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Trong bdi canh téc d6 d6 thi héa cao, Ha Noi dang chiing kién sy gia ting déng ké v& dan sé va nhu ciu vé
co s& ha ting. Ty 1é d6 thi héa dat khoang 49,2% vao cubi thang 5/2024 cho thiy 4p luc 16n 1én céc dich
vu cong cong va ha ting giao thong [6]. Viéc nay dit ra nhidu thach thite, nhwng ciing mé ra co hoi dé
phét tridn cac céng trinh ngdm d6 thi. Tuy nhién, viéc xay dung céng trinh ngdm 12 mét hoat dong phic
tap, gap nhiéu khé khin va ¢6 nguy co rii ro cao; do d6, quan 1y rti ro trd thanh mét phan thiét yéu va
khéng thé tich roi ctia hoat dong nay [19], bao gdm quan 1y rti ro chi phi. Bai viét sé trinh bay co s 1y
luén v& quan 1y rdi ro chi phi, thic trang quan 1y ri ro chi phi ctia mot sb dy 4n céng trinh ngim tai Ha
Noi, téng két nhitng két qua da dat dugc ciing nhv nhitng han ché va khé khin cin khic phuc. T d6, bai
viét @& xuét mot s giai phap chinh nhdm hoan thién cong tic quan 1y rai ro vé& chi phi cac dy 4n dau tw

x4y dung cbéng trinh ngim trong tiong lai.

ABSTRACT

Urban underground construction
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Hanoi

Current status

Solutions

In the context of rapid urbanization, Hanoi is experiencing an increase in population and demand for
infrastructure. At the end of May 2024, the urbanization rate reached approximately 49.2%, which
indicates substantial pressure on public services and transportation infrastructure [6]. This indicates that
the construction of underground urban projects in Vietnam, especially in Hanoi, is becoming a strong
development trend aimed at addressing urban space and traffic issues. However, building underground
structures is a complex activity that faces many challenges and carries high risks; therefore, risk
management has become an essential and inseparable part of this activity [19], including cost risk
management. This article will present the theoretical basis for cost risk management, the current status of
cost risk management in several underground projects in Hanoi, and summarize the results achieved as
well as the limitations and challenges that need to be addressed. From there, the article proposes several

major solutions to improve cost risk management in future underground projects.

1. L&imo diu

Noi, doan Nhén - ga Ha Néi dat 50,54 % [9]; dbi véi phin ga ngdm

ctia tuyén metro sé 2, doan Nam Thing Long - Tran Hung Pao di thuc

Hién nay, Chinh phu Viét Nam di va dang rit quan tam, chd
trong phét trién cong trinh ngAm d6 thi nhdm tim giai phap khéc phuc
tinh trang qua tai trong phét trién d6 thi tai cic thanh phé 1én [13].
Theo quyét dinh s6 913/QD-UBND ctia UBND thanh phé Ha Néi [20],
Ha Noi sé chit yéu tip trung xiy dung hé théng giao thong ngdm (xem
Hinh 1). Trong dé, cc tuyén giao thong duong bd ngdm chu yéu bb
tri tai cdc nit giao théng khac mitc, cdc quang trudong (quang tridng
san van dong qudc gia My DPinh...), qua cic khu vic cong trinh diu
mbi san bay, dudng sit qubc gia (sdn bay Gia Lam, khu vic ga Ha
Noi, ga Ngoc Hdi, ga Gidp Bat...); va mang lwéi dudng sit d6 thi
ngim, gdm céc tuyén sé 2, s6 3, s6 4, s6 5, s6 7 va sb 8 xay dung két
hop gitta di trén cao, trén mit dit va di ngdm véi tdng chidu dai phin
xiy dung ngidm khoang 86,5km va 81 ga ngdm trén cic tuyén [20].
Hién nay, mot s6 dv 4n ng?im dd thi tai Ha Noi dang dugc thi cong,
tinh dén thang 01,2025, tién d6 thi cong doan tuyén di ngdm (géi
thiu CP03) clia Dy 4n tuyén dudng st d6 thi thi diém thanh phé Ha
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hién giai phéng mit bing khoang 79 % dién tich [7]. Ngoai ra, mot sb
dy 4n nhv Dy 4n dAu tuv xay dyng hidm chui dwdng Hoang Quéc Viét
kéo dai v&i dudng Pham Vin Pdng va két ndi v&i phd Tran Vi; Dy 4n
diu tv xay dung him chui tai nit giao dwdng truc Tay Thing Long -
Vanh dai 3,...da duoc 1ap bao céo dé xuét cht triong dau tv [4].

Ha Noi 1a d6 thi dac biét véi mét d6 dan cu cao va ap luc giao
thong 16n, nén dia phuong vu tién diu tu cic dv an xay dung cong
trinh ngdm d6 thi, trong d6 mot sb dv 4n da hoan thanh gép phin
quan trong trong viéc giam n tic giao théng va ap lyc dit dai. Tuy
nhién, mot s6 dy an, trong d6 c6 mét sb tuyén duong sit d6 thi véi
nhiéu doan chay ngdm dwé6i long dit, véi nhidu ga ngdm duoc xiy
dung hién nay vin thiéu nhitng quy dinh hiéng dén nén viéc trién
khai gip nhiéu khé khan [3]. Vi dy, dy 4n tuyén metro Nam Thing
Long - Tran Hung Pao c6 téng mitc ddu tw tir 131,023 triéu Yén Nhat
ting 1én thanh 94,31 ty Yén Nhit, v6i thoi gian hoan thanh dy kién
ban dAu 1a thang 12/2020, nhung d3 liii lai dén nim 2027. Tuong tu,
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dv 4n tuyén metro Nhén - ga Ha Noi ¢6 tdng mitc diu tw phé duyét
nam 2013 14 32.910 ty déng dén nay didu chinh thanh hon 34.826 ty
ddng, du kién hoan thanh nim 2016, nhung hién nay thoi gian thi
cong du kién kéo dai dén niam 2027, titc 13 chdm 11 nim so véi ké
hoach ban dAu [18].

0 Mang lwéi giao théng ngam chu yéu la hé
thdng cac tuyén DSPT xay dwng ngam:

= Gom6tuyén(2,3,4,5,7,8)
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Hinh 1. So dd quy hoach giao théng ngdm d6 thi trung tam Ha Nbi
dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2050

(ngudn: Vién Quy hoach x4y dung Ha Nbi).

C6 thé thdy, cong tdc quan 1y rai ro vé& chi phi trong cic dy 4n
diu tu x4y dyng cong trinh ngim tai Ha Noi dang giip nhiéu khé khin
va han ché. Sy gia ting chi phi va tién do kéo dai, bao gdm céc du 4n
metro, cho thiy 4p lic 16n 1én ngan sach va ké hoach phat trién do
thi. Do d6, Ha Noi cAn c6 giai phap hiéu qua nham hoan thién cong

tac quan 1y rii ro vé chi phi cho cac dy 4n.

2. Tbng quan nghién ctu
2.1. Cong trinh ngdm do thi

Theo khoan 4, Diéu 2, Nghi dinh 39/2010/ND-CP [10], khai
niém céng trinh ngdm d6 thi dwoc hiéu nhw sau: “Céng trinh ngdm dé
thi la nhitng cong trinh droc xdy ding didi mdt ddt tai do thi bao gom:
cong trinh cong cdng ngdm, cong trinh giao thong ngdm, cdc cong trinh ddu
méi ky thudt ngdm va phdn ngdm ctia cdc cong trinh xdy dung trén mdt
ddt, cong trinh diedng ddy, cdp, dwdng dng ki thudt ngdm, hdo va tuy nen
ky thudt”.

Cac du 4n cong trinh ngdm dugc xay dung dwdi 1ong dat nén moi
giai doan ctia qud trinh thi cng thuwdng xuit hién cdc mdi quan hé phitc
tap gitta xdy dung, c6ng nghé, hoat déng khai thic va cic yéu t6 moi
trwong. Cong trinh ngdm d6 thi chinh 13 cic céng trinh xay dung nhw
hdm, ga thu dién ngdm, hé théng cip thoat nuwdc, hdm chita hang
héa,...n3m dwdi mit d4t trong khu vire d6 thi. Do d6, cac du 4n phai d6i
miit v&i nhidu rai ro c6 thé xay ra trong subt vong ddi ctia cong trinh, tit
giai doan thiét ké dén thi céng va van hanh, din dén gia ting chi phi,
cham tién d6 va anh huwéng tiéu cue dén chit lwong cong trinh.

Nghién citu ctia M.L. Tender va cic cong s (2017) cho thiy

viéc xay dung coéng trinh ngdm 12 mét xu huéng tit yéu ctia cac do thi
va déng vai trd quan trong khi dan sb dé thi ting truéng. Su phat
trién cong trinh ngdm s& cai thién sy di chuyén, chit luvgng cude sbng,
s bén vitng kinh t& va x4 hoi ctia cac khu vite d6 thi. Nghién citu nay
ciing trinh bay céc lgi ich 1au dai khi st dung khéng gian ngdm, bao
gdm giam tic nghén giao thong, tao ra khéng gian séng va lam viéc
hiéu qua hon, ddng th&i bao vé méi trwdong [24]. Bai bdo ctia Xilin
Chen va céc cong su (2024) tip trung vio tinh bén vitng ctia cong
trinh ngidm, xdc 14p co s& cho viéc ddo hdm bing méiy dao him
(TBM). Nghién cttu chi r6 sy gia ting nhu cAu v& co s¢ ha ting ngdm
d6 thi nén viéc dénh gia tdc dong moi tredng cua cac céng nghé xiy
dung dang tré nén vo cling quan trong [25].

Theo tac gia Nguyén Céng Giang va cac cong su (2024), Ha Nbi
dang phai d6i mit v6i nhitng dong lyc va ap luc clia qué trinh do thi
héa gia ting, chi phi dit dai, dan s8 va tang tridng kinh té€ cao. Do
d6, cong trinh ngim d6 thi ngay cang dwgc chi trong phat trién nhw
mot giai phap nhim giai quyét ap luc dAt dai trén mit bang, tao diéu
kién cho dan s6 va ting trwdng kinh té [14].

Qua cac nghién cifu qubc té va trong nuée cho thiy, coéng trinh
ngim d6 thi véi nhidu loai khac nhau, di tré thanh mot phdn quan
trong trong chién lwgce phat trién d6 thi hién dai (xem hinh 2). Béng
thoi, viée 4p dung c6éng nghé tién tién va quan 1y rdi ro hiéu qua sé
gitip t&i wu héa chi phi va tién d6 cling nhw giam thiéu tic déng tiéu
ciic dén moi trudng va cong ddng.

Déng thoi, theo Kulikova va Balovtsev (2020), cong trinh ng?im
12 loai céng trinh c6 tinh phtc tap cao, chiu anh hudng ctia nhidu
bién sb, bao gébm diéu kién dia chét khéng 6n dinh va bién dbi, sy
khong chic chin ciia diéu kién thi cong c6 thé tao nén nhidu rii ro,
anh hudng rat 16n dén hiéu qua kinh té va chi phi thyc hién [17].
Trong d6, cac rii ro trong xiy dung céng trinh ngdm duvoc hidu 13 sy
dv bao va danh gia cic nguy co lién quan dén cc quy trinh thi cong,
van hanh, sta chita va bao tri cic cong trinh nay [12]. Vi vy, viéc
xac dinh rai ro va quan ly rti ro trong qua trinh thyc hién cic du én
cong trinh ngim 14 rit quan trong. Mot ké hoach quan 1y rti ro phi
hop, bao gdm quan Iy rii ro vé chi phi, s& ddm bao dat duoc muc tiéu
dy 4n, dam bao cac chi tiéu vé thoi gian, chi phi, an toan va chét
luong da dat ra [21].

2.2. Qudn ly rii ro vé chi phi

Céc du 4n x4y dung cong trinh ngdm d6 thi thudng gin lién véi
mtie d6 rii ro cao, khé ddm bao yéu ciu tién db va chit lwong cta du
an, didu nay ton tai 1a do didu kién ngdm clia cong tic xiy dung va
nhidu yéu t6 rdi ro khac nhau. Rui ro ctia céng trinh ngdm hé qua su
khong chic chin vé& k§ thuat thi cong, tién d6 va chi phi xiy dung
coéng trinh. Nghién ctu ctia Zhang et al., (2016) va Flyvbjerg et al.,
(2018) thize hién phén tich riii ro chi phi & cAp d6 tdng thé ctia du 4n
hosc tai cic quéc gia phét trién nhv Trung Quéc, My, Chau Au. Tuy

nhién, béi canh thic té tai Ha Noi c6 nhidu dic diém riéng, dic biét 1a
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chua c6 diy du dit liéu thie t&, nén bai viét tap trung vao quan Iy rui
ro vé chi phi dy 4n x4y dyng cong trinh ngdm tai Ha Nbi 1a cin thiét.

Quan Iy rti ro 13 mét qua trinh x4c dinh, danh gi4, giam thiéu
va kiém soét cdc rai ro ¢6 thé anh hwéng dén muc tidu ctia doanh
nghiép hodc mot du an cu thé nao d6. Nhim kiém soét va giam thiéu
cic yéu t6 khong chic chin c6 thé anh huéng tiéu cye dén chi phi
trong qua trinh 1ap dy toén, thiét ké, thi cong va van hanh cic cong
trinh duong him, metro, hé théng thoit nudc, ha ting k§ thuat
ngam... thi céng tic quan Iy rai ro vé chi phi cic du 4n céng trinh
ngm 12 rit quan trong. C6 thé hiéu, quan 1y rti ro v& chi phi dy 4n
diu tw xay dung céng trinh ngim 12 viéc du béo va kidm soat nhiing
bién dong chi phi c6 thé xay ra do cac yéu t6 rii ro trong qua trinh
trién khai cdc dy 4n dAu tu xay dung cong trinh ngim, nhim dam bao
chit lwong va chi phi trong pham vi ngudn vén dugc phé duyét ctia
dv an.

Do céc dy an xdy dung cong trinh ngdm c6 dic thit phic tap,
chi phi cao, quy mé 16n va nhiéu yéu té khong thé dv doan duge nén
cOng tac quan 1y rii ro v& chi phi trong cic duv 4n nay c6 vai trd rit
quan trong. Vai tro nay dugc thé hién qua cac ndi dung, bao gém: @)
Cho phép phén bd du phong, kiém soat chi phi mot cach hiéu qua,
gilip dy bdo va ngén chan tinh trang vig't chi phi do nhitng rii ro lién
quan dén dia chét, khéi lwong va tién d6 va chi phi; (ii) Gitp cai thién
kha ning ra quyét dinh ctia cic nha diu tw, danh gia cic phwong 4n
thiét ké va thi céng duéi géc nhin tai chinh va rii ro, tit dé dua ra Iva
chon téi wu; (iii) Ting tinh kha thi va bén vitng cia dy 4n théng qua
nhén dién va x&¢ 1y sém cac rai ro nén dy &n sé it bi gian doan thi
cong do thiéu vén, bao dam hiéu qua dAu tv va (iv) Pam bao tinh
minh bach v tao niém tin ddi véi cac Cht diu tu, co quan quan 1y va

cong ddng.

3. Thuc trang quan 1y rai ro vé chi phi mét sé du an cong trinh

ngim tai Ha Noi

Do téc d d6 thi héa cao va nhu cAu phét trién ha ting d6 thi
ngay cang gia ting, Ha Noi di va dang trién khai cdc dy 4n xay dung
cong trinh ngdm d6 thi. D& cac dv 4n dat hiéu qua diu tv va dam bao
chét lwgng, cong tic quan 1y rii ro, bao gdbm quéan Iy riii ro v& chi phi,
trd nén vo cling quan trong. Bai viét phan tich thiyc trang mot sb du
4n xdy dung cong trinh ngdm dang va sip trién khai tai Ha N6éi nhim
d4nh gi4 thic trang, ti¥ d6 d@ xut mot sb giai phap phit hop dé 4p
dung cho cac du an trong tuong lai.

3.1. Dv dn metro s6 3 doan Nhén — Ga Ha Noi

Dy 4n metro sb 3 doan Nhén — ga Ha Noi dai 12,5 km vé&i tf)ng
mitc diu tu 34.826 ty ddng tit ngudn vén ODA. Dy 4n niy bao gbm
8,5 km doan trén cao va 4 km doan ngim, di qua 8 ga trén cao, 4 ga
ngim, bit diu tit Nhén (quan Béc Ti Liém va két thic tai ga Ha Noi
(quan Péng Pa). Nam 2009, thoi diém khéi cong dv 4n, thanh phd Ha
Noi dv kién khai thac thiwong mai tuyén dudng sit d6 thi Nhén - ga

Ha Nbi vao ndm 2015. Thoi diém d6, dv 4n ¢ tdng mitc diu tv 1a
783 triéu Euro (v6n vay 653 triéu Euro, d6i Gng 130 triéu Euro). Pén
nim 2014, dy 4n dugc didu chinh téng mitc diu tw 1én 1,176 ty Euro
(v6n vay 12 957,99 triéu Euro, d6i ting 218 triéu Euro). Thang 5/2023,
dy 4n tiép tuc dwgce didu chinh téng mitc ddu tw 1én khoang 1,3 ty
Euro; thoi gian thiye hién dy an tit ndm 2009 dén 2027. Theo Thanh
tra thanh ph6 Ha Noi, viéc cham ban giao mit bing cho nha thiu din
dén du an bi kéo dai, 1am ting chi phi, diéu chinh th&i gian thuc hién
Dy 4n: tif ndm 2009 - 2027, diéu chinh téng mitc diu tv thanh 34.826
ty df‘)ng [22].

Trong qué trinh thi cong, viéc phéat sinh chi phi 1a thuc trang do
nhiéu nguyén nhan ma cic don vi c6 lién quan phai tip trung giai
quyét, bao gdm: (i) Do chuén bi dAu tv chua tét, chua sat véi thuc té;
vieéng méc GPMB, thiéu co ché, chinh sich v& GPMB, nhidu ho dan
khéng ddng thuin, dic biét 1a cac hd dan thudc pham vi GPMB khéng
gian ngim; mot sé khu vifc d3 GPMB bi téi 14n chiém; thay déi quy
dinh v& PCCC... nén tién do6 rt cham chap, nhidu vin d& méi phat
sinh; (i) Thiéu kinh nghiém, khé khin trong héi nhap quéc té vé& quy
dinh phép 1y, 1a mét du 4n phic tap va c¢6 rit nhidu nha thau québc té
tham gia vao; viéc kéo dai tién d6 con din dén hé luy céc nha thau
khiéu nai, ddi bdi thuwong theo luat quéc t&; (iii) Chira ¢6 quy chudn,
tiéu chuén k§ thuat, thiéu don gid dinh mitc d6i véi nguyén vét liéu
phuc vu thi céng dudng sit do thi [22].

3.2. Du dn metro sé 2 doan Nam Thdng Long — Trdn Hung Pao

Dy 4n metro s 2, doan Nam Thing Long — Trin Hung Pao c6
chiéu dai khoang 11,5 km v§&i 8,9 km di ngém va 2,6 km di trén cao,
trong d6 phan 16n di ngdm qua céc quén ndi thanh. Dy 4n bao gém 10
ga vGi 7 ga ngdm va 3 ga trén cao, trong d6 cic ga ngdm quan trong
nhu C4 (ghn duwdng Hoang Qubc Viét), C7 (gin duong Hiing Viong)
va C8 (gin phd Phan Pinh Phiing). Dy 4n 13 mot phin quan trong
trong mang luéi giao théng céng céng ctia Ha Noi, nhim két ndi khu
vite ndi d6 v&i san bay qudc té Noi Bai va cac khu dé thi phia Bic
thanh phd. Dy 4n c6 tdng mitc dAu tw ban dAu dwgce phé duyét nam
2008 13 19.555 ty ddng va dugc didu chinh hién nay 1 gin 35.600 ty
ddng (tuwong dwong hon 1.500 triéu USD), trong d6 vén ODA vay tit
Co quan Hop tic Qubc té Nhat Ban (JICA) chiém phin 16n, phin con
lai 12 vén dbi ¢ng tit ngan siach thanh phdé Ha Noi. Du 4n dugc phé
duyét chti treong dau tu tit nim 2008, du kién hoan thanh vio nim
2015, nhuing qua trinh didu chinh kéo dai dén nam 2024 m&i hoan tat
nén thoi gian thuce hién dy an bi lui dén nam 2031 so véi ké hoach
ban d4u [11]. Hién nay, dv 4n nay con gip nhiéu khé khin trong qua
trinh trién khai, cu thé nhu: (i) Vuéng méc trong giai phéng miit bing
va tai dinh cu, qué trinh giai phéng mit bing cho dv an gip nhidu
khé khin, dic biét tai cic khu viee dong dan cu va c6 gia tri bat dong
san cao, viéc tai dinh cu cho cic ho dan bi anh hudng ciing dit ra
nhidu théch thitc v& kinh phi va quy dét va (ii) Trong qua trinh trién
khai, d 4n phai diéu chinh thiét ké va quy hoach d& phii hop véi tinh
hinh thyc té, gy ra su cham tré va tiang chi phi [11].
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3.3. Du dn hdm chui Kim Pdng - Gidi Phéng

Ham chui Kim Ddng - Giai Phéng dugc xiy dung tai nit giao
gitta dudng Kim Pdng va Giai Phéng, thude vanh dai 2,5 ctia Ha Noi,
6 tbng mic diu tw gin 778 ty ddng, sit dung ngan sach thanh phd Ha
Noi. Trong d6, diém diu ctia hdm két ni véi du an dwong vanh dai
2,5 doan Pam Héng - Quéc 16 1A; diém cubi két nbi véi duong Kim
Pbdng hién hitu, cich vi tri giao cit véi Qudc 16 1A khoang 460 m.
HAm chui ¢6 4 1an xe, téng chidu dai hAm va dwong din khoang 890
mét theo huéng vanh dai 2,5. Bao gdm 140 m him kin va 320 m him
hé. Dy 4n duoce khéi cong vio thang 10/2022, dy kién hoan thanh
sau 3 nam. Tuy nhién, d¢én thang 11/2024, sau 2/3 thdi gian thi cong,
dv 4n m&i hoan thanh khoang 50 % khéi lvong cong viéc [23].

Trong qud trinh thi c6éng, du 4n gip nhidu khé khin nhu: (i) Dia
chét phtc tap, khi dao him va céng, xuit hién hién tugng cét chay, giy
khé khin cho viée thi céng; (ii) Phai dao him duéi hé théng duong sit
Bic - Nam va ga Gi4p Bét dang hoat déng nén dodi hoi bién phap thi
cong dic biét dé dam bao an toan v tién do; (iii) Cong tic giai phdng
mit bing ciing cham tré, anh huéng dén tién d6 chung ctia du 4n, trong
d6 mot sb khu viee nhw ving DPAm Héng con vuéng méc do mét sé ho
dén 14n chiém va chua di doi, anh hwéng dén tién do thi cong [2].

4. Két qua thuc hién

Ha Nbi 13 d6 thi diu tién trong ca nuéc phé duyét quy hoach
khéng gian ngdm va théng qua sy ting trwdng lién tuc trong nhitng
nam gin d4y. Cin ct vao sb liéu mot sb du an, bai viét tdng két
nhitng két qua da dat dugc trong cong tic quan 1y rai ro chi phi cac
dv 4n xay dung cong trinh ngdm, cu thé nhv sau:

- Tang citong ha tdng giao thong: Viéc phat trién ha ting giao
théng ngam tai cdc d6 thi 16n nhu Ha No6i déng vai trd quan trong
trong viéc cai thién tinh trang tn tic giao thong, ning cao chét lvgng
cudc sbéng va tao dong le cho sy phét trién kinh té - xa hoi. Ha Noi
da hoan thanh nhiéu céng trinh ngdm quan trong nhuw hdm chui Lé
Vin Luong - Khuit Duy Tién, tuyén dudng sit do thi sb 3 (doan Nhén
- Ga Ha Néi). Cac du 4n sau khi di vao khai thac gép phin giam ép luc
giao théng va ting tinh két nbi trong khu vire trung tAm. Hé théng ha
tAng giao thong ngdm gitip téi wu héa khéng gian d6 thi, giai quyét
tinh trang tn tic tai cac tuyén duong chinh, ddng thoi tao didu kién
thuén 1¢i cho viéc phat trién cac khu do thi méi.

- Ndng cao kinh nghiém qudn 1y riii ro chi phi: Qua trinh trién khai
dy 4n di mang lai nhiéu bai hoc va kinh nghiém quy béu trong viéc
kiém soat rti ro chi phi, dic biét 13 trong céc hang muc ¢6 nhidu bién
doéng nhu di doi ha ting ky thudt, giai phéng mit bing va didu chinh
thiét ké. Cu thé 1a: (i) Kiém soat rui ro trong di doi ha ting ky thuat;
(ii) Giai phéng mit bing hiéu qua nh& 4p dung céc bién phap danh
gia rti ro s6m, phéi hop chit ché véi chinh quyén dia phuong va cé
cac phuong 4n dv phong v& tai chinh; (iii) Piéu chinh thiét ké linh

hoat, t6i wu chi phi, nang cao kinh nghiém d4nh gia va quan 1y rti ro

va (iv) Nang cao ning liyc quan 1y du 4n va kiém soét chi phi trong
bbi canh c6 nhiéu thach thitc do dich bénh nhu tng phé véi bién
dong gia vat tu, nhan cong va dam bao tién d06, ngan sach trong giai
doan dich bénh.

Tuy nhién, viéc quan Iy rti ro chi phi vin con nhiéu tdn tai cin
duwgce cai thién trong tuong lai dé dat dwgc hiéu qua diu tw (xem hinh
4), cu thé nhu sau:

- Thit nhdt: Thiéu tinh ddng bo, thdng nhdt trong chinh sdch phdp
ludt vé xdy dirng cong trinh ngdm

Hé théng phap lut cling nhu cdc quy dinh lién quan dén dAu tw
x4y dung cong trinh ngdm chwa ddng bd. Cac vin ban Luit Xay dung,
Luét Quy hoach d6 thi, Luat PAu tw cong, Luat Piu thiu c6 quy dinh
khéng théng nhit, giy khé khin trong lap va phé duyét du 4n, din
dén cham tién d6 va ddi vén. Trong d6, cic tiéu chuin xay dung cong
trinh ngdm con han ché va chwa r6 rang, dic biét v&i cdc dy 4n phitc
tap. Viéc 4p dung tiéu chudn quéc té cin nhidu thoi gian thAm dinh,
din dén ting chi phi.

Quy trinh phé duyét dy 4n céng trinh ngdm phifc tap va kéo
dai, do cong tac thiét ké va thay dbi hd so' thiét ké c6 quy trinh nhiéu
buwéec, phiic tap, kéo dai thoi gian va phét sinh chi phi khi gip van dé
dia chét hodic viedng coéng trinh hién hitu. Pdng thoi, cic quy dinh
phap 1y chwa 6 rang, tranh chip v& mitc dén bi khién giai phéng miit
bing kéo dai, lam ting chi phi dAu tw. Bén canh d6, cic diéu khoan
hop ddng chua chit ché, khéng quy dinh 16 phin chia rii ro trong
hop ddng EPC/BOT, dé& phét sinh tranh chip vé chi phi va diéu chinh
hop déng. Céc yéu clu tif nha tai trg qubc té c6 su khac biét vé quy
dinh va tiéu chudn 1am ting chi phi didu chinh va thdm dinh. Bic biét
1a cac diéu kién vay vén va giai ngan, néu khong tuan thu ding cac
didu khoan phap 1y ¢6 thé din dén cham giai ngén, anh huwdng dong
vbn va ting chi phi 13i vay.

- Thit hai: Piéu kién dia chdt phitc tap va viedng nhiéu cong trinh
hién hitu ngdm, ndi c6 gid tri cao.

Céng trinh ngidm luén gén lién véi nhitng rai ro tiém tang do
cac didu kién dia chit ciing nhuv nhitng yéu té bét tric khéc, thudng
dan dén sy cham tré trong xiy dung va vitot mic chi phi. Hi N6i nim
trén viing ddng bing chau thd séng Hong, v&i dic diém dia chit gdbm
nhiéu khu viee v&i nén dit yéu nhu dit bin, dit sét mém, hosc cat bé
r&i. Nén dit yéu nay doi hoi phai ¢6 cc bién phap gia ¢ dic biét khi
thi céng céng trinh ngdm, nhu st dung coc khoan nhdi, tudng vay
hodc phuong phép cai tao dét, dan dén tang chi phi va thoi gian thi
cong. Myc nude ngdm cao giy khé khin trong qué trinh thi cong, doi
héi cdc bién phap chéng thim, thoat nude phite tap. Nguy co sut lin
cao do hoat déng khai thic niéc ngdm v céc cong trinh xdy ding
khac, gdy ra céc chi phi bé sung dé gia cb nén méng. Cac sy cb ky
thuat nhu sip him, ro ri nuwdc, chdy nd cé thé gay ra thiét hai vé
ngudi va tai san, lam ting chi phi sta chita va kéo dai thoi gian thi
cong. Ngoai ra, xung quanh khu vite xay dung cic coéng trinh ngam tai
Ha Noi con tdn tai nhidu céng trinh ngdm, ndi nhu cac duwdng 6ng
thoat nudc va cip nudce, cic duong bng ga, dwong dién, dudng day

dién thoai, chiéu sang giao théng va chiéu sing cong cong,...[1]. C6
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thé phai diéu chinh thiét ké, di doi cong trinh hosc thiét ké giai phap
bao vé, gay phat sinh chi phi khéng lwong trude. Pac biét, Ha Noi c6
nhiéu cong trinh trén mit d4t ¢6 gia tri cao nhu cac khu phé cb, nha
dan cu, céc cong trinh di tich lich s, doi héi thi cong an toan va
tranh anh hudng. Trong khi céng trinh ngdm lam lan, nét cic cong
trinh hién hitu, ¢6 thé phai bdi thudng cho ngudi dan hodc cic co
quan lién quan, lam tang chi phi ngoai duy toan.

- Thi# ba: Chdm tién do, vieéng mdt bang va di doi ha tdng ky thudt

Trong qua trinh trién khai cic dy 4n c6ng trinh ngdm d6 thi, vin
d& cham tién d6 do vidng méc trong cong tac giai phéng mit bing va
di doi ha ting ky thuat di gay anh huéng nghiém trong dén tién do
chung, lam gia tang chi phi va kéo dai thoi gian hoan thanh du an.
Trong d6, cong tac giai phéng mit bing mét sb du 4n quan trong di anh
hwéng dén tién d6 va chi phi nhw Tuyén dwong sit d6 thi sé 3 (Nhdn -
Ga Ha Néi), tuyén sé 2 (Nam Thing Long - TrAn Hung Pao) déu bi chdm
tién d6 do cbng tac giai phéng mit bing dién ra chdm hon so véi ké
hoach d& ra. Nhidu dy 4n c6ng trinh ngdm d6 thi tai Ha Noi bi kéo dai
thoi gian thi céng so v&i ké hoach ban diu, din dén ting chi phi do lam
phat, bién dong gia vat liéu va chi phi nhan céng. Vi du nhv dy 4n
tuyén metro Nam Thing Long - TrAn Hung Pao dai 11,5km (trong d6, di
ngim 8,5km va 3,0km di ndi v6i 7 ga ngim, 3 ga trén cao va 01 d@ pd),
tbng mitc dAu tw du kién ban dAu 13 131,023 triéu Yén nhung hién nay
da didu chinh lai v6i tdng dAu tw khoang 94,31 ty Yén Nhat. D¢ 4n ky
két nim 2009 va du kién hoan thanh thang 12/2020, nhung tién do
hoan thanh di dwgc didu chinh lii sang nim 2027. Viéc chim tré nay
khéng chi 1am ting chi phi dAu tv ma con giy anh hwong dén giao
thong va sinh hoat ctia ngudi dan [5].

- Thit t: Bién dong gid cd

Trong qua trinh trién khai cic du 4n xdy dyng céng trinh ngim
d6 thi, viéc kéo dai tién do thi cong da din dén phat sinh chi phi do
bién déng gia ca. Vi du dién hinh d6 14 dv 4n tuyén metro sé 3, doan
Nhén - Ga Ha Noi. Ban diu, téng mtc diu tv ctia dy an duge phé
duyét 12 783 triéu Euro, nhung do tién d6 cham tré, dén nay du 4n
tiép tuc duge didu chinh téng mitc dAu tw 1én khoang 1,3 ty Euro
[22]. Pdng thoi, do Ha Nbi c6 nhidu khu viee ngd ngach, dudng hep,
viéc van chuyén vat liéu dén cong truong gap nhiéu khé khin, dic
biét 14 céc loai vat lidu ¢6 kich thwéc 16n, thudng bi han ché vé gio
gic nén 1am ting chi phi van chuyén, 1am chim tién d6 cong trinh.

- Thit ndm: Thiéu ngudn vén va chdm gidi ngdn

Phin 16n cac cOng trinh ng?im 16n nhu tuyén Metro Ha Nbi s6 2
va sb 3 phu thudc vao ngudn vén ODA hodc ngin sich nha nuéc nén
din dén cac dv an d& bi cham tré bdi cac thi tuc hanh chinh rudm ra,
diéu kién vay vén phic tap, thoi gian phé duyét kéo dai, quy trinh,
thii tuc ctia ngudn vén ODA chwa r6 rang va thiéu minh bach, gay
cham tré trong qué trinh thiic hién cc chuong trinh, dy 4n, lam giam
hiéu qua diu tw va ting chi phi giao dich. Ngoai ra, viéc cham giai
ngén din dén phat sinh chi phi, viéc chua théng nhét giita cht dy 4n
va nha thiu v& nhitng khac biét trong cich hiéu tai mot sb didu khoan
hop ddng, ciing anh huéng dén tién d6 thuc hién, giai ngan vén ctia
cac du an [18].

Khi nguén vbn bi tri hodn, cdc nha thiu phai dbi mit véi viée
khéng c6 du tién dé duy tri tién d6, din dén viéc dinh tré thi cong va
lam tang chi phi nhan co6ng, nguyén vat liéu theo thoi gian. Vi dy, Vi
du, tuyén metro Cat Linh - Ha Dong cham tién d6 6 nim, d6i vén 45
%; tuyén metro Nhén - ga Ha Noi cham tién d6 6 niam, d6i vén 87,5
%...gdy Un tic giao thong, gy mét canh quan va nguy hiém, mét co
hoi 4n han ngudn vén vay, thiét hai 16n v& kinh té [18]. Cac khoan 1i
vay ciing 12 mot trong nhitng 4p luic dbi v6i cac Nha thiu thi cong, cac
dv 4n vay vén ti¥ td chitc quéc t& nhv Ngan hang Phat trién Chau A
(ADB) hay JICA (Nhét Ban) khi dy &n bi kéo dai, 1ai sudt va cac khoan
phi vay phat sinh sé lam téing chi phi téng thé.

- Thi? sdu: Chju dnh huvéng ctia tdc dong bén ngodi

Céc tac dong bén ngoai cling anh hudng 16n dén chi phi ctia cac
du 4n céng trinh ngdm d6 thi. Dic biét, dai dich Covid-19 va cac bién
dong kinh té toan cAu di giy ra nhidu khé khin trong quan 1y tai
chinh, 1am tang chi phi lao dong, véat liéu, 14i vay va kéo theo céc ruai
ro chi phi khac. Viéc thiéu hut va ting gia vat liéu xay dung nén anh
hwéng tric tiép dén chi phi va tién d6 clia cac duv 4n, ddng thoi, cac
bién phép gian c4ch xd hoi va han ché di chuyén trong giai doan dich
bénh di lam giam s luong lao dong, giy cham tré trong thi cong va
tang chi phi. Mat khéc, tinh trang giao thong tai Ha No6i phtic tap, viéc
van chuyén vat liéu gip khé khin do un tic giao théng, han ché
khung gi& di chuyén, 1am ting chi phi logistics.

Bén canh d6, nhidu dy an cong trinh ngdm d6 thi, bao gdm mot
s6 du an metro dugc trién khai véi vén vay nu@c ngoai hodc hop
ddng ky két bing ngoai té (Euro, USD, JPY). Khi ty gia bién dong, chi
phi thuc té tinh theo dbng Viét Nam ting 1én, 1am ting téng mitc diu
tw nén gia ting ap lyc tai chinh dbi véi chi dau tu.

- Thi# bdy: Thiéu hut nhén lic trinh d6 cao

Viéc phét trién cac cong trinh ngdm ddi hoi doi ngi k§ su va
coéng nhan c6 trinh d6 chuyén mén cao. Tuy nhién, Viét Nam dang dbi
mit véi tinh trang thiéu hut nhan Iyc chit Ivgng trong linh vire nay,
din dén viéc phai thué chuyén gia nuwéc ngoai véi chi phi cao. Bén
canh d6, viéc dao tao va phét trién nhén I trong nutée chira dap ting
dt nhu cAu v& nhan luc chuyén siu cho cic dv 4n ngim, giy ra
khoang tréng v& k§ ning va kinh nghiém trong linh vuc nay.

- Thi# tdm: Thiéu tinh ddng bé giita cdc du’ dn

Mot trong nhitng nguyén nhan gy anh hwong dén hiéu qua dau
tu cong trinh ngdm d6 thi 12 tinh trang thiéu ddng b6 gitta cac du 4n,
din dén viéc mot s6 cong trinh sau khi hoan thanh khéng thé phat
huy hét cong ning do cdc hang muc lién quan chuwa dwoc trién khai
kip thoi. Bidu nay khong chi gay lang phi ngudn Iyc ma con 1am phat
sinh thém chi phi diéu chinh, nang cip va khic phuc bét cap trong két
ndi giao thong. Vi du dy a4n Him chui Kim Ddng - Giai Phéng dugce
thiét ké dé két ndi voi tuyén dudng Vanh dai 2,5, nhung do tién do
ctia dy 4n Vanh dai 2,5 bi chim tré, sau khi hdm hoan thanh c¢6 nguy
co "khong c6 duong két ndi" do tuyén dudng Vanh dai 2,5 bi chdm
tién d¢, nhidu phuong tién vin khong thé di chuyén thuén lgi nhu ké
hoach ban diu [8]. Do d6, viéc thiéu ddng bo gitta cic dy 4n sé lam

giam hiéu qua khai thic céng trinh, lwgng phuong tién lvu thong qua
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him s& bi han ché, khéng tan dung dwoc hét cong sult, viéc chwra ¢ Trong qua trinh quan 1y rai ro v& chi phi cho cic dy an xay
giai phap két ndi phit hop, ¢6 thé phai du tw thém céc hang muc bd  dwng céng trinh ngdm tai Ha N6i, viéc khc phuc mét sé kho khin va
sung, 1am ting chi phi ngoai dy kién. han ché néu trén cin c6 giai phap thuc hién nhim ning cao hiéu qua

quan ly chi phi trong cac dv an tuwong lai.

‘ CONG TRINH NGAM PO THI ‘
1
I I 1
| CTN giao thong | ‘ CTN ha ting k§ thujt ‘ ‘ CTN khic/dac biét |
I
I 1
—| Pudng him duong sit ‘ ‘ CTN cung cip ‘ ‘ CTN thodt thai —|CTN van hoa — thé thao|
_| Ducmg hﬁm a0 to ‘ —| Cép nudc I Nude thai ‘ _| CTN thlI[}Tlg [‘l'll_li |
| Duénghimdibs | [ Cép dién | Nocemm | [1_ CTNdple |
|| CTN cho pﬂhucmg’, tién i Thong tin Cac loai chit thai ‘ _| CTN cong nghiép |
giao thong mdi H Hoi nong, khi dt |
|| CTN phong vé,
| CIN giao thong tinh | [ Buu dién, duong ong | quéc phong

' van chuyén hang héa |

Hinh 2. Cic loai cong trinh ngﬁm do thi [15].

Dy an metro S(‘) 3, Nhﬁn —GaHa N()i Du 4an metro 36 2, Nam Thang Du‘ an h‘:"‘l'fh“i K—'m D(A)ng =
Long — Tran Hung Pao Giii Phong
Hinh 3. Hinh 4nh mot s cong trinh ngam tai Ha Noi (ngudn: tham khao internet).

Cic han ché trong céng tic quén Iy rii ro vé chi phi
dir &in cong trinh ngim tai Ha Nbi

[ I I I 1

Thiéu ti Pidu kién
icu tinh 4 dia chat
dong bo. Chim tién -
théng nhat Thiéu dd, vuéng .k phirctap | | cpoyanh | | Thidu hut| |[Thiéu tinh
trong chinh| |ngudn vén| | mit bing Bién vayuong huwéng ciia| | nhén lwe dong bj
p p L S ae aa % djng gia| |nhiéu cong P - s Lo S
sach phap va chim va di doi ca trinh hién tac dong trinh dg giira cac
luit vé xay | | giaingin | |ha ting k§ hifu nodm bén ngoai cao du an
dung cong thuat n“.:.li' 2 s
trinh ngim :)riccoag a

Hinh 4. Han ché trong quan 1y rti ro v& chi phi cac dy 4n x4y dwng cong trinh ngAm Ha Noi.

trong qué trinh thitc hién cic dy 4n dau tu x4y dyng coéng trinh ngdm
5. Mot sb giai phap quan 1y rii ro chi phi dv 4n xay dung cong tai Ha Noi, trong d6 tap trung chit yéu cho cac giai phap tit phia nha
trinh ngAm tai Ha Noi thiu thi cong.

Trong diéu kién cac dv an diu tv xdy dung coéng trinh ngim tai 5.1. Gidi phdp vé phia chi ddu tw
Ha Néi ngay cang duoc wu tién ddu tw véi quy mo 16n, chi phi cao,

cong tic quan 1y rii ro v& chi phi cdc du 4n nay ngly cang trd nén rit Do dic diém cac dy 4n cong trinh ngdm rit phitc tap va tiém 4n
quan trong va cip thiét. Bai viét d& xuit mot sb giai phap chinh nham nhiéu rui ro v& chi phi, vai trd cia Chu dAu tv tré nén dic biét quan
quan 1y riii ro chi phi nhim gép phin giam thiéu cac riii ro phét sinh trong trong viéc chii déng xay ding va trién khai cac giai phap quan
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1y rti ro v& chi phi nhdm dam bao hiéu qua tai chinh va tién d6 thi
cbng clia dy 4n (xem hinh 5). Cu thé nhu sau:

- Tdng cudng ndng lic tai chinh va khd ndng thanh todn: Cht dau
tw can thiét 1ap bd phén chuyén trdch quan ly nguf)n vén nhim theo
doi, phan bd va thanh toan kip thoi cho céc giai doan thi céng, tranh
tinh trang gidn doan do thiéu vén. Viéc xay dung ké hoach tai chinh
chi tiét, bao gdm du toan theo titng giai doan va du bdo dong tién,
gitip kidm soat ngan sach va han ché didu chinh chi phi trong qué
trinh thuc hién. Cht diu tv cin da dang héa ngudn vén huy dong,
nhu vay ngan hang, phat hanh trai phiéu doanh nghiép hoic hop tic
chién Ivge, nhim gidm rai ro thanh khoan va ting tinh linh hoat tai
chinh. Bén canh d6, viéc theo d6i thuong xuyén tinh hinh tai chinh,
phén tich bién déng thi truong (gia vat liéu, nhan cong, lam phat,...)
va t6i wu héa co chu vén 12 cin thiét dé giam chi phi vay va dam bao
kha néng thanh toan. Duy tri quy du phong tai chinh la bién phap
quan trong dé ng phé v&i chi phi phat sinh bit ng& va giit 6n dinh
tién d6 du 4n.

- Lia chon va xdc dinh vi tri xdy ding cong trinh ngdm hop ly:
Cong tac khao sit va bd tri coéng trinh ngdm cin dwgc thyc hién
nghiém ngit nhdm tranh phat sinh chi phi do diéu chinh thiét ké hoic
xt 1y su ¢ thi cong. Chit diu tv cin huy dong doi ngii tw van gidu
kinh nghiém dé lya chon phuong an bd tri t6i wu ngay ti¢ giai doan
lap dy 4n. Khao sat dia chit — dia hinh phai chinh x4c, ddy du, si
dung cong nghé hién dai dé& danh gid myc nuwdc ngdm, két cAu dia
chét va hé théng ha tﬁng hién hitu. Déng thoi, viée phdi hop véi cac
chuyén gia thiét k& c6 kinh nghiém gitp dam bao phuong 4n ki thuat
phit hop véi didu kién méi tredng va dia hinh, giam thiéu rai ro phat
sinh chi phi va tién dé.

- Nang cao ndng li'c qudn ly: Cha diu tu cin nang cao ning luc
quan 1y dy an théng qua dao tao dinh ky cho ddi ngii quan 1y va can
b6 ki thuét theo titng nhém cong viéc. Viéc 1ap k& hoach tién d6 chi
tiét cho tirng hang muc va giao nhiém vu cu thé cho titng cd nhan,
ddng thoi danh gi rii ro va chuin bi phuong an du phong, gitp chi
d6ng kiém soat qua trinh trién khai. Chti ddu tv ciing cin lia chon
don vi tu van gidm sat c6 ning luc, dong thoi theo doi sat tién do, xit
1y nghiém cac trudng hop vi pham hop ddng, thiéu trach nhiém hoic
cham tré, nhim dam bao chit lwvgng va tién d6 thye hién du 4n.

- Hoan thién thii tuc ban giao hgp ddng va thi tuc phdp ly: bé
tranh phét sinh chi phi do chdm tr& ban giao hop dbng va thu tuc
phép 1y, cht diu tw cAn 1ap ké hoach tién d6 tdng thé, xac dinh rd céc
méc thoi gian cho tiing hang muc, dic biét 1a cac khau ban giao,
nghiém thu va hoan céng. Viéc ky két hop ddng véi cac didu khoan rd
rang, c6 ché tai x phat vi pham tién d6 va rang budc trach nhiém caa
céc bén 1a rat cin thiét. Chu dAu tu nén duy tri co ché hop giao ban
dinh ky, danh gi tién d6 thuc té va kip thoi didu chinh khi 6 vin dé
phét sinh. Déng thoi, cAn thanh 14p bé phan chuyén trach x@ ly tha
tuc phap 1y, ddm bao tién do xin phép, thdm dinh va nghiém thu ding
quy dinh phép luat. Pidu nay khong chi giam thiéu chi phi phat sinh,

ma con gép phin duy tri uy tin va hiéu qua hop tac lau dai.

5.2. Gidi phdp vé phia t vdn thiét ké

Pé han ché riii ro do sai s6t trong cong tic khao sat va thiét ké,
can thyce hién khao sat hién treong mot cach déy du, chinh xac va chi
tiét, v&i sy hd tro clia cong nghé hién dai va doi ngii chuyén gia giau
kinh nghiém. Phai thuc hién viéc thu thap va phén tich kj ludng céc
yéu t6 nhv muc nwéc ngim, dia chit, dia hinh, hién trang ha ting k§
thudt,...nham dam bao thiét k& phit hop v6i diéu kién thuc té. Trong
giai doan thiét ké, can tién hanh tinh toan toan dién céc yéu té anh
huwdong nhu kha nédng chiu tai, vat 1liéu, moi trudng va rui ro thién tai.
Thiét ké phai linh hoat, tuin thu quy chuin k§y thuat va c6 kha ning
didu chinh kip thoi khi diéu kién thice té thay d6i, déng thoi han ché
phét sinh chi phi ngoai du toan. Viéc tich hop cac hé théng ha ting
hién hitu vao thiét ké va xay ding cic phuong 4n dy phong (thay dbi
thiét ké, ky thuat thi cong, vat liéu...) 12 can thiét nhim dam bao tinh
lién tuc va én dinh cta dy an.

Bén canh dé, qua trinh gidm sat tac gia cin duoc thyc hién chit
ché va dinh ky dé kip thoi phat hién va xit 1y céc sai sét ky thuat. Chi
dAu tu cin lva chon don vi thim tra thiét ké du néng luc dé dam bao
tinh minh bach, han ché tiéu cuyc. Cong tic nghiém thu phai toan dién
va nghiém ngit, ddm bao céng trinh d4p ng yéu ciu ky thuat, moi
truong va tién d6, ddng thoi tranh phét sinh tranh chip trong giai
doan ban giao. Téng thé, viéc kidm soat chit ché ti khau khao sit dén
thiét ké va thi cong sé& gép phin giam thiéu rti ro, dam bao duw 4n
hoan thanh dtng tién 6, chit lwvong va chi phi du to4n ban diu (xem
hinh 6).

5.3. Gidi phdp vé phia tw vdn gidm sdt

Tinh trang yéu kém trong cdng tic gidm sat thi céng 12 mot
nguyén nhan chinh giy phét sinh chi phi trong cac du &n coéng trinh
ngam d6 thi tai Ha Noi. Nguyén nhan cha yéu dén tit sy thiéu hut
ning lic chuyén mén va kinh nghiém cta céc don vi tu van gidm sat,
dan dén cham tién d6, cham nghiém thu va thanh toan. Dé khic phuc,
cAn trién khai céc giai phap nang cao niang lwe quan 1y cta Tw vin
giam sat (xem hinh 7), bao gdm: (1) Néng cao ning luc chuyén mén:
Té chiic cic khéa dao tao dinh ky, khuyén khich tham gia héi thao
chuyén nganh nhim cap nhat kién thiic va céng nghé thi cong cong
trinh ngém; (2) Tang cuong hé théng quan ly giam sat doc lap: Thiét
lap co ché giam sat da cip véi su tham gia ctia co quan nha nude va
bén gidm sat doc 1ap; ing dung céng nghé nhv phin mém quan ly dy
an, cam bién theo dbi thi cong; (3) Cai thién phdi hop giita cic bén
lién quan: Xéc dinh r6 vai trd, trach nhiém cta titng bén; thiét 14p co
ché trao dbi théng tin minh bach va kip thoi; (4) Kiém soat va d4anh
gia riii ro thi cong: Danh gi4 rui ro ngay tit giai doan chudn bi va duy
tri kiém tra dinh ky dé kip thoi phat hién, xt 1y cac bat cap; (5) Ting
cuwdng kiém soat chét lwvgng va an toan: Kiém tra chit ché vat liéu va
quy trinh thi c6ng; gidm sat nghiém ngit vé an toan lao déng trong

méi trudng ngdm; (6) Panh gid va cai tién cong tic gidm sat dinh ky:
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T chiic tdng két sau titng giai doan; thu thap phan hdi tit cdc bén dé
ci tién phirong phap va quy trinh gidm sat.

5.4. Gidi phdp vé phia nha thdu thi céng

Nha thiu thi céng chinh 12 mét trong nhitng cht thé quan trong
thure hién cac du 4n diu tw xay dyng cong trinh ngdm d6 thi, do d6
céc giai phép tit phfa nha thiu thi cong ciing gii vai trd quan trong
trong viéc quan 1y rti ro chi phi xiy dung cong trinh ngdm (xem hinh
8), gitip t6i vu héa hiéu qua va giam thiéu tén thAt.

Cu thé cac giai phap dugce thire hién nhw sau:

- Xdy ding hé thdng kiém sodt rui ro vé chi phi trong xdy dung cong
trinh ngdm do thi

Viéc nghién ctu va xay dung hé théng kiém soat rui ro vé chi

phi trong xay dung cong trinh ngdm d6 thi 14 rit quan trong dbi véi

céc nha thiu, sé gitp kiém soat rii ro gia ting tong chi phi xay ding
va thoi gian hoan thanh cta dy an, téi da héa lgi nhuan bing céach téi
wu héa chi phi, cho phép céc nha thdu dam bao sy 6n dinh tai chinh,
giam thiéu rui ro khiing hoang, tao ra 1¢i nhuén cao hon va cai thién
hiéu qua tai chinh. D& xiy dyng hé théng kiém soat rui ro vé chi phi,
céc nha thiu cin (i) 14p ké hoach tai chinh linh hoat, chuén bi quy dw
phong rti ro va cé phiong 4n diéu chinh ngén sach khi phat sinh tinh
hudng bit ngo, (ii) ting cwdng quan 1y hop ddng va dam phan vdi
chit ddu tu, xay dung didu khoan hop ddng ré rang vé cac yéu td rai
ro va co ché bil gid dé dam bao quyén lgi ctia nha thiu va (iii) ting
cwong phéi hop giita cc bén lién dé giai quyét kip thoi cic vAn dé
phét sinh.

Théng qua viéc nghién ctu, phan tich va téng hop sé liéu tiv
nhiéu ngudn tham khao, bai viét d& xuit hé théng kiém soat rui ro vé

chi phi khi thi c6ng cong trinh ngdm d6 thi nhu hinh 9 sau day.

Giai phap vé phia Cha diu tw

I I

Tang cwong khi ning| |Luya chon va xic dinh vi
tai chinh va kha nang| | tri xdy dung cdng trinh
thanh toan ngam hop ly

Ning cao ning lyc

Hoan thién thu tuc
ban giao hop dong va

quan ly thii tuc phap Iy khac

Thiét lap bé phan
chuyén trach quan ly
nguon von

Thue hién khao st dia
chat — dia hinh mot
cach chinh xac, sir dung|
cong nghé hién dai

Xay dung ké hoach tai

chinh chi tiét (du toan, R .
du bao dong tién) Huy dong ddi ngi tu
van chuyén gia kinh

nghiém dé lua chon

Da dang héa ngudn phrong an bé tri t6i wu

von (vay ngin hang,
phat hanh trai phiéu,..)

Theo d&i tai chinh, t6i
wu hoa cor cau von va
duy tri quy du phong

DPao tao dinh ky cho
doi ngii quan ly va k¥
s

Lap ké hoach tién do témg
thé, xac dinh cdc moc ban
giao, nghiém thu

Lap ké hoach tién do

Ky két hop déng véi diéu
chi tiet theo hang muc

khoan 6 rang, c6 ché tai
Xt phat

Phan tich, danh gia rai
ro va xay dung

phirong an du phong Thanh lap bd phan chuyén

trach xir ly thu tuc phap 1y,
dam bao xin phép, tham
dinh va nghiém thu ding
quy dinh phap luat

Hinh 5. Giai phap vé phia chii diu tu trong quan 1y rti ro chi phi xiy dung céng trinh ngam.

[ I

u Giii phip vé phia Tw véin thiét ké ]
T
I

I I 1

N a1 a1 D D
Khiio sit hi¢n Giai doan Giam st Lya chon don nC;in,fnt:;“ Ki_é“m soit
truimg thiét ké thiét ké vi thiim tra *’ihi‘él i thng thé
e | [ [ [ J
Tinh linh
Diy du, JUiniton ol o Giam thiéu
chinh xc ||| ‘0% dién tan i Ty hign Toan dién | 1| i 1o Pam
va chi tiét cachyenito: Uy chit ché va va nghiém bao imim
Céne n hé Kha nang Tich hop dinh k9 Bu nang ngat. Pam thanh dn
hicndai + ||| Chiutdi ||| hééngha ||| p 0 lue va béo yéu tén o,
Chuyén gia Vit ligu; tang hién | 1] o i 1y sai intiboch ey chit Iwgn
luyen g Méi hiru. Xay DATEL thudt va lat wong
gidu kinh . . sot k¥ thuét x va chi phi
nahiém truomg; Rui dung tien dg. du todn]
S ro thién tai. phuong an ’
du phong

Yéu t6 can thu thép:

Muc nuée ngfim; Dia
chat; Dia hinh; Hién
trang ha tang ky thudt.

Hinh 6. Giai phap vé phia tv vén thiét ké trong quan 1y rti ro chi phi xay dung céng trinh ngim.
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Giai phap vé phia Tw vAn giam sat

Néng cao Hé théng Phoi hop hiéu Quin 1§ rii Kiém soit Dinh gid -
ning lwe giam sat doc qua giira cac LY chat lwong va| | cai tien giam
P A : A ro thi cong - L g N
chuyén mén lip bén an toan sat dinh ky
R . Co ché giam R& rang vai . P .2 oA Tbng két sau
k?iohf;églgglu sat da cap. tro — trach Braongrgéglfm 111{(31 Sn:;];a[tﬁv]ﬁ: mdi giai doan.
Tham gia hoi Ung dung nhiém. Kidm tra dinh|—  thi cdng. Thu thip phan
thio. can nha cong nghé Tang cuong AT o hoi — diéu
40, cip nhit (PM software chia sé thon ky —canh bao Giam sat an chinh qu
cong nghé PR B : g som toan lao dong 11 quy
; 10T, cam bien) tin ; trinh

Hinh 7. Giai phap vé phia tv vin gidm sat trong quan 1y rti ro chi phi xiy dung céng trinh ngam.

Giai phap v phia Nha théu thi cong
[
I [ I
Xiy dung hé théng kiém soat Tang cuwdng ing dung cdng Tiing cudng phat trién
riii ro vé chi phi trong xiy nghg so trong qua trinh thi nguon nhin lyc cia nha
dung cong trinh ngam dé thi chng cong trinh ngam do thi thau

Lap ké hoach tai chinh linh hoat:
- Lap quy dv phong.

- Bicu chinh ngén sach

Tuyén chon, dao tao doi ngi
quan 1y va k¥ su ¢6 chuyén
mon.

|| Khao st dia chat chi tiét (GPR,
khoan).

Quan ly hop dong va dam phan
vdi chu dau tu: Dicu khoan rd
rang vé rui ro va bu gia

Cip nhat kién thire qua cac
chuong trinh dao tao ngan
han va dai han.

Lua chon cong nghé thi cong
pht hop (TBM, NATM).

Ting cudng phéi hop cac bén
lién quan giai quyé[ kip thoi cac
vén dé.

Ung dung GIS, ArcGIS, GPS va
BIM trong lap ban a6 ]“L:li ro,
canh bao sém quan ly tién do.

Hinh 8. Giai phép vé phia nha thu trong quan 1y rti ro chi phi xay dung céng trinh ngim.

Hé théng kiém soat riii ro vé chi phi khi
thi cong cong trinh ngam dé thi

Nghién ciru nguén, pham vi tic déng,
nguyén nhan ...dé xac dinh cac rui ro

g

Nhan dang roi ro
(1) Rui ro khach quan
(i) Rui ro do Nha thau
(iii) Rui ro do Chu dau tu
(iv) Rui do do cac don vi lién quan

Iy}

Phan tich va danh gia i ro
(Tan suat — Hau qua)

Céc yéu t5 bén trong va bén ngoai anh
hudng dén hé thong kiém soat rui ro

U

Giam sat thue hién quan ly rui ro
(1) Giam sat rui ro
(i) Ung phé rui ro
(1i1) Xtr Iy hau qua
(iv) Panh gia hiéu qua quan ly rii ro

ﬁ
=x_ D

Ra quyét dinh
Hinh 9. Hé théng kiém soat rti ro v& chi phi khi thi c6ng c6ng trinh ngim d6 thi.

Déi tuong
can phai
kiém soat

- Tdng cuwong wng dung cong nghé sé trong qud trinh thi cong cong

thudc khai théc, dia hinh,.... V&i nhitng rai ro ddc trung cta cong
trinh ngdm do thi

trinh ngdm d6 thi ¢6 nguy co giy ra nhitng hau qua nghiém trong lam
gia ting cdc wéc tinh ban diu vé& chi phi xdy dung cong trinh, viéc
tng dung cong nghé sb sé gitip Nha thiu duva ra cic quyét dinh phit
hop nhit trong mét mdi triedng dia chit diy bat dinh va thach thitc.

Khi cac Nha thiu Gng dung céng nghé s6 sé tao sy thuén loi
cho cdc Nha thu trong viéc nhan dang va han ché nhitng nguy hiém,
nhitng hiu qua do nhitng rii ro vé dia chit, cac 16p khdi da, kich
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Thitc hién cdc bién phép khao sat dia chét chi tiét bing cac
phuong phap tién tién nhu radar xuyén dit (GPR) hoic khoan khao
sat dé giam thiéu sai sét trong du toan. Ddng thdi, lva chon céng nghé
thi cong phtt hgp nhu ¢ng dung cac céong nghé nhu khién dao TBM
hoic phuong phap NATM dé kiém soat tét didu kién dia chat va giam
thiéu sut lan. Trong qua trinh thi céng két hop st dung céng nghé
gidm sat thoi gian thuc (vi du nhw céng nghé BIM, IoT) dé hd tro
giam sat tién d6 va phat hién sém céc vin dé kj thuat, gitp dam bao
chét lvong thi cong.

Ném bét su phat trién ciia c6ng nghé s6, nha thiu &ng dung GIS
dé 1ap ban dd va phén ving khu vige thi cong theo cic mic d6 nguy
hiém nhim phén tich, danh gia rai ro khi thi céng cong trinh ngém do
thi. GIS 14 cong cu cung c4p thong tin khong gian bing cach lién két
céc vi tri véi théng tin vé vi tri d6, cung cip cac chic ning va cong cu
can thiét dé ghi lai, lvu tri¥, x7 1y, phan tich va hién thi thong tin vé
céc dia diém, dd vat mot cach hiéu qua nhiam x4y dung ban dd rui ro
gilp cac don vi xac dinh, dinh lugng va danh gia rai ro mot cach hiéu
qua. GIS c6 thé dé tao ra cdc mé hinh 3D chi tiét va hinh anh héa cac
khu vize thi c6ng nhim bao vé tranh riii ro, phong ngita va giam thidu
thién tai, ¢ng phé va quan 1y khin cip, dic biét 1a cho viéc xit 1y khin
cAp céc rti ro trong qua trinh thi cong céng trinh ngdm & cac khu vie
d6 thi.

Ngoai ra, nha thiu c6 thé sit dung tich hgp GIS, ArcGIS, GPS va
BIM dé phéat trién hé théng canh bdo s6m va quan 1y thi céng nhim
kiém soét rti ro chi phi nhd vao viée theo dbi cdc riii ro xung dot gita
céc thiét bi thi céng, rii ro va cham giita cac thiét bi v&i cdc céng
trinh xung quanh, cling nhu nhitng rai ro bién dang, hv héng két ciu
clia cac hd méng va twong chin. Tt d6, nha thu kip thoi d@ xult va
thue hién cac bién phdp phit hop dé kip thoi han ché, khic phuc
nhitng hau qua dang tiéc c6 thé xay ra, kiém so4t nhitng rai ro vé chi

phi ctia cong trinh.

Hinh 10. M6 hinh dia hinh trong Rhino dva trén dit liéu trich xuét tir
ArcGIS cho thdy dia hinh, cac 16p dia chét, ditt gay
va céc tuyén dwong him [16].

- Téng cwdng phdt trién ngudn nhdn lic ctia nha thdu

Sy thanh c6ng cta nha thiu v& co ban phu thudc vio ning luc
clia ngudi quan ly thi céng, vi vdy viéc lya chon ngudi Chi huy
tredng céng trinh c6 da phdm chit, kha ning, ki niang va kién thitc
phit hgp v& cong trinh va cac khia canh lién quan 1a rit quan trong,

nhét 13 dbi v6i viéc thi cong cac cong trinh ngdm d6 thi c6 lién quan

dén mot lugng 16n thong tin, kién thifc va k§ ning phic tap, khé
khin, nhidu rti ro va doi héi nhan Iyc tham gia thi cong phai c6 ning
luc sang tao va ki thudt, chuyén mén vitng vang. Pong thoi, nha thiu
cin phai dam bao dio tao va phét trién ngudn nhéan ligc phit hop véi
nhu cAu phét trién ctia nha thiu, bao gdm: (i) Tuyén dung ddi ngii can
b6 ky su phai dat dugc nhitng pham chét vé ¥ thic ky luat tv giac,
hop tic cao; yéu nghé nghiép, chuyén mén vitng vang; sang tao, ning
dong trong codng viéc; kha ning thich nghi véi moi trwong thi cong
nhiéu khé khin va nhiéu rai ro cta cong trinh ngém d6 thi; (ii))Nha
thiu ting cudng phat trién trinh d6 chuyén mén va k§ ning théng qua
viéc thuc hién céc chuwong trinh d3o tao ngin han va dai han, cip
nhét kién thitc cho moi can bd k§ su v& nhitng dic thit ctia thi cong
cong trinh ngdm d6 thi, xdy dung nhitng kich ban vé& hau qua c6 nguy
co gip phai trong qud trinh thi céng céng trinh dé moi can b kj sw
luén cha déng tng phé va xi 1y trong tinh hudng cin thiét; (iii) Tap
trung wu tién phat trién doi ngii nhan le ¢6 ning lic chuyén mén cao
trong cong tic 1ap hd so déu thiu, liva chon bién phap tb chitc thi
cong an toan, phit hop véi dic diém cong trinh ngdm d6 thi, dic biét
1a nang lue 14ap gi4 dy thdu dam bao tinh chinh xac dé han ché nhitng
rii ro v& chi phi trong qua trinh thi c6ng céng trinh; (iv) Ting cudng
hop tac quéc té trong dao tao va phéat trién nhan st cho thi cong cong
trinh ngdm nhim tiép cin cic cong nghé tién tién va cai thién chit
lwong cong trinh nhu x4y dyng chuong trinh ddo tao lién két, thuc

tap tai cac du an quéc té, tao moi trwong lam viéc hép dan, ...
6. Kétluan

Quan Iy rti ro, bao gbm quan 1y rtii ro v& chi phi, 12 céng tac c6
vai trd rit quan trong trong cac dy 4n dau tu xiy dung, dic biét 1a cac
dv 4n xdy dung cong trinh ngdm d6 thi. Cong tic quan 1y rui ro duoc
thire hién tit phia chii dau tw, tw van thiét k&, tu vAn gidm sat va nha
thau thi céng 13 rit cAn thiét gép phin dam bao ngudn vén diu tu
hiéu qua, an toan tai chinh va chit lwgng coéng trinh. Bai viét phan
tich thuie trang cong tic quan 1y rai ro vé chi phi tai mét s6 dy 4n xay
dung cong trinh ngdm Ha Ni, téng két nhitng két qua va han ché. Tit
d6, bai viét d& xuit mot sb giai phap nhim gép phin nang cao hiéu
qua quan 1y rai ro chi phi cho cic dy an céng trinh ngdm & Ha Noi
trong twong lai. Trong qua trinh nghién citu, bai viét gip nhidu khé
khin vé nguén dit liéu thuc té cua cac dy an cling nhu cac cong nghé
méi trong phan tich, danh gid cac rui ro. Trong dinh huéng nghién
citu tiép theo, bai viét sé tip trung sdu hon vio céc cong cu va
phiong phap hién dai hd tr¢ danh gia va quan 1y rti ro chi phi cho
céc dy 4n diu tu xay dung cong trinh ngdm db thi.
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