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Trong béi canh phat trién bén vitng ngay cang tré thanh yéu cAu tit yéu trong chién luge phat trién kinh té -
x4 hoi, tiéu chudn ESG (Environmental, Social, Governance — Mbi tredng, Xa hoi, Quan tri) 14 céng cu hitu
hiéu nhim d4nh gi4 va ning cao hiéu qua thuc hanh phat trién bén vitng ctia doanh nghiép. Pic biét, déi véi
nganh x4y dung c6 mic d6 tic dong dang ké dén méi trizdng va cong ddng nén yéu cAu trién khai ESG ngay
cang tré nén cip béch. Viéc 4p dung ESG khong chi gép phin giam thidu rii ro v& méi tridng va xa hoi ma
con nang cao ning lyc canh tranh va kha ning thu hit dAu tu ctia doanh nghiép. Bai bdo phan tich thic trang
ap dung ESG tai mot s6 doanh nghiép xiy ding tiéu bidu & Viét Nam, qua d6 nhan dién cac thach thite chi
yéu va d& xult mot sb khuyén nghi nhim thdc déy thye hién ESG mét céch hiéu qua, hudng téi muc tiéu

phat trién bén vitng.

ABSTRACT

Construction enterprise
ESG

Environmental
Sustainable development
Governance

Social

In the context of sustainable development becoming an imperative for socio-economic strategies,
Environmental, Social, and Governance (ESG) standard serve as an effective instrument for assessing and
enhancing the sustainability performance of enterprises. For the construction industry, which has a significant
impact on the environment and community, the implementation of ESG is increasingly urgent. Adopting ESG
principles not only contributes mitigate environmental and social risks but also enhances a company's
competitiveness and investment attractiveness. This paper analyzes the current state of ESG implementation in

prominent construction enterprises in Vietnam, thereby identifying key challenges and proposing

recommendations to promote effective ESG implementation towards the goal of sustainable development.

1. Giéi thiéu

Xay dung 1a mot trong nhitng nganh kinh té quan trong cta
Viét Nam c6 nhiu déng gép vao sy ting tridng cta cic nganh khac
nhung ciing c6 nhidu anh huwong dén méi trudng (tiéu thu ning
lwong, phat thai CO,, chit thai xdy dwng) va xa hoi (an toan lao dong,
diéu kién 1am viéc). Sau cam két dat phat thai rong bing 0 tai COP26
(Hbi nghi cdc bén tham gia cong wéc khung cta Lién hop quéc vé
bién dbi khi hau 1An th 26), nhu ciu tich hop ESG vao hoat dong ciia
doanh nghiép, dic biét trong nganh xiy dung cang tré nén cép thiét.
Tuy nhién, tinh trang thuc hién ESG ctua cac doanh nghiép xay dung
Viét Nam con nhé 1é v chua ddng déu. Do dé, viéc tich hop ESG vao
hoat déng kinh doanh ctia cic doanh nghiép xay dung khong chi 1a xu
thé tAt yéu ma con 12 yéu ciu cip thiét &8 dam bao sy phat trién bén
vitng ciia nganh. Bai bdo phén tich thuc trang trién khai ESG ctia mot
s6 doanh nghiép xay dyng dién hinh va dwa ra khuyén nghi nhim

thiic ddy qué trinh nay tai Viét Nam.

2. Tbéng quan vé& ESG trong nganh xay dung
2.1. Khdi niém ESG
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ESG 1a viét tit chit c4i diu ctia ba ti¥ tiéng anh Environmental,
Social, Governance, day la mét bd tiéu chuén dugc st dung dé danh gia
tinh bén vitng va trach nhiém ctia doanh nghiép dbi véi méi trudng, xa
hoi thong qua ba tiéu chuén: Mai treong, Xa hoi va Quan trj [1, 2].

- Méi trudng

Tiéu chuin méi trudng ctia ESG d& cip dén tic dong clia mot
dv 4n hoc hoat déng ctia doanh nghiép dén moéi truong va bién phap
quan ly céc tic dong d6. Doanh nghiép xdy dung dang chiu ap luc
phai giam thiéu lwgng khi thai, chit thai va sit dung v4t liéu bén viing
[3]. bidu nay khong chi 13 viéc dap ting cic quy dinh ma con 13 dap
tng yéu ciu cta cong ddng va nha diu tv vé hoat déng ctia doanh
nghiép phai than thién v&i moi trudng.

Céc tiéu chi Moi truong bao gdm:

+ Giam phat thai khi nha kinh: Tit viéc san xuét vat liéu xay
dung, van hanh cong trinh.

+ St dung vat liéu va thiét ké bén vitng: Gdm vat liéu xay
dung it tic dong dén méi tredng va thiét ké tiét kiém ning lwong. Cac
vat liéu nhu bé téng carbon thip, thép xanh va gach nhua tii ché...
dang ngay cang dugc wa chudng, mang lai kha nang giam phat thai
carbon dang ké.
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+ Quan Iy chét thai va tai ché: Quy trinh x Iy chét thai xay
dung va tai ché vat liéu tai chd.

+ Thiét ké chéng chiu khi hau: Hé théng 1am maét va sudi 4m
thu déng, kién tric thich @ng v&i khi hau...

+ Quan Iy tai nguyén thién nhién: SG dung tiét kiém nudc,
khoang san...

- X& hoi

Tiéu chun X4 hoi ctia ESG bao gdm cac vAn d@ vé& quyén con
ngudi, an toan va tic dong dén coéng ddng. Bdi v6i nganh xiy dung,
d6 1a viéc dbi xit véi ngudi lao dong, tao viée 1am cho ngwdi dan
tham gia du an va cai thién phtic loi xa hoi.

Céc tiéu chi xa hdi quan trong gdm:

+ bidu kién lao dong: Pam bao didu kién lam viéc an toan,
mtc lwong céng bing va phiic 10i cho ngudi lao dong.

+ Pao tao nang cao trinh dé: Cung cip co hoi dao tao, bdi
dw&ng dé ning cao trinh dé chuyén mén cho ngui lao déng.

+ Tac dong dbi v6i cong ddng: Giam thidu sy anh hwong dbi vai
cong ddng tai dia phutong trong qué trinh xay dung va thuc hién hé trg
phét trién cong ddng nhu xdy ding trudng hoc, bénh vién, cong vién...

- Quan tri

Tiéu chuin Quan tri ding d& dénh gia cong tac quan Iy va diéu
hanh doanh nghiép thoéng qua co ciu td chitc, quy trinh, quy dinh.
Trong linh vire Xy dung, diu nay dugce thé hién thong qua viéc duy
tri cdc chudn muc dao dic nghé nghiép, thue hién nguyén tic minh
bach trong cédc hoat déng d4u thiu va mua sim, tuin thi diy da cic
quy dinh ctia phdp luat, ddng thdi 4p dung hé théng kiém so4t chit
lwgng nghiém ngit xuyén sudt qua trinh trién khai du an.

Céc tiéu chi quan tri bao gdm:

+ Quy trinh d4u thdu: Pam bao cic nguyén tic minh bach,
cong bing.

+ Quy dinh chéng hanh vi gian 14n: Thiét 1ap cdc quy dinh
nhim ngin chin cac hanh vi gian 1an nhv thong déng, héi 16...

+ Pam bao cic yéu ciu sitc khde va an toan lao dong: Tuin tha
céc quy dinh vé an toan lao déng va vé sinh méi trudng.

+ Bao mét dit liéu: Bao vé thong tin ca nhin.

+ Cong bd cac chi s6 ESG: Theo dinh ky, cung cAp théng tin minh
bach theo khung ESG di chon dé danh gi4 hiéu sudt thuc hién ESG.

+ Co cAu by méay quan tri: Pam bao bd may quan ly didu hanh
doanh nghiép c6 co ciu da dang vé thanh vién, dai dién cho céc bén

lién quan khac nhau dé ning cao hiéu qua quan tri.
2.2. Vai tro va tdc dong ctia ESG trong nganh xdy dung

Nganh xdy dyng déng vai trd quan trong trong nén kinh té,
nhung ddng thoi ciing 14 mét trong nhitng nganh giy tic dong lén
dén mai tredng (chiém 39 % téng lvong khi thai carbon toan ciu, chit
yéu tit cac hoat déng san xuét vat liéu xay dung nhu xi ming, thép va
kinh [4]). Ngoai ra, nganh xay dung con tiéu thu mét lugng 16n tai
nguyén thién nhién v tao ra lwong chét thai dang ké. Do d6, viéc tich

hop ESG trong nganh xiy dung khong chi 12 mét thyc tién c6 1gi ma

con 14 mot yéu ciu cip bach cho sy ton tai va phét trién 1au dai. Néu
khéng chit dong tich hop ESG, nganh xay dung sé phai d6i mit véi ap
luc ngay cang ting tlf cic co quan quan 1y, nha diu tv va céng ddng
[4]. B6i v6i cac doanh nghiép xiy dwng, ESG khong con don thudn 1a
mét lgi thé canh tranh ma 13 mét yéu ciu co ban dé tiép tuc hoat
dong va duy tri sy pht hgp véi thi truong.

ESG dang 1am thay di sau séc cach thitc phat trién va van hanh
cac du an xdy dung. Trong d6 c6 thé ké dén cac sang kién tir viéc cét
giam khi thai carbon, giam thidu chét thai d¢én viéc dam bao cac hoat
dong lao dong va thic d'fly sy tham gia ctia cOng dfﬁng. Viéc tich hop
ESG tit giai doan diu ctia dv 4n gitip cic doanh nghiép dat dugc két
qua dv é&n trong dai han va tao dyng sy tin twdng vGi cic bén lién
quan [5]. ESG gép phin nang cao gia tri tai san (nh& chiing nhan
xanh) va giam chi phi van hanh, diéu d6 minh chténg cho méi twong
quan tich cuc gitta tinh bén vitng va hiéu qua kinh té.

Trong bbi canh céac quy dinh phép luat ngay cang nghiém ngat
va ky vong cua thi truong khong ngirng gia tang, ESG dang titng budc
khéng dinh vi thé 13 tiéu chuin md&i trong hoat dong ctia cdc doanh
nghiép xay dung. M6 hinh xdy dung bén vitng, v&i trong tdm 1a giam
thiéu cdc tdc dong tiéu cyc dén xa hoi, méi trudng dang tré thanh
dinh huéng chi dao. Nganh xiy dyng hién nay khong con xem ESG
don thuln 12 yéu cdu tudn thi, ma ngiy cang coi ddy 13 mét dong Ivc

chién lvge thic ddy ting tredng va ddi méi.

3. Thuc trang thuc hién ESG cua cidc doanh nghiép xay dung tai
Viét Nam
3.1. Nhitng buéc tién ban ddu

Nhitng nim gin day, nhan thic v& ESG di dugce nang cao trong
cac doanh nghiép xay dung tai Viét Nam, déc biét 1a cdc doanh nghiép
¢6 quy mé 16n, doanh nghiép niém yét, doanh nghiép c6 vén diu tu
nudc ngoai. Mot s6 tin hiéu tich cuc c6 thé ké dén:

- Ap dung cong nghé xanh: Nhiéu dv 4n da bét diu st dung cac
vat liéu than thién méi trudng (gach khong nung, vat liéu tii ché...),
ttng dung giai phap tiét kiém ning lwong.

- Chd trong cdng tic an toan lao ddng, vé sinh méi trudng: Pau tuw
vao hé théng quan Iy an toan, vé sinh lao déng. Cong nhan dugc trang bi
bao ho lao déng diy dii, dugc dio tao dinh ky nhim giam thiéu tai nan.

- B4o cdo bén vitng: Mot sb doanh nghiép hang diu da cht dong
cong bd béo cdo bén vitng hoic 1dng ghép cac tidu chuln ESG trong
béo céo thudng nién.

- Trach nhiém véi cong ddng: Tich cuc tham gia vio cac hoat
déng xa hoi, déng gép cho cong ddng dia phwong théng qua cac

chuong trinh an sinh x4 héi, gido duc, y té.
3.2. Thuc hién ESG tai mét sé doanh nghiép xdy dung dién hinh

Hién nay, mét s6 doanh nghiép xiy dwng 16n nhu Coteccons,

Hoa Binh Construction Group, Vinaconex, Phuc Hung Holdings, Fecon
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va Nam Long d3 tién phong trong viéc tich hgp cic tiéu chuin ESG
vao hoat déng kinh doanh. Viéc céc doanh nghiép chti déng trién khai
ESG da khing dinh cam két d6i v&i phat trién bén viing va trach
nhiém xa hoi, ngoi ra d6 1a chién lwgc dai han nhim ning cao ning
litc canh tranh va ting cudng kha ning thu hit vén diu tu.

(1) Cong ty cd phdn xdy ding Coteccons (Coteccons)

Chién luge chung: Coteccons cam két phét trién bén vitng, coi
ESG 1a d6ng lc d6t phéa kinh doanh. Triét 1y "Future Inside You" ctia
doanh nghiép nhin manh ring su bén vitng bit ngudn tir chinh tuv duy
va hanh d6ng ctia mdi c4 nhan [6].

- Moi trudng:

+ S dung ning lvgng bén viing nhu nang lvong maét troi dé
cung cip ning lwgng cho cong triedng xay dyng (st dung hé théng
dén nang lvgng mat troi tai 2 dy an LEGO Vietnam va Nova World
Phan Thiét, tiét kiém trung binh 300-1.000 kw dién trong 1 thang; hé
théng dién ning lwong mit trdi tai 2 dy 4n Suntory PepsiCo va
Riviera Point, giam phat thai CO2 twong duwong 10,78 tin [6].

+ Quan Iy tai nguyén nudc bén vitng bing cich st dung cic
thiét bi c6 lvu Ivgng nuée thip, st dung canh quan tiét kiém nudrc,
thiét k& hé théng thu gom nudc mua dé rira dwdng, rita banh xe khi
ra khoéi cong trudong...

+ Xay dung hé théng kiém ké khi thai nha kinh va sit dung vat
liéu xanh. Tién phong cht djng tu nguyén tham gia vao hoat dong
théng ké va giam phét thai khi nha kinh; dit ra muc tiéu t6i da héa
viéc st dung vét liéu xanh nhu bé tong khodng héa CO2, gach khong
nung, thép xanh... gitp lam giam lugng phét thai CO2 ra mdi trudng:
giam 1.936 tin do sit dung bé tong khoang héa CO2, giam 926 tin do
st dung gach khong nung, 17 c6ng trinh ¢6 st dung thép xanh chiém
26 % va dugc cung cAp ti cac don vi c6 chitng nhéan qubc té v& san
phém moi triudng [6].

- Xa hoi

+ MBbi triedng lao dong: Kién tao moéi trudng lao dong tét nhit
bing cdch thiét 1ap cac didu kién 1am viéc binh ding: dam bao thu
nhap cong bi‘ang cho ca nhéan vién va ky su, tao diéu kién tiép can cac
lgi ich chdm séc stte khoe, huu tri.

+ Stic khoe va an toan lao dong: Pugc xac dinh 1a vu tién hang
diu. Cam két 100 % coéng nhan va dbi tac trén tit ca cic cong trudng
dugc tap huén vé an toan va stic khoe nghé nghiép bdi Ban Site khoe -
An toan - M6i truong.

+ G#n két cong ddng: Cam két gin két v6i cong ddng dia phirong
dé xay dung cic mbi quan hé tich cue, g6p phan thic ddy nén kinh té dia
phuong béng viéc st dung lao dong, nguyén liéu, dich vu ti¥ cic nha cung
cép cua dia phwong; hd trg sinh ké; hoat déng thién nguyén.

- Quan tri

Tiéu chi quan tri cia Coteccons la minh bach, trach nhiém, giai
trinh va c6ng bing. Trong d6 minh bach 1a tiéu chi hang dau dé thiét
14p nguyén téc, quy ché va té chiic hoat déng quan tri. Co cAu t chitc
quan tri dugc thiét 14p v6i cac chitc niang dinh hudng, quan 1y, tham
vén va trién khai. Céc chic ning nay dugc thic thi béi tiéu ban ESG
(cép cao), to trién khai va thue thi ESG (cép co s0). Bén canh d6,

nhdm dam bao viéc trién khai ESG mét cach nhit quan va hiéu qua,
Coteccons d4 xay ding hé théng chinh sich ESG toan dién, bao gém
cic ndi dung v& quan tri phét trién bén vitng, bio vé moéi trudng,
trach nhiém x3 héi va cam két thic hanh ESG theo huéng bén vitng,
¢6 trach nhiém.

(2) Téng cong ty Cé phdn Xudt nhdp khdu va Xdy dung Viét Nam
(Vinaconex)

Vinaconex 1a mot trong nhitng doanh nghiép 16n cua Viét Nam
hoat d6ng trong linh vic xay dung va dau tuw bit déng san. Cho dén
nay, sau nhiéu nd Iyc trong viéc thuc hién ESG, Vinaconex dugc ddnh
gia véi diém sb A — Tét tit VietESG (nim 2024) va nim trong danh sich
10 doanh nghiép ESG Viét Nam xanh nganh xay dung nam 2025 [7].

- Moi truong: Bao vé moi trudng dugc xac dinh la moét trong
nhitng wu tién hiang diu ctia Téng cong ty, véi viéc tudn thu nghiém
ngit cdc quy dinh cta phap luat vé méi tredng. Hing nim, Tdng cong
ty tién hanh danh gi4 rti ro v tic dong méi trudng dén cic hoat dong
cbt 161, tit d6 kip thoi d@ xut cac giai phap nham khic phuc han ché,
cai tién quy trinh va nang cao hiéu qua quan 1y méi tridng. Cac cong
trinh do Vinaconex 1am chti diu tu hodic cic du 4n xdy dung do don
vi true tiép thi cong, thudng xuyén ap dung cac giai phap st dung tai
nguyén va ning lwgng hiéu qua nhu hé théng didu khién toa nha
thong minh, hé théng x 1y nudc thai hién dai, st dung nuéce tiét
kiém va tai st dung nudec.

- X3 hoi: P& cao an toan lao dong théng qua kiém tra dinh ky,
dao tao va cung cip thiét bi bio hé ci nhan. Trong nim 2024,
Vinaconex da td chitc 218 cudc kiém tra an toan vé sinh lao dong
(ATVSLD), 123 cudc tdp huln, huin luyén ATVSLD cho 8.003 ngudi
[8]. Pam bao didu kién 1am viéc, én dinh cudc séng tét nhit cho
ngudi lao déng nhu thanh toan tién hwong, thudng diy dd, ding han;
ché d6 bao hiém; bd tri cong viée; chd &n, & clia ngudi lao dong. Song
song v&i d6, Vinaconex luén quan tdm va thuc hién dfiy du tréch
nhiém x3 hoi clia doanh nghiép: chwong trinh thudng nién “Tét cho
ngudi nghéo”, ung hé cic hoat déng thién nguyén tai dia phuong,
phung dudng thuong xuyén Me Viét Nam anh hing...

- Quan tri: TAm nhin chién lvgc phét trién bén vitng cua linh
dao Vinaconex dugc thé hién qua cac quy trinh chudn héa va thuc
hién nghiém ngit tit trén xubng dwdi. Téng céng ty ciing thuc hién
kiém tra ndi bo doc 1ap va trién khai phwwong phap quan 1y 55 dé duy
tri méi trwdong 1lam viéc hiéu qua.

(3) Céng ty cb phdn Phuc Hirng Holdings (Phuc Hung Holdings)

Phuc Hung Holdings 14 moét trong 10 doanh nghiép duoc binh
chon vao danh séch Doanh nghiép ESG Viét Nam Xanh 2025 — Nganh
Xay dung [9].

- Mo6i trudong: Phuc Hung Holdings ludn kién dinh trén hanh
trinh phat trién bén vitng, xdc dinh muc tiéu bao vé moi triedng song
hanh ctung véi phat trién san xuét kinh doanh. Doanh nghiép tién
phong #ing dung quy trinh va céng nghé BIM (Building Information
Modeling) trong thiét ké va thi cong xay dung, gitp t6i vu vat liéu,
giam chi phi san xuét va ting ning suit lao dong. Chién dich “Ngay
tht 7 xanh”, duge td chite dinh ky thit 7 hang tuln, cac cOng truong
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tam ditng thi cong tit 1- 2 iy dé& huy dong can bd, cong nhéan vién
tham gia don dep, sép xép va phan loai rac thai... Nh& cic nd lue bén
vitng, ndm 2023 doanh nghiép da dugc vinh danh trong “Top 10
Thuong hiéu Vi moi tredng xanh Quéc gia” thudc chwong trinh
"Truyén thong xdy dung va phat trién nén kinh té xanh quéc gia" 1n
thit 9 [10].

- Xa hoi: Doanh nghiép chi trong cong tac nhan sy, xay dung
moi triedng lam viée chuyén nghiép, d@ cao su gén két véi ngudi lao
dong. Cac hoat dong huin luyén ATVSLD dién ra thudng ky trén khip
céc cong tredong. Phuc Hung Holdings ciing lién tiép dwgc vinh danh
“Top 10 noi lam viéc t5t nhAt” nganh BAt dong san - Xay dung - VAt
liéu xay dung” [11].

- Quan tri: Cong ty huéng t&i xay dung hé thdng quan tri minh
bach, c6 trach nhiém va 4p dung céng nghé hién dai vao san xuit kinh
doanh. Phuc Hung Holdings nhan giai thuéng "Doanh nghiép tiéu
biéu trong dau tw chuyén dbi sé clia nganh Xay dwng nam 2023" [9].

(4) Tdp doan Nam Long (Nam Long)

Tap doan Nam Long cong bd bdo cdo phat trién bén viing diu
tién vio nim 2024 va tré thanh mét trong nhitng doanh nghiép bit
dong san tién phong tai Viét Nam thue hién cong bb bao cdo theo hinh
th@c tv nguyén, tach biét v&i bdo cdo thuong nién. Viéc phat hanh
ddc 14p béo cdo phat trién bén vitng thé hién cam két r6 rang va manh
mé ctia doanh nghiép trong viéc hd trg cdc muc tiéu phat trién bén
viing, bao gbm thiic diy ting trwdng kinh té xanh, bao vé méi trudng
va cai thién chét lwgng séng clia cong ddng. Nam Long di x4y dung
khung béo cdo phat trién bén vitng dua trén bo tiéu chuin GRI
Standards nim 2021 do Hoi ddng Tiéu chuén phét trién bén vitng toan
cAu (GSSB) ban hanh, ddng thoi tich hop 17 muc tiéu phét trién bén
vitng cta Lién hgp qubc nhim dinh huéng cho chién lvgce phat trién
dai han ctia doanh nghiép [12].

- Mbi tredng: Nam Long tip trung vao quy hoach dé thi bén
vitng, 4p dung tiéu chuin xanh trong quy hoach, thiét ké va xay
dyng. Céc dy 4n cia Nam Long c6 mat d6 xay dung thip (chi
khoang 30-40 %), v&i dién tich cdy xanh va mat nuwéc 16n (khu dé
thi Waterpoint ¢6 95 hecta ciy xanh va mit nuwéc), dong thai nd luc
bao tdn heé sinh thai thue vat dia phuong [12].

- X3 hoi: Nam Long chu trong phat trién cong ddng cu dan va
déng goép cac cong trinh tién ich xd héi nhu trudong hoc, nha vin
héa... tb chiic cac hoat déng xa hoi quy mé 16n nhu giai chay Long An
Marathon [12].

- Quan tri: Nam Long duy tri thé manh vé& quan tri bén vitng

thong qua chién lwgc hop téc quéc té v6i cac dbi tac 16n tit Nhat Ban,

My, Singapore, dam bao d4p Gng cic yéu ciu cam két quéc té vé tinh

chuyén nghiép va minh bach [12].

3.3. Nhdn xét vé viéc thic hién ESG ctia cdc doanh nghiép xdy dung
Viét Nam

- Su ddng déu trong viéc trién khai thyce hién: Mitte do6 trién khai
ESG gitta cdc doanh nghiép xay dung Viét Nam c6 su phan héa ro rét.
Trong khi cdc céng ty hang diu nhu Coteccons, Vinaconex, Phuc
Hung Holdings v Nam Long d4 trién khai cac sang kién ESG cu thé va
cong bb bao cio cong khai, tham chi Vinaconex con dat xép hang "A-
Tét", thi cac doanh nghiép khac vin dang d6i mit v6i nhitng thach
thitc 1am anh hwong dén qua trinh tich hop ESG vao hoat dong san
xuit kinh doanh. Cic doanh nghiép 16n, thudng 13 nhitng doanh
nghiép niém yét hoic c6 c¢6 yéu td nudc ngodi dang din diu trong
viéc tich hop ESG vao cac chién lvge cbt 16i cua ho. Nguoec lai, nhiéu
doanh nghiép vin dang & giai doan so khai, chi tip trung vao viéc
tuén thd co ban.

- Ty trong thitc hién gifta céc tiéu chuén: Cac doanh nghiép c6
xu huéng wu tién cac tiéu chudn Moi trudng va X4 hoi hitu hinh, ¢
tinh tac dong truc tiép: Coteccons vdi viée st dung ning lgng bén
vitng, vat liéu xanh va quan Iy nwée bén vitng; Vinaconex véi an toan
lao dong, didu kién sinh hoat va d3o tao; Phuc Hung Holdings v&i viée
tng dung BIM dé téi wu vat liéu va huén luyén an toan; v Nam Long
v6i khéng gian xanh va tién ich cong ddng. Nhitng khia canh nay
thuwong dé do lwdng, dé truyén dat va dé chiing minh loi ich truc tiép
hodic sy tudn thii. Mic di tiéu chuén quan tri dugc d@ cap, nhung cic
hanh déng cu thé thwdng it chi tiét hon so v6i tiéu chuin Méi triedng
va Xa hoi. Su tép trung nay gitip doanh nghiép tao da va chitng minh
gia tri, nhung dé dat dugce hiéu suit ESG 16n, cin sy nd luc phédi hop
ddng ddu giita cac tiéu chuin.

- Théng tin bdo cdo: Cic doanh nghiép hang diu trong nganh
xay dung Viét Nam nhu Coteccons, Vinaconex va Nam Long da cong
bd béo cdo phét trién bén vitng hodc bao cdo ESG, cho thiy sy gia
ting v& mitc d6 minh bach. Tuy nhién, khao sat ctia PWC nim 2022 vé
cic doanh nghiép tai Viét Nam néi chung cho thiy, mic dit 80 %
doanh nghiép di cam két hoic dang 1én ké hoach thuc hanh ESG,
nhung chi ¢6 54 % cong bb pham vi bdo cdo va 10% béo céo duge xéc
minh bé&i bén thi¢ ba [13]. Didu d6é cho théy gitta cam két va hanh
dong van con khoang cach va van chwa dam bao duge tinh minh bach

va do tin cdy cta thong tin bdo cdo [14].

Bang 1. Téng hop thire hién ESG ctia cdc doanh nghiép x4y dung dién hinh tai Viét Nam.

1y nuéc bén vitng

cong ddng, triét 1y "Future

Inside You"

chtic b6 may thuc thi

Doanh nghiép Moi truong Xa hoi Quan tri Tinh trang Béo cdo ESG
, . N Méi truong lao dong, an . , o
St dung nang lugng bén . . . .. | Minh bach quan tri, thiet
. o , toan lao dong, gan ket | | . e s .
Coteccons vitng, vat liéu xanh, quan lap chinh sidch ESG, t0 | Béo cdo Phét trién bén vitng
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nang lugng hiéu qua

hoat co6ng nhéan, dao tao

treong lam viée 5

Doanh nghiép Moi truong Xa hoi Quan tri Tinh trang Béo cdo ESG
Bao vé moi trudng dugce D2 cao an toan, stic khoe Quy trinh chuén héa, 4p N L,
. o N R N . ... | Long ghép vao béo cdo
Vinaconex dat 1én hang dau, st dung | lao dong, diéu kién sinh dung mo6 hinh quan ly m6i

thuong nién

Phuc Hung Holdings

Tién phong ing dung quy
trinh va cong nghé BIM

Chit trong nhan sy, moi
treong lam viée chuyén

nghiép, huén luyén an toan

Quan tri minh bach, ¢ng

dung cong nghé hién dai

Ldng ghép vio bdo céo
thuong nién

Nam Long Group

Quy hoach d6 thi bén
viing, mat d6 xay dung
thap, dién tich cay xanh

Phét trién cong ddng cw
dan, déng gop tién ich xa

hoi, hoat ddng xa hoi quy

Hop tic qubc té&, quan tri

chuyén nghiép va minh bach

B4o cdo Phat trién bén
vitng theo GRI Standards

16m, bao ton hé sinh thai mb 16n

3.4. Co héi va thdch thiic trong thu'c hién ESG
3.4.1.  Co héi

Viéc 4p dung ESG mang lai nhidu co hoi chién Iuge cho céc
doanh nghiép xay dung tai Viét Nam.

- V& méi truong:

+ Giam chi phi va ning cao hiéu qua hoat déng: Viéc thuc hién
céc giai phap ESG gitip doanh nghiép tiét kiém ning Iwgng, giam chét
thai va tiéu thu nguyén vat liéu hop ly, tit d6 giam chi phi van hanh
va nang cao hiéu qua tdng thé.

+ Giam rtii ro phap 1y v& méi truong: Viée tudn thu cic quy
dinh moi truong theo ESG gitp doanh nghiép tranh cic khoan phat va
chi phi phét sinh t¥ vi pham phép luat méi truong.

- V& x3 hoi:

+ Thu hit va gi® chan nhan tai: Cic doanh nghiép chi trong
ESG thuong xdy dung dugc méi trudng lam viéc tich cue, minh bach
va chi trong con ngudi, gitip ting mic d6 gin bé va long trung thanh
ctia nhan vién, dic biét 13 thé hé lao dong tré [16].

+ Giam rui ro phép 1y lién quan dén lao déng va cong ddng:
Viéc tuan thit cic chudn mue x3 hdi gitip doanh nghiép phong ngita
tranh chip lao dong, khiéu kién tit céng dong [15].

- V& quan tri:

+ Nang cao uy tin va ndng lvc canh tranh: Doanh nghiép thuc
hién ESG sé giam thiéu rti ro v& quan tri (minh bach théng tin, phong
chéng tham nhiing...), qua d6 nang cao uy tin thiong hiéu va thu hdt
dbi tac, nha diu tu. Theo khao sit, 82 % doanh nghiép tai Viét Nam
cho ring danh tiéng 12 d6ng luc chinh trong viéc trién khai ESG [13].

+ Tiép can ngudn vén va co héi diu tw: Thue hanh quan tri t6t
theo chuén ESG gitip doanh nghiép dép ttng yéu ciu ctia cic quy diu tu,
t6 chtic tai chinh — dic biét 1a nhitng don vi quan tim dén céc tiéu chuén
bén vitng va quan tri hiéu qua. Pbi véi doanh nghiép xdy dung Viét Nam,
viée tudn tht ESG mé ra co hoi tiép can ngudn vén quéc té va cic khoan
vay xanh, ning cao kha ning canh tranh trén thi tredng von.

3.4.2. Thdch thitc

Mic dit ESG mé ra nhidu co hoi, nhung cic doanh nghiép xiy
dung Viét Nam dang giip nhiéu théch thiic trong qua trinh thiic hién.

Ngudn: Tdc gid téng hop

- V& méi trudng:

+ Chi phi diu tv 16n: Viéc 4p dung cong nghé xanh, vat liéu
than thién méi tredng va quy trinh x4y dung bén vitng doi hoi chi phi
diu tv ban diu 16n, giy khé khin dic biét v6i cac doanh nghiép vita
va nhé [18]. Tuy nhién, cic doanh nghiép phai hiéu ring day khéng
phai 1 chi phi chim ma 14 nhitng khoan diu tu chién lvgc mang lai
lgi ich dang ké v& 1au dai, bao gdm cai thién hiéu qua tai chinh, ning
cao vi thé.

+ Thiéu c6ng cu danh gi4 va dit liéu moi treong: Viéc thu thap,
theo doi va bédo cdo dit liéu moi trudng (nhu phét thai khi nha kinh,
tiéu thu ning lwong, nudc, chit thai) con thiéu hé théng va do chinh
xéc, giy khé khin trong viée x4y dung chién Ivge giam thidu tac dong
moi trudng.

- V& x3 hoi:

+ Thiéu kién thitc va nhén Iyc chuyén mén: C6 t6i 61% doanh
nghiép chwa cam két ESG cho ring chua duge trang bi du kién thitc
chuyén moén [13,17]. Viéc thiéu hut kién thie va chuyén mon doi hoi
cac doanh nghiép phai diu tv vao dao tao chuyén sdu va cé thé can
tuyén dung hodc phét trién d6i ngii chuyén trach vé ESG.

+ Kho khan trong viéc thu thap di liéu phi tai chinh lién quan
dén x3 hoi: Bao gém di liu vé diéu kién 1am viéc, sttc khoe, sy da
dang va hoa nhép - nhitng yéu té quan trong nhung khé do luong va
chuén héa.

- V& quan tri:

+ Thiéu quy dinh va chi s§ chuén héa: 67 % doanh nghiép cho
ring thiéu khung phép 1y va hwéng dan cu thé v& ESG 14 rio can 16n
trong viéc trién khai cac bién phép quan tri bén vitng [13].

+ Sy thiéu minh bach trong quan tri di liéu ESG: Thiéu hé théng
kiém soét ndi bd va co ché minh bach khién di liéu ESG khé st dung
cho viéc bao cdo, phan tich rti ro va dua ra quyét dinh chién lvoe.

+ Thiéu sy cam két va ddng thuan trong td chitc: Cin c6 su
thay di tv duy, cam két tit 1anh dao cip cao va ddng thudn trong toan
bd doanh nghiép. Sy thay dbi co ban trong tw duy 13 cin thiét trong
toan nganh xdy dung Viét Nam - tif viéc coi ESG la moét ganh nang chi
phi sang nhan thite d6 12 mot yéu clu chién luge dé ting triedng bén
vitng va lgi thé canh tranh. Khi thuc hién ESG, tit ca nhén vién tit
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giam dbc, doi ngil van hanh phai tham gia va c6 sy két ndi. Ngoai ra,
céc doanh nghiép cin hiéu ring viéc thie hién ESG 1a mét qué trinh
lau dai khéng thé diu tv ngin han 13 dat duoc két qua ngay, ma ESG
ddi hoi diu tu bai ban va dai han m&i c6 thé thu dugce két qua [19].

+ Khé khin trong cin bing ba yéu t E-S-G: Nhin chung céc
doanh nghiép sé& cam thiy khé khin khi ddng thoi phai dat két qua tt
@ ca ba linh vyc méi truong, xa hoi va quan tri. Cac doanh nghiép
thuwdng phai chiu 4p Ivc 16n vé viée tao ra ngudn lgi nhuén cao va én
dinh. Pidu nay khién ho budc phai tip trung vao hiéu sudt va loi
nhuan trong ngén han, thay vi cdc muc tiéu dai han nhu trdch nhiém
xa hoi hay phat trién bén vitng [20].

4. Khuyén nghi nhim thic diy viéc thuc hién ESG d6i véi cac
doanh nghiép xay dung Viét Nam
4.1. Hoan thién va hé thdng héa khung phdp ly

- Xay dung mét khung phap 1y ESG toan dién va chi tiét, dic
biét cho nganh xdy diwng, bao gdm céc tiéu chuén, chi sé do lwdng va
quy trinh bdo céo théng nhit.

- Ban hanh cic quy dinh r6 rang vé nghia vu bdo cdo ESG,
Kkhuyén khich kiém to4n va xic minh déc 14p dé ning cao do tin cay.

- Thiét 14p cac co ché khuyén khich tai chinh (tin dung xanh, wu
dai thué) va phi tai chinh (vu tién trong dAu thiu) nhim thic déy cac
du &n va doanh nghiép thuc hién theo tiéu chun ESG.

4.2. Ndng cao ndng lic va nhdn thifc

- Thiic d4y viéc td chitc cdc khéa dao tao chuyén sau vé ESG cho
can bo quan 1y va nhan vién nganh xiy dung, tip trung vio cic van dé
moéi tredng, xa hoi va quan tri phit hop véi dic diém cta nganh [21].

- Khuyén khich céc trudng dai hoc va vién nghién citu tich hgp
ESG vao chuong trinh giang day va nghién ctu, tao ra ngudn nhan lyc
chét lwong cao.

- Thiét 1ap céc co ché trao dbi thudng xuyén thong qua héi thao
va dién dan chuyén d&, tao diéu kién chia sé kién thic, thic tién va

sang kién m&i lién quan dén thic hién ESG.
4.3. Thiic ddy 1¥ng dung céng nghé va déi méi

- Tiép can va diu tu vao cong nghé xanh (BIM, IoT, Al trong
quan 1y nédng lugng) va vét liéu bén viing (bé tong carbon thap, thép
xanh, vat liéu tai ché).

- Xay dung va ting dung cic nén tang s6 nhim nang cao hiéu
qua, tinh minh bach va kha néng tv dong héa trong viéc thu thap,
quan ly va bao céo dit liéu ESG.

- Thic diy hoat dong nghién citu va phat trién cic mé hinh
kinh té tuin hoan phii hop véi dic thit va didu kién thuc tién cla

nganh x4y dung tai Viét Nam.

4.4. Tdng cudng hop tdc va xdy dung hé sinh thdi

- Ting cwdng phdi hop gitta chinh phii, doanh nghiép, tb chic

tai chinh, t6 chttc nghién cttu va céng ddng nham hinh thanh mét hé
sinh thai ESG ddng bd va toan dién.

- Khuyén khich cic doanh nghiép xiy dung tham gia vio cac
mang 116 va sang kién ESG quéc té dé hoc hoi kinh nghiém va mé
réng co hoi.

- Nang cao nhan thtc cta cong ddng va khach hang vé gia tri
clia cdc cong trinh xanh va thie hanh x4y dung bén vitng, tao ra nhu

ciu thi tredng manh mé hon.
5. Kétluan

Viéc trién khai ESG khong chi 13 mot xu hwéng toan ciu ma con
d6ng vai trd quan trong dbi v6i sy phat trién bén vitng ctia cac doanh
nghiép xay dung tai Viét Nam. Mic dii qué trinh thuc hién vin dang
dbi mit véi nhidu thach thic, bao gdbm han ché v& nhan thtic, khung
phép 1y chwra hoan thién, chi phi du tu cao va ning lic trién khai con
khiém tén, nhung vé6i sy hd trg ddng bo tit phia Nha nuwée théng qua
céc chinh sach wu dii va co ché khuyén khich phit hop, ciing v&i cam
két manh mé tif cic doanh nghiép trong viéc dAu tv vao cong nghé,
nang cao nang lyc quan tri va quan 1y rui ro, nganh xay dung hoan
toan c6 tiém ning chuyén dich theo hwéng xanh va bén vitng. Viéc
tich hop cdc nguyén tic ESG vio chién lvge phét trién khong chi
mang lai gia tri mdi trudng va xa hoi ma con gép phin nang cao hiéu
qua hoat déng, ning luc canh tranh va gia tri thwong hiéu, qua dé

déng goép tich cuc vao sy phat trién kinh té - xa hoi ctia dit nuée.
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