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Xac dinh cdc nhan t6 k§ thuat va cong nghé anh hudng t&i viéc ap dung

BIM trong qua trinh chuin bi du an diu tu xay dung

Nguyén Minh Nhéit"", Nguyén Phan Anh!

1 B6 mdn chuyén nganh 1, Vién Pao tao va Hop tac qudc té, Truong Pai hoc Kién triic Ha Noi.

TU KHOA

TOM TAT
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Nhan t6 kj thudt va céng nghé
Du 4n diu tv xay dung

Chuén bi dy 4n

Cong nghé sé

KEYWORDS

Viéc st dung BIM trong giai doan chuén bi dy 4n diu tu xay dyng dang tré thanh xu huéng tit yéu nhdm nang
cao hiéu qua quan 1y, minh bach théng tin va t6i wu héa phéi hop giita cac bén lién quan. Bai bio nay tip trung
xéc dinh c4c nhén t6 k§ thuat va cng nghé anh hwdng dén kha ning trién khai BIM trong giai doan dAu ciia
dy 4n. Dya trén co s& tdng hop 1y thuyét va khao sat thie tién v6i 125 chuyén gia trong linh vize xay dung tai
Viét Nam, nghién cttu d4 tién hanh kiém dinh d¢ tin cdy, phén tich EFA v hdi quy tuyén tinh dé d4nh gi mitc
d6 anh huéng ctia cdc nhém nhén t6. Két qua cho thdy ¢6 nim nhém chinh: (i) Ha tAng ki thudt va cong nghé;
(ii) Phin mém BIM va kha nang tich hop; (iii) Hé théng quan ly dit liéu va méi trudng cong tac; (iv) Tiéu chuén
k§y thudt va quy trinh trién khai BIM; (v) Nang luc k§ thuét va ngudn nhan lyc. Trong d6, ha ting cong nghé ¢
anh huéng 16n nhét t6i hiéu qua ing dung BIM trong giai doan chuén bi d 4n.

ABSTRACT

BIM

Technical and technological factor
Construction investment projects
Project preparation

Digital technology

The application of Building Information Modeling (BIM) in the pre-investment phase of construction projects
is increasingly becoming a critical trend, aimed at enhancing project management efficiency, improving
information transparency, and optimizing interdisciplinary collaboration. This paper focuses on identifying
technical and technological factors influencing the adoption of BIM during the early stages of construction
projects. Based on a synthesis of theoretical foundations and an empirical survey of 125 construction experts
in Vietnam, the study employed reliability testing, exploratory factor analysis (EFA), and linear regression
to evaluate the impact levels of various factor groups. The results identified five main groups: (i) Technical
and technological infrastructure; (ii) BIM software and integration capability; (iii) Data management systems
and collaborative environment; (iv) Technical standards and BIM implementation procedures; and (v)
Technical capacity and human resources. Among these, technological infrastructure was found to exert the

strongest influence on BIM adoption in the project preparation stage.

1. Gi6i thiéu

nhu khé khin trong tich hgp phdn mém va chia sé dit liéu gitta cac bén

lién quan [6]; [7]. Nghién ctu gin day ciing chi ra ring mét trong

Sy phat trién nhanh chéng ctia cong nghé s6 dang tac dong manh
mé dén nganh cong nghiép xay dung, trong d6 mé hinh théng tin céng
trinh (BIM) dugc coi 12 mét trong nhitng cong cu chién lugc gitip ning
cao hiéu qua quan 1y dy 4n trong toan bé vong doi cong trinh [1]. Viéc
ttng dung BIM khéng chi gi¢i han & giai doan thiét k& ma con dang din
mo rdng sang cac giai doan diu nhw 14p du an, chuén bi du tw va phan
tich rai ro [2]; [3]. Pic biét, trong bdi canh yéu ciu ngay cing cao vé
minh bach thong tin va kiém soét chét liugng, BIM mang lai tiém ning
rd rét trong viéc tbi vu héa qua trinh chuén bi dy 4n xdy dung thong
qua kha ning mé phoéng, dy bao va phdi hop lién nganh [4].

Tai Viét Nam, viéc trién khai BIM dang din duwgc thé ché héa
théng qua cdc chinh sich dinh hwéng cu thé nhv Quyét dinh sb
258/QD-TTg ctia Thi twéng Chinh phit (2023) [5], nhim thic ddy #ng
dung BIM mét cach hé théng va ddng b trong hoat dong x4y dung. Tuy
nhién, qué trinh trién khai nay vin di mit v6i nhiéu rao can vé ha ting

ky thuat, néng luc nguén nhan lye, sy thiéu hut tiéu chudn héa cling
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nhitng yéu t6 then chét anh huéng dén thanh céng ctia BIM chinh 13 sy
hdi tu gitta yéu té ky thudt — céng nghé va kha ning tb chic trién khai
trong giai doan diu cta dv an [8].

Trong bbi canh d6, viéc nhan dién 16 cac nhén tb ky thuat va
cdéng nghé anh huéng téi viée 4p dung BIM trong giai doan chuén bi dy
4n diu tv xay dyng tré thanh yéu ciu cp thiét. Bing cach phan tich
céc yéu t6 nhut ha tAng phin cting, phin mém, hé théng quan 1y dit liéu,
tiéu chudn v ngudn nhén lyc, nghién cifu nay huéng dén viée cung
cAp cai nhin hé théng va thiic tién nhim hé trg cac bén lién quan trong
hoach dinh chinh séach, chién Ivge @ng dung BIM hiéu qua [9].

2. Téng quan cac nghién cdu lién quan
Viéc 4p dung M6 hinh Théng tin Cong trinh (BIM) trong nganh

xdy dung da thu hit sy quan tdm nghién cttu manh mé trong nhiing

nim gin ddy, dic biét 1a & giai doan diu ctia vong doi dy 4n — giai doan
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chuén bi dAu tiv. Nhidu nghién ctitu qudc té va trong nude di chi ra ring
dé trién khai BIM hiéu qua, cin c6 sy hoi tu ctia nhiéu nhan t6 ky thuét
va coéng nghé, tit ha ting phin citng, phdn mém dén tiéu chuin va
ngudn nhan Iyc [1]; [8].

Trong bdi canh toan ciu, BIM dang diwgc xem nhu mét céng cu
chién lwge khong chi nhim téng hiéu suét 1am viéc ma con hd trg manh
mé cho quan 1y rti ro trong céc giai doan dAu ctia dy 4n. Numan (2024)
[2], cho r§ng BIM déng vai tro quan trong trong viéc nhén dién, phan
tich va giam thiéu rui ro, dic biét nhe kha ning tich hop di liéu va mé
phong kich ban. Pdng quan diém, Elbehairy et al. (2022) [3], nhin
manh vai trd ctia mé hinh tich hop gitta BIM va di liéu rai ro dé hd trg
ra quyét dinh trong cic dy 4n phic tap.

Yéu t6 céng nghé dugce xem 14 nén tang cho tng dung BIM. Theo
nghién cttu cia Wu et al. (2024) [4], hé théng phin mém vi phin ciing
tién tién gitip hién thue héa cac giai phap quan 1y k§ thuat dya trén mé
phong va dit liéu thoi gian thyc. Bén canh d6, kha ning tich hop phin
mém BIM véi cic cong cu khic nhau ciing duwgc dé cap nhu 12 yéu t6 cbt
16i ¢é ¢am bao tinh lién thong di liéu [3]; [7]. D4c biét, tinh twong thich
giita cac phan mém BIM va dinh dang m& nhu IFC dugc danh gid 14 yéu
t6 k§ thuat quan trong cAn xem xét trong giai doan chuén bi dy 4n [9].

Ngoai ra, méi truong dit liéu chung (CDE) va hé théng quan Iy
dit liéu tap trung da duogc khéng dinh 12 céng cu hd trg déc luc cho viéc
phéi hop lién nganh trong BIM. Kim et al. (2024) [8], d@ xuét tich hop
di¥ liéu v6i mé hinh 4D dé danh gi4 rti ro ky thuat, trong khi Numan
(2024) [2] nhin manh vai trd ctia co ché chia sé dit liéu va truy cap
phan quyén trong viéc kiém so4t thong tin va han ché sai sét.

Tai Viét Nam, méc du BIM da dugce chinh thite dva vao 16 trinh

ap dung theo Quyét dinh s6 258/QP-TTg [5], nhitng viéc trién khai con
gip nhiéu rdo can. Theo nghién citu ctia Thai Ngoc Thing et al. (2023)
[6], cac khé khiin thuwdng lién quan dén thiéu hut nhan Iie chuyén mén,
ha ting ky thuat chua ddng b, va chuia ¢6 sy thdng nhét v& quy trinh
thyc hién BIM giita cac bén lién quan. Viéc thiéu tiéu chuin trong nudc
ciing anh hiong dén mitc d6 sin sang trién khai BIM tai cac don vi.

Cudi ciing, yéu t6 con ngudi — bao gdm ning lic ki thuat, kinh
nghiém va k§ ning phdi hop — dwgce xem 13 nhén t6 then chét quyét
dinh sy thanh c6ng ctia BIM. Cac nghién cifu nhu ctia Nguyen et al.
(2022) [1], v Théi Ngoc Thing et al. (2023) [6], déu khing dinh ring
viéc diu tv vio ddo tao, xay dung dbi ngili chuyén trach BIM va cip
nhat cong nghé lién tuc 13 diéu kién tién quyét dé BIM thure s phéat huy
hiéu qua trong giai doan chudn bi du 4n.

Trén co s& ké thita cic nghién ciiu trong va ngoai nude vé cac didu
kién k§ thuét va cong nghé anh hwéng dén viéc 4p dung BIM trong xay
dung, ddng thoi tham khao ¥ kién chuyén gia trong linh vite quan ly dw
an, cong nghé thong tin x4y dung va trién khai BIM tai Viét Nam, nghién
cttu ndy da tién hanh téng hop, hé théng héa va phan loai cdc nhén t6 ki
thuat va céng nghé c6 kha ning tic déng dén viéc ttng dung BIM trong
giai doan chuén bi dy an du tv x4y dung. Cac nhan t§ duoc chia thanh
5 nhém chinh, phan dnh twong ting cac khia canh cbt 16i trong trién khai
BIM, bao gdm: (i) Ha ting k¥ thuét va céng nghé; (ii) Phin mém BIM va
kha ning tich hop; (iii) Hé théng quan 1y dit liéu va méi tridng cong tac;
(iv) Tiéu chudn k§y thuat va quy trinh trién khai; (v) Nang luc ky thuét va
ngudn nhén lyc. Danh muc chi tiét cc nhan t6 ciing ma héa twong tGng
dvoc trinh bay cu thé trong Bang 1 dwéi day.

Bang 1. Cc nhan t6 k§ thu4t va céng nghé anh hiwéng t&i viée 4p dung BIM trong qué trinh chudn bi dy 4n diu tv x4y dung.

TT Ky thuat va cong nghé Ma hoa Ngudn tham khao
I Ha ting k§ thuit va cong nghé CN
1 Hé théng may tinh, thiét bi phin ciing dap @ng yéu ciu trién khai BIM CN1 [4], [6]
2 Mang internet va noi bd 6n dinh, téc d6 cao CN2 [4]
3 C6 kha nang lvu trit va truy xuét di liéu BIM hiéu qua CN3 [41, [3]
4 Hé théng hé trg truy cap va lam viée tif xa véi BIM CN4 [4]
I Phin mém BIM va kha ning tich hop TH
5 bon vi dang st dung ph?in mém BIM pht hop véi yéu ciu cong viéc TH1 [81, [7]
Cac phﬁn mém BIM c6 kha néng twong thich va tich hop v&i nhau TH2 [3]1, [7]
Dit liéu BIM c6 thé xuét/nhap d& dang giita cic phan mém khéc TH3 [7]
Phan mém hé trg dinh dang mé& nhu IFC TH4 [9]
I Hé théng quan 1y dit liéu va méi tredng cong tac QL
9 C6 hé théng chia sé dit liéu tap trung (CDE) QL1 [31, [8]
10 Hé théng c6 phan quyén truy cp, lvu vét chinh sia rd rang QL2 [3]
11 C6 cdng cu phdi hop mé hinh va phat hién xung dét (Clash detection) QL3 [8]
12 C6 kha nang cdng tac da bén theo thoi gian thuc QL4 [4], [8]
v Tiéu chuén k§ thudt va quy trinh trién khai BIM TC
13 ba xay dung va ap dung Ké hoach thuc hién BIM (BEP) TC1 [1], [9]
14 Ap dung céc tiéu chudn BIM quéc té hodic trong nuéc phit hop TC2 [61, [9]
15 C6 quy trinh phéi hop va kiém soét chit lwgng di liéu BIM TC3 [8], [9]
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TT Ky thuat va cong nghé M4 hoa Ngudn tham khao
16 Cac mic d6 phat trién mo hinh (LOD) duoc xac dinh ro6 trong du 4n TC4 [9]

\ Ning lyc ky thuat va ngudn nhan Iyc NL

17 Nhén sy duge dao tao bai ban vé BIM va phén mém lién quan NL1 [1], [6]

18 Pon vi c6 chuyén gia BIM hodc nguoi phu trach BIM chuyén trach NL2 [1]

19 Cé6 chuong trinh dao tao ndi bo, cdp nhat cong nghé BIM thwdng xuyén NL3 [11, [7]

20 Nhan su ¢6 kha ning phdi hop BIM véi cac bén lién quan hiéu qua NL4 [11, [8]

3. Phuong phap nghién ciiu

Nghién cttu dugc thic hién theo phiong phap dinh luwong, két
hop ké thita co s& 1y thuyét va két qua céc nghién citu trong va ngoai
nuwéce cling véi § kién tham vAn cta céc chuyén gia c6 kinh nghiém
trong linh vite trién khai BIM, thiét ké, tw vin quan ly du 4n va cong
nghé xdy dung nhim xic lap danh muc cdc nhan té k§ thuét va cong
nghé anh hwéng t6i viée 4p dung BIM trong giai doan chuén bi dy an
diu tv xay dung. Két qua 12 danh muc gdbm 20 nhén t cu thé dugc chia
thanh 5 nhém, dugc trinh bay trong Bang 1.

Trén co s¢ danh muc nhan té di xéc lap, tac gia da xay dung
bang héi khao sat v4i thang do Likert 5 mic (t¥ 1 = khong anh hudong
dén 5 = anh hwong rit manh) dé danh gid mite d6 anh huong cia tirng
nhén t& dén viéc 4p dung BIM trong giai doan chuén bi dy 4n. Déi tgng
khao sat 1a cic chuyén gia, ky su, can bo ky thuat dang lam viéc tai céc
don vi tw vén thiét ké, cht du tw, tdng thiu xdy dirng va doanh nghiép
cung cAp giai phap BIM. Tdng cong 125 bang hoi hop 1é da duoce thu
thap phuc vu cho phan tich.

Dit liéu khao sat duge xit 1y va phan tich thong qua phin mém
SPSS. Céc buwéc phan tich bao gdm: (1) kiém dinh d¢ tin cdy cua thang
do bang hé s6 Cronbach’s Alpha nhim loai bo cac bién khéng phit hop;
(2) phan tich nhén t6 kham pha (EFA) dé kiém tra cAu triic nhém nhan
td va xac nhan lai mifc d6 dai dién cta cac bién quan sat; va (3) phan
tich hdi quy tuyén tinh dé d4nh gid mdc d6 anh hwdng cia tirng nhém
nhan t6 k§ thuét va céng nghé dén viéc 4p dung BIM trong giai doan
chuén bi dy 4n dAu tuv x4y dwng. Cac kiém dinh d6 phit hop mé hinh,
 nghia théng ké, hé s6 twong quan va mic dd anh hwong chuin héa
(Beta) dugc st dung dé phuc vu cho viéc xép hang cac nhan t6 theo

miic d6 tac dong.

4. Kiém dinh thang do va d4nh gia mdic d6 anh huwdng cic nhan té
t&i viée 4p dung BIM trong qua trinh chuén bi du 4n dAu tv’ xay dung
4.1. Théng tin d6i twong tham gia khdo sdt

Péi tugng khao sat trong nghién cifu 14 cic can b ky thuat,
chuyén gia va nha quan 1y c6 kinh nghiém thuc tién trong trién khai
BIM tai Viét Nam, diic biét & giai doan chun bi dy 4n diu tu xay dyng.
M4u khao sét dwoc lwa chon ti¥ nhidu loai hinh t6 chite nhim dam bao
tinh da dang va dai dién, bao gdm: don vi tu van thiét ké, cha diu tu,
tdng thiu thi cong, doanh nghiép cong nghé BIM, co' s& dao tao va co
quan quan 1y nha nwée. Két qua khao st thé hién tai Hinh 2 va 3.

B DuGi5nam WTW5-10ndm M Trén 10 ndm

Hinh 1. Phén bb dbi twgng khao sat theo thdi gian cong tac.

0,4
0,35

0,3 25,60%
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8,00%
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0 [ |

Pon vi thiét Chii dAu tv Nha thiu thi Doanh

34,40%

Co's6 dao  Co quan

Kké cong nghiép cong tao chuyén quan ly nha
nghé nganh xay nudc
dung

Hinh 2. Phan bd d6i twong khao sat theo loai hinh co quan cong tac.
4.2. Kiém dinh d6 tin cdy thang do Cronbach’s Alpha

Pé kiém tra do tin cdy cua thang do, nghién citu st dung hé
s6 Cronbach’s Alpha — mét chi s6 phan anh mitc d6 nhit quan néi
tai giita cc bién quan sét trong cling mot khai niém. Theo Hair et
al. (2009) [10], hé sb Cronbach’s Alpha ttt 0,7 tr¢ 1én dugc coi la
dat yéu cAu v& d6 tin cdy. Két qua kiém dinh cho thdy hé sé
Cronbach’s Alpha dat 0,782 vuot ngu&ng 0,7, cho thiy thang do c6
d6 tin cay cao va c6 thé st dung cho phén tich nhan t6 kham phé
(EFA) tiép theo.

Bang 2. Théng ké dé tin ciy thang do.
Cronbach's Alpha N of Items
0,782 20
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Bang 3. Théng ké bién thanh phin va tong thé thang do.

Scale Mean if Item Deleted | Scale Variance if Item Deleted | Corrected Item-Total Correlation | Cronbach's Alpha if Item Deleted
CN1 57,23 54,954 0,215 0,781
CN2 57,26 54,809 0,230 0,780
CN3 57,27 54,425 0,252 0,779
CN4 57,27 55,022 0,214 0,781
TH1 57,22 53,288 0,347 0,773
TH2 57,26 53,627 0,299 0,776
TH3 57,27 53,119 0,340 0,773
TH4 57,32 53,832 0,287 0,777
QL1 57,39 53,692 0,312 0,775
QL2 57,37 53,218 0,348 0,773
QL3 57,41 53,534 0,331 0,774
QL4 57,40 53,774 0,290 0,777
TC1 57,20 51,581 0,465 0,765
TC2 57,19 51,995 0,446 0,766
TC3 57,21 52,005 0,444 0,767
TC4 57,20 52,516 0,416 0,768
NL1 57,28 52,235 0,408 0,769
NL2 57,30 52,517 0,407 0,769
NL3 57,29 52,578 0,405 0,769
NL4 57,28 52,381 0,402 0,769
Bang 3 cho thiy da s6 cac bién quan sat déu c6 hé sb tvong quan Bang 4. KMO and Bartlett's Test.

muc—téng d4a hiéu chinh (Corrected Item-Total Correlation) cao hon 0,3, Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 0,856

phan 4nh mdc d6 lién két hop 1y giita cac bién quan sat va thang do Sampling Adequacy.

tf)ng thé. Bén canh d6, con mot sb bién c¢6 Corrected Item-Total Bartlett's Approx. Chi-Square 4161,160

Correlation nhé hon 0,3 tuy nhién tht ca cac bién nay déu c6 chi sb Test of df 190

Cronbach’s Alpha if Item Deleted nho hon Cronbach’s Alpha tong Sphericity Sig. 0,000

(0,782). Do d6, toan bd 20 bién quan sat déu dat yéu ciu va dugc gitt
lai dé thie hién céc budc phan tich tiép theo.

4.3. Két qud phdn tich nhan t6 khdm phd EFA

Tride khi tién hanh phén tich nhan t6 kham ph4, nghién citu
thyre hién kiém dinh d6 phit hop cta dit liéu théng qua chi s6 KMO va
kiém dinh Bartlett. Két qua tai Bang 4 cho thiy hé s6 KMO dat 0,856 —
Vgt ngudng tbi thiéu 0,5 theo khuyén nghi cua Hair et al. (2009) [10],
cho théy di liéu dit diéu kién dé phén tich nhan t6. Pdng thoi, kiém
dinh Bartlett’s Test c6 gia tri Sig. = 0,000 (p < 0,05), phan anh ma
trin twong quan gitta cic bién c6 ¥ nghia théng ké va khong phai 1a ma
tran don vi. Pidu nay khing dinh mitc d6 lién hé giita cac bién quan sat

12 d& manh dé tién hanh trich xuét nhén té.

Dua trén diéu kién phit hop néu trén, nghién cttu tiép tuc tién hanh
phan tich nhan t§ bing phuong phép trich xuit Principal Component
Analysis két hop xoay Varimax dé x4c dinh cAu tric cic nhém nhan t6 k§
thuét va cong nghé. Két qua tai Bang 5 cho thiy nim nhén t6 chinh dwoc
trich xuft c6 tbng phutong sai giai thich dat 95,017 %, dap tng tét yéu
ciu vé kha nang téng hop thong tin tit di liéu ban diu va thé hién ciu
tric khai niém r6 rang.

Trén co s& két qua trich xuit nim nhan t6 v&i tdng phuong sai
giai thich dat 95,017 %, nghién ctiu tiép tuc thic hién xoay ma tran
nhan té bing phuong phap Varimax nhim lam rd ciu tric tai cac bién

quan sét trén titng nhén té.

Bang 5. Phuong sai trich va ty 1é phuong sai dugc giai thich boi cic nhan 4.

Comp Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings
onent Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance Cumulative % | Total % of Variance |Cumulative %
1 5,252 26,261 26,261 5,252 26,261 26,261 3,847 19,234 19,234
2 4,161 20,806 47,067 4,161 20,806 47,067 3,825 19,124 38,358
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Comp Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings
onent Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance Cumulative % | Total % of Variance |Cumulative %

3 3,934 19,670 66,737 3,934 19,670 66,737 3,787 18,934 57,292
4 3,294 16,469 83,206 3,294 16,469 83,206 3,775 18,877 76,169
5 2,362 11,811 95,017 2,362 11,811 95,017 3,770 18,848 95,017
6 0,118 0,588 95,605

7 0,106 0,530 96,136

8 0,097 0,486 96,622

9 0,093 0,465 97,087

10 0,085 0,427 97,515

11 0,075 0,377 97,891

12 0,070 0,351 98,242

13 0,068 0,339 98,582

14 0,060 0,300 98,882

15 0,052 0,260 99,141

16 0,047 0,235 99,376

17 0,036 0,181 99,557

18 0,033 0,165 99,722

19 0,032 0,158 99,879

20 0,024 0,121 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Bang 6. Ma tran thanh phin d xoay.

Component
1 2 3 4 5
CN1 0,944
CN2 0,954
CN3 0,960
CN4 0,958
TH1 0,969
TH2 0,962
TH3 0,969
TH4 0,959
QL1 0,963
QL2 0,956
QL3 0,970
QL4 0,954
TC1 0,961
TC2 0,976
TC3 0,962
TC4 0,982
NL1 0,976
NL2 0,983
NL3 0,985
NL4 0,972

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 5 iterations.
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Két qua tai Bang 6 cho thiy 20 bién quan sat déu c6 hé sb tai cao
(trén 0,94) va phan nhém rd rang theo nam nhan t6 1y thuyét ban dAu,
bao gbém: i) Ha ting k§ thuat va cong nghé; (ii) Phin mém BIM va kha
ning tich hop; (iii) Hé théng quan 1y dit liéu va méi trudng cong tac;
(iv) Tiéu chudn k¥ thuat va quy trinh trién khai; (v) Ning luc k§ thudt
va ngudn nhén lyc. Viéc phan nhém ndy cho thiy tinh nhét quan giita
di liéu thiyc nghiém va mé hinh 1y thuyét, ddng thi lam co s& dé tinh
diém trung binh nhan t6 va dwa vio mé hinh hdi quy & budc tiép theo.

4.4. Xép hang mizc d dnh hiréng cdc nhém nhén t6 ki thuat va cong nghé

Sau khi kiém tra mitc d6 phit hop ctia dit liéu bing cic chi sb
KMO va Bartlett, nghién ctu tién hanh phan tich hdi quy tuyén tinh dé
danh gi4 mtc 6 anh hwéng cia titng nhém nhan t6 k§ thudt va cong
nghé t&i viéc 4p dung BIM trong giai doan chuén bi dv an diu tv xay
dung. Céac bién doc lap dai dién cho tttng nhém nhan td duge tinh toan
dua trén gia tri trung binh ctia cdc bién quan sat thanh phin [10]. Két
qua hdi quy thé hién qua hé sb Beta chuén héa, tit d6 1am co s¢ dé xép
hang mtic d6 tic dong twong dbi ctia titng nhém nhan t6. Bang 5 trinh
bay cu thé hé sb Beta va thit tu xép hang cdc nhém nhan t6 theo mic
d6 anh huwéng tit cao dén thip.

Bang 7. Xép hang mtc d6 anh huéng ctia cic nhém nhén t6 k§ thuat
va cong nghé t6i viéc 4p dung BIM trong qua trinh chuén bi dv 4n diu
tu xdy dung theo Beta.

Nhan té Beta (chu4n hoéa) Xép hang

Ha ting k§ thuit va cong nghé 0,372 1

Hé théng quan 1y dit liéu va 0,334 2
moi trudng cong tac

Phin m&m BIM va kha ning 0,301 3
tich hop

Tiéu chudn k§ thuét va quy 0,264 4
trinh trién khai BIM

Niing lue ki thuat va ngudn 0,205 5
nhéan lyc

5. Thao luan két qua nghién ctGu

e Ha ting ky thuat va cong nghé

Két qua hdi quy cho thdy nhém nhan t6 "Ha tAng ki thudt va cong
nghé&" c6 hé sé Beta chuin héa cao nhit (0,372), ditng diu trong nim
nhém duge khao sat. Diu nay cho thdy mitc d6 anh huwdng manh mé
clia ha tng céng nghé dén kha ning 4p dung BIM trong giai doan chuin
bi dv 4n diu tu xiy dung.

Nhoém nay bao gém bbn thanh phz’in: hé ﬂqéng may tinh, thiét bi
phin citng dap ¥ng yéu ciu trién khai BIM (CN1); mang internet va
mang ndi bd 4n dinh, tc d6 cao (CN2); c6 kha nang luu tri® va truy
xudt di liéu BIM hiéu qua (CN3); va hé théng hé trg truy cap va lam
viéc tit xa v&i BIM (CN4). P4y 1a nhitng yéu t6 cbt 16i quyét dinh tinh

kha thi clia viéc trién khai cc phin mém va nén tang BIM trong moi

truong 1am viée thuc té.

h

EZ==0
2

\

=Y
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Hinh 1. Ha tng ky thudt vi cong nghé hd tro trién khai BIM.

Néu thiéu thiét bi phit hop hodic mang truyén tai yéu, kha ning
van hanh phidn mé&m BIM sé bi han ché, din dén hién twong treo may,
cham x@ 1y mé hinh va khé khiin trong cip nhat dit liéu. Pong thoi,
viéc thiéu ha tAng luvu trit én dinh hodic khéng thé truy cip mé hinh tiv
xa sé can tré dang ké qua trinh phéi hop gitta cac bén lién quan trong
giai doan dAu ctia dy 4n. Thuc tién cho thiy, hiéu qua cta BIM khéng
chi phu thudc vao phin mém ma con gén chit véi didu kién ha tAng ma
né van hanh [4]; [6].

Vi vy, dé thac déy viéc #ng dung BIM mot cach thuc chét, viéc
diu tu bai ban vao ha tAng k§j thuat va cong nghé nén dugc xem 13 wu
tién hang diu trong chién lgc trién khai tai cip tb chitc.

e Hé théng quan Iy dit liéu va méi treong cong tac

Nhém nhan t6 “Hé théng quan 1y dit liéu va mdi tridng cong
tac” dat hé sb Beta chudn hoéa 14 0,334, xép tht hai trong nim nhém
nhén t6 k§ thuat va cong nghé dugc phan tich. Két qua nay cho thiy
vai trd quan trong ctia hé théng té chitc va quan tri dit liéu trong viée
dam bao hiéu qua ap dung BIM ngay ti¥ giai doan chuén bi di 4n.

Céc thanh phin ctia nhém ndy bao gbm: c6 hé théng chia sé dit
liéu tap trung (CDE) (QL1), hé théng ¢6 phan quyén truy cap va lwu vét
chinh stta 6 rang (QL2), c6 cong cu phdi hop mé hinh va phat hién
xung dot (Clash detection) (QL3), va c6 kha ning cong tac da bén theo
thoi gian thue (QL4). Pay 14 céc yéu t6 khong chi hd trg luu trit — truy
cap dit liéu, ma con tao nén tang cho viéc phdi hop gitta cic bén lién
quan trong moi trudng 1am viée sb hoéa.

Thuc tién trién khai BIM cho théy, néu thiéu mét hé théng quan
1y dit liéu tap trung va minh bach, cic don vi dé gap khé khin trong
viéc kiém soat phién ban mé hinh, phan quyén truy cip va phat hién
sai s6t phat sinh do thiéu ddng bo théng tin. Viéc 4p dung CDE kém

theo céc chitc ning kiém soét truy cap va phdi hop mé hinh 13 yéu td
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cbt 16i gitp nang cao tinh chinh x4c, giam xung dot ky thuat va dam
bao ludng thong tin lién mach. Kha niing phdi hop va chia sé théng tin
theo th&i gian thitc 1a mét trong nhitng 1oi thé cbt 16i khi 4p dung BIM,
dic biét & giai doan tién thi cong [8]; [2].

Plan Operate

Design

Coordinate on a

Increase project

single platform visibility
Work together in Connect the office
shared files to the jobsite
Hinh 2. Hé thong quan 1y dit liéu va méi trudng cdng tac trong
quy trinh BIM.

e Phin mém BIM va kha niing tich hop

Nhém nhan t6 “Phin mém BIM va kha ning tich hop” dat hé sé
Beta chuén héa 14 0,301, x&p tht ba trong nim nhém nhén t6 dugc dua
vao mé hinh hdi quy. Diéu nay phan anh mtc d6 anh hudng tiwong d6i
cao ctia cdc yéu t6 lién quan dén phdn mém va kha ning tich hop hé
théng trong viéc trién khai BIM & giai doan chun bj dv 4n.

Céc thanh phin ctia nhém nay bao gdm: don vi dang st dung
phin mém BIM phit hop v&i yéu ciu céng viéc (TH1), cic phin mém
BIM c6 kha néng twong thich va tich hop véi nhau (TH2), di liéu BIM
6 thé xudt/nhép d& dang giita cdc phan mém khac (TH3), va phin mém
hd trg dinh dang m& nhu IFC (TH4). Pay 13 céc yéu té thé hién kha
ning van hanh kj thut ctia hé théng BIM & cAp d6 phdn mém va kha

ning giao tiép dit liéu giita cic nén tang cong nghé khac nhau.

anage

Hinh 3. Minh hoa IFC.

Trong thite tin, viéc trién khai BIM thudng gip tré ngai do sw
phan manh phan mém va thiéu twong thich giita cac cong cu duwoc cic
bén stz dung. Néu phan mé&m khéng phit hop véi yéu ciu cong viée hodc
khong hd tro cic dinh dang m&, qua trinh chia sé va phbi hop mé hinh
s& gap nhidu khé khan, 1am giam hiéu qua tdng thé ciia BIM. Viéc hd

trg dinh dang mé& nhu IFC ¢6 vai tro ddc biét quan trong trong viéc dam

béo tinh twong thich va chia sé dit liéu gitta cc hé théng khong dong
nhét [3]; [7].

Nhu vay, cac té chitc mudn trién khai BIM hiéu qua cin wu tién
lya chon phin mém phit hop véi muc tiéu dy 4n, ddng thdi dam bao
kha nang tich hgp véi hé sinh thai cong cu ma cac bén tham gia st
dung. Pay 14 diéu kién can thiét dé tranh ditt giy théng tin va ti wu
héa kha ning phdi hop ki thuét ngay tit giai doan dAu ctia dy 4n.

e Tiéu chuén k§ thu4t v quy trinh trién khai BIM

Nhém nhén té “Tiéu chuén k§j thuat va quy trinh trién khai BIM”
¢6 hé sb Beta chuén héa 12 0,264, xép thit tu trong nim nhém duge
duwa vao mé hinh phén tich. Tuy khéng phai 1a nhém c6 mtic anh hudng
cao nhét, nhung cdc yéu t thudc nhém nay déng vai trd quan trong
trong viéc thiét 14p mét khung khd van hanh théng nhét va dam bao
tinh chuén héa trong qué trinh trién khai BIM.

Céc thanh phin ctia nhém bao gdm: di xiy dung va ap dung Ké
hoach thite hién BIM — BEP (TC1), 4p dung céc tiéu chudn BIM quéc té
hodc trong nuée phit hop (TC2), ¢6 quy trinh phdi hop va kidm soat
chét lvong dit liéu BIM (TC3), va cic mitc d6 phat trién mé hinh (LOD)
duwge xéc dinh 6 trong dy 4n (TC4). Day 1a cac yéu tb thé hién tinh hé
théng va kha ning kiém soat chit lwvgng thong tin trong toan bd qua

trinh chuén bi va trién khai BIM.

Pre-Design
Schematic
299 Design

Construction
Documentation
Construction
490 Stage
As Built

Hinh 4. Mtc d6 phat trién mé hinh BIM (LOD - Level of Detail).

BIM LOD

Level Of Detail

Viée thiéu quy trinh chuén va khong xac dinh rd LOD thiedng din
dén xung dot dit liéu, chdng 14n trach nhiém gitta cic bén va lam giam
hiéu qua st dung BIM. Trong khi d6, viéc xay dung BEP r6 rang va ap
dung tiéu chuén nhit quén sé gitp dam bao tinh théng nhét v& pham
vi, muc tiéu va cach thic trao dbi thong tin giita cc bén. Tiéu chuin
héa 1a diéu kién tién quyét dé BIM c6 thé trién khai & quy mé 16n va
trong méi tredng hop tac da bén. Vi véy, viéc hoan thién hé théng tiéu
chudn va quy trinh 4p dung BIM khong chi gitip ning cao chét lvgng
quan ly théng tin ma cdn hd tro giam thiéu rai ro k§ thudt trong céc
giai doan tiép theo ctia du 4n.

e Ning luc k§ thuat va ngudn nhén luc

Nhém nhén t6 “Ning Iyc k§ thuat va ngudn nhan luc” ¢6 hé sb
Beta chuén héa thip nhét trong mé hinh (0,205), xép th nim trong sb
cdc nhém duge khao sat. Tuy mitc d6 anh huéng twong dbi thap hon
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so v&i cdc yéu té khac, nhung vai trd clia con ngudi van 1a didu kién
cin thiét &é dam bao BIM dugc van hanh hiéu qua va bén vitng.

Céc thanh phan clia nhém nay bao gdm: nhén sy dugc dio tao
bai ban vé& BIM va phin mém lién quan (NL1), don vi c6 chuyén gia
BIM hodc ngudi phu trach BIM chuyén trach (NL2), c6 chuong trinh
dao tao ndi bo va cap nhat cong nghé BIM thudng xuyén (NL3), va nhan
s c6 kha niang phéi hgp BIM véi céc bén lién quan hiéu qua (NL4).
Pay 12 nhitng yéu té phan anh tritc tiép ning Iyc trién khai BIM tit phia
d6i ngii thuc hién.

Thue té cho thdy, dit c6 dy du ha tAng va phin mém hién dai,
néu thiéu d6i ngii nhan sy c6 chuyén mén va ky ning phdi hop, viee
tng dung BIM vAn gip nhiéu can trd. Cic nghién citu gin day da chira
ring viéc thiéu hut nhan sy am hidu BIM 13 m6t trong nhing rio can
16n trong qud trinh chuyén dbi sé ctia nganh xay dwng, diic biét & cac
nuée dang phat trién [1]; Manzoor et al., 2025). Ngoai ra, kha ning
duy tri chwong trinh dio tao cip nhit ciing 12 yéu té séng con trong bbi
canh céng nghé BIM khéng ngitng thay dbi.

Két qua phan tich cho thiy cac t6 chic cAn diu tw vio ngudn
nhén e khong chi & giai doan ban dAu ma con xuyén subt qua trinh
trién khai BIM, théng qua dao tao dinh ky, phan cong ré rang vai trd

chuyén trach va xay dung co ché phéi hop nodi b hiéu qua.
6. Két luan

Viéc 4p dung BIM trong giai doan chuén bi dy an dAu tw xdy
dung chiu anh huéng bdi nhidu nhén t6 k§ thuét va cong nghé c6 tinh
chét nén tang va lién két chiit ché v6i nhau. Nghién citu da lam 16 nim
nhém nhan t6 chinh ¢6 anh hwéng dén kha ning trién khai BIM, trong
d6 ha ting k§ thuat va cong nghé déng vai trd ndi bat. Két qua nay
khéng dinh tAm quan trong cta viéc dam bao diéu kién ky thuat ddng
b, tiéu chudn héa quy trinh va nng cao ning lwc chuyén mén dé BIM
¢6 thé duge 4p dung hidu qua va bén viing.

Nhitng két qua thu duoc gép phin cung cip co sé khoa hoc cho

viéc nhan dién cac wu tién chién luge trong trién khai BIM, déng thoi

mo ra hudng tiép cin cé hé théng trong nghién cttu va hoach dinh
chinh sach ng dung cong nghé sé trong linh virc xay dung. Py ciing
12 tién dé cho cac nghién ctu tiép theo mé rong sang cic giai doan khac

trong vong doi dy an.
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