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KEYWORDS

Chuyén dbi s6 dang tré' thanh mét xu thé phat trién tit yéu trong bbi canh cich mang céng nghiép 1an thi
tw, v&i tac dong sau rong dén hiu hét cac linh vite, trong d6 c6 nganh xiy dung. Viéc nghién cttu va hoc
hoéi kinh nghiém quéc té vé trién khai chuyén dbi sb 12 cin thiét dé xay dwng chién luge phit hop vé&i diéu
kién thire tién nganh xay dung cta Viét Nam. Bing viéc thu thap tai liéu va phén tich kinh nghiém chuyén
dbi s6 nganh xiy dung ctia cic qubc gia dién hinh 12 Singapore, Anh, M§, bai bio d& xuét mét s bai hoc
kinh nghiém c6 thé van dung cho nganh xiy dung ciia Viét Nam. Pé diy nhanh qué trinh chuyén dbi sé,
trong thoi gian t&i, nganh xay dung Viét Nam cin c6 cic co ché hd trg, chinh sach chuyén dbi sb chi tiét;
diu tv vao dio tao va nang cao kj ning sb cho nhan lue; diu tw cong nghé chién lwgc; xdy dung vin héa

s0 va phét trién hé sinh thai so.

ABSTRACT

Digital Twins

Digital Transformation
Digital Technologies
BIM

Construction Industry

In the context of the Fourth Industrial Revolution, digital transformation has become an inevitable
development trend, with far-reaching impacts on most sectors, including the construction industry.
Researching and learning from international experiences in digital transformation is essential for
developing strategies suitable for the specific context of Vietnam’s construction sector. By collecting
documents and analyzing the digital transformation experiences in the construction industries of key
countries such as Singapore, the United Kingdom, and the United States, this paper proposes several lessons
that can be applied to Vietnam’s construction industry. To accelerate digital transformation process,
Vietnam's construction industry should focus on establishing supportive mechanisms and detailed policies;

investing in training and enhancing digital skills for the workforce, undertaking strategic technology

investments, fostering a digital culture and developing a comprehensive digital ecosystem.

1. Khai quét chuyén dbi sb trong nganh xiy dung
1.1. Chuyén ddi s6 trong nganh xdy dung

Chuyén dbi s6 14 qua trinh thay dbi tbng thé va toan dién cua ca
nhan, t6 chic v& cach sbéng, cach 1am viéc va phuong thic san xuét
dya trén céc cong nghé sé [1]. Nhu vay c6 thé hiéu chuyén dbi sb
trong nganh x4y dyng 14 qué trinh ting dung cic cong nghé s hién
dai dé quan ly va van hanh toan dién céc hoat déng xiy dyng. Muc
tiéu chinh ctia chuyén dbi sé trong nganh x4y dung 12 ning cao hiéu
qua quan 1y, ti wu thoi gian va chi phi, cai thién chét lvong, ning
cao an toan va thic ddy phat trién bén vitng [2]. Cic cong nghé sb
cha dao thic ddy chuyén dbi sé trong nganh xiy dung gdm: M6 hinh
thong tin coéng trinh (BIM), Internet van vat (IoT), tri tué nhén tao
(AD), ban sao sb (Digital Twins), thuc té tang cwong (AR) va thyc té 4o
(VR), dién toan dam may (Cloud Computing) va phéan tich di liéu 16n
(Big Data Analytics). Cac cong nghé s6 c6 méi lién hé hd tro cho nhau,
BIM sé phat huy t6i da khi dugc tich hop véi cic cong nghé sb khac
nhu IoT dé thu thap dit liéu thoi gian thire, AI dé phan tich di lidu, va
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Digital Twins dé tric quan héa ciing nhv dy doan dién bién cia cong
trinh mot cach téng thé [3]. Do d6, chuyén dbi sé khéng chi don
thudn 13 viéc 4p dung cic céng cu riéng 1é, ma 14 qua trinh xay dung
mot hé sinh théi cac giai phap ky thuat sb dugc két ndi va van hanh
déng bd, nhim téi vu héa hiéu qua va gi4 tri mang lai cho toan bd

vong doi cong trinh.
1.2. Phdn biét s6 héa, s6 héa quy trinh va chuyén ddi sé

S6 héa (Digitization): L qud trinh chuyén dbi dit liéu tit dang vat
1y sang dang sb. S6 hoa khong thay dbi quy trinh 1am viéc, 1a buée diu
tién trong 1§ trinh chuyén dbi sb [4]. Muc tiéu cua sb hoéa 1a tao ra ban
sao ky thuat sb ctia thong tin, gitip d& lwu trit, im kiém v chia sé.

S6 héa quy trinh (Digitalization/Process Digitalization): La viéc
ng dung cong nghé sb dé cai tién hodic tv dong héa mét phin hay
toan bd quy trinh nghiép vu hién tai. S6 héa quy trinh c6 cai tién quy

trinh nhung vin dya trén cich van hanh cii va 1a buéc trung gian
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giita sb héa va chuyén dbi sb [4]. Muc tiéu ctia s héa quy trinh 1

ting hiéu qua, giam th&i gian va 16i, tiét kiém chi phi trong quy trinh.
Chuyén d6i s6 (Digital Transformation): La qu4 trinh thay ddi

toan dién cach t6 chitc vAn hanh va tao ra gia tri théng qua viéc tich

hop cong nghé sb vao tt ca cac linh vie cta td chic/doanh nghiép.

Bang 1. So sanh s6 héa, s6 héa quy trinh va chuyén dbi sb.

Chuyén d6i s6 bao gdm ca thay ddi chién Iworc, ciu triic td chic va vin
héa doanh nghiép, 12 mot qué trinh dai han va mang tinh chién lvgc.
Muc tiéu ctia chuyén di sb 13 ting cuwdng ning luc canh tranh, ddi méi

md hinh kinh doanh, ning cao trai nghiém céc bén lién quan [4].

Tiéu chi S6 hoa (Digitization) S6 hoa quy trinh (Digitalization) Chuyén dbdi sb (Digital Transformation)
o e . e . Thay dbi mé hinh kinh doanh, vin héa,
. . Chuyén doi di@t liéu t@@ dang vat ly | S dung cong nghé so dé thay doi quy P . N N N
binh nghia o N . . . chién lugc va hoat dong théng qua cong
(analog) sang dang so (digital) trinh kinh doanh hién cé 2
nghé so
©oaa . o B Tao ra gia tri m&i, m¢ ra khong gian
N Chuyén doi dinh dang d liéu, lvu trit ‘. ; . . o L )
Muc tiéu N , Toi wu héa quy trinh hién c6 phat trién md&i, thay doi cach thiic hoat
hiéu qua hon R . .
dong va tuong tac
) o ) R Toan bo té chitc, md hinh kinh doanh,
Pham vi D liéu, thong tin Quy trinh, hoat dong s P
vén héa, chién lvogce
Téc dong Cuc bo Cai tién mot phan Cai tb toan dién
3 Y » . Trién khai phin mém quan 1y di liéu | ('ng dung BIM, IoT, Al va Big Data dé
Vi du Chuyén doi ho so giay sang file PDF N NN ) o
tl xa diéu hanh dy an theo thoi gian thuc

Ngudn: Tac gia téng hop tit [1, 4]
1.3. Su cdn thiét chuyén dbi s6 trong nganh xdy dung

Viéc tng dung céc cong nghé s6 nhu BIM, Al IoT va Big Data
gitip tich hop dit liéu xuyén sudt vong doi cong trinh, tir thiét ké dén
vAn hanh. M6t nghién cifu tdng hop gin day chi ra ring viéc 4p dung
BIM gitip giam trung binh 20 % thi gian thi cong va 15 % chi phi dv
4n, ddng thoi giam 30 % 15i thiét ké va 25 % yéu ciu b sung théng
tin [5]. Pdng thoi, chuyén dbi s ciing hd trg ting cwdng gidm sat
cong triedng theo thoi gian thuc, cai thién an toan lao déng va téi wu
st dung tai nguyén, phit hgp véi muc tiéu phat trién xanh.

Nganh xiy dung déng vai trd quan trong trong nén kinh té Viét
Nam, vita 1 linh vifc san xudt vat chét tryc tiép, vita 1a nganh céng
nghiép nén tang thic dy sy phat trién cia nhiéu linh vie khac. Tuy
nhién, linh vic nay dang d6i mit véi nhidu thach thite nhu ning suét
lao dong thip, quy trinh quan Iy phin manh, méc d6 co gidi héa va kha
ning tng dung cong nghé con khiém tén. Trong bbi canh d6, chuyén
dbi sb duge xem 12 giai phap tit yéu nhim ning cao hiéu qua hoat
déng, ting ning lyc canh tranh va hwdng t6i phat trién bén vitng.

Cac nha diu tu va doanh nghiép xay dung ciing da nhan ra
nhitng 1¢i ich ctia chuyén dbi s6. Nhiéu don vi thiét ké va nha thiu da
din dwa viéc d4p dung cong cu BIM vio cic du an thue té tiv giai doan
thiét ké y twong dén giai doan quan 1y xiy dyng. Cdc nha diu tw déng
mot vai trd rAt quan trong trong qué trinh thiic ddy ¢ng dung BIM tai
Viét Nam. Tuy nhién, s6 lwong cic nha diu tu 16n nhan thitc dugc
nhitng 10i ich nay van con khiém tén. Cac doanh nghiép tw vén thiét
ké 1a nhitng don vi tién phong bit dAu 4p dung BIM trong nganh xiy
dyng Viét Nam, dién hinh nhu VNCC va Constrexim ICC v&i 100 % du

an ap dung Revit Architecture cho thiét ké kién tric. Mot sb nha thiu

da 4p dung BIM vio céc dv an xay dung trong giai doan diu thiu dé
phan tich khéi lvong cong viée va xdy dung cdc bién phap tb chitc thi
cong dwa trén mé hinh BIM. Ngoai ra, cic nha thdu di budce diu ap
dung mé hinh dé kiém soat xung dot giita cac két cAu va giita cac bd
moén trong giai doan thi céng, ciing nhu trao dbi thong tin giita cc
bén lién quan cta dv an [6].

Miic dit vay, ty 1é 4p dung BIM vén chit yéu tai cac dy an sit dung
ngudn vén v nhan va vén c6 yéu td nude ngoai, chiém khoang 70 %.
Loai cong trinh 4p dung BIM ciing chuta da dang. D6i véi cong trinh dan
dung, chti yéu tip trung dbi v&i loai cong trinh nha &, vin phong, trung
tdm thvong mai; cong trinh céng nghiép ing dung cho cong trinh
duwong déy, tram bién 4p, nha mdy thiy dién; cong trinh giao théng cht
yéu ap dung dbi v6i cong trinh ciu, cang hang khong [7].

Chuyén d6i s6 ndm trong chién livgc phét trién quéc gia. Quyét
dinh s§ 749/QD-TTg ngay 03/06/2020, phé duyét “Chwong trinh
chuyén dbi s6 quéc gia ¢én nam 2025, dinh huéng dén nim 2030” [8]
va Quyét dinh s6 258/QD-TTg ngay 17/03/2023, phé duyét “Ld trinh
4p dung M6 hinh théng tin cbéng trinh (BIM) trong hoat déng xay
dung” [9] da x4c dinh nganh xdy dung la linh vyc wu tién trong
chuwong trinh chuyén dbi sb, dic biét thong qua viéc thic day ap dung
BIM. Do d6, viéc chuyén dbi sb khong chi mang lai 1gi ich cho doanh
nghiép xdy dung, ma con déng vai trd then chdt trong viéc hién thuc

héa cic muc tiéu kinh té s6 va xa hoi sb ctia Viét Nam.
1.4. Muc tiéu va pham vi nghién citu

Bai bdo nhdm muc tiéu phén tich kinh nghiém chuyén dbi sb

trong nganh xiy dung ctia mot sb qudc gia dién hinh. Singapore 1a
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quéc gia thanh cong nhét trong viéc tng dung BIM khi c¢6 tiéu chuin
quéc gia va 19 trinh Gng dung BIM 16 rang. Vwong quéc Anh va My 1a
nhitng qubc gia tién phong va c6 tbc d6 ting trudng Gng dung cac
cong nghé s nhanh nhét, hiéu qua [7].

Nghién ctu sé tip trung vio cac chinh sich chién lvgce, céng
nghé chinh dugce 4p dung, céc dy 4n dién hinh, tit d6 d& xuit mot sb
bai hoc kinh nghiém c6 thé van dung nhim diy nhanh qua trinh

chuyén dbi s6 nganh xay duwng tai Viét Nam.
1.5. Phuong phdp nghién ciiu

Nghién citu nay st dung phwong phap tdng quan tai liéu dé
phén tich cac khia canh v& chuyén dbi sé clia nganh xay dung. Quéa
trinh nghién cttu dugc thuc hién qua cac budc sau:

Buéc 1: Xéc dinh vAn d@ nghién ctu.

Buéc 2: Tim kiém va thu thép tai liéu. Tai liéu dugce thu thap tir
céc ngudn so cip va thit cip, bao gdm ca tai lidu trong nudc va qubc
té, dugc tim kiém trén céc co s dit liéu khoa hoc nhut Scopus, Google
Scholar, céc tap chi chuyén nganh, trang thong tin dién t& chinh thic
ctia céc b chifc.

Buéc 3: Téng hop, phén loai tai liéu. Tai liéu dugc trich xut,
tdng hop va phan loai theo chti d nghién citu 1 quéc gia, chinh sach,
cong nghé sb.

Buéc 4: Nghién cttu tai liéu va phan tich céc chinh sich, cong
nghé, dy 4n dién hinh theo titng quéc gia.

Buéc 5: Toéng hop va d& xudt bai hoc kinh nghiém

2. Chuyén dbi sé trong nganh xay dung cta mét sé quéc gia
2.1. Singapore
2.1.1. Thuc trang nganh xdy dirng va bdi cdnh cong nghé triede khi dp

dung chinh sdch chuyén dbi s6

Mic dit ¢6 ting trudng nhung ning suit lao dong nganh xiy
dung ctia Singapore van thdp hon dang ké so v&i cac qubc gia phat
trién nhw Uc va Nhat Ban. Cu thé, vao nim 2005, ning suét lao dong
tinh theo gié tri cua Singapore la 17.000 USD/lao déng, trong khi cua
Uc 1a 66.000 USD va Nhat Ban 1a 47.000 USD [10]. Trong quy trinh
phé duyét hd so xay dung chua cé6 diu méi tap trung, cic don vi nop
hd so riéng 1é cho nhidu co quan, dn dén méu thufn théng tin, phai
nop lai nhidu 1an. Pidu nay lam cham tién d6 cip phép va anh huwong
dén ning sult toan nganh [11]. Chinh nhitng bAt cap nay da thic diy
Singapore tr& thanh qudc gia tién phong trong khu vwc 4p dung
chuyén d6i s6 nganh xay dung.

2.1.2. CGdc chinh sdch va sdng kién
Singapore da thé hién cich tiép can toan dién va cha dong
chuyén dbi sé trong nganh xdy dung v&i sy hd trg manh mé ti¥ Chinh

phti thong qua viéc ban hanh céc cac chién luge va sang kién.

Singapore dd ban hanh céc chién lwge chuyén dbi nganh xay
dung (Construction Industry Transformation Map) va bat dong san (Real
Estate Industry Transformation Map) riéng biét vao nam 2017 va 2018.
Pén nam 2022 cac chién lwge nay duge hgp nhét thanh mot chién hwge
chung v& chuyén d6i nganh xiy dyng (Built Environment Industry
Transformation Map - BE ITM) nhim thiic ddy viéc 4p dung céc cong
nghé sé xuyén subt vong doi cia cong trinh, tit 14p ké hoach, thiét ké,
thi cong, van hanh va bao tri. Muc tiéu chinh ctia BE ITM gom:

- Thiét ké huéng dén san xult va lip rap sin trong nha may
(Design for Manufacturing and Assembly - DfMA): Chuyén tit xay
dung tai ché sang san xuit md-dun héa trong nha may va lip rap tai
cong treong. Ty 1é cdc dy 4n xdy dung 4p dung DfMA di tdng tw
khoang 51 % vao ndm 2022 1én 61 % vao ndm 2023 va muc tiéu 70 %
dv 4n mé&i dugce ap dung DfMA vao nam 2025 [12]

- Phan phéi k§ thuét s tich hop (Integrated Digital Delivery -
IDD): bay la sdng kién do Cuc Xay dung va Coéng trinh (Building and
Construction Authority — BCA) kh&i xuéng nhdm tich hgp cic quy
trinh 1am viéc va két ndi cc bén lién quan théng qua cic céng nghé
ky thuat sb, diic biét 1a BIM, IoT, Al va Big data trong subt vong doi
x4y dung tit thiét k&, thi céng dén van hanh. Ty 18 cic du 4n x4y dung
&p dung IDD da téng tit khoang 45 % vao ndm 2022 1én 58 % vao
nam 2023 va huéng t&i muc tiéu 70 % vao nam 2025 [12].

- Thiic d4y xay dung xanh, tiét kiém ning lvong: K& hoach téng
thé v& x4y dwng xanh ctia Singapore dang thic dy tinh bén vitng theo
muc tiéu “80-80-80 by 2030”, cu thé dén nam 2030 c¢6 80 % céc tda
nha & Singapore phai dat tiéu chuin Green Mark (hé théng d4nh gia
va chitng nhdn cong trinh xanh cta Singapore); 80 % céng trinh m&i
dat chudn siéu tiét kiém ning lwong (Super Low Energy - SLE); va
ting mic cai thién hiéu suit ning lwgng cho cac tdoa nha tbt nhét 1én
80% so v&i mitc co ban ndm 2005 [13].

- Phit trién nang luc lao dong: Pao tao nhén sy dé hd trg qua
trinh chuyén dbi s6 trong nganh xay dwng gém céc chuyén gia, nha
quan 1y, gidm dbc diéu hanh va ki thuat vién.

Pé khuyén khich cac doanh nghiép chuyén dbi sb, Singapore da
trién khai khoan tai tr¢ cho ning luc céng nghé va k§ thudt (Built
Environment Technology and Capability — BETC) tri gid 100 triéu SGD
(giai doan 2025-2030) do BCA d& xuét. Khoan tai trg BETC nhim hd
tro cdc doanh nghiép trong viéc nang cao ndng luc canh tranh thong
qua dbi mé6i va cai thién ning suit, tip trung vio ba linh vie chinh:
phét trién ning lyc doanh nghiép, ting cwdng ap dung cong nghé tién
tién va xdy dung ning luc ngudn nhan sy. Ti 1/4/2025 dén
31/3/2027, doanh nghiép vira va nhé dugce hd tro tai chinh dén 70 %,
doanh nghiép 16n dén 50 %; tit 1/4/2027 dén 31/3/2030, mtc hd trg
14n Ivgt 12 50 % va 30 % [14].

Bén canh d6 phai ké dén mét sang kién ndi bat cua Singapore
trong qua trinh chuyén d6i s6 nganh xay dwng 14 xay dwng dugc mang
1w6i trao d6i xay dwng va bit dong san (Construction and Real Estate
Network Exchange - CORENET X). Day 13 mét sang kién dot pha nhim
chuyén dbi hoan toan quy trinh xin phép va phé duyét cic cong trinh

xay dung, béng cach tdn dung sic manh cta s6 hoa va cong nghé
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[11]. CORENET X la phién ban ning cip toin dién cua hé théng
CORENET hién ¢6, duge thiét ké dé tré thanh nén tang mot cita hoan
toan sb héa cho tit ca cac quy trinh quan 1y nha nuwéc lién quan dén
du &n x4y dung. CORENET X ra doi v&i cdc muc tiéu chinh:

- Pon gian héa quy trinh phé duyét: Thay vi phai nop hd so cho
tling co quan riéng 1é, CORENET X cung cAp mét nén tang tip trung
@& ndp va quan 1y tht ca cac yéu ciu [11].

- Tang cuwong hgp tac lién nganh: Gildp cidc co quan quan ly
phdi hop chit ché hon, giam thiéu sy triing 13p va xung dot trong qua
trinh giai quyét [11].

- Tan dung BIM: CORENET X dugc xiy dung dé tan dung t6i da
BIM [11]. Céc chuyén gia (k¥ su, kién trtc su) c6 thé nép mé hinh 3D
ctia dy 4n, thay vi chi ban vé 2D, gitip cic co quan dé dang xem xét,
phan tich va dua ra quyét dinh nhanh hon.

- Ty dong héa va téi vu héa: St dung céc cong cu tu dong héa,
bao gém cong cu kiém tra mé hinh ty déng dé phat hién sém céc 16i
va khéng tudn tha quy dinh, tit d6 giam thidu sy can thiép thu cong
va thoi gian x@ 1y.

- Tang cwdng sy minh bach théng tin: Cung cAp mét ngudn théng
tin duy nhét va chinh x4c cho tht ca cic bén lién quan trong dy an.

- Nang cao ning suit cho nganh: Gitp cic doanh nghiép tiét
kiém thoi gian, cong stc va chi phi trong qué trinh xin cép phép [11].

Cach tiép can clia Singapore thé hién mét chién lwge toan dién
theo mo hinh hé sinh thai, do Chinh phu din dit va dugc thic diy
b&i cac chinh sich, sing kién. Cac chinh sich va sing kién nhu BE
ITM, IDD, BETC va CoreNet X khong phai 1a cdc chvong trinh riéng 1é
ma 13 mot hé théng tich hop chit ché [15]. Chinh phu cha déng ban
hanh cdc quy dinh bit budc, cung cip cac khoan tai trg tai chinh va
phét trién c4c nén tang ky thuat sé tich hop. Pidu nay cho thiy mot
chién Ivgce tap trung va chi dong cao d6 nhim vuot qua nhitng thach
thitc cia nganh x4y dung trong qué trinh chuyén déi sb. Su ddng bd
giita cdc chinh sich, ngudn tai trg va khung phép 1y tao ra mot co' ché
thiic diy manh mé dé 4p dung cong nghé sb.

2.1.3. Cdc cong nghé chinh dugc dp dung
Singapore d4 4p dung mot loat cic céng nghé ki thuat sb tién
tién dé thiic diy chuyén dbi trong nganh xay dung:

BIM: Pugc 4p dung rong rii va tich hop vao hé théng CoreNet
X dé chp phép dién ti, giam thoi gian thidm dinh dv 4n [11, 16].

AL bugec st dung dé phén tich dy doén, nhén dién dy an c6 lgi
nhuén cao, thiét ké ty déng va phat hién nguy hiém gy mét an toan
lao d6ng. Theo sé liéu khao sat ctia Autodesk & Deloitt trong nim
2024, gin nhu tit ca cic cong ty xdy dung Singapore dugc khao sat
(98 %) coi Al 12 yéu té quan trong cho si phat trién kinh doanh [16].

IoT: Tich hop céc thiét bi IoT (nhan dang khuén mit sinh tric
hoc, camera Al) dé giam sat du &n, kiém tra an toan va kiém tra chét
lwong. Cic cam bién IoT cung cip dit liéu vé mic st dung ning
lwgng, mic dd chiém dung, chit lvgng khong khi va tinh trang thiét

bi, cho phép giam sat tir xa va bao tri dy doén.

Digital Twins: L4 cong nghé tao ra m6t mo6 hinh s6 (o) phan
anh chinh x4dc mot dbi twgng, hé théng hodc quy trinh trong thé gidi
thuc. Digital Twins duoc st dung trong cdc khu d6 thi théng minh dé
giam sat hiéu suét cong trinh theo thoi gian thuc (nhiét do, do Am,
dién niang...), du doan bao tri, t5i wu van hanh tdoa nha (ning lvong,
an toan, tién nghi), quan 1y rii ro (m6 phéng tinh huéng nhw li lut,
dong dat, su cb ki thuat...).

2.1.4.  Cdc du dn dién hinh

Paya Lebar Quarter: Dy 4n nay da ap dung céc c6ng nghé IDD va
BIM, trién khai méy bay khong ngudi 14i, camera 360° va hé théng dinh
vi thoi gian thite (Real-time Location Services - RTLS) dé gidm sat cong
trudng va theo déi tién d6. RTLS cho phép nha thiu theo ddi vi tri cta
cong nhan bing thé gin trén thiét bi Bluetooth va canh bao cho céng
nhan néu ho v tinh di vao khu viic cAm. Ngoai ra RTLS két hop véi hé
théng ra vio bing sinh tric hoc (Biometric Entry Systems) gitip nha thiu
quan ly nhan sy hién c6 trén cong trudng chat ché hon [17].

Valley Spring @ Yishun: Dy &n nay da &p dung phuong phép
DfMA va cong nghé Digital Twins 3D dé ché tao chinh xé4c cic mo-dun
két cAu. Mbi mé-dun két cAu ciing duge gin ma QR (Quick Response
Code) dé& dam bao kha ning truy xuit ngudn gbc va gidm sét trong
qué trinh 1dp dit. Dy 4n Valley Spring @ Yishun hoan thanh dtng
han va tiét kiém 37 % nhén lyc so véi cac du 4n khac st dung
phuong phép xdy dung théng thuong [17]. Ngoai ra viéc s@ dung
DfMA ciing gitip du 4n giam thiéu ling phi vat liéu va tdc dong dén
moi tredng xung quanh vi cdc md-dun dugce hoan thién bén ngoai

cOng truong.

2.2. Vuong qudc Anh
2.2.1. Thitc trang nganh xdy ding va bdi cdnh cong nghé triede khi dp

dung chinh sdch chuyén dbi s6

Trude ndm 2011, khi Chinh phtt Anh ban hanh chinh sach bét
budc 4p dung BIM Level 2 cho cac di 4n cong, nganh x4y dung Anh vin
phai dbi mit véi nhiéu vin @ lién quan dén hiéu qua dy 4n, cham tién
d9, chi phi vugt dy toan [18]. Phin 16n dv 4n s@ dung CAD 2D, véi kha
ning phdi hop han ché. Hé théng dit liéu xay dung thiéu két néi, trong
khi ning suét nganh ting truedng rit chim so v&i cac nganh khac. Niang
sult lao dong xdy dung Anh gin nhu khong thay ddi trong giai doan
1997-2009 [19]. biéu nay diit ra yéu ciu cip thiét phai 4p dung BIM va
cac hé théng quan 1y dit liéu sb dé nang cao hiéu qua.

2.2.2. Cdc chinh sdch va sdng kién

Vuong quée Anh 13 mot trong nhitng qudc gia di diu trong qua
trinh chuyén dbi s6 nganh xay dwng. Quéc gia niy di c6 nhiing 16
trinh r6 rang vé chuyén dbi sb nganh x4y dung, dugc dinh hinh bdi

céc chinh sach va sang kién ctia cic co quan quan 1y nha nuée.
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Tit nam 2011, chinh phti Anh d c6ng b6 chién lwge cho nganh
xiy dung, trong d6 xic dinh BIM 13 coéng cu then chét dé cai thién
hiéu suit nganh xiy ding [20].

Nim 2016, chinh phti Anh d4 yéu ciu tit ca cic du 4n xdy dung
cong phai 4p dung BIM cip d6 2 (BIM Level 2). Cic bén tham gia du
4n st dung phan mém BIM riéng biét nhitng c6 thé chia sé dit liéu qua
dinh dang chung, qua d6 thic d4y hop tac va minh bach trong quan ly
dy an. biéu ndy da thiic ddy manh mé viéc trién khai BIM trong toan
nganh, tit thiét ké, thi cong dén van hanh [21].

Dé hd trg thuce thi, Chinh pht Anh da thanh 1ap Trung tim k§
thuét sb xay dung (Centre for Digital Built Britain - CDBB). Trung tim
nay dwoc thanh l4p vio nim 2017 va két thic s ménh vio nim
2022. Muc tiéu chinh ctia CDBB 1a hd trg va thiic ddy mé hinh xay
dung sé héa, tap trung vio viéc st dung BIM vi céc cong nghé sb dé
nang cao hiéu qua, d6 bén vitng va kha ning vin hanh ctia cac cong
trinh va ha ting. Nim 2019, CDBB phéi hop véi Lién minh BIM
Vuong quéc Anh (UK BIM Alliance) va Vién tiéu chudn Anh (BSD) xay
dung Khung BIM ctia Viong quéc Anh (UK BIM Framework) [22]. Su
ra doi ctia khung BIM 14 mét budc tién quan trong sau khi Chinh phu
Anh dua ra yéu ciu bét bude ap dung BIM cip d6 2 cho cac duv 4n
cong trinh cong tif ndm 2016. Khung BIM ciia Viong quc Anh 13 mét
hé théng toan dién, cung cip céc tiéu chuén, huéng din trién khai va
tai nguyén cin thiét dé 4p dung BIM mét cach hiéu qua, gép phin
hién dai héa nganh xiy dwng va thic diy viéc quan ly théng tin trong
mdi tredng xay dung k§ thuat sb.

Nim 2018, Chinh pha Anh khdi dong sang kién “Chuong trinh
ban sao s Qubc gia” (National Digital Twin Programme - NDTP).
NDTP huéng dén viéc xdy dung hé sinh thai cic “ban sao s6” clia
cong trinh, ha tAng v&i kha niing két ndi va chia sé dit liéu toan quéc.
NDTP khéng chi phuc vu vin hanh hiéu qua ma con hé trg quy hoach
d6 thi thong minh va phat trién bén vitng. Chwong trinh nay déng vai
trd quan trong trong viéc thic ddy qué trinh s héa va hién dai héa co
s& ha ting clia Vuong quéc Anh [23].

Ngoai ra, Chinh pht Anh ciing ban hanh céc 16 trinh chuyén déi
s6 cu thé cho titng giai doan, vi du 10 trinh chuyén dbi sb cho giai doan
2022 dén 2025 (Transforming for a Digital Future, the 2022 to 2025) do
Chinh pht Anh ban hanh nh3m muc tiéu chuyén ddi cac dich vu céng,
cung cip céc dich vu tién ich théng minh v thu hit nhan tai kj thuat
s6. L6 trinh ndy dit ra sau nhiém vu chinh tap trung vao k§ ning sb,
cong nghé, chia sé di liéu, hiéu qua va an ninh mang [24].

Su phét trién céc chinh sich chuyén ddi s6 nganh xiy dung tai
Vuwong quéc Anh cho thiy mét 16 trinh rd rang. Ban diu, trong tim 1
cac quy dinh vé& BIM, sau d6 m& réng thanh céc chién lvgce va chuwong
trinh quéc gia. Sy tién trién nay cho thdy mét sy chuyén dich ti¥ viée
tap trung vao mét cong nghé duy nhét (BIM) sang nhan thitc v& sy
can thiét ctia mot hé sinh thai k§ thudt s toan dién, duoc két ndi dé
dat dugce cac lgi ich réng hon nhu cai thién ning suit va hiéu qua
trong xay dung ha ting, tinh bén vitng va ting trudng kinh té. Trong
tam d chuyén tit "s6 héa quy trinh" sang "chuyén ddi sé toan bd vong
doi dy an xay dung va co s& dit liéu".

2.2.3. Cdc cbng nghé chinh dugc dp dung
Viong qubc Anh di tich hgp nhidu céng nghé sb tién tién vao
nganh xay dung:

BIM: La nén tang cho chuyén déi sé cia Vwong quéc Anh. Tinh
dén nim 2023, 70 % t6 chifc trong nganh xay dung tai Anh di ap
dung BIM vao hoat déng thuong ngay, trong d6 83 % la cong ty xay
dung [25].

Digital Twins: LA trong tdm ctia “Chwong trinh ban sao sb Qudc
gia”. Viéc ap dung coéng nghé Digital Twins trong nganh xdy dung
dang gia ting nhanh chéng, phan 4nh xu thé chuyén ddi sé toan dién
trong linh vic nay. Bdo cdo cia Rockwell Automation nam 2025 cho
thay Viong qudc Anh 1a quéc gia din dau chau Au v2 ca tng dung Al
va Digital Twins. Theo nhitng nguw¢i tham gia khao sét, ty 1é st dung
Digital Twins tai Viwong quéc Anh da ting tit 21 % 1én 37 % chi trong
12 thang qua. Ngoai su gia tdng trong viéc ap dung Digital Twins, 35
% sb nguoi tham gia khao sat ciing c6 ké hoach 4p dung céng nghé
nay trong vong 12 thang t&i [26].

AL Trong béi canh chuyén ddi s6 sau rong, nganh xay dung tai
Vwong qubc Anh dang & giai doan diu 4p AI nhung ting tridng
nhanh chéng. Theo khao sit cia WebWispUK nam 2025, khoang 29 %
doanh nghiép trong nganh xay dung di ap dung mot sé dang Al dic
biét 1a AI hd tro thiét ké va van hanh, véi hon mot nita ¢6 ké hoach
dau tw manh trong 3 ndm t&i [27]. Xét theo giai doan, Al dugc trién
khai & mitc 48 % trong thiét ké, 27 % trong thi cong va 21 % trong
van hanh, bao tri [28].

IoT: Méc du IoT dugc danh gia 1a mot trong nhitng céng nghé
tiém niing nhét trong viéc chuyén déi sb nganh xay dung, nhung ty 16
ap dung thuc t& vin con thip. IoT chu yéu dugc sit dung dé gidm sat
thiét bi thi céng, theo doi diéu kién méi triedng coéng tredng (nhiét d,
d6 4m, do rung...), theo di tién do, vi trf nhan sy va vat liéu, canh
bdo sém cic sy ¢b, nang cao an toan lao dong.

2.2.4.  Cdc du dn dién hinh

Tuyén dudng sit cao téc (High Speed 2- HS2): HS2 1a mot dy
an duong sit cao tbe quy mé 16n dang dugce xdy dung tai Vieong qubce
Anh, dugc thiét ké dé ting cuwdng ning luc giao thong duong sit va
két néi cac thanh phd 16n. Dy 4n HS2 ¢4 xay dung hé théng Digital
Twin toan tuyén dé theo doi tién do, ciu tric dwdng him, cdu va két
cAu, hd trg quan 1y rii ro va ra quyét dinh theo thoi gian thue [29].
Ngoai ra, cong nghé IoT v cam bién dwoc tng dung dé tdi wu héa
viée stt dung bé tong phun trong him, tiét kiém chi phf vat lidu va
giam that thoat [30].

The Forge — London: P4y 14 du 4n tién phong vé xay dung bén
viing va tich hop nhiéu cong nghé ddi méi. Dy an dwoc xdy dung
hoan toan bing nén tang thiét ké va thi cong theo mé-dun (Platform-
based Design for Manufacture and Assembly), huéng dén muc tiéu

khong phat thai carbon rong trong ca qua trinh x4y dung va van hanh.
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BIM dugc st dung trong toan bd qua trinh trién khai dv 4n, tit thiét
ké dén thi cong, cho phép quan ly du 4n toan dién va ting cudng sy
phdi hop gitta can bo thiét ké va thi cong [31].

2.3. My
2.3.1. Thitc trang nganh xdy dirng va béi cdnh cong nghé trieée khi dp

dung chinh sdch chuyén dbi s6

Nganh xdy dung tai My 1a mot trong nhitng nganh c6 quy mo
16n nhit thé gigi, nhung trude nim 2010, ning suit lao dong cua
nganh hiu nhv khéng ting trudng, trai nguoc véi su ting trudng
Vgt bc cia cic nganh san xudt va nong nghiép [32]. Nganh xiy
dung chuwa 4p dung dwge nhitng dbi méi v& quy trinh, céng nghé,
nhitng yéu t6 di chuyén dbi ning suét trong céc linh vize khac. Cac dw
an phu thudc nhidu vao lao dong thi cong, it dige chuin héa hodc ap
dung cong nghé sé [32]. Cac dy an khéng 16 thudng xuyén bi vigt
chi phi va tr& tién d9, lap di lip lai [33].

Truée khi cac chinh sach hd trg sé héa ha tAng duge thic diy
manh mé trong thap ky gin dy nganh xay dung My di c6 mot sb tap
doan tién phong phat trién va ¢ng dung BIM, nhu Autodesk, Trimble,
AECOM. Tuy nhién, viéc trién khai con nho 1é, khéng ddng bd trén
pham vi toan qudc [34]. Nhitng yéu té ndy tao dong luc dé chinh phu
va doanh nghiép My thic diy tng dung BIM, IoT, Al, robot xay
dung... nhdm nang cao ning sut, giam rai ro va ting tinh canh tranh.
2.3.2. Cdc chinh sdch va sdng kién
My da ap dung céch tiép cin chuyén dbi sé trong nganh xiy ding
theo hwéng phi tip trung, nhiém vu nay khéng phai 1a trach nhiém cta
moét co quan duy nhit ma dwgc phan bd cho nhiéu tb chic, cip quan 1y
hosc dia phitong khac nhau. Chinh sich chuyén dbi sé ciia My véi trong
tam 13 phét trién va thiic diy cac tiéu chudn, khung hwéng dan do cic
o quan lién bang va céc tb chitc nganh ban hanh. Cach tiép cin nay
khuyén khich sy tham gia cht déng tit cic bén lién quan trong khu virc
cbng va tu, ddng thoi tao didu kién cho cac gidi phap ddi méi phit hop
v6i bbi canh dia phutong va nhu ciu doanh nghiép.

Mot trong nhitng chinh sich dién hinh v& chuyén dbi sb trong
nganh xay dung ctia M§ 13 16 trinh chién luge Qubc gia "Thic ddy BIM
cho ha tAng" ctia Cuc Quan ly Pudng cao téc Lién bang (Federal
Highway Administration-FHWA) céng b6 niam 2021. L6 trinh nay phac
thao cach thue hién va phéi hop @8 trién khai BIM cho ha t?ang duwong
cao téc trén toan lanh thd My. Muc tiéu cua 16 trinh 13 gitp cac S&
Giao thong Van tai ctia cic Bang phat trién khuén khd BIM théng nhét
trén toan quéc, bao gdm céc tiéu chuin trao dbi dit liéu md, céng cu
va chuong trinh dao tao nhan sy. Dy kién sau 10 nim, cic S& Giao
thong Van tai cta cic Bang, v6i su hop tic tit cic dbi tac bén ngoai

dugce ky vong sé hoan thién ndng luc trién khai BIM, Gng dung céc

tiéu chudn d liéu m& va méi tredng dit liéu chung (Common Data
Environment-CDE) [35].

Pé thiic diy viéc 4p dung, phat trién BIM va cic cong nghé kj
thuat s lién quan trong nganh xay dung tai My, Vién Khoa hoc Xay
dung Qudc gia (National Institute of Building Sciences - NIBS) da
thanh 14p Héi ddng quan 1y théng tin cong trinh (Building Information
Management Council -BIMC). Té chtic nay da chinh thie duge ddi tén
thanh Hoi déng cong nghé ky thuat sb (Digital Technology Council —
DTC) vio ngay 15 thing 5 nim 2024 nhdm phan 4nh sy phét trién
vieot bac ctia cong nghé sb, m& rong tiv BIM sang céc linh vic réng
hon nhv Digital Twins, AL IoT, va tao nén tang cho viéc phét trién tu
duy lanh dao cong nghé dé nang cao ning lyc ddi méi trong nganh
xdy dung. Muc tiéu chinh ctia DTC 12 x4y dyng va cong bd tiéu chuén,
quy chuén, tai liéu hwdng din ky thuat sb trong nganh xay dyng nhw
Tiéu chudn BIM Quéc gia Hoa Ky (NBIMS-US™); tai liéu huwdng din
chli ddu tuw cach trién khai BIM trong ndi b, gdbm chinh sich, quy
trinh, hgp ddng va van hanh, nhim tao hé théng thong tin BIM toan
dién cho chu diu tv (National BIM Guide for Owners - NBGO); tai liéu
tich hogp BIM va Digital Twins (Digital Twins for the Built
Environment) nhim khuyén khich tich hop BIM v&i céng nghé Digital
Twin trong linh vire kién trdc, ki thuét, xdy dung va van hanh, nhim
ning cao hiéu qua vadn hanh va tinh bén vitng. Ngoai ra, DTC con
thanh 14p cac tiéu ban va nhém cdng tac dé nghién citu cc cha d@ cu
thé cin dvwoc quan tAm trong linh vie cong nghé sé [36].

2.3.3. Cdc cong nghé chinh dugc dp dung
Céc codng nghé sb dugc ap dung rong rii trong nganh xiy dung
My bao gom:

BIM: Pugc ap dung rong rai trong nganh xdy dung tai My tit
diu nhitng nim 2000. Ty 1é 4p dung BIM trong nganh xiy dung di
tang manh tit 28 % vao ndm 2007, 49 % vao nam 2009 va 71 % vao
nim 2012. Ty 1& 4p dung BIM trong nhém nha thiu dat 74 %, vugt
qua nhém kién tric su — titng d4n dAu trong giai doan trwdc — hién &
mitc 70 %. Pang chii ¥, c6 dén 91 % cac doanh nghiép quy mé 16n da
trién khai BIM, trong khi ty 1& niy & c4c doanh nghiép nho chi dat 49
% [37]. Theo bao cdo clia Dodge Data & Analytics ndm 2021 cho théy
nganh cong nghiép xiy dvng 13 nganh ¢ sv chuyén dich manh mé
nhét sang BIM trong thdi gian gin day. Khoang 70 % kj su da ap
dung BIM ké tit nim 2016. Theo chuyén mén c6 60 % kién tric s va
51 % k§ su co dién va két cAu hién dang st dung BIM cho it nhit 50
% du 4n. Con sé nay duoc dy bdo sé ting 1én 1an lugt 89 % via 80 %
trong vong 2-3 nam t&i [38].

Digital Twins: Cong nghé Digital Twins trong nganh xay dung
tai My dang phat trién manh mé nh& sy két hop giita cong nghé BIM,
IoT, Al va di@ liéu thoi gian thuc.
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Bang 2. Téng hop cac cong nghé sé dwgce ing dung tai du 4n The Forge — London.

Giai doan

Coéng nghé dugc Gng dung

Thiét ké

Thiét ké BIM két hop phuong phap (P-DFMA), xiy dung mé hinh s§ héa ciu triic khung thép-bé téng véi d6 chinh xéc cao
dé t6i wu quy trinh 1ip rap

Thi cong

- Cam bién IoT trong bé tong (phin mém Converge): Tao Digital Twin truc tiép cho quy trinh dé bé tong. Stt dung céc cam
bién dwoc nhing trye tiép vao bé téng dé thu thap dit liéu v& nhiét d6 va cudng do ciia bé tong theo thoi gian gitp viéc 1ip
dit don gian va giam thiéu sy ¢d. DI liéu nhiét d6 duge cam bién thu thap sé dwgc truyén khoéng diy dén céc trung tAm di
liéu (data hubs) dit & mdi tAng hoiic khu vire thi cong. St dung AI dé phén tich cudng d6 bé tong, xac dinh thdi gian thao
cbp pha

- Tao 1ap mé hinh 3D twong tic clia cong tridng, cung cAp géc nhin toan canh 360 d6 xung quanh céng tridng dinh ky
hang tuln. Cac ban quét 3D nay vita déng vai trd 12 ban sao ki thuat sb tritc quan, cho phép xem chi tiét cong trinh tit xa,

vira 12 kho lvu trit k§ thudt sé ¢6 thé tim kiém, theo doi tién d6 va nhitng thay dbi quan trong trong sudt qué trinh thi cong

- St dung ma QR code cho céc cu kién dé theo dbi va gitp s6 héa quy trinh, giam sai sét, minh bach ngudn géc

Vén hanh

Digital Twin van hanh va bao tri thong minh

Khi di vao hoat dong, The Forge dugc trang bi hé théng BMS tit Schneider Electric, két hgp tAm pin mit troi va thiét b

cam bién 10T dé theo doi va tdi vu tiéu thu nédng lvgng, nwdc, mic phét thai carbon thuc té trong toa nha, tao thanh mot

Ngudn: Tac gia téng hop tir [31]

Bang 3. Téng hop cac cong nghé sé hién dai dugce Gng dung trong nganh xay dung tai My.

Cong nghé

Vai tro

IoT Thu thap dit liéu cam bién tit hién trudng

Al / Machine Learning

Phan tich va dv doén hiéu suét, sy cb

Cloud / Edge Computing

Luu tri® va x@ ly dit liéu Digital Twins

AR / VR Tryc quan héa Digital Twins cho dao tao va mé phong
BIM Nén tang dé phat trién Digital Twins

Ngudn: Tdc gid téng hop tir [35, 36, 37]
2.3.4.  Cdc du dn dién hinh

Tai My, nhiéu dv 4n xiy dyng quy mé 16n di tién phong ap
dung chuyén dbi sé théng qua cac cong nghé nhw BIM, Digital Twin,
IoT, VR/AR va Al nhim nang cao hiéu qua trong thiét ké, thi céng va
van hanh.

Mot vi du tiéu biéu 13 dy 4n Salesforce Tower tai trung tAm
thanh phé San Francisco, cao 326 m véi 61 ting, diy 1a toa nha cao
nhét tai San Francisco ké tit khi hoan thanh vao nim 2018. Dy 4n
duoc thiét k& boi Pelli Clarke Pelli Architects va thi céng bdi lién
danh Clark Construction Group - Hathaway Dinwiddie, trong dé
Turner Construction déng vai trd ndi bat trong viéc trién khai cdc giai
phap xay dung sb hién dai.

Tit giai doan thiét ké dén thi céng, Salesforce Tower di tich hop
sdu rong cac cong nghé s6, dic biét 1a BIM va Virtual Design and
Construction (VDC). M6 hinh BIM 3D, két hop v6i dit liéu tién d6 thi
cong (4D) va chi phi (5D), dugc st dung dé kiém soat xung dot hé
théng ky thuat, 1ap lich cong triedng, quan 1y chi phi, va ¢am bao tién
d6 [39]. Ngoai ra, cong nghé quét laser 3D, VR va AR ciing dugc ap
dung dé kiém tra didu kién hién truong, hd trg lép dét chinh xéc,
ciing nhu huén luyén an toan cho céng nhin. Pic biét, hé théng

SiteAware st dung méay bay khong ngudi l4i (drone) va Al dé kiém tra

chét lgng 16p vo ngoai toa nha theo thoi gian thuc, ddnh diu budc
tién 16n trong viée kiém soat chit lvgng cong trinh nha cao ting bing
k¥ thuat s6 [40].

Mot du dn khéc 1a The Forge - tru s& nghién c?u cta Autodesk
tai San Francisco. Tai dv 4n nay, Autodesk da 4p dung mo hinh Digital
Twin st dung nén tang Forge két hop v6i dit liéu cam bién IoT va mo
hinh BIM. Dit liéu th&i gian thue vé nhiét d6, chét lwgng khong khi,
chiéu sang... dugc triyc quan héa trong mé hinh 3D qua cong cu
Dasher 360, gitip theo d5i hiéu suit van hanh tdoa nha va téi wu héa
chi phi bao tri, nang lvgng [41].

3. Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

Tit kinh nghiém chuyén dbi sé cua Singapore, Viwong quéc Anh
va My, Viét Nam c6 thé rit ra nhidu bai hoc quy gia dé thic dy qua
trinh chuyén dbi sé trong nganh xay dung.
3.1. Co ché, chinh sdch chuyén ddi s6

Céc qudc gia tién phong nhu Singapore di chitng minh vai trd

then chét ctia Chinh phu trong viéc din dit chuyén ddi sé trong nganh

xiy dung thong qua céc chinh sich va sang kién. Viét Nam cin thiét
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1ap cac khuon khd phap 1y r6 rang va huwéng dan chi tiét cho viée ap
dung BIM, Digital Twin va céc cong nghé sb khac trong thiét ké, thAm
dinh, cip phép xay dung va quan 1y du an.

Ngoai ra, Chinh phi cin ¢6 céc chinh sdch h tro tai chinh, trg
cAp (nhv BETC ctia Singapore) hodc cdc quy dbdi méi dé giam ganh
ning chi phi ban diu cho cic doanh nghiép, dic biét 1a cdc doanh

nghiép vira va nho khi diu tw vao céng nghé sé.
3.2. Phdt trién ngudn nhdn liic s6

Céc qubc gia d8u dic biét nhdn manh vai trd then chédt cua yéu
t6 con nguwdi trong tién trinh chuyén ddi sé. Trong thoi gian t&i Viét
Nam cin du tv vao do tao va ning cao ky ning sé cho nhan lvc
nganh xiy dwng, phat trién cac chwong trinh ddo tao k§ ning sé toan
dién cho toan bd Iyc lvgng lao déng nganh xiy dung, tit 1inh dao cip
cao dén c6ng nhan hién trudng. Cac chuong trinh nay cin dugc didu
chinh phit hop véi cdc vai trd va nhu ciu cong viéc khac nhau, tip

trung vao cac céng nghé cdt 16i nhu BIM, IoT, AL
3.3. Pdu tw cong nghé chién lugc

Viéc Ia chon va trién khai cic cng nghé phit hop 1a rdt quan
trong. Trude mét, Viét Nam nén 14y BIM 1 cong nghé nén tang cho
chuyén dbi sb trong nganh xay dung, cin tip trung vao viéc 4p dung
BIM mot céch roéng rai va hiéu qua. Viéc trién khai thanh cong BIM
thuong mé duong cho viéc tich hgp cic cong nghé phic tap khac.
Sau khi ¢6 nén tang BIM vitng chéc, cic doanh nghiép c¢6 thé din tich
hop céc cong nghé tién tién khac nhu IoT dé thu thap di liéu thoi
gian thuc, Al dé phan tich dv doan va téi wu héa, AR/VR cho truc
quan héa va ddo tao, va dién todn ddm may dé lvu tri¥ va chia sé dit

liéu tép trung.
3.4. Xdy dung vin héa s6 va phdt trién hé sinh thdi s6

Cin thay dbi tw duy va théi quen 1am viéc theo huéng sé héa,
tit d6 tao dong luc cho qua trinh chuyén dbi sb tit cAp cao dén cip
th4p trong doanh nghiép va toan nganh. Ngoai ra, nganh x4y dung véi
dic diém c6 sy tham gia ctia nhidu chu thé khac nhau, dit ra yéu ciu
cAp thiét v& sy hop tic chit ché giita cic bén lién quan trong toan bd
vong doi dy 4n. Do d6 cAn khuyén khich hop tic va ddi m&i, tao moi
truong thuan 19i cho sy hgp tac xuyén nganh, lién két gitta doanh
nghiép cong nghé, nha thiu xiy dung, co quan quan Iy nhim phat

trién hé sinh thai sb.
4. Kétluan

Chuyén dbi sb dang m& ra co hoi 16n cho nganh xiy dung trong
viéc ning cao hiéu qua, giam chi phi, t6i wu van hanh va huéng t&i

phat trién bén vitng. Kinh nghiém ti¢ Singapore, Vwong quéc Anh va

Hoa Ky cho thdy, thanh céng trong chuyén dbi s6 phu thudc vao nhiéu
yéu tb: sy din dit manh mé ctia Chinh pht, khung phép ly ddng bd,
diu tv chién lugce vao cong nghé, phat trién ngudn nhan luc sé va
thic d4y van héa ddi méi sang tao trong td chiic. Trong d6, BIM déng
vai trd nén tang, 1a cAu nbi cho viéc tich hop cac céng nghé tién tién
nhu IoT, Al Digital Twin va Cloud Computing.

Déi v&i Viét Nam, chuyén dbi s trong nganh xay dung khong
chi 12 yéu cAu cAp thiét treée 4p Iyc canh tranh va yéu cAu phéat trién
bén vitng, ma con 13 mét phan quan trong trong chién lwgce qubc gia
vé kinh té s6. Bai hoc qudc té cung cip co s& tham chiéu quan trong
dé viét Nam xay digng 16 trinh phit hop v&i bbi canh trong nuée. Viée
dinh huéng chién lvge, ban hanh chinh sach hd tro, xay dung hé sinh
thai hop tac va chi trong phat trién ning lic con ngudi sé 1a nhitng
yéu t6 then chét gitp nganh x4y dung Viét Nam chuyén d6i sé thanh

cong va bén viing trong thoi gian téi.
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