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AT LIEU

Nghién cttu quy trinh bao tri cdng trinh trudng hoc st dung vén ngan sich
nha nuéc trén dia ban xa Chuong Duong, thanh phé Ha Noi
Liwu Vin Thuc!, Nguyén Quang Pat', Nguyén Quang Huy?'

'Khoa Xay dung Dan dung va Cong nghiép, Truedng Pai hoc X4y dung Ha Noi (HUCE)
’Ban Quan ly dv 4n dAu tu - ha ting x3 Chwong Duong

TU KHOA TOM TAT

Bao tri

Nghién cttu tap trung vao diéu tra thifc trang cong tic bao tri mét s6 triedng hoc st dung ngudn vén ngan
Cong trinh trudng hoc sach nha nuéc trén dia ban x4 Chwong Dwong, thanh phé Ha Noi, tit d6 d& xuit mét quy trinh bao tri cho
Vén ngén sich

nhém cong trinh nay. Mic dit hién nay, Viét Nam dé c6 céc quy dinh phép 1y lién quan dén cong téc bao tri
Quy trinh bao tri

x4y dung néi chung, nhung gin nhu chwa c6 cdc quy dinh va huéng dan riéng cho bao tri cong trinh trudng
hoc cong 14p. Didu nay c¢6 thé can tré hodc 1am chdm qua4 trinh trién khai bao tri trdng hoc, va theo d6 anh
hwdng tiéu cic dén chit lvgng moéi triwdng gido duc. Dya vao két qua didu tra thuc trang ciing v6i nghién
citu céc tai liéu, kinh nghiém qudc té va khung phép 1y vé& bao tri hién tai, nhém tic gia d& xuit mét quy
trinh bao tri méi phit hop véi cac trudng hoc sit dung vén diu tu cong, v6i diém nhin 13 phén loai mic do
hw héng dé ¢6 bién phap x 1y kip thdi. Quy trinh dwgc dé xuit nhin manh vai trd ctia viée phbi hop chit
ché giita nha truong va chinh quyén dia phitong, nhim dam bao cong tic bao tri dién ra hiéu qua va nhanh
chéng. Viéc 4p dung mét quy trinh bao tri rd rang va c6 ké hoach khong chi dam bao an toan, kéo dai tudi

tho cong trinh ma con gép phan ning cao chit lugng gido duc.
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State Budget Funds procedure for this category of facilities. Although Vietnam has established legal provisions concerning

Maintenance Process construction maintenance in general, there is still a lack of specific regulations and guidelines dedicated to
the maintenance of public school buildings. This gap may hinder or delay the implementation of school
maintenance activities, consequently exerting negative impacts on the quality of the educational
environment. Based on the survey results, in combination with a review of relevant literature, international
experiences, and the existing legal framework on maintenance, the authors propose a new maintenance
procedure specifically designed for schools financed by public investment. A key feature of this procedure is
the classification of damage levels in order to adopt timely and appropriate remedial measures. Furthermore,
the proposed procedure emphasizes the importance of close coordination between schools and local
authorities to ensure that maintenance activities are carried out effectively and efficiently. The application
of a clear and well-structured maintenance procedure is expected not only to enhance safety and extend the

service life of school buildings but also to contribute positively to the improvement of educational quality.

1. Gidi thiéu dang xuét hién tinh trang xubng cip & nhitng mitc d6 khac nhau. Thay

vi chii trong dén cong tac bao tri thuwdng xuyén, nhidu dia phwong lai

Trong bdi canh phat trién va hoi nhép sdu rong, Viét Nam dang
dat duwoc nhidu thanh tyu quan trong vé ting tridng kinh té ciing nhu
tién bd trong linh vic gido duc. Trén co s& d6, co s& vat chit trudng
hoc khong chi duge xem la khong gian phuc vu hoat déng day va hoc
ma cdn 12 yéu té nén tang, tic dong truc tiép dén chit lwgng méi tredng
gido duc tif d6 anh huéng dén chét lwgng day va hoc clia nha tridng.
Tuy nhién, thuc tién cho thiy nhidu céng trinh trudng hoc cong lap,
didc biét 1a cac cong trinh da dugc dua vao st dung trong thi gian dai,
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¢6 xu huéng diu tu xAy méi hodc cai tao 16n. Sy thiéu ving mét quy
trinh bao tri ré rang, minh bach va hiéu qua d6i v&i cac cong trinh st
dung vbn ngan sich nha nuwéc néi chung, cling nhv céc cong trinh
trudng hoc néi riéng, da va dang din dén nhidu hé qua bat cap. Trong
khi d6, néu dwgc thie hién ding cach, céng tic bao tri khong chi gép
phin nang cao tinh thAm m§ ma con d¢am bao an toan trong khai thac
st dung, ddng thoi tao dwng mot méi truong day va hoc lanh manh,

bén viing.
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@ viét Nam, hé théng vin ban phap 1 v& bao tri cong trinh xay
dung da twong dbi hoan thién, tiéu biéu 1a Nghi dinh sb 06/2021/Nb-
CP ngay 26/01/2021 ctia Chinh pha [1]. Tuy nhién, d6i v&i cic cong
trinh trvdng hoc duge diu tv bing ngudn vén ngan sach, hién chua c6
quy dinh hodc tiéu chudn chuyén biét hiwéng dan cong tac bao tri. Trong
thoi gian gan day, mic dit ¢4 c6 mot sb nghién citu dé cap dén bao tri
cong trinh x4y dyng, tuy nhién chua c6 cac cong trinh nghién cttu
chuyén siu vé bao tri tridng hoc & Viét Nam. Bdng thdi, & géc do phap
1y, ciing chua ton tai vin ban quy pham phdp luat hay tiéu chuén cu
thé didu chinh c6ng tic bao tri dbi v6i loai cong trinh nay.

Xuét phat ti¢ thic tién d6, viéc nghién citu, d& xuit mot quy trinh
bao tri cong trinh triwdng hoc st dung vén ngan sich nha nuwéce 1a cin
thiét. Bai bdo nay lya chon dia ban x4 Chwong Dwong, thanh phé Ha
N6i 1am trwong hop dién hinh nhdm x4y dyng mé hinh quy trinh bao
tri, c6 tinh kha thi 4p dung vao thuc tién nhim nang cao hiéu qua quan
1y, dam bao tinh an toan, bén vitng va chit lvgng méi tredng gido duc

trong hé théng trdng hoc cong 1ap.

2. Cong tac bao tri va su can thiét ctia bao tri véi cac cong
trinh truo'ng hoc
2.1. Khdi niém vé bdo tri céng trinh

Béo tri cong trinh xdy dung ditge hidu 12 tip hop cac hoat dong
nhim duy tri, khéi phuc va bao dam céng trinh van hanh an toan, hiéu
qua, phit hop v&i cong ning thiét ké ban diu. Trong thuc tién & Viét
Nam, khai niém “bao tri” thuong bi nhim 14n véi “cai tao” hoic “sita
chita”, do nhén thiéc xa héi cling nhu cac van ban du én dau tu cong
chua thuc sy phan biét ro rang gitta bao tri va cac hoat déng ky thuat
khéc [2]. Tham chi, trong nhiéu ho so' dy 4n khong dé cip dén chi phi
danh cho cong tac bao tri va khéng c6 quy trinh bao tri trong ho so
thiét ké. Tuy nhién, trong khoang mét thap ky trd lai day, nhan thitc vé
bao tri cong trinh xay dung da titng budc trd nén ro rang hon. Cac khéi
niém va quy dinh phap 1y lién quan dén bao tri ngay cang duwgc bé sung,
hoan thién théng qua nhiéu vin ban phép ludt. Nghi dinh s6
114/2010/ND-CP ctia Chinh pht [3] 14 vin ban chinh thitc dau tién dé
cép toan dién dén cong tac bao tri cong trinh x4y dwng. Tiép d6, Nghi
dinh s6 46/2015/ND-CP ctia Chinh phu [4], Théng tu s6 26/2016/TT-
BXD ctia B Xay dung [5] va gan day nhat 1a Nghi dinh s6 06/2021/ND-
CP ctia Chinh pht [1], da titng buéc lam r6 hon cac quy dinh, nguyén
tic cling nht quy trinh thuc hién bao tri céng trinh.

Nhu céu bdo tri céng trinh duge x4c dinh 14 mot chién lvge quan
1y tai san hiéu qua, vigt 1én trén pham vi hoat dong ky thuét don thuén,
xudt phét tif cdc nguyén nhin mang tinh hé théng. Theo nghién ctu
ctia H6 Ngoc Khoa va cong su, cong tac nay 12 yéu t8 then chét dé duy
tri sy van hanh 6n dinh va hiéu qua, déng th&i 1a bién phép hitu hiéu
nhim bao dam tudi tho st dung theo thiét ké ban d4u (Hinh 1). Bao tri
dinh ky cho phép phét hién va khic phuc s6m céc hit hong nhé do y&u
t6 #n mon va tan suit sit dung, qua d6 ngén chin chiing phat trién thanh
vén dé 16n hon va kéo dai vong doi kinh té ctia tai san [6]. Vé phuong

dién kinh t&, bdo tri 14 co ché t8i wu héa chi phi vong ddi céng trinh,

gitip giam thiéu dang ké chi phi stta chita 16n. Cudi cuing, viéc duy tri
cong trinh ¢6 k& hoach g6p phan nang cao my quan va dam bao an toan
tuyét d6i cho ngudi st dung bang cach kiém tra thuong xuyén va kip

thoi xi 1y cdc nguy co tiém &n.
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Hinh 1. Sy twong quan giita yéu cAu ctia ngudi stt dung, sy xuéng

cép ctia cong trinh theo thdi gian va mite d6 yéu ciu bao tri [6] [71.

Cong tac bao tri bao gdm kiém tra, quan tric, kiém dinh chit
lugng, bao dudng va stta chita cong trinh. Cac loai hinh bao tri thudng
dugc phéan loai thanh cac phuong thiic khac nhau nhu hinh duéi day.
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Hinh 2. Cac loai hinh béo tri dudi c4c hinh thiéc khac nhau.
2.2. Kinh nghiém qudc té vé bdo tri cong trinh trud'ng hoc

Kinh nghiém quéc té cho thiy, cong tic bao tri co s& vat chit
treong hoc ludén duge quan tdm va td chife bai ban. Tai Hoa Ky, khi cac
co s¢ tredng hoc xubng cip véi mitc dé khac nhau, nhu ciu bao tri
dinh ky va d6t xudt ddu phét sinh, do dé moi trdng hoc déu lap ké
hoach bao tri d& dam bao didu kién co s& vat chit [8]. G Uc, ha ting
truong hoe dugc coi 1a mot yéu tb trong yéu quyét dinh chét luwong gido
duc, bdi vay viée duy tri co s¢ vt chit & tiéu chuén cao ludn duoe dit
1én hang d&u [9]. Trudc tinh trang tai san trvdng hoc xudng cip theo

thoi gian, ngin sach han ché va t6c d6 gia ting s6 lwong hoc sinh, nhiéu
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tredng cong 1ap dang ddi dién thach thitc trong viéc duy tri chat lugng
lau dai. Coéng tac bao tri dugc trién khai dya trén ké hoach cu thé, bao
dam sy cin ddi gitta nguodn lyc tai chinh, quan 1y tai san va yéu ciu st
dung. Tai Malaysia, yéu cau vé bao tri tredng hoc thAm chi dugce dua
vao ngay tit giai doan thiét ké du 4n, nham bao dam c6 nguén kinh phi
du phong cho céng tac bao tri kip thoi [10].

& Hoa Ky, cong téc bao tri co' s& vat chét triedng hoe dige quan
1y chat ché théng qua ca ké hoach ngén han va dai han. Phan 1én cac
bang 4p dung hé théng phan mém chuyén dung dé quan ly, theo dbi
lich st va 1ap ké hoach bao tri. Pién hinh, Bang Texas da cong bd chi
tiét tai chinh cho thdy hiing nim danh khoang 3,7 % téng chi phi xay
dung méi cho cong téc bao tri. Péng thdi, hoat dong kiém tra dinh ky
dugc thye hién bdi cac ki sit ¢6 trinh @6 chuyén mén cao. Quan diém
chung ctia ngudi My cho ring: “Viéc xdy dung triong hoc méi chic
chin s& nang cdp co s& vat chit gido duc va nang cao chit lugng day
hoc, nhuwng viéc duy tri cdc tredng hoc hién ¢6 & mic d6 chidp nhan
dugce vé mat ste khoe va an toan ciing quan trong khong kém” [11].
Tai Nam Phi, hau hét cic tredng hoc déu thanh 1ap cac iy ban chuyén
trach nhv Uy ban Chiam séc Khuén vién hay Uy ban Xay dung. Cac ly
ban nay dam nhén chitc ndng chinh 1a vé sinh, duy tu co ban va thuc
hién céc stta chita nhoé. Hoat dong khao sat dinh ky hang thang dugc t6
chitc nhim x4c dinh nhitng khu vite cin nang cip hoic sita chita. Chinh
quyén Nam Phi coi cdng téc bao tri co s vat chat tredng hoc 14 mot
phan quan trong trong chuwong trinh gido duc, gin truc tiép véi muc
tiéu nang cao hiéu qua giang day va hoc tap [12]. Tai Han Qudc, Nha
nude dau tv manh mé vao co s¢ vat chit tredng hoc va 4p dung mé
hinh thué ngoai cac don vi ¢6 nang luc, chuyén mon cao trong linh vic
bao tri [13]. D8i véi cdc tredng cong lap, cong tac bao tri duge t6 chite
d6ng bd theo hé thdng tit Bd Gido duc, S Gido duc, cadc phong gido duc
dia phuong dén titng nha triwdng, trong d6 hiéu tredng 1a ngudi tric
tiép chiu trach nhiém quan 1y [14]. Ngoai ra, hoat ddng sita chita co s&
vat chit va khic phuc khiém khuyét dugce hd trg bdi cac nhém gidm
st co s& vat chat thude S& Gido duc. Mbi tredng déu xay dung ké
hoach bao tri va dige b6 trf ngudn hd trg ngay tif ¢du nidm hoc [15].

O Anh, cic trieomg hoc va dai hoc 4p dung hé théng kiém tra dinh
ky dé danh gi4 hién trang coéng trinh. Pong thoi, chinh phti Anh ciing
da tht nghiém dua céc cong ty tv nhan chiu trdch nhiém bao tri cac co
s6 gido duc theo hgp déng dai han. Tuy nhién, vin dé nay lai vap phai
nhitng tranh luin vé hiéu qua chi phi. Song, nghién cttu ctia Hamid va
cong sy da chi ra réing chi phi bao tri tri hodn c6 thé gay anh hudng
dén chét Ivgng co s& vat chit va gia ting d4ng ké chi phi stta chita vé
sau [16]. Tai Hongkong, nhan thifc rd tAm quan trong ctia sy phan bd
ngén sach giita cdc cong trinh gido duc va céc cong trinh khac. & day,
muc tiéu giam phét thai carbon trong cong tic bao tri dugc coi la vu
tién chién luvge, dong thoi két hop véi tiéu chi tiét kiém nang lugng va
an toan cho hoc sinh. Nghién citu cta Ka Leung Lok va cong sy da duva
ra nghién citu vé viéc thué don vi ngoai sé gép phan tao ra mot ddi ngtl
chuyén nghiép dé bao quéan co s& vat chat [17]. Tiép d6, Singapore quy
dinh chit ché vé xay dung va bao tri tridng hoc, tif viéc phé duyét ban

vé, an toan méi sin thugng, dén yéu ciu vé vé sinh nude va thiét bi so

ctu, ddm bao méi tredng hoc tAp an toan va dat chuin. Céc yéu té ki
thuét va an toan phai dugc phé duyét b&i cac bo phan lién quan nhuw
co quan y té va phong chéy chita chay. Pong th&i, ddt niée nay da bat
d4au nhitng dinh huéng thiic ddy van dé phét trién xanh, bén vitng trong

mo hinh quan 1y bao tri cic céng trinh, trong d6 cé treong hoc [18].
2.3. Su cdn thiét ciia bdo tri trdng hoc st dung von dau tr cong & Viét Nam

Béo tri cong trinh tredng hoc duge xac dinh 1a qué trinh thuyc
hién céc hang muc va quy trinh ky thuét ttong dong véi cac cong trinh
dan dung khéc. Tai Viét Nam, Chinh phti ludn thé hién sy quan tam sau
sic dén sy phat trién cta nén gido duc, duoc cu thé héa qua viéc Uy
ban nhan dan cic cdp thudng xuyén chi dao ra sodt co s@ vat chit
tredng hoc, gan lién v&i muc tiéu dat chuidn qudc gia theo titng cp do.
Muc tiéu nay doi hoi mot nén tang co s& vat chat khong chi du vé s6
lwvgng ma con phai dam bao vé chat lwgng va tinh bén vitng. Tuy nhién,
thye t€ dang boc 16 mot nghich 1y dang quan ngai nhv nhiéu cong trinh
duge xay dung bing von dau tu cong da va dang xudng cip, trong khi
cong tac bao tri, mot yéu t8 then chét dé duy tri chat lwgng ki thuat va
tudi tho cong trinh lai thiu véng quy trinh 16 rang va théng nhit giita
céc cAp quan ly. Céc cap chinh quyén chua thiét 1ap duge cong cu quan
1y hiéu qua, va quan trong hon, cic tredng hoc lai thiéu nhan lyc c6
chuyén mén ky thuét xay dung d€ nhan dién va x ly kip thoi cac ddu
hiéu hu hong. Hé qua 1a nhiéu hu hong chi duge phat hién khi da ¢
mtc nghiém trong trong cic dgt kiém tra ctia doan lién nganh, dan dén
tinh trang lang phi ngudn vén va lam gia ting chi phi ngin sach cho
cac hoat dong cai tao hodc xiy dung mai.

Chinh b6i canh va nhitng han ché mang tinh hé thdng néu trén
d3 1am néi bat tinh c4p thiét ctia viéc trién khai mét co ché bao tri
tredng hoc ¢6 ké hoach va khoa hoc. Coéng tac bao tri tritdng hoc cb y
nghia quan trong trén nhiéu phiwong dién. Thit nhit, bao tri thudng
xuyén va ding quy trinh gitip ddm bao an toan cho gido vién va hoc
sinh, phong ngtfa cc su c6 nghiém trong nh sap d6 két cdu, chap chay
hé théng dién, hodc hu hong cuc bd cac ciu kién. Thit hai, bao tri dinh
ky cho phép phat hién sém va xt 1y kip thdi cadc ddu hiéu xuéng cép,
qua d6 duy tri chit lvgng ky thuét cta coéng trinh, 1am chdm qua trinh
ldo héa ty nhién, kéo dai vong doi st dung va téi wu héa hiéu qua
ngudn von dau tu ban dau. Ngoai ra, cdc cong trinh tredng hoc duge
x4y dung tif ngudn vén ngan sach nha nude, do d6 duge coi 1a tai san
cong. Bao tri hiéu qua chinh 14 cach thic bao toan, duy tri va phat huy
gid tri cua tai san ndy, dong thoi thé hién trdch nhiém cta co quan quan
1y nha niéc d6i véi tai san chung clia cong dong. Viéc trién khai bao
tri mot cach c6 ké hoach va thudong xuyén khong chi gidp duy tri co s¢
vat chat khang trang, sach sé, an toan va tién nghi, ma con tao dong luc
hoc tip, nang cao kha ning tip trung ctia hoc sinh, cai thién diéu kién
lam viéc cho gido vién, va qua d6 gép phan nang cao chit lvong gido

duc toan dién.

3. Thuc trang bao tri céng trinh trudng hoc trén dia ban xa
Chuong Duong
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Thuc hién Quyét dinh s6 759/QP-TTg ngay 14/4/2025 ctia Thu
twéng Chinh phit phé duyét Pé an sip xép, tb chiic lai cac don vi hanh
chinh céc cip va xdy dung mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cip
[19], k& it ngay 1/7/2025, xd Chuong Duong chinh thitc duge thanh
lap trén co s& sap nhip cac xa Ty Nhién, Chvong Duong (cii), Lé Loi,
Théng Loi, mot phin dan sb va dién tich xd T6 Hiéu va Van Nhét, ghi
du trén ban @b hanh chinh méi ctia Thi d6 Ha Ndi. X4 Chiong Dwong
sau khi sp nhép 1a mét dia ban dang chiu 4&nh hudng ctia qué trinh d6
thi héa va tai co cAu hanh chinh. Khao sat thuc trang céng tac bao tri
tai cac truong hoc coéng 1ap trén dia ban xa Chwong Duong mdi hay céac
x4 thudc huyén Thudng Tin cii gdm 6 trudng MAm non, 6 trudng Tiéu
hoc, 6 trudng Trung hoc co s& va 1 trwdng Trung hoc phd thong thi c6
nhitng tritdng dang trong qua trinh cai tao, xdy m&i nhung phin 16n
céc cong trinh, dic biét 1a cac khbi nha duoc x4y dung tit 1au, dang dbi
mit v6i tinh trang xuéng cip & cdc mitc d6 khac nhau, anh hwdng dén
my quan va an toan ctia méi trudng gido duc.

Khao sat hién trang v&i céc ndi dung danh gia so bd vé mic do
hu hong ctia két ciu, cdc bé mit ngoai va trong khdi day hoc va hiéu

bo, ciing dé nim bét cic quy trinh bao tri dang thic hién & cip co s&

tredng. Phé bién két qua khao sat ghi nhan nhiéu hang muc xuéng cap
1o rét, tit phan két cdu dén 16p son bong tréc, nitt né, hé thdng dién 14u
ngay khong dam bao an toan, hé théng cap thoat nwdc ro ri, thiét bi vé
sinh c@ ky. Tinh trang xudng cip nay giy ra nhitng anh hwdng tiéu cyc
d6i v6i ngudi st dung chinh 1a cac thay c6 gido va cac em hoc sinh. Déi
vGi hoat dong day va hoc, né gy anh hudng dén hiéu suit giang day
cua gido vién va kha ning ti€p thu ctia hoc sinh. V& tinh an toan va sitc
khoe, cdc ht hong tiém 4n nguy co tai nan, anh hudng dén sic khoe
thé chit va tam 1y clia toan thé can bd cong nhan vién trong trudng va
cé4c hoc sinh. Nguyén nhan chinh din dén thuyc trang trén 1a sy thiéu
ving mot ké hoach bao tri dinh ky va bai ban. Cong tac bao tri, stta
chita thudng 1a bao tri 6t xudt, chi dugc trién khai khi hw héng da tré
nén nghiém trong. Quy trinh xin cip kinh phi thwdng phitc tap va kéo
dai, din dén sy cham tré trong viéc trién khai cac hang muc béo tri, va
thuong phét sinh chi phi 16n hon so v&i viéc phong ngita. Bén canh do,
viéc thi€u quy trinh bao tri théng nhat, nguén kinh phi 6n dinh va doi
ngil can bo ky thuat chuyén trach ciing 1a nhitng yéu t6 gép phan vao
tinh trang chung. Duéi day 1a két qua khao sat vé mot sd trudng hoc
dién hinh trén dia ban x4 Chitong Duong, thanh phé Ha Noéi.

Bang 1. Thyc trang cong tac bao tri tai mot s6 tredng hoc trén dia ban xa Chuong Duong.

R . , Cong tac quan tri, t0 chiic thuc . A N
TT Tén truong Thyc trang hu hong R Quy trinh bao tri dang thuc hién
hién bao tri
1 Triwdng MAm non | Tran bi 4m méc, thdm dot, réu Khi cdc hv héng anh hudng true tiép
Chuong Duong trén twong Lo N dén viéc day va hoc, nha trudng sé gii
- S — — Ban Quan ly du &n dau tu — ha . R A
Trudng Mam non Son mat ngoai c6 sy am moc N N L N cong van 1én Uy ban nhan dan (UBND)
2 tang xa thuc hién trdch nhiém R oo s
Thu Pha nhe, san choi gach bi v& ) e N N xa va Phong Vén héa - Xa hoi xa de
y y y cua dai dién chu dau tu de thuc i ..
Nha vé sinh cii xudng cap, tham I L - - xuat cal tao.
N N hién dy an stra chita, cai tao. T A
R dot, nén gach bi v&, mat tién L N UBND xa thanh ldp t0 cong tac Lién
Trudng Tiéu hoc i : N JREN Ban Quan ly dy &n dau t - ha N N - RN
3 ’ son réu phong am moc. Nén san N s R nganh gom: Lanh dao UBND x&, Phong
T6 Hiéu R tang xa phoi hop véi nha s . . .
i khong dam bao, trdn hanh lang N A Vén héa, Phong Kinh t€, Ban Quan Iy du
. tredong va don vi tu van gidm L N o
phia Dong mét an toan L L ; N 4n dau tu - ha tang xa khao sat, danh
- sat, gidm sat cong tac thuc hién o A o ,
Trudng Trung hoc | Hanh lang 4m w&t, mit ngoai N , ~ gia hién trang va thyc hién lap chu
4 thi cong stra chita. N . o R
co s& T6 Hiéu son pht réu, bong tréc s s . ., ., | traong dau tu trinh UBND xa phé duyét.
Hoan thanh dy 4n, Ban Quan ly o o N
R N - Sau khi phé duyét cht trvong dau tu,
du &n dau tu - ha tang xa thuc Co R N .
. N B R Ban Quan Iy dv 4n dau tu — ha tang xa
hién trinh ho so chat lvgng va N A , L
N i A 2 thuc hién hoan thién thu tuc phép ly,
moi Phong Kinh té xa kiém tra .. o N 3
N N N j tiép trinh UBND xa phé duyét du an.
hién treong, nghiém thu dy 4n VRN o | .
b . - d da vio sit d Thuc hién dau thau, chi dinh cac don vi
Truwong Trung hoc | Nén gach lin, v& gay don a vao su dung. . £ .. . .
5 g 50 & . Bay €6 Kg . j 3 . 8 , thi cong, tu van gidm sat. Thuc hién
co s@ Tu Nhién nudce, thiét bi vé sinh xudng cap | Cac dy &n thuwdng dugc sit dung R ) o
. N o o cong tac thi cong.
t¥ nguon ngan sach xa va cic L . . o )
NP 3 Thi c6ng hoan thanh, Ban Quan ly dy 4n
nguon von ho trg hop phap N N o . P
1hi dau tu - ha tang xa va Phong Kinh teé
ac.
thuc hién nghiém thu dva cong trinh
vao st dung.
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4. Quy trinh va quan ly thuc hién bao tri c6ng trinh trudng hoc
st dung vén diu tu cong trén dia ban xa Chwong Duong,
thanh ph6 Ha Noi

4.1. Pé xudt mé hinh bdo tri trudng hoc st dung vén ddu tu’ céng trén dia
ban xd Chi'ong Duong, thanh phé Ha Néi

Trong bbi canh Nha nuéc dang ddy manh cai cdch hanh chinh,
viéc xay ding mé hinh bao tri cong trinh trivdng hoc cin dugc xem xét
dé dam bao tinh tinh gon, hiéu qua va cht dong nén thue hién phan
cAp toan bg cong tac bao tri cho UBND x4 va céc trudng dé dia phwong

¢6 thé cha dong, giam bt cac thi tuc redm ra.

Nha Tretng
(Té co sd vit chat)

Phat hién hir hong, ghi nhin, bao cdo va phin loai mire 46 hw hong cin bao tri

Mitc nhe Mire trung binh Mirc nghifm trong
Nha Trrémg R Nha trirong s& givi g8
chil déng xi I véi Nhi trrdmg <& gii de nshi bio tri/sita chita
Y = N nghi bao tri/sika chira =l -
ngudn ngin sich danh 1én UBND x3 1én UBND x3
cho bao tri -
UBND xi £ giao UBND xi s giao

Phong Vin hoa — x3 héi
xi/Ban Quin 17 die an
dautw-hating xiri
s0at va 1ip bao cao d&

xudt chil trireng diu e

Phong Vin hoa — x3 héi
xi/Ban Quin ¥ dy &n
dau tr - ha tang x3 dé
thire hién td chire sira
chita theo don gia cai

tao nhé

Ban Quan Iy dw an lap
hd so tigp trinh UBND
x4 phé duyét chi
trrong diutrva thue
hién cac quy trinh dé
trinh UBND x3 dir an
phé duyét dw an

Té chite thire hién Ira chon don vi bdo tri. Thiee hién bdo tri, wita chita
Nghiém thu, quyét todn va ban giao dua vao =it dung
Cip nhit dit liés 18n phin mém va thye hitn Quin 1§ théng tin

Hinh 3. M hinh bao tri d& xuét ctia cac tri’dng hoc

st dung vén diu tu cong.

M5 hinh bao tri trudng hoc duge d& xuit khéng chi 1a mét quy
trinh bao tri thong thudng ma con 13 mét bude tién chién lwge nhim
cai cach hanh chinh, giam b6t cac thu tuc phic tap, tit d6 téi vu héa
hiéu qua va ting cudng tinh chit dong cho cip co s&. Su linh hoat va
hiéu qua nay dic biét phit hgp trong bdi canh cac dia phuong dang
chuyén minh véi chinh quy@n hai cAp, noi ma chinh quyén cip xa duoc
trao toan quyén t cht. Piém cbt 16i ctia mé hinh ndm & triét 1y phan
clp quan Iy dwa trén méic do hu hong va xudng cip cta cong trinh.
bidu nay gitp cac trvong hoc ting tinh cht dong, x6a bo tinh trang phu
thudc kéo dai vao chinh quyén cip huyén di ton tai trong nhidu nim
qua. Thay vi phai ch¢ doi cac quy trinh phé duyét phic tap, mé hinh
cho phép nha triwdng tu quyét dinh va hanh déng dua trén su phan loai

ro rang cac mic do hv hong nhu sau:

- Mitc nhe 14 nhitng vin d& don gian, d& dang khic phuc va
thuong xuyén xay ra nhu son bong tréc, bong dén céc phong hoc hay
hanh lang bi chéy, cic khudn cita bi cong vénh, 1dng ban 18. V&i nhitng
hu hong ndy, nha tridng sé hoan toan cht dong xit 1y bing ngudn kinh
phi bao tri hang nim d3 dvoc phan bd. Pidu nay gitp tranh dwgc tinh
trang cham tré trong cong tic bao tri do nhitng chi tiét nhé ciing phai
béo cdo va chd doi sy phé duyét tit cAp xA.

- Mttc trung binh 13 cdc vin d& c6 tinh chit nghiém trong hon
nhung khéng anh huwéng dén két ciu chinh ctia cong trinh nhu twdng
nitt, thAm dot, méang thoat nuwéce bi v, hay cac thiét bi hoc tap da hw
héng, xubng cip, nha triedng sé chti dong cap nhat va bao cdo 1én UBND
x4 dé& dwgce xit 1y kip thoi. Vi nhitng hang muc ndy, quy trinh duoc
tinh gon déng ké. UBND x4 c6 thé thic hién chi dinh don vi bao tri sita
chita véi don gia cai tao nho, loai bé su cn thiét ctia mét quy trinh diu
thau tén kém va mét thoi gian.

- Mittc nghiém trong 13 nhitng hw hong c6 nguy co giy mét an
toan cao, lién quan dén két ciu chiu lyc hay hé théng dién khéng dam
bao. Khi phat hién nhitng vin dé nay, UBND x4 sé khong tu quyét dinh
ma giao cho cac don vi chuyén mén. Phong Van héa — Xa hoi va Ban
Quan 1y dv 4n diu tv — Ha ting sé phdi hop chit ché véi nha trudng
dé ra soat, danh gi4 hién trang va l4p chii trvong dau tu. Toan bd quy
trinh nay sé dugc thuc hién theo diing quy dinh hién hanh va trinh
UBND x4 phé duyét triée khi tién hanh ddu thiu dé lia chon don vi
thi céng bao tri mot cdch minh bach va chuyén nghiép.

Viée d& xuit mo hinh bao tri m&i nay tao ra mot sy phan cip linh
hoat, tity thudc vao mtic d6 huv hong ctia coéng trinh. Piéu nay khéng
chi ting cuong tinh chtt déng cho nha treéng ma con gitp quy trinh
béo trl tré' nén hiéu qua va nhanh chéng hon bao gio hét. Nha truong
v6i su ra ddi cta td co s& vat chit sé 1a e lvgng nong cbt, cha dong
phat hién va cap nhéat thong tin. Sy chu dong nay sé gitp viéc quan ly
hd so, theo ddi cac hang muc bao tri trd nén théng subt, khi cic cip
quan 1y cao hon ciing c6 thé nim bt va theo dbi tinh trang mot cach
dé dang va kip thoi.

Miic dii, mé hinh bao tri duge d@ xuit mang lai nhiéu hita hen,
nhung dé trién khai thanh cong, khong thé bé qua nhitng thach thitc
tiém 4n, dic biét 1a v& yéu té con ngudi va ngudn ligc. Mot trong nhitng
rao can 16n nhét hién nay chinh 12 yéu ciu v& niing li'c chuyén mén cao
dbi v6i d6i ngii quan 1y du 4n & cAp xa va dic biét 13 tai cac trudng hoc,
noi vén con nhidu han ché. Trén thyc té, nhidu can bd quan 1y dy 4n
clp x3 van chwa c¢6 co hoi tiép cin va cip nhat nhitng céng nghé,
phuong phap quan 1y méi, ma chi yéu lam viéc dya trén kinh nghiém
tich liily qua nhidu n3m. Tinh trang nay c6 thé din dén viéc ap dung
thiéu linh hoat, khong tan dung hét tiém ning clia cic giai phap hién
dai. Tinh hinh thdm chi con khé khin hon & cép treong. Ngudi phu
trach co s& vat chit ctia nha truong thudng 1 can bo ké toan, nhitng
ngudi khong duge dio tao chuyén mén sdu vé xiy dung va ky thudt
bao tri. Do d6, ho gap khé khén trong viéc danh gid chinh xac mic d6
hu héng hay nhén biét sém nhitng d4u hiéu xubng cip tiém an, vén 1a
yéu t6 then chét ctia mé hinh béo tri chii d6ng. Bén canh dé, mé hinh

nay ciing tiém 4n nguy co thiéu tinh ddng b trong quan ly va d6i mt
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v6i han ché vé& ngudn Iyc tai chinh néu khong c6 sy chuén bi ki lwdng.
Su thanh céng ctia mé hinh ddi héi mét sy phan cip r6 rang vé ngan
sach, kém theo viéc nghién cttu va bd sung chi phi bao tri mét cach chu
ddng vao ké hoach diu tw cong trung han cta dia phuwong, ciing nhu?
céc chi phi hoat déng thudng nién ciia nha trudng. Néu khong, cac
triedong sé gip khé khin v& tai chinh, 1am giam tinh cht dong ctia mo
hinh. Du vy, vigt qua nhitng thach thitc d6, viéc &p dung md hinh bao
tri nay van sé 1a mdt budc ngoit, tao ra mot sy thay dbi 16n trong linh
vite gido duc va co' s¢ vat chét gido duc trén dia ban x3 Chuong Duong,
thanh phé Ha N&i. M6 hinh trao quyén va trach nhiém cho cic tridng
hoc tré thanh don vi tién phong, chu dong phét hién va danh gia hu
hong. Quan trong hon, ho c6 quyén thyte hién cong tac cai tao mot cach
cht dong, kip thoi dé khéc phuc ngay 1ap tic cac vin d8, thay vi phai
ch& doi cdc quy trinh hanh chinh kéo dai. Biéu nay khéng chi gitip dam
bao méi trudng day va hoc ludn & trang thai tét nhit, an toan nhét, ma
con gép phin nang cao ¥ thic vé tAm quan trong cua viéc bao tri tai

san cong mét cach c6 hé théng va chuyén nghiép.
4.2. Quy trinh bdo tri céng trinh tridng hoc dé xudt

Tai Viét Nam néi chung va trén dia ban xa8 Chuong Duong néi
riéng, dic biét dbi véi cac cong trinh triedng hoc cong 14p, hién nay quy
trinh bao tri chita duge thiét 1ap thanh mét hé théng rd rang va cu thé.
Thuc té cho thdy, nhidu co s& gido duc vAn quan niém ring céng tic
bao tri, stta chita hoan toan thudc trach nhiém cta cac co quan quan ly
nha nudc, do d6 thwong cho doi sy can thiép tit cic co quan chuyén
mén théng qua cdc dot khao sat dinh ky. Cach tiép can nay din dén
tinh trang nhiéu hw héng khéng dwge xtt 1y kip thoi, gdy phat sinh chi
phi 16n va 1am giam hiéu qua diu tu. Xuit phat tir thyc tién d6, nghién
citu nay d@ xuit mot mé hinh quan Iy bao tri nham thiét 14p co ché phéi
hop xuyén subt giita nha truong va chinh quyén dia phuong, qua dé
dam bao cong tac bao tri duwgc thyc hién kip thoi, hiéu qua hon va gép
phan giam thiéu chi phi khéc phuc hv héng quy mé 16n.

Theo doi
Nghidm va danh gia
A thu, cong
Té chire trinh vao
4 — thuc hign  sitdung va
e ke bioti  capmhithd
Kiém tra va ua(i 1 bao s bao tri
I danh gia
hién trang
cong trinh

Hinh 4. D& xut quy trinh bao tri trudng hoc.
4.3. Qudn ly bdo tri cong trinh trudng hoc

Pé quy trinh bao tri duge thire hién hiéu qua, cAn ¢6 mdt co ché
quan 1y téng thé va sy phdi hgp ddng bo giita cac cAp dé phan r6 vai
trd va trach nhiém ctia cac cAp quan Iy nhu B Gido duc va Do tao va
B Xay dung sé chiu trach nhiém xiy dyng va ban hanh cac quy dinh,
tiéu chuén, va hwéng din chung vé céng tac bao tri céng trinh tridng

hoc trén pham vi toan quoc. Cac vén ban nay sé la kim chi nam, 1a co

s& phap 1y cao nhit dé cac dia phwong trién khai thuc hién. Pay 12 budc
di quan trong dé chuén héa toan bd quy trinh, ddm bao tinh théng nhét
va hiéu qua. Cac Bb ciing sé chiu trach nhiém nghién cttu, tdng hop cac
md hinh tién tién dé dwa ra céc khuyén cdo, nham cai tién lién tuc cong
tac bao tri. O cAp Thanh phé, S& Gido duc va Do tao vi S& Xay dung
s& c6 trach nhiém cu thé héa cic quy dinh ctia cAp Bé dé phit hop véi
dic thil ctia Thanh phd. Hai S& sé ciing phdi hop dé dwa ra ké hoach
béo tri tdng thé cho tit ca cac trudng hoc trong pham vi quan ly. Ké
hoach nay bao gdm viéc téng hgp nhu ciu bao tri tit cip co s&, phan
bd ngudn lyc tai chinh mot cach hop 1y va chi dong, déng thoi gidm
sat chung qué trinh thirc hién ¢& dam bao tuan tha ding cc quy dinh
va tiéu chuén d3 ban hanh. & cip co s&, UBND x4 déng vai trd 13 diu
mdi tre tiép quan 1y va didu phéi cac hoat dong bao tri cac tridng hoc.
V&i s am hiéu dia ban, UBND x4 c6 thé nhanh chéng nim bét cic nhu
clu thuc té, cac yéu ciu tir phia nha trudong. UBND x3 sé 1 cip phé
duyét cac dy 4n bao tri c6 quy mé trung binh va 16n, ddng thoi 1a ciu
ndi quan trong, dam bao théng tin dugce truyén dat thong subt giita Ban
gidm hiéu cac nha trudng va cic cAp quan 1y cao hon, gitip giai quyét
kip thoi cac vAn d@ phat sinh. Cudi ciing, ¢6 trach nhiém chinh va truc
tiép nhat dbi véi co s¢ vat chit ctia minh. Ban gidm hiéu nha truedng sé
chiu trach nhiém kiém tra ban dau, phat hién va danh gia cic hv hong.
Dua trén két qua ndy, nha truong sé 1ap ké hoach dé xuét 1én cip trén.
Ban gidm hiéu ciing s€ td chite thye hién cic hang muc bao tri nho,
thuong xuyén va gidm sat chat ché cac hang muc 16n do cac don vi
dwgc UBND xi giao thire hién bao. P& dam bao tinh chuyén nghiép va
lién tuc, m&i trudng hoc cin ¢6 mét td co s¢ vat chét triedng hoc thanh
phin gém Ban gidm hiéu nha tridng va it nhit mét can bd chuyén trach
duge dao tao va tap huin vé& quan 1y co s¢ vat chit, chiu trach nhiém
chinh trong viéc theo déi, 14p hd so va dé& xuét cic hoat dong bao tri
cAp truong.

@ viét Nam néi chung va xa Chwong Duong néi riéng, cic can
bd & cip chinh quyén va cip trudng van chii yéu cip nhat céc vin ban,
hd so vé& co s& vat chit theo cac phwong phép truyén théng nhu trén
Excel, Word, hoic Ittu tri? trén Google Drive. Viéc nay gay ra nhidu bat
cap, nhu thiéu tinh hé théng, khé khin trong viéc tra citu thong tin, va
dic biét 1a khong thé ty dong héa céc quy trinh, din dén sy cham tré
va thiéu minh bach. Viéc xay dung va tng dung hé théng thong tin
quan 1y tai san gitp thiét 1ap hé théng co s¢ dit liéu dé lvu trit thong
tin chi tiét vé tiing cong trinh treong hoc, bao gdm lich st xiy dung,
ban v&, hd so phép 1y, cac 14n bao tri va chi phi lién quan. Trién khai
phin mém chuyén dung dé ty dong héa viéc 1ap ké hoach béo tri, theo
doi tién d6 cong viéc, quan 1y chi phi, va tao bdo céo dinh ky. Pé ty
dong héa va tbi wu héa quy trinh, cin trién khai cac phdn mém chuyén
dung. Phin mé&m nay c6é chdc néng lap ké hoach bao tri mét cach tu
dong dua trén chu ky da cai dit, theo ddi tién d6 cong viéc, quan 1y chi
phi phét sinh va tao cic bdo céo dinh ky mét cach nhanh chéng. Ung
dung cac cong nghé nhw ma QR dé d& dang truy xuét thong tin lich st
bao tri chi bing mot thiét bi di d6ng; mé hinh théng tin céng trinh BIM
cho quan ly tai san, gitip hinh dung cong trinh dwéi dang 3D, tit d6 phuc

vu cho cdng tac bao tri dv doan va canh bdo sém cic nguy co hu hong.
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Bang 2.

Chi tiét cac bude trong quy trinh bao tri dugc dé xuit.

TT

Céc budce bao tri

No6i dung thuc hién

Kiém tra va danh gi4

hién trang cong trinh

Viéc xac dinh tinh trang k§ thuit hién tai ctia céng trinh, phat hién céc hu héng tiém 4n va hién hity, déng
thoi danh gia mic d6 nghiém trong dé phan loai va vu tién cic hang muc cin x{ 1. Cong tic kiém tra nén
duwgce tién hanh dinh ky it nhat hai 1An/nim va kiém tra dot xuit sau céc sy kién bAt thiong nhu thién tai.
Kiém tra toan bd cic hang muc chinh ctia cong trinh: két ciu chiu luc, két cAu bao che va hoan thién, hé
théng ky thuét va cac hang muc ngoai canh. Ban gidm hiéu nha trudng 1 don vi cha tri t§ chitc kisém tra
s0 bd. Dbi v&i cac hit hong phite tap hodic cAn danh gia chuyén sau, c6 thé thué don vi tw vin doc 1ap cé
ning Iy chuyén mén dé thue hién va béo cédo v&i UBND xa dé c6 thé phan loai mitc d6 hu hong dé d& xuit
huéng xu 1y.

Lap ké hoach bao tri

Ké hoach bao tri s& dugc 1ap dua trén két qua kiém tra, danh gia hién trang. K& hoach bao tri phai xac dinh
16 danh muc cic hang muc cin bao tri, mé ta chi tiét hw hong, d& xuét bién phép stta chita, du kién chi
phi, thoi gian thiie hién va phan cong trach nhiém cho titng don vi hodic ca nhan lién quan. Ké hoach bao
tri do nha triwdng 14p sé dwge trinh 1én UBND xa hodic S& Gido duc va Pao tao dé thAm dinh va phé duyét.
Ké hoach nay cin dugc dwa vao ké hoach diu tv céng trung han 5 nim cta dia phwong dé dam bao ngudn
kinh phi thyc hién c6ng tac bao tri kip thoi.

Té chte thire hién bao

tri

Duwa vao két qua danh gia hién trang, co quan quan 1y nha nueéc va nha triedng sé thie hién phan loai bao
tri theo gia tri va hang muc cin bao tri d8 c6 thé thyc hién phan cip bao tri nhi mé hinh dé xuit. V&i hang
muc nhé nha tredng ¢ thé ty td chite thire hién hoic thué don vi thie hién théng qua hinh thitc m&i thiu
canh tranh va chi dinh don vi thyc hién. Vi cdc hang muc trung binh va nghiém trong, yéu ciu phai tudn
thti nghiém ngit quy trinh d4u thiu céng khai theo quy dinh ctia Luat BAu thiu s6 90/2025/QH15 [20] va
céc vin ban huéng dan. Quy trinh nay bao gém cc buéce lwa chon nha thiu théng qua canh tranh céng
bing, ky két hop ddng r6 rang vé& pham vi cong viée, chit lvgng, tién d6 va gia tri, va gidm sat chit ché
qua trinh thi cong. Viéc Iwta chon nha thiu cin wu tién cic don vi ¢6 ning luc, kinh nghiém, va hd so ning
lyc da dugc chitng minh qua céc dy an twong ty va phai bdo cdo UBND xa.

Trong qua trinh thi céng, cAn dam bao chét Iwgng vat tw, tudn thii ding cic bién phép thi céng da dugce

phé duyét. Bic biét, cAn wu tién hang diu yéu t6 an toan lao déng cho cong nhan, hoc sinh va gido vién.

Nghiém thu, thanh
quyét toan va cap nhat
hd so

Sau khi hoan thanh cong tic bao tri, cong trinh sé dugc céc bén lién quan nhu cic co quan chuyén mon
ctia x4, nha trudng, don vi thi cong, don vi tw van gidm sat sé tién hanh nghiém thu dwa cong trinh vio st
dung. Lap bién ban nghiém thu, xdc nhin c6ng viéc dd hoan thanh ding theo hop ddng va dat yéu ciu chit
lwgng. Thite hién cac thi tuc thanh todn va quyét toan chi phf theo hop ddng di ky két va cdc quy dinh
hién hanh ctia nha nuéc, dam bao tinh minh bach, rd rang trong quan 1y tai chinh. Toan b hd so lién quan
dén qué trinh bao tri gdm c6 bién ban kiém tra, ké hoach, hgp ddng, nhat ky thi cong, bién ban nghiém
thu, chitng tir thanh quyét todn cin duoc Ivu trit diy du, c6 hé théng ca ban céing va ban sé héa. Thong
tin v& bao tri, chi phi va thoi gian thuc hién phai dugce cap nhat vao hé théng quan 1y tai san chung dé

phuc vu cho céc hoat d6ng quan 1y va 14p ké hoach trong tiong lai.

Theo do6i, danh gia va

didu chinh

Céc hang muc di dugc bao tri can tiép tuc dugce theo dbi dinh ki trong khoang 6-12 thang sau khi hoan
thanh, dédc biét 1a trong miia muwa bao hodc cac diéu kién thoi tiét khic nghiét. Kiém tra lai chit lugng ctia
céc vi tri d3 sta chita, danh gia hiéu qua ctia cong tac bao tri, phat hién cdc hu hong tai phat hoic cic van
d2 méi phat sinh. Trong trvdng hop hu hong ti phét trong thoi gian bao hanh, cin 1ap bién ban xac dinh
nguyén nhén, trach nhiém va yéu ciu nha thiu sita chita lai néu 18i do nha thiu gay ra.

Két qua theo dbi, danh gi4 1 co' s& quan trong dé rit kinh nghiém, cai tién quy trinh bao tri cho céc nim

tiép theo, tit d6 nang cao hiéu qua tdng thé va d4nh gia ning lvc cta cic don vi da thue hién.

5. Két luan va kién nghi

tich thie trang cong téc bao tri tai cac tredng hoc sit dung vén diu tw

cong trén dia ban xa Chuwong Duwong chi ra nhitng han ché ¢ hitu. Trén

Bao tri céng trinh tredng hoc 12 mot nhiém vu mang tinh chién co s@ d6, moét md hinh bao tri phit hgp véi quy trinh bao tri twong ng

lwgc, ¢é ¥ nghia quan trong dbi véi chit lvong gido duc va méi trudng da duge d& gdm 5 buwde chi tiét va mé hinh bao tri ¢6 tidm ning ap

hoc tap, phat trién clia cdc thé hé hoc sinh. Nghién ctu nay da phan dung khi phén theo mtc d6 hu héng ctia tredng hoc rdi méi dé xuit
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phuong an xit 1. Pé c6 thé trién khai hiéu qua cin don gian héa thi
tuc hanh chinh dé dam béo tinh kip thoi. V& tai chinh, cin ting ty 1&
ngan sach cho bao tri dinh ki va da dang héa ngudn vén tir ngan sich
cling nhu nguén vbn x4 hoi héa, d?)ng thoi léng ghép céc kinh phi danh
bao tri vao ké hoach diu tu cong trung han. Cin ning cao ning luc
quan 1y cho can b cip xd va ban gidm hiéu cic nha trudng théng qua
céc khéa dao tao co ban va chuyén sau vé ki thuét xay ding dé c6 thé
chtt dong phat hién hw hong, 1én cic phwong 4n bao tri phit hop. Cubi
cling, wu tién ddy manh ¢ng dung céng nghé thong tin trong quan 1y va
giam sat, khuyén khich 4p dung cong nghé méi dé hd tro dy doén,
phong ngita hi hong cha déng, tién dén c6 thé 1am chi cong nghé dé
van hanh, bao tri cac tredng hoc st dung vén dau tu cOng trén dia ban
x4 Chuong Duong néi riéng, thanh phé Ha N6i va cac tinh thanh néi

chung.
Tai liéu tham khao

[1]. Tht twéng Chinh Phii (2021), "Nghi dinh 06/2021/ND-CP ngay 26,1/2021
v& Quy dinh chi tiét mot s6 ndi dung v& Quan 1y chit lwgng, Thi cong xiy
dung va bao tri coéng trinh xay dung".

[2]. Khoa Hb Ngoc, Hai Trin Héng (2014), "Maintenance organization for super
high-rise building in Vietnam", Tap chi Khoa hoc Coéng nghé Xdy dung
(TCKHCNXD)-PHXDHN, 8 (5): 30-38.

[3]. Tha twéng Chinh Phu (2010), "Nghi dinh 114/2010/ND-CP ngay 6,/12/2010
v& Bao tri cong trinh Xy dung".

[4]. Thu twéng Chinh Phii (2015), "Nghi dinh 46,/2015/ND-CP ngay 12/5/2015
v& Quan 1y chét luwgng va bao tri cong trinh xay dyng".

[5]. Bo Xay Dung (2016), "Thong t sb 26/2016/TT-BXD ngay 26,/10/2016 vé
Quy dinh chi tiét mot s6 ndi dung v& Quan Iy chit lwgng va bao tri cong
trinh xay dung".

[6]. HO6 Ngoc Khoa Trin Hong Hai, Pham Nguyén Van Phuong, Viong D8 Tuén
Cudng (2017), "Bao tri nha siéu cao tAng & Viét Nam," Nha XuAt ban X4y diyng.

[71.

[8].

[9].

[10].

[11].

[12].

[13].

[14].

[15].

[16].

[171.

[18].

[19].

[20].

Herbert W. Stanford Effective Building Maintenance, London: The Fairmont
Press, Inc, 2010).

Szuba Tom (2003), Planning guide for maintaining school facilities, DIANE
Publishing.

"Public-school

Herath Nilupa, Duffield Colin, (2023),

infrastructure ageing and current challenges in maintenance", Journal of

Zhang Lihai

Quality in Maintenance Engineering, 29 (2): 401-419.

Ali AS, Keong KC, Zakaria N, Zolkafli U, Akashah F (2013), "The effect of
design on maintenance for school buildings in Penang, Malaysia", Structural
Survey, 31 (3): 194-201.

Lavy Sarel, Bilbo David L (2009), "Facilities maintenance management
practices in large public schools, Texas", Facilities, 27 (1/2): 5-20.

Xaba MI (2012), "A qualitative analysis of facilities maintenance—a school
governance function in South Africa", South African Journal of Education, 32
(2): 215-226.

Cho Chang-Hee, Lee Hwa-Ryong (2008), "A study on the privatization of
school facilities maintenance", Journal of the Korean Institute of Educational
Facilities, 15 (2): 39-49.

Kim Tae-Hui, Eom Gun-Chul (2007), "A Study on the Maintenance System
Improvement for Public Educational Buildings", KIEAE Journal, 7 (3): 81-88.
Kim Je-Hyung (2016), "The Safety and Maintenance Planning of School
Facilities in the Geojesangdong Elementary School", Journal of the Korean
Institute of Educational Facilities, 23 (2): 22-27.

Hamid MY, Alexander Keith, Baldry David (2007), "The cause and effects of
deferred maintenance on higher education buildings", Journal of the
University of Salford, 1 (1): 78-88.

Lok Ka Leung, Smith Andrew, Opoku Alex, Chen Charles (2021), "The
challenges of sustainable development on facilities management outsourcing
services: an investigation in educational facilities", Sustainability, 13 (15): 8156.
Quek See Tiat John Keung (2014), "3rd green building masterplan”,
accessed, from

Phti Thii tuéng Chinh (2025), "Quyét dinh s6 759/QD-TTg ngay 14/4/2025
ctia Thu twéng Chinh phti phé duyét Bé an sip xép, tb chitc lai don vi hanh
chinh cac cAp va xay dung mé hinh té chiic chinh quyén dia phuong 2 cp".
Luat D4u thiu s6 90/2025/QH15 ngay 25/6/2025 ctia Qudc hdi Nude Cong

hoa x4 héi chu nghia Viét Nam.

JOMC | 98



