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KEYWORDS

Bai b4o d& xuit mét khung chudn héa ty 1& giam gi4 trong d4u thiu xay 14p theo hai chidu ddng thdi: quy
mo gbi thiu (S) va thoi gian thite hién (T). Trén bd dit liéu 201 géi thiu tai TP. H6 Chi Minh (2023-2024),
tac gia phan ting theo tertile d& hinh thanh ma trdn SXT, ti d6 x4y dung bd chudn phan vi P25-P50-P75
cho titng 6. Phitong phép két hop théng ké bén vitng (trung vi, khoang t& phan vi) véi kiém dinh Kruskal-
Wallis v ¢& anh hwong €2 nhim bao dam suy ludn 6n dinh triede phan bd 1éch va ngoai 16. Két qua cho thiy
khi xét titng chidu don 1é (S hodc T), khac biét v& phan bd ty 1& giam gid khong dat y nghia va 6 c& anh
hwéng rat nho; ngugc lai, trong khong gian Sx T ndi lén twong tac: mét sb tb hop (vi du quy mé 16n véi
thoi han vita phai) cho mifc giam gi4 cao, trong khi t& hop khéac (vi du quy mé nho kéo dai) cho mite giam
gia thdp. Tit cic wéc lugng, bai bdo bién soan bang tham chiéu theo S x T, gitip phén loai nhanh quan sat
vao ba trang thai “thdp-dién hinh-cao” phit hop ciu hinh géi. Dwa trén két qua nay, nghién cttu dwa ra bd
chuén phén vi theo quy mé x thdi han hd trg chiit dAu tu 1am co s& dénh gid khach quan, nhén dién bét
thudng vé mifc giam gia, ddng thoi gitp nha thdu c6 chudn tham chiéu thi tredng t6i wu héa chién lwge

chao gia theo ciu hinh géi, can dbi rti ro-lgi nhuan va dinh vi ning Iy canh tranh.

ABSTRACT

Construction bidding
Package scale
Contract duration
Reference benchmark

Statistical test

This paper proposes a two-dimensional normalization framework for bid discount rates in civil-works
procurement along package scale (S) and contract duration (T). Using a dataset of 201 construction packages
in Ho Chi Minh City (2023-2024), we stratify observations by tertiles to form an SXT matrix and compile
P25-P50-P75 percentile benchmarks for each cell. The methodology combines robust statistics (median,
interquartile range) with the Kruskal-Wallis test and epsilon-squared (£2) effect size to ensure inferences that
are stable under skewness and outliers. Results show that, when each dimension is examined in isolation (S
or T), differences in the distribution of discount rates are statistically insignificant with very small effect
sizes; by contrast, clear interactions emerge in the S X T space: some configurations (e.g., large packages with
moderate duration) exhibit higher discounts, whereas others (e.g., small packages with long duration) display
lower discounts. Based on these estimates, we develop S X T reference tables that classify observed discounts
into “low-typical-high” states consistent with the package configuration. The resulting percentile benchmarks
by scale x duration provide owners with an objective basis for evaluation and anomaly detection in discount
levels, while offering contractors a market reference to optimize bidding strategies by package configuration,

balance risk-return, and position competitive capability.

1. Giéi thiéu

phéi trige tiép dén chit lugng cong trinh, tién d6 phat trién kinh té-xa hoi

va muc d6 tin nhiém cta cong ddng dbi véi co quan nha nwde [2]. Pau

Trong bbi canh toan ciu héa va héi nhap quéc té ngay cang sau
rong, dAu thiu x4y dyng gi vi tri trung tAm trong phan bd va st dung
ngudn vén cong, dic biét tai cdc d6 thi 16n nhue Thanh phé H6 Chi Minh
noi tip trung day dic cac du 4n ha tAng quy mé 16n. Theo dit liéu théng
ké ciia tb chitc hop téc va phat trién kinh té thé giGi (OECD) mua sim
cong chiém x4p xi 13 % GDP tai cic nuéc, trong d6 cac géi thiu xay 1ip
chiém ty trong dang ké [1]. Hé qua 13 hiéu qua vin hanh ctia hé théng

d4u thiu khéng chi phan 4nh ning Iyc quan tri tai chinh céng ma con chi
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thiu xay ding mang tinh dic thit ctia nganh x4y dung do tinh phitc hop
clia d 4n nhu vong doi kéo dai, nhidu bén lién quan, rtii ro kj thuét déng
ké va bién déng manh ctia gi4 vat lidu. B&i vay, cac khung phap 1y va thé
ché quéc té: World Bank (WB) Procurement Framework, Asian
Development Bank (ADB) Guidelines, nhit quan nhin manh nguyén téic
minh bach, canh tranh va dat gia tri ddng tién nhu nén tang danh gia [2,
3]. Tuy nhién, trong qu4 trinh trién khai, dic biét tai cic nén kinh té dang
phét trién, vAn ghi nhén cac hién twong ndi bat nhw “gia thip bat thidng”
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(abnormally low bids, ALB) theo cach hiéu ctia cac khung WB/ADB; va
“thong ddng” (bid rigging) theo hiténg d&n OECD giy méo mé canh tranh
va that thoat ngudn Ivc céng [4]. Tai TP.HCM, diu thiu xiy dung gin
chét véi quy dao phat trién do thi va phtc lgi cong d?)ng. Vé&i vai tro 1a
ha ting thé ché ctia phan b ngudn luc, cic dv 4n giao thong, dan dung
va cong nghiép vita déng gop truc tiép cho ting trudng, vita phan dnh
mifc d6 hién dai héa va niing lirc diéu hanh ctia chinh quyén d6 thi. Thiéu
minh bach va khéch quan trong thAm dinh 1am suy giam tin nhiém xa
hoi, gia tang chi phi giao dich va rdi ro tham nhiing & giai doan thyc thi
hop ddng dbi v6i quy trinh d4u thiu suy giam, kéo theo chi phi giao dich
cao hon va rii ro tham nhiing 16n hon & giai doan thuc thi hgp ddng va
quan tri du an [4, 5].

Tai Viét Nam, Luat DAu thiu 2023 (Luat s& 22/2023/QH15) tiép
tuc hoan thién khung phép ly, dit trong tdm vao canh tranh, cong khai,
minh bach va hiéu qua kinh té trong lwa chon nha thiu [6]. Tuy nhién,
thuie tién cho théy con thiéu cac cong cu dinh lvgng va bd tham chiéu
théng nhét dé hd tro danh gia két qua lya chon, dic biét dbi v&i viée
xé4c dinh va chuén héa ty 1& giam gi4 (bid discount rate). Hién cac chu
diu tw va bén moi thiu vAn phai dia nhiéu vao kinh nghiém roi rac
gitta cac dv 4n, din t&i thiéu ddng bo va khé bao dam céng bing giita
céc nhém géi thiu khac biét v& quy mé va thoi gian thiyc hién. Trong
khi d6, xu thé quéc té khing dinh viéc chuén héa chi s6 va xiy dung co
s& dit liéu tham chiéu (benchmarking) 1a cong cu hiéu qua nhim nang
cao minh bach va ning lwc du bdo trong xét thiu [2, 4, 7]. OECD
khuyén nghi ng dung di liéu 1&n va cdc mé hinh phan tich théng ké
@8 theo doi, chudn héa céc yéu té cbt 16i nhu ty 16 giam gid, thoi gian
thuc hién, tit d6 phong ngiva théng ddng va nang cao hiéu qua quan tri
[1, 4]. Pay 1a yéu ciu dic biét cAp bach dbi véi mét thi trudong xiy
dung niing dong, quy mé 16n nhwt TP. Hd Chi Minh, noi mdi nim trién
khai sb lwong 16n géi thiu da dang v& quy mé, loai hinh céng trinh va
th&i han hop déng.

Trén co s& d6, nghién cttu “Chuén héa ty 1é giam gia ddu thiu
xdy dung theo quy mé va thdi gian tai Thanh phé HS Chi Minh” duoc
tién hanh nhim 14p diy khoang tréng ca vé& hoc thuat 14n thute tién. Bai
béo nghién cttu d& xuit mét khung tham chiéu dinh lwong dua trén dit
liu thyce té, cho phép chuln héa va d6i sanh ty 16 giam gia theo 16p
quy mé géi thdu va thoi gian thyc hién hop ddng, tit d6 danh gid mic
d6 hop 1y va cudng d6 canh tranh clia két qua lga chon nha thiu mét
cach khéch quan. Pdng thoi két qua hd tro co' quan quan 1y, chit dau
tw v bén moi thiu trong kiém chitng két qua, phét hién 1éch chudn va
tinh chinh tiéu chi danh gia theo béi canh dia phuwong [3], dbi v&i nha
thau két qua gitp cung cAp mbc tham chiéu minh bach dé hoach dinh
chién Ivgce gia, hiéu chinh hd so dy thiu theo phan khiic quy mé-thoi
gian, va phong ngita rii ro roi vio mic “gia thip bit thuong” anh
huéng dén thuc thi hop dong [7].

2. Tbng quan nghién ciu
2.1. Khdi qudt vé ddu thdu xdy ldp

G6i thau xay 14p 12 géi thdu dé thurc hién nhitng cong viéc trong

qué trinh x4y dung va 18p dit thiét bi céng trinh, hang muc c6ng trinh
cu thé theo ké hoach lia chon nha thiu dwgc phé duyét. Pau thiu xay
14p 13 tha tuc ndp hd so dé& xuét dé thue hién hodc quan 1y thue hién
mot dv an xay dung; & géc nhin quan ly du an, day 1a khdu sém trong
vong d&i du 4n c6 vai trdo quyét dinh dbi v6i thanh céng du 4n. Nghién
citu gin ddy nhin manh quy trinh d4u thiu 14 “thwéc do thanh céng
giai doan dau”, tic dong truc tiép dén chi phi va gian tiép dén tién do,
chét Iwgng; ba rang budc cbt 16i ddn dén sy thanh cong cta di 4n xay
dung [8, 9]. Pdng thoi, dit liéu vé dAu thiu cho thiy cac lwa chon va
thii tuc trong qué trinh moi thiu-danh gia-trao thdu (vi du: pham vi
moi thiu, tiéu chi d4nh gi4) c6 twong quan dang ké véi hiéu ning dy
an vé thoi gian, chi phi va chét lwgng; céc tht tuc mang tinh hop tac
thuong cai thién tién d6 va chit lwgng, trong khi m&i thau han ché c6
thé gay bt 10i cho chi phi [10]. Din dén mét quy trinh diu thiu duoc
thiét ké va thuc thi tdt khong chi gitp chti dAu tu tdi wu chi phi-tién
do-chét lvong, ma con tao tin hiéu thi trud¥ng minh bach dé nha thau
lwa chon chién Iwge dy thau phit hop, giam ri ro phat sinh sau khi ky
hop dbng. Vi vay, khi danh gia thanh cong du 4n xiy dung, cAn phan
tich chit lvgng ctia giai doan ddu thau nhu mét bién diu vao trong yéu,

bén canh cac yéu t6 ki thuat va td chiic khac.
2.2. Nhitng nghién citu vé ddu thdu xdy Idp trén thé giGi

Viéc tang chi phi hop ddng cudi ciing (final contract cost-FCC) 1a
moét rii ro déng ké d6i v6i cha diu tw dy an. Alsugair va cong sy (2023)
nghién cttu duva ra gia thuyét ring cac yéu té gy ra do chinh xac ctia
wdc tinh chi phi cua chu dAu tv (owner’s cost estimation-OCE) va nhiing
thay ddi clia FCC c6 cling nguyén nhéan, va mot nghién cttu dién hinh
da x4c nhan réng hai bién (OCE va FCC) c¢6 thé twong quan véi nhau.
Téc gia phat trién mot mé hinh hdi quy dv bdo dé dy doan FCC dya
trén OCE ban dau, déng thoi st dung di liéu tit 34 dy an tai A Réap Xé
Ut. Hon nita, mé hinh mang no-ron nhén tao ANN da dwgc phat trién
sau khi chun héa dit liéu bing phwong phap logarit clia Zavadskas va
Turskis. Két qua cho thdy m6 hinh ANN ¢6 MAPE nh6 hon hai mé hinh
hdi quy tuyén tinh. Viéc st dung phwong phap chuin héa logarit ciia
Zavadskas va Turskis va loai bé dit liéu c6 sai sb phan trim tuyét dbi
(APE) 16n hon 35 % da gitip téng d6 chinh xdc cia mo6 hinh ANN va
cung cAp gia tri MAPE nhé hon 8,5 % [11]. Li va cong su (2020) nghién
citu xem xét sy sai léch giita gia géi thdu va gia thdu thip nhét trong
céc dy 4n duwdng cao tbe cip tiéu bang, v&i trong tim 14 nhén dién cic
yéu t6 rti ro thi truong du bdo mic d6 sai léch theo th¥i gian. Tit gbe
nhin chudi th¥i gian, nhém tc gia khao sat cac bién dai dién cho thi
truong xay dung dia phuong, nganh xay dung néi chung, diéu kién
kinh té vi mé va thi trid'ng ning lwgng, tit d6 xac dinh bbn chi béo chu
dao: (i) sb du an duogc trao trong théang, (ii) sb nha thau trung binh
thang trudc, (iii) chi s6 gid san xudt san phdm thép, va (iv) chi sb chi
phi xdy dung. Trén co s& d6, cdc mo6 hinh ARIMAX theo muia dugc xay
dung dé du béo ty 16 gia thiu thip so v&i gia gbi thiu v&i d6 chinh xac
cao. Két qua gbép phén ting cudng hiéu biét vé& dong luc sai 1éch wéc
tinh-gia thiu, hd trg 1ap dy todn sat thwc hon va thiét ké chién lugce
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quan ly rui ro cho cac co quan giao thong van tai [12]. Tehrari (2016)
cung cAp mot phitong phap lusn dé xem xét céc hd so du thdu va ddnh
gia hiéu qua clia k§ su du toan trong viéc nim bét chi phi thuc té cua
cac du an. Nghién ctfu xem xét sy phat trién chi phi ctia cac dy &n giao
thong, bén canh hai ngudn giy ra sy khéng chic chin trong wéc tinh
chi phi, bao gdm 16i mé hinh va bién déng vén c6. Cac dy 4n miu la
céc du 4n bao tri dudng bd cé pham vi céng viée, quy mé va tién do
twong tw. K&t qua nghién cttu cho thiy hiéu qua ctia k§ su du todn dugc
danh gia tbt nhat dia trén gia tri trung binh di cit giam ctia cac hd so
dv thau, khong bao gdm céc hd so du thiu khong nhit quan [13].

Trong d4u thiu xay dung céng, “ty 1é giam gid” thudong dugc
lwong hoéa qua ty sb giita gia tring thiu va gia géi thiu (Bid/EE ratio)
hoic d6 léch giita gia tring va wéce tinh (low-bid deviation) & cp du
an hay cip hang muc. Céc co quan ha ting giao théng & My va chau Au
st dung ty sb nay dé theo dbi tinh canh tranh, rai ro ngan sach va hiéu
qua wdc tinh chi phi [14, 15]. Béo cdo thanh tra FHWA (2025) cho théy
bién Bid/EE 14 thuéc do trung tdm khi danh gia canh tranh: ty sb cang
thdp (<1) c6 nghia ring mGc giam gi4 cao hon, trong khi ty s6 >1
canh bdo rui ro vuiegt chi phi; bdo céo ciing dua vao bién kiém so4t theo
niam va thang nham phan 4nh lam phét chi phi va miia vu, 16 rét ring
yéu t6 thoi gian thi truong chi phéi ddng ké sy bién thién cta giam gia
[14]. G cAp bang, nghién cttu cho WSDOT (2025) tbng hop chénh 1éch
gia tring thiu-gia géi thiu theo loai dv 4n va quy mo6 hop ddng; két
luén ring dé 1éch 16n (4m hoic duong) khong chi xuét hién & m6t nhém
quy md nhét dinh. Tuy viy, trong giai doan COVID-19, xu hudng gia
tring thiu thip hon gia go6i thau ndi bat hon, cho thiy cd sbc thoi
gian/chu ky 6 thé 1am gia ting giam gia danh nghia (do ciu thi trudng,
rti ro chudi cung Gng, ky vong vat liéu, v.v.) [15].

Bén canh quy mé va thoi gian, mitc d canh tranh (s6 nha thiu)
12 déng Ivc quan trong cua giam gia. Téng két cia CMAA (2016) cho
thiy khi s6 nha thdu giam, ty 1& hd so “bit lgi” ting manh; dich vu tw
vén cdn néu wéce tinh “mbi nha thiu thém cé thé kéo gia xubng ~4 %”
& dy 4n, phan anh canh tranh — giam ty sé Bid/EE. Nghién cifu nay
xem xét tic déng cta viée giam sé lwong nha thiu twong tw 1én chit
lwong két qua diu thiu. Nghién cifu nay xem xét tac dong ctia viéc giam
s6 nha thiu twong tu 1én “chit lwvong” két qua du thiu. Két qua cho
thay khi s6 nha thiu giam tit 6 xudng 4, ty 16 hd so dy thiu “bit 1gi”
tang tit 17,5 % 1én 40,8 % [16]. Liu va cong sv (2022) nghién ciu lam
o mbi lién hé gitta thong tin trong ddu thiu va mic d6 canh tranh ctia
thi trzd'ng xdy ding cong trinh giao théng & Michigan. Trén co s tdng
quan tai liéu va khao sat cac DOT (trong d6 c¢6 MDOT), nhém tac gia
chi ra han ché ctia wéc tinh dya trén gia thdu vé& d6 chinh xéc, dic biét
& céc hang muc t6 chite/duy tu giao théng. Nghién cttu phat trién cong
cu phén tich ¢6 kha ning phat hién hd so thiu mét can d6i, gidm sat xu
hwéng diu thiu va danh gia mic d6 canh tranh. Két qua nghién citu
cho thiy coéng bé danh séch nha thiu du diéu kién cé thé giam canh
tranh, con cong bb don gia tring binh quin va gia géi thiu lam ting
gia dy thiu va bam theo gia géi thiu. T d6, nghién ctu d& xuit khong
cong b triede cac thong tin trén va ning cip wéc tinh chi phi bing lam
sach dit liéu, két hop phuong phép va tinh dén lam phat [17]. Nhin

chung, cdc nghién ctu (da phin dua trén dit liéu giao théng/duong bo)
cho thiy gia hop ddng c6 twong quan v6i dd chinh xac dén gia géi thau,
gia tring thiu-gia g6i thau chiu anh hwédng manh ctia chu ky thi trudng

va thoi gian.
2.3. Tinh hinh ddu thdu xdy ldp tai Viét Nam

Trong thap nién gin dy, Viét Nam diy manh sb héa mua sém
céng qua Hé théng mang diu thau quéc gia (VNEPS), dic biét trong cic
g6i x4y lip, cling v6i viéc ban hanh Luat D4u thau 2023 va cac thong
tw hwdng din da cing cb yéu cdu cong khai dit liéu, chuén héa miu hd
SO va rut ng'fm quy trinh lya chon nha thau [18]. Tai TP.HCM, co ché
béo céo dinh ky va gidm sét trién khai d4u thiu qua mang gitp chinh
quyén db6 thi theo dbi mitc d6 tuan thu va hiéu qua thuc thi trén dia
ban, trong béi canh khéi lwgng géi thiu ha tdng-d6 thi 16n, thoi han
thuc hién kéo dai va nhu cAu du tv cao [19]. Trén tinh hinh d6, nghién
cttu trong nuée vé dau thiu tip trung vio phan tich dinh lvong & pham
vi dia phwong hodic chuyén nganh v& cic nhan t6 anh hwéng dén gia
dv thiu va ty 1é giam gia, trong d6 thdi han hop ddng, quy mé géi va
mifc d6 canh tranh néi 1én nhw bién giai thich quan trong [20, 21].
Pham va cdng s dd nghién cttu danh gi4 1gi ich va thach thitc ctia diu
thdu qua mang trong linh vifc xay dung, két qua ctia nghién ctu da chi
ra 15 1oi ich va 9 thach thitc chinh khi trién khai 4p dung céc hinh thitc
ndy trong linh vifc xay dwng [22].Tuy vay, phin 16n cong trinh vin
thién v& mé ta hodc pham vi di liéu han ché, thiéu nhitng nghién ctu
quy mb 16n khai thac tryc tiép dit liéu VNEPS dé chudn héa céc chi sb
so sanh theo nhidu chidu-quy mé géi, thoi han hgp ddng, dic biét dbi
v6i bbi canh d6 thi 16n nhw TP.HCM, noi viée xay dung bo “chuan”
tham chiéu c6 thé gitp giam danh gid cam tinh trong thidm dinh, cai
thién du bdo ngén sach va nang cao mdc do canh tranh lanh manh trong

d4u thiu xay lip.
2.4. Khodng tréng nghién cttu

Mic di1 Viét Nam d3 dat duoe nhidu tién bo trong viéc s6 héa va
minh bach héa hoat d6ng d4u thiu thong qua Hé théng mang déu thiu
quéc gia (VNEPS), song céc nghién cttu hién c6 van chu yéu diing lai &
mo ta hién trang hodc phén tich quy mo6 nhé theo tiing dia phwong,
nganh hozc nhém dv 4n riéng 1é. Phan 16n chua khai théc toan dién dit
liéu gbc ctia VNEPS dé lwong héa mébi quan hé giita quy mo géi thiu,
thoi han hop déng va m@c d6 canh tranh - ba bién then chét chi phéi
ty 1é giam gia trong dAu thau xiy I1ip. Bén canh d6, vin thiéu cic mé
hinh dinh lwgng hodic phong phéap chuén héa cho phép so sanh ty 16
giam gia theo thoi gian vd quy mo, nhim phét hién xu huéng thi
truong, ddnh gid mic d6 canh tranh thuc chét va hd tro du bao ngan
sach cho co quan quan ly. Pac biét, chva ¢6 nghién ciu nao tap trung
chuyén sau vao béi canh dé thi 16n nhw TP.HCM, noi tip trung khéi
lwgng 16n g6i thau ha ting - dan dung, thoi han kéo dai. Viée x4y dung
mot bd chi sb chuén héa “ty 1& giam gia diu thiu theo quy mé va thoi
gian” tit dit liéu thue té clia VNEPS sé gép phan 14p diy khoang tréng
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ndy, ddng thoi cung cip bing ching thwc nghiém phuc vu hoach dinh
chinh sach, kiém soat rti ro ngan sach va nang cao hiéu qua canh tranh

lanh manh trong d4u thiu x4y lip cong.
3. Phuong phap nghién ciu

Nghién cttu ndy dwgc thiee hién véi muc tidu chuén héa ty 18
giam gia trong cac goi thiu xay ding theo quy mé géi va thoi gian thuc
hién tai TP. Hb Chi Minh dbng thoi kiém dinh su khac biét/ twong tac
gifta cdc nhém, nhim gép phin cung cAp méc tham chiéu cho céng tac
thdm dinh va dv béo chi phi xay dyng. Bé dat duge muc tidu d6, dit
liéu dugc thu thap truc tiép ttt hé thf)ng mang dAu thiu qu6c gia. Tap
mAu bao gdm 201 géi thiu xay 14p hoan thanh trong giai doan 2023-
2024; mbi gbi thiu déu c6 diy du théng tin vé thoi gian thie hién (tinh
bing thang), gi4 géi thiu theo phé duyét va gi4 tring thiu. Théng tin
nay dwoc sang loc, mi héa va téng hop thanh bo dit liéu duy nhét, loai
b6 nhitng géi thau khéng thudc linh vire xay ding hoic thiéu bién quan
trong. Sau d6 tién hanh thiét 14p céc bién nhu sau:

Gia trungthiu

Ty 1é giam gia (Discount, D): D =1 — i3 g6l thau
Quy mb (Scale, S): dai dién béi gid géi thiu.
Bid __ Giatringthau

—=—"—-——=1-D
EE Gia goi thau

Bién déi chiéu:

Th&i gian (Duration, T) chuén héa vé thang dé bao dam tinh ddng
nhét trong so sanh; quy d6i 30 ngay = 1 thang v 12 thang = 1 nim.

Bién di chiéu phuc vu mé ta D (%) duge bidu dién theo don vi
phan trim nhidm thuén tién trinh bay. Nhim bao dam kich thuéc miu
tbi thiéu cho titng 6 phan tich va tinh dai dién, di liéu dwgc phén ting
theo ma trdn Quy mé X Thoi gian. Cu thé, Quy mod (S) dugce chia thanh
ba mitc S1-S3 (nhé-vita-16n) dva trén cac phan vi tertile cua gia goéi
th?iu; Thoi gian (T) dugce chia thanh ba mitic T1-T3 (ngén-trung-déi)
theo céc phan vi tertile ctia s6 thang thie hién. Cach phan nhém theo
tertile gitip c4n bing sb Iwong quan sat giita cic nhém, giam sai léch do
mét can d6i miu va ting do tin cdy cta suy ludn. “BO chuédn”
(benchmark) duge xay dyng cho titng 6 (S;, T)). V&i mbi o, nghién ctu
trung vi ctia D, khoang ti¢ phin vi P25-P50-P75 (dai dién cho d6 phin
tan bén vitng triedc ngoai 1) va gid tri trung binh ctia D dé tham khao.
Viée sit dung trung vi vd P25-P50-P75 lam chudn dvoc lya chon nhim
phan dnh khuynh hwéng trung tim va do6 bién thién theo cach it nhay
cam v§i cdc quan sat ngoai bién, phit hop v&i ban chit dit liéu ddu thiu
thuong 1éch va c6 dudi day [23].

Dé kiém dinh khdc biét giita cic nhém, nghién cttu 4p dung kiém
dinh Kruskal-Wallis (KW), mét phitong phap phi tham sb dwa trén thit
hang, phit hop khi gia dinh phéan phéi chuén va phuong sai déng nhét
khé thoa mén. Do KW dwa trén so sanh th hang, két qua kiém dinh
nhit quan v&i xu huéng trung vi-téc 13 nhitng khac biét c6 y nghia
théng ké phan 4nh khac biét v& vi tri trung tdm cua phan bd gitta cac
nhém. V&ik = 3 nhém cho mdi chidu so sanh, béc ty do ctia phép kiém
dinh 12 df = k-1 = 2; mitc y nghia Iyva chon 1a a = 0,05. Hai gia thuyét
théng ké dugc dit ra 1an lwgt cho titng yéu té:

Theo quy mé géi thiu (S): H, phan b D gibng nhau giita S1, S2,
$3; H,: ton tai it nhit mot cip nhém quy mé c6 phan bb D khéc nhau.

Theo thi gian thuc hién (T): H, : phan bd D giéng nhau giita T1,
T2, T3; H,: tdn tai it nhit mot cip nhém thei gian c6 phan bd D khic
nhau.

Trong trudng hop phép kiém dinh KW cho két qua ¢6 ¥ nghia (p
< 0,05), nghién ctu thuc hién so sanh hau kiém theo cdp b'ﬁmg kiém
dinh Dunn véi hiéu chinh Bonferroni (hoic Holm) dé x4c dinh céc ciip
nhém khéc biét cu thé; khi d6, viéc dién giai dugc gén v&i chénh léch
trung vi D giita cdc nhém va khoang P25-P50-P75 twong &ng trong tiing
6 (S, T). Cubi ciing, cic phat hién dinh lwong dwoc tdng hop thanh két
luén va khuyén nghi st dung “bd chudn” trung vi P25-P50-P75 nhw mét
thwéc do tham chiéu khi thdm dinh va danh gid mitc giam gi theo quy
mé g6i thdu va thoi gian thye hién. Téc gia trién khai toan b quy trinh
trén Python (thv vién pandas, numpy, scipy): chudn héa di liéu, phan
nhém theo tertile (S x T), tinh ‘b6 chuén’ trung vi P25-P50-P75, va kiém
dinh Kruskal-Wallis kém héu kiém Dunn-Holm (néu c6) Ma ngudn va
tham sé dwoc Ivu kém dé bao dam tai lap.

4. Két qua nghién cu va thao luan

Dufa trén 201 géi thiu x4y 18p, nghién cttu phan ting dit liéu theo
ma trdn Quy md (S1-S3) x Thai gian (T1-T3) bf“ang céc phén vi tertile
ctia gi g6i thau va thoi gian thue hién hop dong nhv bang 1 duéi day.

Céc ngudng cho thiy mitc d6 di biét rit 16n ctia miu (gia gbi
thau S trai tit ~26 triéu dén ~134 ty VND; thoi gian T tit ~0.33 dén
21 thang), do d6 viéc phan nhém theo phan vi gitip cin bing sé quan
sét gifta cac 16p va giam anh huéng ctia ngoai 18/phan bd 1éch. CAu tric
S1-S3 (nhé-trung binh-16n) va T1-T3 (ngin-trung binh-dai) cung cip
nén tang nhét quan dé mé ta va so sanh ty 1é giam gid giita cdc nhém,
ddng thdi thiye hién cdc kiém dinh khéc biét theo S, T va tuong tic
SXT, xdy dung cic mbc tham chiéu (benchmark) phuc vu thAm dinh
va du béo chi phi.

Bang 2 cho thiy mtc giam gia trung vi (D %) thay dbi dang ké
theo t6 hop quy mo-thdi gian, phan 4nh mét twong tic ro rét giita hai
yéu t6; didu nay nhit quan v&i Hinh 2 khi sdc d6 mau chuyén tir t6i
(giam thép) — trung (mic trung binh) — sang (giam cao). O céc goi
quy md 16n (S3), mic giam gié dat dinh khi thoi gian thuc hién & mitc
trung binh (T2): 6 S3-T2 hién mau vang sang v§i trung vi 5,37 %, trung
binh khoang 6 % va P25-P50-P75 =~ 1,50-8,397 %, cho thiy bién d6
dao dong rong; diéu nay goi ¥ ring v&i géi 16n, khung thoi gian “vira
phéi” ¢ xu hudng kich hoat canh tranh gid manh hon so v&i khi qué
ngén (T1) hay kéo dai (T3) hai 6 nay chi & tdng mau trung, twong Gng
trung vi 1,37 % va 3,23 %. Nguoc lai, v§i quy mé nho (S1), khi thoi
gian kéo dai (T3), 6 S1-T3 chuyén sang mau tdi nhét va mic giam gia
gAn nhv bién mét (trung vi 0,19 %), trong khi T1-T2 giit mau trung v&i
trung vi quanh 2,81-3,16 %. Dbi véi quy mé vita (S2), sic d6 ddm din
theo thdi gian (ti téi & T1 — trung & T2 — trung-sing & T3) phan anh
mic giam gia ting tit 1,81 % (T1) 1én 3,49 % (T3), ham ¥ cic goi tAm
trung hwdng 10 v& canh tranh gi4 khi thoi gian thue hién thu tha hon.
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Xét theo truc thoi gian ¢b dinh, @ T1 mifc giam gia giam dan theo quy
mo (S1 > S2 > $3) trén Hinh 1 sic d6 chuyén dan sang t5i khi quy mé
ting, cho thiy khi tién do gép, cac géi 16n khé giam sau; & T2, $3-T2
ndi bat vang sang viigt trdi so v&i S1-T2 va S2-T2 (mau trung); con &
T3, S2 va S3 déu & tong trung véi trung vi xp xi 3,23-3,49 %, trong
khi S1-T3 t6i nhit va thp nhit. Tuy nhién, d6 tin ciy theo ¢& miu cin
lvu ¥: mot vai 6 ¢6 n nho (vi du S1-T3 n=1; $S3-T1 n=4), khién wdc

lwong kém &n dinh va nén dwoc dién giai than trong hosc can nhic gop
béc khi diing tham chiéu, Mau hinh nay nhit quéan v6i Hinh 1: $3-T2
sdng nhét (trung vi 5.37 %), S1-T3 t6i nhét (0.19 %). Téng thé, két qua
ciing ¢b viée xay dung “chuén” theo ma trin S x T thay vi chi theo mi
S hodc T, vi tdc ddng ctia quy mé phu thuéc manh vao khung thoi gian

va ngugc lai.

Bugc 1: Thu thap di
liéu

Gi goi than
Gid tning thém
Théi gian thuc hién hop déng

A 4

Budc 2: Thiét l3p bién
" - 23
nghién ciu

Ty 18 giam gia (D)
Quy mé (Scale, 8)
Thoi gian (Duration, T)

l

Budc 3: Tién xi 1y dit

is —
ligu

Chuzn héa thai gian
Chuén hoa don v tién.

Y

Bugc 4: Phiannhom
Quy mé - Thai gian

PE—

¥

Dimng phan vi tertile & tao 3
mic

Buoc 5: Xay dung
“b¢ chuan”(benchmark)

Kruskal-Wallis

¥

5 ¥

Budc 6: _Kiém dinh gia
thuyét thong ké

p-value > 0.05 p-value < 0.05

¥

Budc 7- Két luan

¥

!

dinh Dunn

Hiu kiém theo cip bang kiém

Hinh 1. Luu dd quy trinh nghién ctu.

Bang 1. Phan tAng quy md g6i thau (S, don vi 1a Tr VND) va thdi gian thuc hién (T, don vi thang).

Nhém Quy dinh Bién dudi (Tr VND), (thdng) Bién trén (Tr VND), (thang)

S1 EE = P33 26,216 536,823

S2 P33 < EE = P67 536,823 2038,853

S3 EE > P67 2038,853 133996,028

T1 T < P33 0,33 1,33

T2 P33 < T = P67 1,33 3,00

T3 T > P67 3,00 21,00

Bang 2. B chudn D (%) theo ma trdn Quy md x Thoi gian.

Nhoém S Nhém T Trung vi-D (%) P25-D (%) P75-D (%) Trung binh-D (%) n
S1 T1 2,812 0,888 5,453 5,272 49
S1 T2 3,160 1,135 8,000 6,072 17
S1 T3 0,194 0,194 0,194 0,194 1
S2 T1 1,808 0,207 3,009 3,045 17
S2 T2 2,239 0,346 3,863 3,604 42
S2 T3 3,487 2,360 4,240 3,866 8
S3 T1 1,370 0,003 4,846 3,479 4
S3 T2 5,370 1,500 8,397 6,007 31
S3 T3 3,230 0,503 5,692 5,617 32
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Median D (%) theo ma tran SxT

Tl

T2 T3

Hinh 2. Heatmap trung vi D (%) theo ma trdn quy mo6 (S1-S3) X thoi gian (T1-T3).

Bang 3. Két qua kiém dinh Kruskal-Wallis theo S (S1-S3) va T (T1-T3).

H df p-value &2 groups n
4,621 2 0,099 0,013 S1, S2, S3 67/ 67/ 67
1,416 0,493 0,000 T1, T2, T3 70/ 90/ 41

Boxplot D theo nhém Quy mé (S) Boxplot D theo nhém Thai gian (T)

o o]
0.3 4 ] o 0.3 1 o o
o o] o o
3 I [ : [

0.2 1 o s 8 0.2 1 [=] 8
8 8 ] ]

o o1 8 o 01
0.1 o 0.1 o
o] o
s1 s2 s3 n 7 ™
S_group T_group

Hinh 3. Biéu dd Boxplot theo nhém quy mé va theo nhém thi gian.

Két qua kiém dinh cho thiy theo quy mé S (S1-3): H = 4,621;
p-value = 0,099 > o = 0,05 = khéng da diéu kién bac bd H, v&i
khoang tin ciy 95 % (phan bd D giita ba nhém quy mé khong khéc biét
c6 y nghia). Tuy vay, p~0,10 ggi tin hiéu yéu & mtc 10 %, nhung hiéu
tng rat nhé ((e2~ 0,013 = 1,3 % phuong sai thit hang). Khong cin
hau kiém cip d6i &@ mtc 5 %. Theo bién th¥i gian T (T1-T3): H = 1,416;
p-value = 0,493 > a = 0,05 = khong du didu kién bac bo H, (phan
bb D theo ba mtc thoi gian khéng khac biét ¢6 y nghia), hiéu ng thitc
té khéng dang ké (¢2= 0, €2 am dugc quy vé 0 theo quy wéc béo céo
¢& anh huéng phi tham s&). Hai boxplot cho thiy trung vi gifta cc
nhém kha gin nhau va khoang t¢ phén vi chdng 14n 16n, phit hop véi

két qua Kruskal-Wallis khong ¥ nghia & a=0,05. Theo bién S, trung vi
ctia $3 16n hon S2, S1 va khoang t& phan vi ctia S3 réng hon, cho thiy
g6i 16n c6 mitc giam gia vita cao hon vira bién thién 16n hon; S1 hep
va thap hon. Theo bién T, trung vi c6 khéc biét nho giita T1-T2-T3 va
khoang tit phan vi chdng 14n 16n, phit hop véi KW khéng ¥ nghia
(p=0,493); T3 c6 khoang t& phan vi hoi réng hon T1-T2, phan anh
phan tén cao hon khi thoi gian dai. Ca hai dd thi déu ¢6 nhidu outlier
duwong (c4c diém tron phia trén) cho thdy dbi lic xudt hién giam gia bat
thwdng cao, va it outlier 4m (D <0) do ¢6 vai géi thdu c6 gia triing thiu
vugt gid géi thau. Ngoai ra, 6 dai whisker khé twong i gitta cic nhém,
khéng thiy diu hiéu léch/phén bé rit khéc biét; tuy nhién phia T c6
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mét can bing ¢& mau (70-90-41) nén hinh dang hép ctia T3 nhay cam
v6i vai diém cuie tri hon. Tém lai, boxplot ciing ¢ nhan dinh: khéng c6
khéc biét manh theo titng chidu don, va bién thién déng ké chu yéu
xuét hién & cac td hop Sx T (vi du S3-T2).

Két qua cho thiy khi xét riéng tirng chidu quy mé hoic thoi gian,
khéc biét vé ty 1& giam gia khong du manh; tuy nhién, tiép cin ma tran
S x T lam rd twwong tac gitta hai yéu t6: mét sé td hop quy mé-thdi gian
tao didu kién canh tranh gi4 tdt hon hin céc tb hgp khac. Pidu nay cung
cAp bing chitng thie nghiém ring hanh vi dinh gia khéng chi phu thudc
va0 “to hay nh6é” hodc “ngén hay dai”, ma phu thudc vao su két hop
clia ca hai. Nghién cttu d& xuét khung chuén héa theo S x T (tertile), sit
dung théng ké phi tham s6 va ¢& anh hwéng dé mo ta bén vitng phéan
bb giam gia, tit d6 tach bach tic dong don va twong tic-mot gée nhin
con it dwoce chudn hoéa trong béi canh dia phwong. Két qua goi v xay
dung benchmark theo S x T thay vi mét chiéu, ddng th&i ham y thiét ké
khung thoi gian phit hgp theo quy mé dé ning stic canh tranh; véi cac
6 ¢6 ¢& miu nho, khuyén nghi gop béc khi tham chiéu nhim bao dam

do tin cay.
5. Két luan

Bai bdo nay d@ xuit va kiém dinh mét khung chuén héa ty 1&
giam gi4 trong dAu thau x4y 14p theo hai chidu dbng thoi: quy mo géi
thau (S) va thoi gian thuc hién (T). Trén bo dit liéu 201 géi thiu tai TP.
HO Chi Minh (2023-2024), chting t6i phan ting theo tertile d& hinh
thanh ma trén SXT, tit d6 xay dung “bd chuin” dva trén trung vi va
khoang ti phan vi (P25-P50-P75), ddng thoi ap dung kiém dinh phi
tham s6 va c& anh huéng nhim bao dam suy luan bén vitng tridc phan
bd 1éch va ngoai 18. Két qua cho thiy, khi xét titng chidu don 1, khac
biét v& phan b ty 18 giam gia D giita cic nhém chua dat ¥ nghia théng
ké va c& anh hudng rit nho; didu nay ham ¥ ring chudn héa mét chiéu
theo riéng quy mo hodc thoi gian 1a chuwa da. Nguoc lai, trong khong
gian Sx T, n6i 1én mAu hinh twong tic: mot sb td hop quy mé-thoi han
tao diéu kién canh tranh gia r6 rét hon (vi du quy mé 16n véi thi han
“yita phai”), trong khi nhitng t& hop khac cho mdc giam gi4 thdp (vi
du quy mé nho kéo dai). Trén co s& d6, bai bdo bién soan bang chuin
phéan vi P25-P50-P75 cho tting 6 S X T, cho phép phan loai nhanh mtc
D quan st digc vio ba trang théi “thip-dién hinh-cao” theo ding cAu
hinh g6i cht khéng con theo mot chidu. V& déng gép khoa hoc, nghién
cttu dva ra mot khung chun héa hai chidu c6 thé tai lap, tach bach tac
dong don va tuong tac gitta quy moé va thoi han 4p dung trung
vi/khoang t@& phén vi, Kruskal-Wallis, €2 nhim giam dé nhay véi phan
bd dudi day thuong gip trong dit liéu ddu thau. Khung nay bb sung géc
nhin thic nghiém cép dia phwong v& ciu triic dinh gia theo cdu hinh
Sx T, vieot qua cach tiép can quen thudce chi xem xét titng chidu riéng
ré. V& y nghia thuc tién, “bé chuén SxT” c6 thé duge: co quan nha
nuGe va cht dAu tw st dung 1am thuée do tham chiéu khi thim dinh
mic giam gid, phat hién léch chuén (qué thip/qué cao theo ciu hinh)
va hiéu chinh khung thoi gian cho phit hgp quy mé; nha thiu diing 1am
mbe thi triedng dé téi wu chién lwgc chio gia theo phan khic quy mo-

thoi han, can béng rui ro-1gi nhuén; va hé théng giam sat tich hgp vao
giao dién theo dbi giam gi4 theo 6 SX T, phuc vu canh bdo sdm bit
thudng. Nghién citu ciing tdn tai mét s6 han ché: mot s6 6 SX T ¢ c&
mAu nho, 1am w&c lvgng tai nhitng 6 nay kém én dinh; mé hinh hién
m&i tip trung vao S va T, chwa kiém soat ddng thoi mite do canh tranh
(s6 nha thiu), loai céng trinh, diéu kién hop ddng hay tinh th&i vu/chu
ky. Do d6, khi st dung tham chiéu cAn dién giai than trong & céc 6 nhé
va can nhéc gbp bac 14n can. Trong twong lai, viéc mé rong quy mé dit
liéu (da nién, da dia phwong), bb sung cac bién giai thich quan trong
(s6 nha thiu, dic tinh ki thuét, didu kién thi trizdng), trién khai hdi quy
phan vi ¢6 twong tic Sx T véi sai sb vitng/cum, va phat trién bd chun
dong cap nhat dinh ky sé nang cao ca dd tin cay khoa hoc 1an gi4 tri
itng dung. V6i cic buée nay, khung chuén héa do bai bio d@ xuét c6
tiém ning trd thanh chudn tham chiéu cip d6 thi/khu vire cho quan tri
d4u thiu xay lip, gép phin ning cao minh bach, cai thién du bdo ngin

sach va tdng cuong canh tranh lanh manh trén thi truong.
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