Tap chi Vét liéu & Xdy dung Tdp 16 S5 01 ndm 2026

Tap chi Vat liéu va Xay dung

ISSN 1859 - 381X

Website: www. jome.vn

Giai phap nang cao hiéu qua kinh té ctia viéc 4p dung BIM

cho cac du 4n diu tv & thanh phd Ha Néi

Lé Minh Thoa!’, LAm Hai Hoa', Nguyén Thanh Huyén', Nguyén Thanh Tuyén’

! Pai hoc Thuy lgi

TU KHOA

TOM TAT

Dv 4n dau tw

BIM

Hiéu qua kinh té
Thanh phé Ha Nai

KEYWORDS

M hinh théng tin cong trinh (BIM - Building Information Modeling) déng vai trd then chét trong viéc nang
cao hiéu qua kinh té ctia cic du 4n dAu tv théng qua viée tich hgp thong tin, téi wu héa quy trinh va giam
thiéu chi phi - rtii ro trong toan bd vong ddi cong trinh. Viéc 4p dung BIM mang lai hiéu qua kinh té toan
dién cho céc dy 4n dau tu, gitp tiét kiém chi phi, rit ngin tién d6, nang cao chét lwgng va hiéu qua st
dung vén diu ti cong. Nghién cifu cic giai phap nang cao hiéu qua kinh té ctia viéc 4p dung BIM cho cac
dy 4n dAu tw & thanh phd Ha Noi 1a cip thiét va ¢6 ¥ nghia thyc tién cao.

ABSTRACT

Construction Projects
BIM
Economic Growth

Hanoi city

Building Information Modeling (BIM) plays a key role in improving the economic efficiency of investment
projects through information integration, process optimization and cost-risk reduction throughout the
entire project life cycle. The application of BIM brings comprehensive economic efficiency to investment
projects, helping to save costs, shorten progress, improve quality and efficiency of public investment capital

use. Researching solutions to improve the economic efficiency of applying BIM to investment projects in

Hanoi is urgent and has high practical significance.

1. Giéi thiéu chung vé viéc 4p dung BIM cho cac du an dau tw

mang lai hiéu qua kinh té

Mo hinh théng tin cong trinh (BIM - Building Information
Modeling): 13 céng cu quan Iy du 4n toan dién gitp mé phong, thiét
ké, thi cong va van hanh céng trinh trén nén tang dit liéu sb. M6 hinh
théng tin c6ng trinh (Building Information Modeling — BIM) da tr&
thanh xu huéng tit yéu trong quan 1y va phét trién cic dv 4n diu tw
x4y dung. BIM khong chi 1a cong cu md phéng 3D ma 1a mét phuong
phép quan 1y di liéu tich hop, cho phép cac chi thé tham gia dy 4n —
tit chtl ddu tu, don vi thiét k&, nha thiu thi céng dén don vi van hanh
— phéi hop hiéu qua théng qua mot hé théng théng tin théng nhét,
tric quan va cép nhat theo thoi gian thye. Nho ddc tinh s hoéa toan
bd vong dvi cong trinh, BIM gitip téi wu héa quy trinh ra quyét dinh,
nang cao chét lwgng thiét ké va giam thidu sai s6t trong thi cong.

Viéc 4p dung BIM tao ra nhiéu hiéu qua kinh té d rét cho cdc dv 4n
du tu. Thit nhat, BIM gitip giam dang ké chi phi thiét ké va chi phi phat
sinh do xung dot giita cdc bé mén nhe kha ning kiém tra va cham (clash
detection) ngay tit giai doan 14p mo hinh. Thit hai, BIM nang cao hiéu qua
quan ly tién d6 va ngudn lwc, han ché cham tré trong thi cong, qua dé
giam chi phi nhan cong, chi phi quan Iy va chi phi gidn tiép. Thit ba, BIM
cung cip mé phéng chinh xac khéi lwvong va du toan (5D), gitp chu dau
t kiém soét ngan séch t6t hon, minh bach hon. Ngoai ra, mé hinh BIM
con hd tro t6i vu van hanh va bao tri cong trinh trong giai doan khai théc,
gitip tiét kiém chi phi bao tri va kéo dai tudi tho cong trinh.
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2. Phuong phap nghién ciiu

Nghién cttu nay st dung cidc phwong phap sau:

(i) Phuong phép thu thap sb liéu: Tac gia thu thap cac dit liéu,
tai liéu thi cp tit cdc quyét dinh, cac tai liéu lién quan dén viéc 4p
dung BIM cho céc dv 4n dau tu.

(ii) Phuong phép phén tich, téng hop: Téc gia tién hanh phan
tich tbng hop, s6 héa cac sb lidu thu thap duge. T d6 dwa ra mot sb
giai phap nhim nang cao hiéu qua kinh té va ap dung cho titng cong

trinh cu thé.

3. Két qua va thao luan

3.1. Phdn tich thi'c trang cdc nhdn té chinh dnh huéng dén du dn dau e
xdy dung khi dp dung BIM tai thanh phd Ha Néi

3.1.1. Thuc trang chung vé cdc du’ dn dp dung BIM

Qua khdo sét thyc té bing bang héi cho thiy nam gi¢i chiém
69,5 % trong tdng sb 177 dap vién, trong khi nit gi6i chi chiém 30,5 %.
Si chénh léch nay phan 4nh thifc trang phd bién trong nganh xay dung,
noi nam gi¢i thuong chiém wu thé do dic thil cong viée ddi hoi sitc
bén, 1am viéc ngoai thitc dia va quan 1y cong trinh. BIM 1a mét cong
nghé tién tién dwoc tng dung chu yéu trong céc giai doan thiét ké, thi
cong va van hanh céng trinh, linh vitc ma nam gi6i vin c6 ty 1é tham
gia cao hon.
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Dit liéu thdng ké cho thiy cdc ddp vién dén tit nhiéu linh vic
khéc nhau trong nganh x4y dwng. Nha thau thi cong chiém ty 1é cao
nhét (27,7 %), tiép theo 1a don vi tu van (23,2 %), phan 4nh thuc té
ring BIM chu yéu duge st dung trong céc giai doan thiét ké, trién
khai va thi cong cong trinh.

Dai v6i thoi gian cong tac, phin 16n nguwdi tham gia khao sét c6
kinh nghiém lam viéc trong nganh ti¥ 5 dén 10 nidm (39 %), ti€p theo
12 nhém c¢6 duéi 5 ndm kinh nghiém (26 %), cho thdy BIM chu yéu
dugec tiép can va 4p dung bdi nhitng ngudi dang trong giai doan phét
trién su nghiép, c6 xu hieéng ti€p can céng nghé méi dé nang cao hiéu
qua cong viéc. Nhém c6 kinh nghiém tit 10 dén 20 nam (22 %) ciing
chiém ty 1& dang ké, cho thdy BIM khong chi thu hiit nhitng ngudi
méi vao nganh ma con duge dp dung bdi nhiing nguwoi cé kinh
nghiém 1au ndm hon.

Mot diém dang chd y trong dit liéu khao sat 1a phan 16n dap
vién ¢6 trinh d6 dai hoc (48,6 %) va sau dai hoc (37,3 %), cho thay
BIM yéu chu trinh d§ chuyén mon cao va doi hoi kién thite ky thuat
dé c6 thé 4p dung hiéu qua. BIM khéng chi don thuan 1d mét cong
nghé mé hinh héa ma con bao gom céc quy trinh quan ly dit liéu, phéi
hop da nganh, do d6 viéc ttng dung thanh céng doi hoi nhitng nguoi
c6 nén tang hoc van vitng chic. Ty 1& ngudi cé trinh d6 cao déng
(10,7 %) va trinh d6 khac (3,4 %) twong d6i thap, cho thiy BIM hién
van chua duge 4p dung rong rai & nhitng ngudi cé trinh d6 thdp hon.
3.1.2.  Két qud théng ké mé td
K&t qua thong ké md ta trong bang 2 phan 4nh mitc d6 danh gia
ctia miu nghién ctu (N=177) d8i v&i cac yéu té anh huéng dén viée
ap dung BIM vao dy 4n dau tv xiy dyng. D liéu duge do lwdng trén
thang do Likert 5 diém, v&i gi4 tri trung binh thé hién mttc d6 dong
thuén cta ngudi tham gia khao sat d6i véi titng bién quan sét.

Nhém bién quan sat vé ngudén nhan lwc (NNL) c6 gié tri trung
binh dao dong ti¥ 3,63 dén 3,69, cho thdy danh gia cta ngudi tham
gia khao sat nim & mifc kha tich cuc. Bién c6 gi4 tri trung binh cao
nhat 1a NNL5 (3,69), trong khi gia tri trung binh thip nhit thudc vé
NNL4 (3,63). Cac yéu td vé ngudn nhin liyc dige nhin nhin kha dong
déu, véi mitc 6 chénh léch khong dang ké. Do 1éch chuin dao dong
ti* 0,620 dén 0,672; thé hién sy déng thun twong d6i giita caAc phan
hoi. Cac bién quan sat thudc nhém coéng nghé va ha ting (CNHT) c6
gi4 tri trung binh nim trong khoang 3,54 + 3,55, cho thdy miic dd
danh gia trung binh kha. D¢ 1éch chuin dao dong tit 0,674 dén 0,761,
cho thdy mitc d6 bién dong trong phan hoi ctia ngudi tham gia khao
sat twong d6i 16n hon so véi nhém ngudn nhén lyc.

Nhém tai chinh (TC) c6 gia tri trung binh cao nhit trong tat ca
céc nhém, dao dong tit 3.98 dén 4.21. Yéu t6 tai chinh dwge danh gia
cao hon cdc yéu t6 khac trong viéc tdc dong dén qué trinh 4p dung
BIM vao dy 4n d4u tv xiy dung. Trong d6, TC2 c6 gia tri trung binh
cao nhét (4,21), thé hién mitc @6 dong thuan manh mé tif phia ngudi
tham gia khao sat. Do 1éch chuén dao dong tir 0,761 dén 0,882, cho
thdy c6 su khéc biét nhit dinh trong y kién cua ngwdi tra 16i. Nhém

quan 1y va giam sat (QLGS) c¢6 gi4 tri trung binh dao dong tit 3,45 dén
3,50, thdp hon so vGi cdc nhém khac. Kha ning quan ly va gidm sat
trong viéc ap dung BIM vao dy 4n dau tu xdy dung chua duge danh
gi4 cao. Po léch chuin dao dong tif 0.682 dén 0.739, thé hién sy bién
déng twong d6i trong y kién ctia ngudi tham gia khao sat.

Nhém ngoai canh (NC) c¢6 gia tri trung binh tit 3,60 dén 3,66,
phan 4nh mc d6 dong thuan kha cao tif phia ngudi tra 16i. Bién NC2
c6 gid tri trung binh cao nhét (3,66), cho thdy céc yéu t6 ngoai canh
c6 tac dong nhat dinh dén viéc 4p dung BIM. D6 léch chuin ctia nhém
nay kha thdp, dao déng tit 0,524 dén 0,681; cho thidy mitc d6 dong
thuan cao gitta cdc phan hoi. Nhém 4p dung BIM vao dy 4n dau tw
xay dung (PTKT) c6 gid tri trung binh tif 3,69 dén 3,73, cho thdy mtc
d6 dong thuan twong ddi cao vé thm quan trong ctia BIM. Trong dd,
PTKT3 c6 gia tri trung binh cao nhét (3,73), phan anh nhan thifc tich
cyc vé 1gi ich cta BIM trong dy 4n dau tv xay dung. Po léch chuin
dao dong tit 0,716 dén 0,782, thé hién sy khac biét nhét dinh trong
quan diém ctia ngudi tham gia khao sat.

Tai chinh (TC) dugc d4nh gid cao nhit, cho thiy yéu td tai

chinh déng vai trd quan trong trong viéc 4p dung BIM. Nguén nhin
lye (NNL) va ngoai canh (NC) ciing dvge danh gid khé tich cuc, phan
4nh sy quan tAm dén chat lvgng nhan lyc va tdc dong tit modi trudng
bén ngoai. Céng nghé va ha tAng (CNHT) va quan ly gidm sat (QLGS)
c6 miic d6 danh gi4 thdp hon, cho thdy vin con nhitng thach thic
trong cac khia canh nay khi trién khai BIM vao thuc tién. Tac dong
phét trién kinh t& (PTKT) c¢6 mic d6 dong thuin khé cao, thé hién xu
huwéng tich cye trong nhén thifc ctia nguwdi tham gia khao sat vé BIM.
Nhin chung, két qua thdng ké md ta cho thdy cic yéu td tai chinh,
nhén lyc va ngoai canh déng vai trd quan trong trong viéc ap dung
BIM, trong khi cong nghé, ha tAng va quan ly gidm sat cAn duwoc cai
thién d€ nang cao hiéu qua trién khai BIM vao du 4n dau tu xay dung.
3.1.3. Phdn tich nhdn t6 khdm phd (EFA)
Phan tich tap trung vao 06 yéu td chinh, bao gobm nguén nhan
lyc (NNL), cong nghé va ha tAng (CNHT), tai chinh (TC), quan ly va
gidm sat (QLGS), ngoai canh (NC), va tdc doéng phéat trién kinh té
(PTKT). Téng cong 22 bién quan sat duwgc phan tich bing phuong
phép trich xuit phan tich truc chinh véi phép xoay Promax.

Céc két qua dugc trinh bay trong Bang 3 d4p @ng tét ca cic tiéu
chi cn thiét theo nhu nén tang ly thuyét cia EFA da néu. Theo Hair
et al. (2010), trong d6 cung cdp céc huéng din d€ danh gia két qua
EFA, théng ké KMO, thuéc do tinh day da cia mau, dat gia tri 0.787,
cao hon nhiéu so v6i ngudng t6i thiéu 0,5. Ngoai ra, kiém dinh
Bartlett cho két qua c6 y nghia théng ké (gié tri p < 0,05), bac bo gia
thuyét khong (HO) vé viéc khong cé twong quan trong quan thé. Két
qua chi tiét cia phan tich nhan t6 nay duoc trinh bay trong bang 3.

Tiéu chi Eigenvalue dugc st dung dé xac dinh s ligng yéu t6
d4ng gitt lai trong quy trinh EFA. Eigenvalue t8i da quan sat dugc
trong nghién cfu nay 1a 1,163; vGi 06 yéu t6 c6 Eigenvalue 16n hon 1
duge trich xudt. Phuwong sai giai thich tich liy dat 58,141 %, vuot
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déng ké so v&i chuidn muc 50 % do Anderson va Gerbing (1988)
khuyén nghi. Do d6, di liéu thu thap dugc da dugc cc yéu to trich
xult giai thich mot cdch chinh x4c. Do d6, viéc stt dung phéan tich
nhan td duwgc coi 1a phit hop véi dit liéu thu thap dugce, véi tat ca cac
bién quan sit dai dién cho céc chiéu riéng biét nhi'ng c6 mdi quan hé
vGi nhau cta ciing mot yéu t6. Phan du cta cac bién quan sat dugc

phan 4nh trong cac yéu t6 chinh duoc trich xut tit phan tich.

3.1.4.  Phdn tich nhdn t& khdng dinh (CFA)

Theo két qua phit hgp ctia m6 hinh, Chi-square/df = 1.414 (<
3) va p = 0,000, cho thdy mitc d6 phit hgp chip nhan dugc. Ngoai ra,
céc chi s6 khac chitng minh ring md hinh dap ing cic ngudng yéu
cau, chéng han nhuv GFI (Goodness of Fit Index) 12 0.880, 16n hon 0,8
do Baumgartner va Homburg (1995) dé xudt, TLI la 0.940 va CFI
(Comparative Fit Index) la 0.950. Gia tri RMSEA (Root Mean Square
Error of Approximation) 14 0.049, cho thiay mitc d6 phit hop tét.

Phan tich nhan t6 x4c nhan (CFA) duogc tién hanh dé kiém dinh
md hinh ly thuyét v&i 22 bién quan sat va 06 ciu tric tiém 4n, nham
dénh gid mitc d6 ma cic bién quan sat do lvdng chinh xac cac khai
niém tiém 4n ma chiing dai dién.

Theo bang 5, cac gia tri CR d4 viegt qua nguéng duwoc dé xuit
12 0.7 (Hair et al., 2019), do d6 x4c nhén tinh hgp 1& hdi tu chip nhan
dugc. Hon nita, phuong sai trung binh dugce trich xuit (AVE) déng
vai trd 1a thuéc do bd sung vé tinh hop 18, véi ngudng thudng duge
chdp nhén 1a 0.5. Do d6, cic két qua AVE dugec trinh bay trong Bang 5
xé4c nhan ca tinh hgp 1é cta hoi tu va phin biét ddi xit cia mé hinh
nghién ctu, h trg sy manh mé tdng thé ctia né. C4c thit nghiém cai
tién lién tuc, bao gobm do tin ciy quy md, EFA va CFA, 1a phi hop va

dap ing c4c yéu ciu dé phan tich ciu tric SEM.

Bang 1. Théng tin nhan khiu hoc ctia dap vién (N=177).

3.1.5. Mb hinh phutong trinh cdu triic (SEM)

Két qua phan tich mé hinh ciu triic cho thiy gia thuyét khong bi
béc bo v&i mic § nghia rit cao, thé hién qua gid tri p = 0,000 (p <
0,01). V&i chi sb chi-square/df dat 1.414, mé hinh cho thiy sy phit hop
tdt v&i dit liéu va c6 kha ning giai thich hiéu qua méi quan hé gitta cac
bién trong nghién citu. Méc du chi sb Goodness of Fit (GFI) chi dat
0.880, khong vitgt qua nguwdng téi thibu 0,9 theo tiéu chuin cia
Baumgartner & Homburg (1995), nhung cac chi s6 khac cho thiy mé
hinh ¢6 chét Ivong tét. Cu thé, gia tri Chi s6 phil hop so sanh (CFI) 1a
0.950 va Chi sb Tucker-Lewis (TLI) ¢6 gié tri la 0.940, khéng dinh mo6
hinh ¢6 sy phit hop tdng thé déng tin ciy. Ngoai ra, chi s& RMSEA (Root
Mean Square Error of approximation) dat 0.064, thip hon dang ké so
vé6i gidi han chip nhan duogc 12 0,080 theo Hair et al. (2010), clng cb
thém tinh phtt hgp ctia mé hinh v§i dit liéu thue nghiém.

Mic dit cac chi s6 GFI khong dat ngudng ti wu dya trén tiéu
chi danh gia 1a 0,9; céc chi s6 chinh khac nhw CFI va RMSEA hoan
toan d4p Ging céc tiéu chudn bét bude. Gia tri CFI vigt qué 0.9, biéu
thi sy phtt hgp manh mé ctia mé hinh t6ng thé. Bang 3 trinh bay tém
tdt toan dién vé cac két qua, cung cdp thém bing chiing vé tinh hop 1&
ctia md hinh va mdi lién hé giita c4c bién.

Két qua tit phan tich mé hinh cu tric cho thiy tit ca céc gia
thuyét duge dua ra ddu dugce chitng minh véi mie ¥ nghia théng ké
bao gdm ngudn nhin luwc (NNL), cong nghé va ha ting (CNHT), tai
chinh (TC), quan ly va gidm sat (QLGS), va ngoai canh (NC) anh
hwong ding k& dén viée 4p dung BIM vao dy 4n dAu tv xdy dung
(PTKT). Hon nita, gia tri R binh phuong d6i v&i (PTKT) 12 0.419 cho
thay 41,9 % phuong sai clia né duge giai thich bdi cac yéu t6 doc lap

trong mo hinh.

Théng tin nhan khau TAn suat Phan tram (%)
Nam 123 69,5
Gigi tinh
N@ 54 30,5
Co quan quan ly nha nuéce 15 8,5
Don vi cung cap vt liéu 23 13,0
bon vi tv vin 41 23,2
bon vi cong tac N
Nha dau tu 36 20,3
Nha thau thi cong 49 27,7
Khéc 13 7,3
Duéi 5 ndm 46 26,0
Tl 5 dén 10 ndm 69 39,0
Thoi gian cong tac -
T 10 dén 20 ndm 39 22,0
Trén 20 nam 23 13,0
Cao déng 19 10,7
p bai hoc 86 48,6
Trinh d6 hoc van
Sau dai hoc 66 37,3
Khac 6 3,4

(Ngudn: Téng hop ctia tdc gid, 2025)
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Bang 2. Két qua thong ké mo ta (N=177).

Thong ké mo ta

Bién quan sat N Gia tri nho nhit Gia tri 16n nhat Gié tri trung binh Do léch chuin
NNL1 177 2 5 3.65 0.658
NNL2 177 2 5 3.68 0.660
NNL3 177 2 5 3.66 0.620
NNL4 177 2 5 3.63 0.672
NNL5 177 2 5 3.69 0.672
CNHT1 177 2 5 3.54 0.761
CNHT2 177 2 5 3.54 0.674
CNHT3 177 2 5 3.55 0.738
TC1 177 2 5 4.13 0.761
TC2 177 2 5 4.21 0.832
TC3 177 2 5 4.09 0.828
TC4 177 2 5 3.98 0.882
QLGS1 177 2 5 3.49 0.739
QLGS2 177 2 5 3.50 0.684
QLGS3 177 2 5 3.45 0.682
QLGS4 177 2 5 3.49 0.692
NC1 177 2 5 3.60 0.651
NC2 177 2 5 3.66 0.681
NC3 177 2 5 3.60 0.524
PTKT1 177 2 5 3.71 0.716
PTKT2 177 2 5 3.69 0.782
PTKT3 177 2 5 3.73 0.719

(Ngudn: Téng hop ciia tdc gid, 2025)
Bang 3. Ma trin xoay nhén t6.
Nhan t6 Fié s6 tai
2 4 5 6
NNLS 0.905
NNL1 0.777
NNL2 0.615
NNL3 0.611
NNL4 0.597
TC2 0.876
TC3 0.830
TC4 0.700
TC1 0.638
QLGS4 0.885
QLGS2 0.866
QLGS1 0.558
QLGS3 0.553
CNHT3 0.882
CNHT2 0.851
CNHT1 0.750
PTKT3 0.927
PTKT2 0.745
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Nhan t6 Fié s6 tai
1 2 3 4 5 6

PTKT1 0.597

NC2 0.616

NC3 0.587

NC1 0.578

Céac tham s6 Két qua

Kaiser-Mever-Olkin (KMO) 0.787

Cumulative % (Initial Eigenvalues) 58.141

Bartlett’s Test of Sphericity 0.000

Initial Eigenvalue 1.163

(Ngudn: Tdng hop ctia tdc gid, 2025)
* Extraction Method: Principal Axis Factoring.
* Rotation Method: Promax with Kaiser Normalization.
Bang 4. Céc chi s6 phut hgp m6 hinh (CFA).
Chi s6 Gia tri dugc dé xuét Gia tri thu dugce K&t luan

Chi-square/df =3 1.414 Phu hop

GFI = 0.8 0.880 Phu hop

TLI = 0.8 0.940 Phu hop

CFI = 0.9 0.950 Phu hop

RMSEA =< 0.08 0.049 Phu hop
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(Nguédn: Toéng hop clia tdc gid, 2025)

Chi-square=274.353

dr=194

30 Chi-square/df=1414
GFi=

RMSEA=.049
PCLOSE= 562

Fl=.880
CFl= 850
TLI= 940

Hinh 1. Két qua phéan tich CFA chuén héa cho mé hinh ly thuyét. (Ngudn: Téng hop cta tac gia, 2025)

Bang 5. Hé s6 gia tri hoi tu va phan biét.

CR AVE MSV MaxR(H) NNL QLGS TC NC PTKT CNHT
NNL 0.852 0.537 0.290 0.862 0.733
QLGS 0.814 0.535 0.031 0.886 -0.022 0.732
TC 0.845 0.579 0.121 0.858 0.271 -0.162 0.761
NC 0.744 0.504 0.290 0.675 0.538 -0.003 0.271 0.619
PTKT 0.827 0.616 0.244 0.841 0.486 0.176 0.347 0.494 0.785
CNHT 0.868 0.688 0.071 0.878 0.158 0.160 -0.096 0.202 0.266 0.830

(Ngudn: Toéng hop cila tdc gid, 2025)
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Bang 6. Céc chi s6 phit hgp m6 hinh (SEM).

Chi sé Gi4 tri duge dé xult Gia tri thu dugc Két luan
Chi-square/df < 3.000 1.414 Phu hop
GFI = 0.800 0.880 Phu hop
TLI = 0.800 0.940 Phu hop
CFI = 0.900 0.950 Phu hop
RMSEA < 0.080 0.049 Phu hop

(Ngudn: Téng hop cua tdc gid, 2025)
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Hinh 2. M6 hinh phén tich nhén t6 SEM.

Bang 4. Két qua kiém tra gia thuyét.

Mbi quan hé Uéc lvong hé sb B chudn hoa S.E. C.R. Gid tri P Két luan
PTKT < == NNL 0.259 0.111 2.587 0.010 Chép nhan
PTKT < == QLGS 0.197 0.122 2.501 0.012 Chép nhén
PTKT < == TC 0.257 0.083 3.019 0.003 Ch4p nhan
PTKT < == NC 0.252 0.304 2.092 0.036 Chép nhan
PTKT < == CNHT 0.168 0.076 2.120 0.034 Ch4p nhan

Duia trén bang 4, két qua phén tich hdi quy cho thiy tit ca cac
yéu t6 déu c6 anh hwong dang ké dén viée ting truéng kinh té, véi
mtic y nghia théng ké P < 0.05.

Nguén nhan lvc (NNL) c6 tac dong tich cuc véi hé sb B chuin
héa 14 0.259 (P = 0.010), cho thiy chét lvong va ning lyc nhan sy
d6ng vai trd quan trong trong qué trinh trién khai BIM. Khi ddi ngi
nhan sy ¢6 di kién thitc va kj niing, kha ning ng dung BIM sé cao
hon. Quan Iy va giam sat (QLGS) cing anh huéng déng ké dén viéc ap
dung BIM, véi hé sé B chudn héa 14 0.197 (P = 0.012). Mot hé théng
quan ly hiéu qua va cong tac giam sat chit ché gitp tang cwong kha
ning ng dung BIM trong dv &n xiy dyng. Tai chinh (TC) c6 anh
hwéng 16n dén viée 4p dung BIM, véi hé s6 B chudn hoa 12 0.257 (P
= 0.003). Cac nguén lye tai chinh 6n dinh va dt manh hd tro qua
trinh dAu tu va trién khai BIM thuén lgi hon.

Ngoai canh (NC) c6 tic déng vGi hé sb B chuén héa 13 0.252 (P =
0.036), phan 4nh vai trd clia cic yéu t6 bén ngoai nhu chinh sach, quy
dinh phap 1y va xu huéng thi trudng dbi v&i quyét dinh Gng dung BIM

(Ngudn: Téng hop clia tdc gid, 2025)

trong cac du 4n dAu tu xdy ding. Céng nghé va ha tAng (CNHT) ciing ¢
anh hwéng dang ké, v6i hé sb B chuén héa 1a 0.168 (P = 0.034). Mot
hé théng céng nghé hién dai va co s& ha tAng phit hop 1a didu kién quan
trong dé dam bao viéc trién khai BIM dat hiéu qua.

Nhin chung, dya trén két qua phén tich c6 thé két luan ring déng
g6p cac du 4n xay dung khi 4p dung BIM t6i ting tredng kinh té tai Ha
Noi chiu anh hudng ti nhiéu yéu td khac nhau, trong d6 nhan luc, tai

chinh, quan 1y, ngoai canh va cong nghé déu déng vai trd quan trong.

3.2. Pé xudt mot s6 gidi phdp nhdm ndng cao hiéu qud kinh té ctia viéc dp
dung BIM cho cdc du dn ddu tir & thanh phé Ha Nbi

Nang cao hiéu qua dp dung BIM cho cic dy 4n dau tu tai Ha
Noi, viéc xdy dyng mot chién luge toan dién va tich hgp nhiéu giai
phép dong bo 1a can thiét. Du6i ddy nhém nghién ctu da tim hiéu va
dwa ra mot s6 giai phap, dé xuét cu thé:

Gidi phdp 1: Hoan thién khung phdp ly va chinh sdch vé dp dung BIM
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Ban hanh céc quy dinh va tiéu chuin ki thuat chi tiét 1a yéu t6
thiét yéu nhim dam bao tinh tuong thich va két néi gitta cac phan
mém BIM khic nhau. Thiét 14p moét khung phap ly ro rang gitp cac
doanh nghiép dé dang 4p dung BIM. Pé dat dugc didu nay, cin cé su
tham gia ctia cac co quan chitc ning trong viéc xay dung va ban hanh
cic quy dinh cu thé, tao ra mot hé thong tiéu chuin théng nhit.
Nhitng tiéu chuidn nay khong chi bao gém cac yéu cau vé k§ thuat ma
con phai xem xét dén tinh kha thi trong thuc tién 4p dung.

Bén canh d6, xdy dung co ché khuyén khich tai chinh va phi tai
chinh cho cac don vi tién phong dp dung BIM sé déng vai tro quan trong
trong viéc thic ddy su chuyén ddi cong nghé. Cac hinh thic khuyén
Kkhich tai chinh c¢6 thé bao gdm céc khoan trg cip, giam thué hodc cic
wu dai vé& chi phi dAu tu cho nhitng doanh nghiép sém 4p dung BIM.
Céc hinh thtic khuyén khich phi tai chinh nhu viéc céng nhan va tén
vinh cac don vi tién phong ciing c6 thé tao dong luc manh mé cho cac
doanh nghiép tham gia vao qui trinh nay. Nhitng yéu t& nay sé gép
phin tao ra mot hé sinh thai BIM phat trién manh mé, ti¥ d6 nang cao
hiéu qua va chét lugng cho cic di 4n xdy ding trong tiong lai.

Gidi phdp 2: Thudng xuyén dao tao, tdp hudn vé BIM cho cdc cdn
b chuyén mén

T8 chiic cac khéa dao tao va tap hudn chuyén sau cho do6i ngii
can b, k¥ su va cong nhan trong nganh xdy dung mang lai loi ich tic
thoi trong viée ning cao kién thitc va ky ning cho lyc lwgng lao dong.
Cong nghé BIM cang phat trién va tr& nén phé bién thu hit va phat
trién d6i ngii chuyén gia tw van c6 trinh dd cao. Céc khéa dao tao nay
can dugc thiét ké mot cch linh hoat, bao gom ca 1y thuyét 14n thuc
hanh, nhiim trang bi cho hoc vién nhitng kj ning cin thiét d€ ng
dung BIM mot cich hiéu qua trong cic dy &n xdy dung. M6i truong
lam viéc khuyén khich sy sang tao va hoc hoi sé duge hinh thanh khi
d6i ngti chuyén gia dugc dao tao bai ban va cé kha nédng tv duy doc
lap. Su két hop gitta kién thi¢c ly thuyét va kinh nghiém thic tién tao
ra nhitng co hdéi méi cho cdc doanh nghiép trong viéc &p dung BIM,
nang cao hiéu qua cong viéc va chit lvgng san pham.

Gidi phdp 3: Pdu tu cdc cong nghé hién dai va ha tdng ky thudt
phuc vu cho dp dung BIM vdo cdc du’ dn

D6 thi héa nhanh chéng va sy phét trién khéng ngiing cta
nganh xay dung, nang cip ha ting cong nghé thong tin tai Ha Noi 1a
moét yéu ciu cdp thiét. Cu thé, can thiét phai dau t¥ vao cic phan
mém BIM chuyén dung, nhitng céng cu nay gitp t6i wu héa quy trinh
thiét k& va thi céng, hd tro trong viéc quan 1y du 4n mot cach hiéu
qua. Ngoai dau tu vao phan mém, trang bi cac thiét bi hd trg nhu may
tinh ¢6 cdu hinh cao, thiét bi thuc té do (VR) va thuc té ting cudng
(AR) ciing 12 mot yéu td quan trong. Nhitng cong nghé nay sé gitip cc
k¥ st va nha thiét k& cé thé triic quan héa céc mé hinh 3D, tit 6 dé
dang phét hién va khic phuc cdc van dé tiém 4n trede khi bit dau thi
coéng. Hé théng lvu trit va quan ly d liéu BIM lvu trit thong tin an
toan, dam bao ring dit liéu c6 thé duwgc truy cap va chia sé mot cach
hiéu qua giita cac bén lién quan trong dy &n. Quan ly di liéu khoa
hoc va hé thong sé gép phan ning cao kha ning phdi hgp giita cac

nhém 1am viéc, giam thiéu sai sét va téi wtu héa quy trinh lam viéc.

Gidi phdp 4: Qudn ly va gidm sdt chdt ché cdc yéu t6' dau vao khi
dp dung BIM cho cdc du dn xdy dung

Ha Noéi thiét 1ap céc quy trinh quan 1y, thdm tra c4c du 4n dya
trén mo hinh BIM tao ra quy trinh lam viéc rd rang, hé théng cho céc
bén lién quan. Kiém soét, gidm sit nang cao tinh minh bach ma con
tao diéu kién thun lgi cho sy phdi hgp gitta cic nhém lam viéc khéac
nhau trong dv 4n. Cu thé, viéc *ng dung BIM trong cong tac lap ké
hoach, di toan, kiém so4t tién d6 va chit litong du 4n c6 vai trd quan
trong nang cao hiéu qua téng thé ctia dv 4n. BIM cho phép cic bén
lién quan c6 thé truy cap vao dit liéu chung, tit ¢6 d& dang theo dbi va
diéu chinh cac yéu t6 dau vao nhv ngan sich, thoi gian va nguoén lyc.
Hé théng nay ciing gitip phat hién sém céc van dé tiém 4n, tit d6 c6
thé dua ra cac bién phap khic phuc kip thdi.

Qua d6, thiét 1ap céc tidéu chudn va quy trinh 16 rang trong quan
1y dv 4n dwa trén md hinh BIM sé& hd trg trong viéc dao tao va nang
cao nang luc cho cidc nhan vién tham gia. Diéu nay gitp cai thién ky
nang chuyén mon, tao ra mot méi truong lam viéc tich cuc, noi ma su
minh bach va trach nhiém duoc dé cao.

Gidi phdp 5: N6 lurc phéi hop va hop tdc bao gdom tdt cd cdc bén
lién quan chinh phil, nganh va trung tdm dao tao

Tam nhin dai han cho viéc a4p dung BIM tai Ha Noi can dugc
dinh hinh ti¥ géc dd ng dung ban dau huéng tGi viéc cai tién lién tuc
va d6i méi. Tich hop cdc cong nghé méi ndi nhut tri tué nhan tao (AI)
va thuc t€ ao (VR) vao quy trinh x4y dung sé tao ra nhitng co hoi
méi, gitip nang cao hiéu qua va chét Iugng cong trinh. Al cé thé hd
trg trong viéc phan tich dif liéu 16n dé dwa ra cac quyét dinh nhanh
chéng va chinh x4c hon, trong khi VR c¢6 thé cung cip trai nghiém
tric quan, gitp cdc bén lién quan dé dang hinh dung va d4nh gia thiét
ké dy an.

Dé thuc hién diéu ndy, can thiét 14p quy trinh hgp tdc o rang
gitta cdc bén lién quan. Chinh phu cin déng vai tro lanh dao trong
viéc tao ra cac chinh sach va quy dinh hd tro cho viéc 4p dung BIM,
déng thoi khuyén khich sy tham gia cia nganh va hoc vién. Céc
doanh nghiép x4y dwng cin cht dong tham gia vao cdc chiong trinh
dao tao va nghién cttu, nhim nang cao ning lyc va hiéu biét vé BIM.
Céc treong dai hoc, trung tAm ddo tao ciing can phat trién c4c chiong
trinh gido duc va nghién cdu lién quan dén BIM, ti¥ d6 cung clp
ngudn nhan lyc chit Ivgng cao cho nganh.

Khi tit ca cic bén ciing nhau hgp tdc va chia sé ngudn kién
thiéc va dit liéu chung, Ha Néi cé thé t6i wu héa quy trinh xay dung,
chuyén d6i nganh xay dyng thanh mét doéng lvc ting trudng kinh té
bén vitng va kién cudong trong twong lai. Nim bdt toan bo tiém ning
ctia BIM sé khong chi gitip cai thién hiéu qua hoat dong cua nganh xay

dung gép phan vao sut phét trién kinh té tdng thé tai Ha Noi.
4. Kétluan
Viéc ap dung M6 hinh théng tin cong trinh (BIM) cac du 4n diu

tw tai HA Noi da va dang mang lai 1gi ich kinh té ro rét, dong thoi

d6ng gép quan trong vao muc tiéu phét trién bén vitng ctia thanh phé.
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BIM gitip ning cao hiéu qua quan 1y dv 4n dau tv théng qua viéc tich
hop toan bo théng tin thiét ké, thi céng va van hanh trén mét nén
tang ky thuat sé théng nhét. Nh&' d6, cic bén tham gia c6 thé phdi
hop chit ché, giam sai s6t, tiét kiém chi phi va rit ngin tién do thi
cong. V& mit kinh té, BIM gitip giam dang ké chi phi thiét ké, thi cong
va bao tri coéng trinh, ddng thdi ting d6 chinh xac clia du toan, han
ché phat sinh va lang phi vat liéu. Nhidu dy 4n ap dung BIM tai Viét
Nam cho thiy mtc tiét kiém chi phi tit 10 + 20 % tbng gié tri dAu tu,
ddng thoi rit ngén 15 + 30 % thoi gian xay dwng, gép phan ning cao
ning suét lao dong va hiéu qua st dung vén diu tw cong. Bén canh
d6, BIM cdn déng vai trd quan trong trong viéc thiic ddy chuyén dbi sb
nganh xay dung, tao nén tang cho d6 thi thong minh va phat trién
kinh té xanh. Viéc Gng dung BIM gitlp thanh phf) Ha Noi quan ly ha
tAng d6 thi khoa hoc hon, téi wu héa cong tac bao tri - van hanh va
giam tic dong tiéu cuc dén moi treong. Tém lai, BIM khéng chi 1a
cong cu hé trg ki thuat ma 1 gidi phéap chién lwgce giip Ha Noi
huéng t&i nén kinh té x4y dung hién dai, hiéu qua va bén vitng. Viéc
nhén rong ting dung BIM trong cic du 4n dAu tw céng va tu nhan sé 1a
buéc di quan trong aé hién thuc héa muc tiéu phat trién d6 thi xanh,

théng minh va thinh vitgng ctia Thii d6 trong thoi ki chuyén dbi sb.
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