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Trong béi canh chuyén db6i s6 nganh xiy dung, viéc Ging dung mé hinh théng tin cong trinh (Building
Information Modeling — BIM) dang ngdy cang tr& nén phd bién tai cic doanh nghiép xiy dwng & Viét Nam.
Tuy nhién, phin 16n cac doanh nghiép hién nay méi ditng lai & viéc 4p dung BIM & mitc céng cu, thiéu mét
quy trinh quan Iy théng tin théng nhit v chuin héa, dic biét chwa tudn thu diy du theo tiéu chudn qubc té
ISO 19650. Pidu nay din dén céc han ché trong phdi hop, kiém soét thong tin va khai thic gia tri 1au dai
ctia dit liéu BIM trong quan 1y du an. Nghién cu nay nhim dé xut mét quy trinh ¢ng dung BIM theo tiéu
chuén ISO 19650 phit hop véi didu kién thuc tidn ctia doanh nghiép xay dwng tai Viét Nam. Phwong phap
nghién cttu bao gdm phan tich tai liéu, téng hop cic yéu ciu cta ISO 19650, md hinh héa quy trinh bing
phuong phap Business Process Model and Notation (BPMN) va khao sét ¥ kién ctia d6i ngii kj su dang lam
viéc trong moi tridng BIM. Trén co s@ d6, nghién ciu xay dyng quy trinh quan 1y thoéng tin BIM xoay quanh
céc thanh phin cbt 16i gdm: yéu ciu thong tin (EIR), ké hoach thuc hién BIM (BEP), méi trwdng dit liéu
chung (CDE) va phan céng trach nhiém theo ISO 19650. Két qua khao sét cho thiy quy trinh d& xuét c6 tinh
kha thi cao, gitip nang cao mitc dd minh bach, kha ning kiém soat thong tin va hiéu qua phdi hop gitta cac
bén tham gia dy an. Nghién ctu gép phan cung cAp mét khung tham chiéu thyc tién cho céc doanh nghiép
x4y dung trong qué trinh trién khai BIM theo ISO 19650, hiténg t6i quan 1y théng tin hiéu qua va bén vitng.

ABSTRACT

BIM
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Information management
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BIM implementation process

In the context of digital transformation in the construction industry, Building Information Modeling (BIM)
has been increasingly adopted by construction companies in Vietnam. However, BIM implementation in
practice is often limited to the use of software tools, lacking a standardized information management
framework and full compliance with international standards such as ISO 19650. This limitation leads to
inefficiencies in coordination, information control, and long-term data utilization throughout the project
lifecycle. This study aims to develop a BIM implementation process in compliance with ISO 19650 that is
suitable for construction companies in Vietnam. The research methodology includes literature review,
analysis of ISO 19650 requirements, process modeling using Business Process Model and Notation (BPMN),
and a questionnaire survey conducted among engineers working in BIM environments. Based on the findings,
a BIM information management process is proposed, focusing on key components such as Employer’s
Information Requirements (EIR), BIM Execution Plan (BEP), Common Data Environment (CDE), and defined
roles and responsibilities in accordance with ISO 19650. The survey results indicate that the proposed process
is technically feasible and provides clear benefits, including improved information transparency, enhanced
version control, and more effective collaboration among project stakeholders. This study contributes a
practical reference framework to support construction companies in implementing BIM in alignment with
ISO 19650, thereby promoting standardized information management and sustainable digital transformation

in the construction sector.

1. Gi6i thidu

giai phap quan trong nhim nang cao hiéu qua thiét ké, thi céng va quan
ly van hanh coéng trinh. Tai Viét Nam, viéc 4p dung BIM da dugc dinh

Trudce xu thé s6 héa trong linh vire x4y dung, md hinh thong tin huéng va khuyén khich thong qua nhiéu vin ban phép 1y quan trong
cong trinh (Building Information Modeling — BIM) dang dugc xem la nhu Quyét dinh 2500/QP-TTg [1], Nghi dinh 15/2021/ND-CP [2],
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Quyét dinh 258/QDP-TTg [3] va - Théng tu sb 10/2021/TT-BXD [4],
Luit Xay dung sb 50/2014/QH13 [5], Nghi dinh s§ 06/2021/ND-CP
[6]. Céc vin ban nay cho thdy BIM khong chi 12 xu huéng cong nghé
ma da trd thanh mét ndi dung cin thiét trong quan 1y dy 4n x4y dung.

Tuy nhién, thuc té trién khai BIM tai cac doanh nghiép xay dung
& Viét Nam van con nhiéu han ché. Phin I1én doanh nghiép m&i tap
trung vao mo hinh héa 3D, trong khi cong tdc quan ly thong tin BIM
chia duge thire hién mét cich hé théng [7]. Viée thiéu quy trinh chudn,
thiéu méi trwong dit liéu chung (Common Data Environment — CDE),
ciing nhv chia tuén thii tiéu chudn quan 1y thong tin theo ISO 19650
d4 dan dén tinh trang théng tin phan tan, khé kiém soat va giam hiéu
qua phbi hop giita cic bén tham gia du 4n [8].

ISO 19650 1a bo tiéu chuén québc t& v& quan 1y thong tin trong
céc du 4n st dung BIM, duoc 4p dung réng rii trén thé gidi cho toan
b6 vong doi dv 4n. Viéc 4p dung BIM theo tiéu chuén ISO 19650 gitp
x4y duwng mét khudn khé théng nhét cho hop tic, san xuit va quan Iy
théng tin trong sudt vong doi du 4n xay dung. Qua d6, doanh nghiép
nang cao ning lyc quan 1y, chudn héa phwong thie 1am viée, rat ngén
khoang cach céng nghé va ddp @ng hiéu qua yéu ciu chuyén dbi sé
ciing nhv héi nhap qudc té& clia nganh xay dung Viét Nam [8]. Tuy
nhién, viéc 4p dung ISO 19650 con gip nhiéu rio can lién quan dén
nhéan thdc, ndng luc td chie va sy pht hop véi diéu kién thyc tién cta
doanh nghiép. Céc nghién citu hién c6 chi yéu tap trung vao khia canh
k§ thuat BIM, trong khi thiéu cac nghién cttu dé xuét quy trinh quan ly
théng tin theo ISO 19650 gin véi bbi canh doanh nghiép Viét Nam.

Xuét phat tir thuce tién d6, nghién cifu nay nhim dé xuit mot quy
trinh @ng dung BIM theo tiéu chuén ISO 19650 phit hop véi diéu kién
ctia doanh nghiép x4y dung tai Viét Nam, gép phan ning cao hiéu qua

quan 1y théng tin va hd trg’ qué trinh chuyén dbi sb trong nganh x4y ding.

2. Téng hop vé iing dung BIM trong ISO 19650
2.1. Téng quan mé hinh théng tin céng trinh BIM

M5 hinh thong tin cong trinh (Building Information Modeling —
BIM) 1 phuong phap tiép can dua trén mé hinh s nhdm hd tro cic
hoat dong thiét ké, thi c6ng va quan 1y van hanh céng trinh. Viéc 4p
dung BIM di tao ra nhitng thay dbi dang ké trong té chitc va thyc hién
du an, gép phin nang cao nang suét va hiéu qua caa nganh xdy dung
[9]. Thay vi quan ly théng tin r&i rac, BIM cho phép cac bén tham gia
phéi hop théng qua co s& dit liéu ding chung, cai thién tinh minh bach
va d6 chinh x4c ctia théng tin trong subt vong doi du 4n.

Theo ISO 19650-1:2018, BIM duoc hiéu 1a viéc sit dung dang
hién thi s6 ctia cong trinh nhim tao 1ap co s& dang tin ciy cho qué trinh
ra quyét dinh [8]. Cac tb chitc quéc té nhw AGC (Hoa Ky) hay Uy ban
thiic diy BIM New Zealand d&u nhin manh BIM 14 mét quy trinh phéi
hop duya trén dit liéu, khéng chi don thuin 13 m6 hinh 3D.

V& lich st? phét trién, BIM hinh thanh ti¥ cdc nghién citu ban du
ctia Eastman v6i hé théng BDS (1975), tiép tuc phat trién qua BPM,
GBM va din hoan thién thanh khéi niém BIM hién dai tit nhitng ndm
2000. Pén giai doan 2008-2013, BIM dugc xem 14 buce tién mang tinh

cach mang, md rong tng dung xuyén sut cic giai doan tit thiét ké dén
van hanh cong trinh [8].

Céc nghién ctu cho thiy BIM mang lai nhiéu lgi ich nhv giam
xung dot thiét ké, nang cao kha ning phéi hop, kim soat chi phi — tién
d6 (4D, 5D) va hinh thanh co s& dit liéu phuc vu vin hanh, bao tri cong
trinh [10], [11].

2.2.  Khdi niém vé ISO 19650

ISO 19650 1a bg tiéu chuén quéc té v& quan ly théng tin trong
céc dy an xdy dung sit dung BIM, duwgc phat trién tit b PAS 1192 clia
Vuwong qubc Anh. Tiéu chudn nay cung cip khung quan 1y théng tin
théng nhét cho toan b vong doi cong trinh, ti giai doan hinh thanh
nhu ciu dén van hanh.

ISO 19650 nh4n manh viéc thiét 1ap yéu ciu thong tin ngay tit dau
(OIR, AIR, EIR), xac dinh rd vai tro cua cdc bén tham gia (Appointing
Party, Lead Appointed Party, Task Teams) va st dung méi trudng di liéu
chung (Common Data Environment — CDE) dé trao dbi thong tin. Ngoai
ra, tiéu chudn cling d cap dén céac noi dung then chét nhv LOIN, kiém
soét phién ban, trang thai thong tin va quy trinh phé duyét [12].

Muc tiéu cta ISO 19650 la giam sai 1éch théng tin, ning cao tinh
minh bach va dam bao dit liéu dy 4n duge quan 1y c6 ciu tric, phit hop

v6i thong 18 qubc té.
2.3. Téng quan ttng dung BIM theo ISO 19650

Ap dung BIM theo ISO 19650 duge hidu 1a trién khai BIM trong
khuon khé mot hé théng quan 1y théng tin tiéu chuén héa, trong d6 moi
hoat dong tao lap, trao dbi va lvu tr dit liéu déu tuan thu quy trinh
théng nhat [13]. Cach tiép can niy chuyén trong tim tit mé hinh héa
3D sang quan Iy thong tin xuyén subt vong doi du 4n.

ISO 19650 mang lai nhidu thuén lgi nhu chudn héa quy trinh,
kiém soat phién ban hiéu qua, ning cao trach nhiém ctia cic bén va
giam rai ro st dung sai thong tin [14]. Tuy nhién, viéc trién khai ciing
gip khong it khé khin, bao gdbm han ché vé& ning luc BIM, su khong
ddng déu giita cic bén tham gia, chi phi d4u tu cho CDE va yéu cu dao
tao nhén sy [15], [16].

Nhitng théch thitc nay cho thiy viéc 4p dung ISO 19650 doi héi
khong chi ning Iyc ky thudt ma con sy thay ddi trong phuong thic

quan 1y va td chiic ciia doanh nghiép.
2.4. Tbéng quan cdc nghién citu gan ddy

Trén thé gidi, ty 1& 4p dung BIM ting manh tit khoang 28% 1én
71% trong giai doan 2007-2015, dic biét tai Bic My, véi nhém nha
thiu c6 mitc do trién khai cao nhét (74%) [17]. Nhiéu quéc gia nhu
Hoa Ky, Vitong quéc Anh va Singapore di ban hanh quy dinh hoic 16
trinh bt budc ap dung BIM [19], [20]. Thi truong BIM toan cau duoc
du béo téng trudng manh, dat khoang 24,8 ty USD vao ndm 2030 [18].

Tai Viét Nam, cdc nghién citu cho thiy BIM gitp nang cao chit
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lwong thiét ké, giam sai s6t va hd trg kiém soat chi phi [21]. Tuy nhién,
viéc 4p dung vAn gip nhiéu rao can nhv chi phi diu tu ban diu cao,
thiéu quy trinh chudn, nhén thitc chwva ddng d&u va cac van dé phap 1y
lién quan dén quyén s& hitu dit liéu [22], [23]. Dit Chinh pht d4 ban
hanh 16 trinh &dp dung BIM [24], viéc trién khai trén thuc té vAn con

cham v thiéu tinh hé théng.

3. Phuong phap nghién citu
3.1. Khung tiép cdn nghién citu

Nghién citu dugc thue hién theo hwéng tiép can két hop gifta co
s0 1y thuyét va khao sat thue tién, nhim xay dung va kiém ching quy
trinh @ng dung BIM theo tiéu chuén ISO 19650 phit hop v6i didu kién
doanh nghiép xay dung tai Viét Nam.

L6 trinh nghién ctu gdm cac buwéc chinh: (i) phén tich bbi canh
va xac dinh van d@ trién khai BIM trong doanh nghiép; (ii) tdng quan
tai liéu va hé théng héa cédc ndi dung cbt 16i ctia BIM va ISO 19650; (iii)
khao sat thitc trang 4p dung BIM va quan 1y théng tin; (iv) dé xuit quy
trinh ¢ng dung BIM theo ISO 19650; (v) dp dung th nghiém quy trinh
vao dy 4n dién hinh; va (vi) danh gi4 hiéu qua va tinh kha thi caa quy
trinh d@ xuét. Céch tiép cin nay dam bao tinh khoa hoc ddng thoi phan
anh sat thyc tién trién khai BIM tai Viét Nam.

3.2. Phuong phdp thu thdp dit liéu

Nghién ctu st dung két hop dit liéu thi cip va dit lidu so cip
nhim dam bao tinh toan dién cta két qua nghién citu [25].

Dit lidu thit cdp dwge thu thap ti¥ tiéu chuén ISO 19650, tai liéu
hwéng dén trién khai BIM quéc té, céc vin ban phap 1y tai Viét Nam va
cac nghién ciu khoa hoc lién quan, déng vai trd xiy dung co s& 1y ludn
cho nghién cttu.

Dit liéu so cAp dugc thu thap thong qua khao sit bing bang cau
héi va phong van ngin nhim danh gia mic d6 trién khai BIM, quan 1y

théng tin va nhan thitc v& ISO 19650 trong doanh nghiép xay ding.
3.3.  Ddi awong va phicong phdp khdo sdt

Péi tugng khao st bao gbm ki su BIM, didu phdi vién va quan
1y BIM, cén b thiét ké — thi cong — gidm sat, nhan su quan Iy dv 4n va
dai dién chu diu tu.

Do khé xé4c dinh téng thé diy di, nghién citu 4p dung phuong
phép chon mAu thuén tién, phit hop v&i nghién ctu khao st thuce trang
trién khai céng nghé. Bang ciu hoi duoc thiét ké theo thang do Likert
5 mtc, két hop cau héi Iiva chon va cau héi mé, tip trung vao cic ndi
dung: thyc trang *ng dung BIM, quan 1y thong tin theo ISO 19650, kh6

khin va mitc d6 sin sang dp dung quy trinh chuén [26].
3.4. Phuong phdp phdn tich dit liéu

Dit liéu khao sat dwgce xit 1y bing théng ké mé ta, bao gém tin

sudt, ty 1& phan trim va gia tri trung binh cta céc thang do danh gia.
Céc cu tra 16i mé dugc phan tich dinh tinh theo nhém cht d& nhim
1am 16 cac rdo can va nhu ciu thuc tién ctia doanh nghiép [27]. Két qua

phén tich 12 co s& dé xdy ding quy trinh d xuét.
3.5.  Pé xudt va kiém chitng quy trinh

Trén co s& dit liéu khao sat va khung Iy thuyét ISO 19650, nghién
citu dé xuét quy trinh #ng dung BIM t4p trung vio cc thanh phin cbt
16i: yéu ciu théng tin (EIR), ké hoach thurc hién BIM (BEP), méi trudng
dit liéu chung (CDE) va kiém soat théng tin.

Quy trinh dugc mé hinh héa bing BPMN (Business Process
Modeling and Notation) nhim thé hién 5 vai trd céc bén, ludng théng
tin va diém kiém soat dit liéu [28]. Quy trinh sau d6 dugc ap dung th@
nghiém vio mot du 4n dién hinh dé danh gia tinh kha thi va hiéu qua

so v&i phitong phép truyén théng.
4. Két qua nghién citu

Téng cong 48 phiéu khao sat dugce giri di va thu vé& 46 phiéuy,
trong d6 44 phiéu hop 18 sau khi loai bo 2 phiéu thiéu hoic khong nhit
quén. Ty 1& phiéu hop 1& dat 91,7 % so v&i sb phiéu thu v&, cho thiy
muc d6 hop tic cao ctia ngudi tham gia. B dit liéu nay dam bao do tin

cay cho cac phén tich tiép theo.
4.1.  Két qud khdo sdt

Bang 1 cho thdy miu khdo sét ¢6 tinh dai dién twong dbi cho cac
bén tham gia du 4n xiy dung, trong d6 nha thiu thi cong va tu vin
thiét ké chiém ty trong 16n. Phan 16n nguvi tham gia c6 kinh nghiém
tit 3-10 niam va c6 mic db lién quan tric tiép hoic gian tiép dén BIM,
phan &nh d6 tin cay cta dit liéu thu thip trong viéc danh gia thyc trang
trién khai BIM tai doanh nghiép.

Bang 2 phan anh BIM di dugc ap dung tai nhidu doanh nghiép
nhung chti yéu & mtc thit nghiém hodc chua hinh thanh quy trinh
chinh thdc. U’ng dung BIM van tip trung vio thiét ké 3D va phat hién
xung dot, trong khi quan 1y vong d&i va théng tin dv 4n con han ché.
Viéc lvu trit dit liéu con phén tan, 1am gia ting rai ro thiéu déng bd va
khé kiém soat.

Bang 3 cho théy cac yéu ciu cbt 16i ctia ISO 19650 nhu EIR, BEP,
CDE va metadata chuwa dugc trién khai ddy dt, nhiéu noi dung chi ap
dung & mtc tdi thiéu. Hoat dong kiém soat phién ban va d4nh gi4 tuén
tht vin chtl yéu mang tinh thti cong, cho thiy khoang cach rd rét gitta
thye tién va tiéu chuln.

Bang 4 tbng hop céc khé khin va rao can chinh khi 4p dung ISO
19650 trong doanh nghiép xay ding. Két qua cho thiy cac rao can mang
tinh tb chitc va con ngudi, nhu thiéu nhan sy am hiéu BIM va thiéu quy
trinh — tiéu chuén néi bd, c6 mic dd anh hwéng cao hon so véi yéu tb
cong nghé. bidu nay cho thiy théach thitc 16n nhit khong ndm & phin

mém ma & ning lvc quan 1y va chudn héa thong tin.
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Bang 5 cho thiy mitc d6 nhan thitc va sdn sang tiép can ISO phién ban. Két qua nay khéng dinh tinh phit hop clia hwéng nghién citu
19650 ctia doanh nghiép & miic twong dbi tich ciee. Phan 16n ngudi va tao co s thuc tién cho viéc d& xuit quy trinh ¢ng dung BIM theo

tham gia danh gia ISO 19650 1a cin thiét va bay té6 nhu ciu wu tién ISO 19650 trong cic doanh nghiép xay dung tai Viét Nam.

trién khai céc ndi dung ¢t 16i nhv BEP, EIR, metadata va kiém soat

Bang 1. Thong tin chung ctia ngudi tham gia khao sat.

Tiéu chi Két qua chinh

Loai hinh don vi cong tic | Nha thau thi cong (45 %), tu vin thiét ké (39 %), cht ddu tuw/QLDA/khic (16 %)

Ky su thiét ké (34 %), ki su thi cdng & QA/QC (30 %), QLDA & BIM Coordinator (32 %), BIM

Vi tri cOng tac
Manager/Modeler (14 %)

Kinh nghiém 3-5 nam (34 %), 5-10 nam (25 %), >10 nam (20 %), <3 nam (21 %)
Mtc d6 lién quan dén BIM | Gian tiép (52 %), truc tiép (23 %), chiu trach nhiém chinh (7 %)
Loai dy 4n c6 BIM Dan dung - céng nghiép (84 %), ha ting (18 %), giao théng & O&M (<12 %)

Bang 2. Thyc trang trién khai BIM trong doanh nghiép.

Noi dung Két qua ndi bat

Quy trinh BIM chinh thitc | 21 % c6 quy trinh hoan chinh; 66 % dang thit nghiém hodc chva cé

Tiéu chudn BIM ap dung Tiéu chun noi bd (32 %), tiéu chuin quéc té (32 %), chua cé tiéu chudn (11 %)

Phéi hop lién phong ban Tép trung & thiét ké — thi cong — QLDA; QA/QC va CDPT tham gia han ché

Muc dich st dung BIM Thiét ké 3D, clash detection chiém wu thé; quan 1y vong doi con han ché
Luu trit di¥ liéu BIM May chu ndi bé (57 %), cloud (39 %), may c4 nhan (20 %)
Mtc d6 ddng bo dit liéu Tét — rat tét (52 %); van tdn tai du’ 4n kém ddng bd

Bang 3. Thuc trang quan 1y théng tin theo ISO 19650.

Thanh phin ISO 19650 Thuc trang
Yéu ciu théng tin (EIR) 45 % chua titng hodc chi dd cap so bo
Ké hoach thitc hién BIM (BEP) 48 % chua c6 hodc dang xdy dung
Tuén thu ISO 19650 trong BEP 50 % chi tusn tht mot phan hoic tdi thidu
Moi truong dit liéu chung (CDE) 66 % chua c6 hodc st dung & mic co ban
Metadata 43 % &p dung t6i thiéu; 12 % &p dung dy da
Kiém soat phién ban 50 % thiic hién tht cong
Kiém tra tudn tha ISO 19650 Cht yéu kiém tra moét phin hoic khéng thudng xuyén

Bang 4. Kho khén - rao can khi ap dung 1SO 19650.

Nhém rao can Mtic d6 anh hudng
Thiéu nhan sy am hiéu BIM - ISO 19650 Cao nhét
Thiéu tiéu chuén va quy trinh ndi bo Rét cao
Théi quen lam viéc thu cong Pang ké
Dit liéu phan tan, thiéu déng bd Pang ké
Céng nghé, phan mém Khong phai rao can chinh

Bang 5. Mtic d6 sin sang va nhu cAu 4p dung ISO 19650.

N6i dung dénh gia Két qua
Nhan thitc v& syt can thiét ctia ISO 19650 64 % danh gia cAn thiét hodc rt cin thiét
N6i dung vu tién trién khai BEP, kiém so4t phién ban, metadata, EIR
Loi ich ky vong Nang cao phéi hop, quan ly tai lidu, giam sai sét
Sén sang tiép nhan quy trinh d& xuit Pa s6 sén sang hoic rit sin sang
Mtc 6 phu hgp véi doanh nghiép Viét Nam 58 % danh gia phit hop hoic rit phit hop
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4.2.  Pé xudt quy trinh 1tng dung BIM theo ISO 19650
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Hinh 1. Biéu dd quy trinh ké hoach thuc hién BIM (BEP).

Hinh 1 trinh bay quy trinh x4y dung va xac nhan ké hoach thuc
hién BIM (BEP) ctia bén dugc chi dinh chinh (Lead Appointed Party —
LAdP) theo ISO 19650-2:2018, bit dAu ti¢ giai doan trwéc khi ky hop
ddng va hoan thién sau khi dwgc chi dinh chinh thitc. Quy trinh nhin
manh vai tro trung tAm cua LAdP trong viéc ra soét va clp nhét pre-
appointment BEP da trén cdc phan hdi tit bén giao nhiém vu, nhim
bao dam sy phit hop v6i yéu ciu théng tin ctia dy 4n.

Tiép theo, cdc ci nhan dam nhiém chitc ning quan 1y théng tin
dugc xac nhén ré rang, khic phuc tinh trang thiéu vai trd hodic chong
chéo trach nhiém thudng gip trong thuc té trién khai BIM. Quy trinh
ciing cho thiy viéc cap nhat chién ligc giao ndp théng tin va ma trin
trach nhiém cAp cao 13 buwéc then chét dé diéu phébi hidu qua cac bén
duwge giao nhiém vu trong nhém trién khai.

Bén canh d6, BEP déng vai trd 12 tai liéu théng nhét cac phwong
phép, quy trinh san xut théng tin va tiéu chudn théng tin cta dy 4n,
bao dam sy ddng bd giita cic bd mon. Cudi ciing, viée xac nhin cong
nghé va hé théng CNTT duoc 4p dung gitip BEP khong chi mang tinh
quan 1y ma con kha thi v& mit trién khai. Qua d6, Hinh 1 lam rd BEP
nhu mot cong cu didu phéi tdng thé, chuyén héa EIR thanh hanh déng
cu thé trong du &n BIM.

Hinh 2 mb ta quy trinh kiém soat, chia sé va phé duyét théng tin
thong qua méi truong di@ liéu chung (CDE), tip trung vao giai doan
chuyén dbi thong tin ti¥ trang thai lam viéc ndi b sang trang thai chia sé
theo ISO 19650. Quy trinh bét dAu bing viéc nhém céng tac ra soat cic

g6i thong tin da hoan thanh kiém tra chit lwong, dbi chiéu véi yéu ciu
trao d6i thong tin ctia LAAP va ké hoach giao nop thong tin chi tiét (TIDP).
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dinh chinh
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Burde 3

Hinh 2. Biéu dd quy trinh quan 1y méi trwdng dit liéu chung (CDE).

Buéce tiép theo 1a viéc 4p dung théng nhét cac phuong phap va
quy trinh san xudt thong tin cta dy 4n, nhim bao dam tinh nhit quan
trong qud trinh kiém tra v phé duyét. Trong tdm ctia quy trinh 13 budc
kiém tra thong tin, trong d6 géi thong tin chi dwgce phé duyét va gan
ma trang thai phit hop khi dap ng diy di yéu ciu vé noi dung, dinh
dang va metadata.

Trong triedng hop khong dat, hé théng ghi nhan nguyén nhan va
yéu ciu chinh sta, tao vong phan hdi ré rang cho nhém céng tic. Cich
tiép can nay gitip nang cao tinh minh bach, kha ning truy xuit va do tin
cay cta dit liéu trong CDE, ddng thoi han ché rii ro st dung théng tin
chua duge kidm soét trong qua trinh phéi hop va ra quyét dinh du an.

4.3.  Pdnh gid quy trinh dé xudt

Sau khi hoan thién quy trinh dé xudt, hoc vién da trinh bay va
l4y v kién danh gia tit gAn 70 ky su 1am viéc trong mdi triudng BIM
nhung chita 4p dung chuén ISO 19650 théng qua mot bd khao sat. Két
qua phan hdi duge téng hop va phan tich nhdm danh gia mite d6 hiéu,
tinh kha thi va kha ning 4p dung thuc té ctia quy trinh theo ba nhém

ndi dung chinh.
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Bang 6. Mtic d6 hiéu v& quy trinh sau budi trinh bay.

STT Noi dung khao sat Piém trung binh
1 Vi du minh hoa thytc té gitp t6i hinh dung ré cach van hanh quy trinh ISO 19650. 4.32
2 T6i hiéu rd hon vé& ciu tric quy trinh quan ly théng tin theo ISO 19650 (EIR-BEP-CDE-MIDP,/TIDP). 4.25
3 T6i hiéu cach x4c dinh LOIN (Level of Information Need) cho titng giai doan giao nop. 4.12
4 T6i ndm dugc vai trd clia cdc bén trong ISO 19650 (Appointing Party, Lead Appointed Party, Task Teams). 3.98
5 T6i thy r6 su khéac biét gitta quy trinh mé&i theo ISO 19650 va quy trinh quan Iy truyén théng. 3.85

Bang 7. Tinh kha thi v& mit k§ thuat & quy trinh.

STT No6i dung khao sat Piém trung binh
1 Hé théng phan quyén truy cap va kiém soat phién ban theo ISO 19650 c6 thé duge 4p dung. 4.12
2 Viéc 4p dung CDE 1am méi tredng quan 1y va trao d6i thong tin 12 kha thi. 4.09
3 Phén ¢éng trach nhiém (RACI, MIDP/TIDP) theo ISO 19650 c6 thé trién khai tai doanh nghiép. 3.87
4 Chuén héa EIR, BEP theo ISO 19650 kha thi trong thuc té. 3.85

Bang 8. Loi ich ky vong khi ap dung quy trinh.

STT N6i dung khao sat Piém trung binh
1 Quy trinh h3 trg hinh thanh mé hinh PIM/AIM dy dq, phuc vu vin hanh bao tri. 4.19
2 Giam sai s6t khi phéi hop gitta cac b mon trong giai doan thiét ké — thi cong. 4.11
3 Dit liéu duge quan 1y theo phién ban gitp kiém soét thay ddi tét hon. 4.06
4 Tang tinh minh bach va truy xuét clia théng tin dy 4n nh& méi tridng CDE. 3.86
5 Téi wu qué trinh phé duyét théng tin nhd' quy trinh chuén héa theo ISO 19650. 3.75

Bang 9. Miic 6 s&n sang 4p dung quy trinh.

STT N6i dung khao sat Piém trung binh
1 Pon vi toi sin sang thiét 14p yéu ciu théng tin EIR va BEP 412
2 bon vi toi sin sang dAu tw nén tang CDE hoic phdn mém twong duong 4.01
3 Pon vi toi sin sang dao tao nhan su dé 4p dung ISO 19650. 3.98
4 Don vi toi ¢6 thé didu chinh quy trinh néi b theo quy trinh d& xuét. 3.78

5. Két luan

Két qua nghién cttu cho thiy viéc trién khai BIM tai cic doanh
nghiép x4y dung & Viét Nam di c6 budc tiép can tich cie, tuy nhién con
thiéu sy chudn héa v& quan 1y théng tin theo ISO 19650, dic biét & cac
ndi dung nhu EIR, BEP, van hanh CDE va kiém so4t phién ban.Trén co s&
khao sét va phan tich thuc tién, nghién cifu di dé xuit mot quy trinh Gng
dung BIM theo ISO 19650 xoay quanh ba tru cot: yéu ciu théng tin (EIR),
ké hoach thuc hién BIM (BEP) va méi triwdng dit liéu chung (CDE). Két
qua danh gia cho thdy quy trinh d xut dat mtic kha thi va sdn sang 4p
dung cao, ddng thdi mang lai loi ich 16 rét trong viéc ning cao phdi hop,
kiém soat thong tin va giam sai s6t trong d 4n.

V& mit khoa hoc, nghién cttu déng gép bing viéc 1am r6 cich
tiép can quan 1y thong tin theo ISO 19650 trong bbi canh doanh nghiép
xay dung tai Viét Nam, vigt ra ngoai cac nghién citu chi tap trung vao
k§ thuat mo hinh BIM.V& miit thuic tién, quy trinh duoc dé xuét cung
cAp mot khung tham chiéu ¢6 thé 4p dung tryc tiép cho doanh nghiép,
hd trg chudn héa EIR, BEP va van hanh CDE, ddng thdi lam co s& cho

viée ddo tao, xay ding quy trinh ndi bd va trién khai BIM theo 16 trinh
chuyén dbi sé.

Tuy nhién, nghién citu vin con méot s6 han ché. Thi¢ nhét, dit liéu
khao sét chi yéu tip trung vao cic doanh nghiép da c6 mitc db tiép can
BIM nhét dinh, do d6 chita phan 4nh dy du biic tranh toan nganh. Thit
hai, quy trinh d& xuit mé&i dugce danh gia thong qua khao sat va phan tich
chuyeén gia, chira duge kiém chitng trén nhidu loai di 4n khéc nhau.Trong
céc nghién cttu tiép theo, cAn mé réng pham vi khao sat, ddng thoi ap
dung thit nghiém quy trinh trén cic dy an thue té @& danh gia sdu hon

hiéu qua kinh té va tic dong trong toin bd vong dvi cong trinh.
Loi cam on

Nghién cifu dugc tai tro béi Pai hoc Qubc gia Thanh phé Hb Chi
Minh (PHQG-HCM) trong khuén khd P2 tai ma sb: DS2025-20-12.

Chiing t6i xin cam on Trudng Pai hoc Bach khoa, PHQG-HCM da hd
tro cho nghién ctu nay.
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