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Giam sat dAu tu cong ddng 12 co ché quan trong nhim bao dam tinh minh bach va ning cao hiéu qua quan
ly cac dy 4n diu tv cong, dic biét trong xdy dung néng thén méi. Bai bdo nay danh gid hiéu qua hoat
dong ctia Ban Gidm sat diu tu cong ddng trong cic dv 4n xdy dung ndng thon mdi st dung vén dau tw
cong trén dia ban Long Hb, tinh Vinh Long. Nghién citu dugc thie hién trén co s& tdng hop tai lidu, khao
sat thuc té va didu tra bing bang hoi dbi v6i cac dbi twong lién quan nhu thanh vién Ban Gidm sat dau tw
cong déng, chu dAu tw va dai dién chinh quyén dia phuwong. D liéu thu thép dugc phan tich bf‘mg phuong
phép théng ké mé ta nham phan 4nh thuc trang hoat déng giam sat diu tu cong ddng tai dia phuong. Két
qua nghién cttu cho thdy Ban Gidm sit diu tu céng ddng da gép phin gidm sét tién d6, chit lwong cong
trinh va viéc tudn thu quy dinh trong cac dy an xiy dwng néng thoén mdi. Tuy nhién, hiéu qua hoat déng
van cdn han ché do nang lyc chuyén mon cua thanh vién chua déng d8u, didu kién hd trg con thiéu va co
ché phéi hop giita cac bén lién quan chwa hiéu qua. Bai bdo cung cip co s& thue tién phuc vu viéc hoan

thién cong tac giam sat dAu tu ctia cong ddng & cip co s6.

ABSTRACT

Investment supervision
New rural

Investment project

Work quality
Operational effectiveness

Community investment supervision is a critical mechanism for ensuring transparency and enhancing the
effectiveness of public investment project management, particularly within the New Rural Construction
Program. This paper evaluates the operational effectiveness of Community Investment Supervision Boards
(CISBs) in publicly funded new rural construction projects in Long Ho, Vinh Long province. The study is
conducted based on a review of relevant literature, field observations, and questionnaire surveys
administered to key stakeholders, including CISB members, project owners, and representatives of local
authorities. The collected data are analyzed using descriptive statistical methods to reflect the current
status of community-based investment supervision at the local level. The results indicate that CISBs have
contributed to monitoring construction progress, work quality, and compliance with regulations in new
rural construction projects. However, their effectiveness remains constrained by uneven professional
capacity among board members, insufficient supporting conditions, and ineffective coordination
mechanisms among relevant stakeholders. The findings provide practical evidence to support the

improvement of community investment supervision practices at the grassroots level.

1. Giéi thiéu

trach nhiém giai trinh va han ché céc sai pham trong dau tu cong.

Nhiéu nghién cttu quéc té dd khing dinh vai trd tich cuc ctia

PAu tu cdng gift vai trd quan trong trong phét trién kinh té — xa
hoi, dic biét dbi v&i cac chuong trinh xay dung nong thén méi, noi
ngudn vén ngan sich nha nude duge sit dung dé ddu tuw céc cong
trinh ha ting thiét yéu phuc vu céng ddng dan cu. Tuy nhién, thic
tién trién khai ddu tv cong & nhidu dia phuong cho thdy vin con tdn
tai tinh trang ling phi, kém hiéu qua, chit luwgng cong trinh chwa dam
bao va thiéu minh bach trong qué trinh thitc hién dy 4n [1]. Trong
bbi canh d6, gidm sat diu tu ctia cong ddng duoc xem 13 mét co ché

quan trong nhim phat huy quyén 1am cht ctia ngudi dén, ting cudng
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giam sat cong ddng trong viéc nang cao hiéu qua cic du 4n diu tw
cong. Béo cdo clia Ngan hang Thé gidi cho ring sy tham gia ctia cong
ddng c6 thé cai thién d4ng ké tinh minh bach, chét lwvgng cong trinh
va hiéu qua st dung vbn, v6i diéu kién phai c6 khung phép 1y 16 rang,
co ché cung cp thong tin minh bach va sy hd tro cin thiét vé ning
lye cho cong ddng tham gia gidm sat [2]. Nghién ciu cdc mé hinh
gidm sét tai An Dd ciing cho thdy gidm sét cong ddng gitip phat hién
s&m céc sai sét vé vat lidu, tién do va chét lwvong thi cong, qua d6 gop

phan giam thét thoat va lang phi ngin sach nha nuwéc, dit van con gip
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phai rao can vé sy phdi hop tit phia co quan quan ly va cha dau tw
[3]. Bén canh d6, cic nghién citu cia Ngan hang Phét trién chau A
nhin manh tAm quan trong ctia co ché phan hdi, trach nhiém giai
trinh x4 hoi va sy phdi hop da bén trong nang cao hiéu qua giam sat
cong ddng d6i v6i cac du 4n xdy dung cong [4].

& viét Nam, gidm sat dAu tu cong ddng da duoce thé ché hoéa
trong cdc vin ban phap ludt vé diu tv céng va thuce hién dan chu & co
s& [1], [5]. Nhidu cong trinh nghién cifu trong nudc cho ring sy tham
gia clia cong ddng va céc td chitc doan thé gép phin ning cao hiéu
qua quan ly du tw cong, han ché tham nhiing, 1ing phi v bao vé loi
ich céng [6-7]. Mot sb nghién ctu ciing dé cap dén vai trd cia gidm
sat cong ddng trong chwong trinh xiy ding ndng thén méi, coi day 1a
mot hinh thite phat huy dan cha & co s¢ va ting cudng sy dong thuan
x4 héi [8-9]. Tuy nhién, phin 16n cic nghién cifu ndy méi tip trung
phén tich vai tro, chiic ning ho#ic d& xuét giai phap chung, trong khi
viéc danh gid hiéu qua hoat dong thuc té ctia Ban Gidm sat dAu tw
cong d?)ng (BGSDTCD) tai cac dia phuwong cu thé van con han ché.

Thuic tién tai tinh Vinh Long cho théy BGSDTCP di dugc trién
khai rong réi trong cic dv 4n xiy dung nong thoén mdi va bude diu
phat huy vai tro trong gidm sat tién do, chat lugng va viéc tuan thu
quy dinh ctia cdc cong trinh diu tw céng. Tuy nhién, hiéu qua hoat
ddng ctia BGSDTCP van chiu anh hwéng bai nhidu yéu té nhu ning
Iyc chuyén moén cta thanh vién, diéu kién hd trg hoat dong va co ché
phdi hop gitta cac bén lién quan [10-11]. Khoang tréng nghién cttu vé
d4nh gia thyc nghiém hiéu qua hoat déng ctia BGSPTCP & cip co s&
dit ra yéu cAu cin c6 nhitng nghién cttu cy thé, dya trén bing chitng
thye tién. Xult phat tit d6, bai bao nay tip trung phan tich hiéu qua
hoat d6ng ctia Ban Gidm sit dAu tu cong ddng trong cic du 4n xiy
dung nong thén méi tai Long HY, tinh Vinh Long, gép phin bb sung
co s& khoa hoc va thuc tién cho viée hoan thién co ché giam sat diu

tw clia cong ddng trong didu kién Viét Nam hién nay.
2. Noi dung va phuong phap nghién cdu

Nghién citu dugc thuc hién theo cich tiép can két hop giita
phuong phap dinh tinh va dinh lwgng nhim danh gid hiéu qua hoat
dong ctia BGSDTCD trong cic dy 4n xay dung noéng thén méi sit dung
vbn dau tu cong tai Long HJ, tinh Vinh Long.

Trude hét, phiwong phap nghién citu dinh tinh dwge sit dung
théng qua viéc tdng hop va phan tich cac vin ban phap luét, bao céo
chuyén nganh, tai liéu nghién cifu trong va ngoai niéc lién quan dén
giam sat diu tv cong ddng va diu tv céng. Pdng thdi, nghién citu tién
hanh phong vAn chuyén gia 14 cic can b quan 1y, dai dién chii dAu tu,
lanh dao Mt tran T quéc va thanh vién BGSDTCP nhim lam r thue
trang t chitc, ndi dung va cach thic hoat dong gidm sat du t tai dia
phuong, qua d6 xay dung co s& 1y luan va thue tién cho nghién ctu.

Trén co s& két qua nghién ctu dinh tinh, phuong phap nghién
cttu dinh lwgng duoc trién khai thong qua diéu tra khao sat bing
bang hoi. Bbi twgng khao sat gdm céc thanh vién BGSDTCD, dai dién

chtt ddu tu va chinh quyén dia phuong c6 lién quan truc tiép dén cac

du 4n x4y dung néng thén méi trén dia ban Long Ho. Bang héi dugc
thiét ké theo thang do Likert 5 mitc 6 nhim thu thap y kién danh gia
v& hiéu qua hoat dong ctia BGSPTCD va céc yéu td c6 lién quan.

Dit liéu khao sat duge xit Iy va phan tich bing phwong phip
théng ké mé ta dé phan anh dic diém miu nghién cttu, mitc d6 danh
gia va thyc trang hoat déng gidm sit diu tv ctia cong ddng tai dia
phurong. Két qua phan tich 14 co s& ¢ danh gia khach quan hiéu qua
hoat dong ctia BGSPTCP va 1am cin ct cho cdc phan tich tiép theo

trong nghién ciu.

3. K&t qua va thao luan

3.1. Pdc diém mbu khdo sdt va dit liéu nghién citu

Nghién cifu duge thue hién trén co s 215 phiéu khao st phat
ra, thu vé 204 phiéu hop 18, dat ty 1& 94,9%. Béi twgng khao sét bao
gbm thanh vién BGSPTCP, can bo Mt tran Té qubc, dai dién cht diu
tw va chinh quyén dia phuong cic cip. Phin 16n ngudi tra 1i c6 thoi
gian tham gia hoat dong gidm sét ti 3 nam trd 1én, phan 4nh mic do
am hiéu twong dbi tét vé& thyc tién trién khai cdc dy 4n xdy dung
nong thoén méi st dung vén dAu tu céng trén dia ban nghién ctu.

V& quy mé thyc tién gidm sat, trong giai doan 2020-2024,
BGSDTCD trén dia ban da tham gia gidm sat 358 cong trinh xdy dung
dan dung, trong d6 s6 cong trinh dugc gidm sat ting din qua cac nim,
ti 56 cong trinh nam 2020 1én 89 cong trinh ndm 2023 va 86 cong
trinh ndm 2024 (Bang 1). Pidu nay cho thiy vai trd cia BGSDTCD
ngay cang dugc md& rong trong qué trinh thyc hién Chuong trinh xay
dung nong thén m&i (NTM) tai dia phuong.

Bang 1. S6 liéu coéng trinh dan dung c6 sy tham gia gidm sat
BGSDTCD giai doan 2020-2024 trén dia ban Long HO [12].

TT Néam Cong trinh
1 2020 56
2 2021 62
3 2022 65
4 2023 89
5 2024 86
Téng sb cong trinh 358

3.2, Pdnh gid tdm quan trong BGSPTCP dbi vi cdc dir dn xdy dung ddn
dung phuc vu NTM bdng ngudn vén ddu t’ céng trén dia ban Long HO

TAm quan trong BGSPTCP dbi v6i cic dy 4n xdy dung dan
dung phuc vu NTM bing nguén vén Diu tu cong:

Phin d4nh gi4 dugc chia 1am cic mic dé nhu: khong can thiét,
khéng quan trong, quan trong, rit quan trong, cuc ky quan trong. Qua
khao sat cho thiy khong c¢6 lua chon tai 6 khong can thiét, diéu nay
nhan thdy BGSDTCP dbi v&i ac du an xdy dung dan dung phuc vu
NTM bing ngudn vén diu tv cong cin phai thyc hién va két qua danh

A«

gid thu duge mic do “it quan trong” c¢6 02 lya chon, mic do “quan
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trong” c6 41 lva chon, mic do “Rét quan trong” va mic do “Cuc ky
quan trong” chiém ty 1& cao v6i 78.9%. Sb lidu thé hién ciing cho thiy
d tai tac gia thye hién nghién citu cic yéu t6 anh hudng hiéu qua
hoat d6ng BGSDTCD 1a rit quan trong va can thiét (Bang 2).

- C6 100 % (204/204) ngudi dugc khao sit quan tAm dén hoat
déng BGSDTCD: Cho thiy dbi twgng duge khao sit ma tic gia lwa
chon la c6 lién quan dén hoat dong BGSDTCD. Dé ¢6 duoc nhiing
dénh gi4 khac quan va phit hgp véi cac yén t6 trong céc nhan t6.

- C6 100 % (204/204) nguoi duge khao sit nhin dinh BGSDTCD
¢6 gitp cho chit lvong cong trinh diu tw cong va xay dung NTM tai dia
phuong duge ning cao. BGSDTCD thifc sy gitip nang cao chét lwgng
cong trinh khi dwgc td chifc bai ban va hoat dong hiéu qua.

- 100 % (204/204) nguoi dugc khao sat cho r?ing BGSDTCD
gitp ngan chan cac hanh vi tham nhiing, 1ang phi trong qué trinh s
dung ngudn vén diu tv céng xiy dung cong trinh din dung phuc vu
nong thon mai.

- T4t ca nhitng ngudi dugc khao sat danh gid viéc thanh lap va
hoat dong ctia BGSDTCP c6 gitip nang cao hiéu qua st dung ngudn vén
diu t cong trong xiy dung cic cong trinh dan dung phuc vu NTM.

- BGSDTCD 1a cAu ndi quan trong gifta chinh quyén va nguoi
dan trong viéc gidm sit va phan 4nh cic vin d@ lién quan dén cong
trinh xdy dung dan dung phuc vu muc dich c6ng ddng, 204 ngudi
duoc khao sat ddng ¥ véi nhan dinh trén.

- C6 100 % (204/204) ngudi dugce khao sit nhan dinh
BGSDTCD 1a yéu té quan trong dé dam bao tinh bén vitng va lau dai

ctia cac cong trinh xay dung dan dung phuc vu NTM.

3.3. Pdnh gid cdc yéu t6 dnh huwéng dén hiéu qud hoat déng BGSPTCD
trén dia ban Long HJ, tinh Vinh Long
3.3.1.  Phdn tich Cronbach’s Alpha

Trong nghién citu, c6 tdng céng 21 bién quan sat thude 05
nhém nhén t4, tic gia st dung phAn mém SPSS 20 nhim d4nh gi4 cac
yéu té anh hudng dén hiéu qua hoat dong BGSPTCD.

Kiém dinh Cronbach’s Alpha d6i v&i 21 bién quan sat thudc 05
nhém nhan t6, bao gdm: (1) Vin ban phdp luat va chinh sach phap 1y,
(2) Niang luc va trinh d6 cta thanh vién Ban giam sit, (3) Cac diéu
kién hd tro hoat dong ctia Ban ,(4) Sy phdi hop ctia céc bén lién quan,
(5) Cac yéu tb khac, két qua cho thiy cic nhan t§6 ddu c6 hé sb
Cronbach’s Alpha cao, lan lugt 1a 0.675, 0.660, 0.729, 0.677 va 0.732
dbi véi 5 nhém nhén td.

C6 3 yéu tb c6 hé sb twong quan thip hon 0.3: YT3 0.290, YT9
0.290, YT11 0.234. Nhv vdy, sau khi kiém dinh Cronbach’s Alpha d6i
vé6i cac bién quan sat thi c6 3 bién bi loai khéi mé hinh 13 YT3, YT9 va
YT11. Cac hé s6 twong quan céc bién quan sét con lai dao déng trong
khoang tit 0.360 cho dén 0.667. Bén canh d6, hé sb twong quan bién
tdng ctia cac bién quan sit ddu 16n hon 0,6. Tién hanh kiém tra lai
Cronbach’s Alpha 14n 2 v6i 2 nhém nhén t6 1 va nhém nhan t6 2 sau
khi loai 3 yéu t6 khoi mé hinh. Két qua kiém dinh Cronbach’s Alpha

14n 2 d6i v6i 8 bién quan sat thudc 02 nhém nhan tb, bao gdm: (1)

Van ban phép luét va chinh sach phdp 1y, (2) Nang luc va trinh d6 cua
thanh vién Ban gidm sat, két qua cho thiy cac nhan t6 déu c6 hé sb
Cronbach’s Alpha cao, 14n lvot 14 0.712, 0.850.

Hé sé twong quan cic bién quan sat dao dong trong khoang tit
0.363 cho dén 0.781. Bén canh d6, hé s6 twong quan bién téng cta
cac bién quan st ddu 16n hon 0,6. Nhu vay, sau khi kiém dinh
Cronbach’s Alpha 14n 2 dbi v&i céc bién quan sat thi khéng c6 bién
ndo bi loai khoi mé hinh. Vi vay, c¢6 tdng cong 18 bién quan sat duge
duwa vao m6 hinh phén tich nhén t6 kham phé EFA.

3.3.2. Phdn tich nhan t6 khdm phd EFA

Sau khi kiém dinh Cronbach’s Alpha, nghién cttu tién hanh
phén tich nhén t6 kham pha nhim rit gon va gom cac bién quan sat
thanh nhitng nhan t6 ¢6 ¥ nghia dé ting cwdng kha ning giai thich
céc nhan té dugc st dung.

Phuong phép dugce st dung la Principal Components Analysis
(PCA) v6i phép xoay Varimax, v&i gid tri Kaiser-Meyer-Olkin trong
khoang 0.5 < KMO < 1 [13] va hé s Sig.=0,000 thi né6 mang y
nghia trong théng ké. Bén canh d6, Multivariate Data Analysis tit 0.5
1 bién quan sat dat chét lvong tét, t6i thiéu nén 13 0.3 [13].

Déi v&i mé hinh nghién ctu, két qua phan tich nhan t6 kham
phé EFA sé dugc trinh bay ¢ Bang 3.

Két qua phan tich nhan t6 cho thdy chi sb Kaiser-Meyer-Olkin
Measure of Sampling Adequacy (KMO) = 0.717 > 0.5, didu nay
chting to dit liéu diing dé phan tich nhan t6 14 hoan toan thich hop.

Két qua kiém dinh Barlett’s 1a 1062.814 v&i mic y nghia Sig. =
0.000< 0.05, liic nay bac bo gia thuyét HO: cic bién quan sat khong
¢6 tuwong quan v&i nhau trong téng thé. Nhu véy gia thuyét v& ma
trin twong quan gitta cdc bién 13 ma trin ddng nhét bi bac bo, titc 1a
céc bién c6 twong quan véi nhau va théa diéu kién phan tich nhén t6.

Thue hién phan tich nhan t§ theo Principal components vé&i
phép quay Varimax. Két qua cho thiy 18 bién quan sit dwgc nhém
thanh 5 nhém. Gid tri téng phuong sai trich = 61.345 % > 50 %: dat
yéu clu; khi d6 c6 thé néi ring 5 nhan t nay giai thich 61.345 % bién
thién cta dit liéu. Gia tri hé s6 Eigenvalues clia cdc nhén t6 déu cao
(>1), nhan t6 tht 5 c6 Eigenvalues thip nhit 12 1.425 > 1 (Bang 4).

Két qua phan tich nhén t kham pha Rotated Component Matrix
dugc trinh bay ¢ Bang 5.

Két qua phén tich EFA cho thiy cic hé sb ddu 16n hon 0.5. Nén
cic nhéan té dam bao dugce gid tri héi tu va phéan biét khi phan tich
EFA. Ngoai ra EFA con xem xét mbi quan hé gitta cac bién & tit ca cac
nhém khac nhau nhim phat hién ra nhitng bién quan sét tai 1én nhiéu
nhan té. Bén canh d6 viéc phéan tich EFA gitip nghién citu sip xép lai
nhitng bién quan sit mot cach phit hgp hon so véi mé hinh d@ xuét
ban dau.

Nhv vAy nhém nhén t6 th nhit dwgc hinh thanh vé&i téng cong
05 bién quan sat gdm cé: YT1, YT2, YT4, YT5, YT6. Nhém nhén t§ thit
nhét nay dugc hinh thanh dé giai thich cho céc vAn d@ lién quan dén
Vin ban phép ludt va chinh sich phap Iy v& BGSPTCP. Nhém nhén t6
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th nhit dit tén 13 “Vin ban phép ludt va chinh sach phép 1y” va
dugc ky hiéu 1a X1.

Nhém nhan té thit hai dé cip dén kha ning phan tich dit liéu,
bdo cdo, va danh gia hiéu qua dv 4n, kién thifc chuyén mén vé xay
dung, kinh nghiém thyc tién trong gidm sat diu tu céng va nhan sy
phu trach hoat dong ctia BGSDTCD. Nhém nhén t6 dugce tac gia dit
tén 1a “Néng luc va trinh d6 ctia thanh vién Ban gidm sat” va dit la
X2. Nhém nhén tb the hai gém céc bién: YT7, YTS8, YT10.

Nhém nhén té th ba duge dit tén 1a “Céac diéu kién hd trg
hoat d6ng ctia Ban” va duoc ky hiéu 1a X3. Nhém nhan t6 c6 04 bién
quan sat, d6 1a: YT12, YT13, YT14, YT15. Cic bién quan sat thudc
nhém nhén t6 th ba dé cap dén kinh phi hoat déng ctia BGSDTCD,
trang thiét bi hd tro hoat dong clia BGSDTCD, tai liéu va tap huin cho
thanh vién BGSDTCD.

Nhém nhén t thit tw dugce hinh thanh véi 03 bién quan sat
gdm cé: YT16, YT17, YT18. Nhém duoc dit tén 1a “Su phdi hop cta
céc bén lién quan” va dugce ky hiéu 13 X4. Nhém nhén t6 thi¢ tw nay
dvoc hinh thanh dé giai thich sy phdi hop 1am viée, chit lugng trao
dbi thong tin, viée 1ap ké hoach gidm sit va yéu ciu cdc bén c6 lién
quan cung cip thong tin ctia dv 4n hoic c6ng trinh cin gidm sat.

Nhém nhan t thi¥ nim v&i cac bién quan sat: YT19, YT20,
YT21 va duge ky hiéu 1a X5. Nhém nhan t§ nay giai thich cho cac yéu
t6 khac nhu: Cong téc tuyén truyén ctia MTTQ va céc doan thé chinh
tri vé BGSDTCD dén nguoi dan, Su quan tim clia nguwdi dan dén hoat
doéng BGSPTCP, ndi dung gidm sat, gidm sat kiém tra ctia thanh vién
BGSPTCP. Vi vay, nhém duge dit tén 1a “Cac yéu td khac”.

3.3.3. Phdn tich ma trdn diém nhdn t6

Sau khi phén tich nhéan t6 kham pha EFA va tim ra dugc 18
bién quan sat thuéc 05 nhém nhén t6 giy anh huéng dén hidu qua
hoat dong BGSDTCD trén dia ban Long H, tinh Vinh Long. Tiép dén,
nghién cttu tién hanh phan tich ma tran diém nhan t6 dé xem xét mtc
d6 déng gép clia cdc bién quan sat dbi v&i titng nhém nhan té trong
md hinh (Bang 6).

Bang 2. Bang tim quan trong Ban gidm sat du tw céng ddng.

Nhan s cta nhém nhan tb th nhit X1 dwge thé hién cho nhan
td “Vin ban phéap luat va chinh sich phap 1y” c¢6 dang biéu thite nhu
saw: X1 = 0.279*YT1 + 0.232*YT2 + 0.347*YT4 + 0.291*YT5
+0.303*YT6. Thong qua bibu thic c¢6 thé thdy bién quan sat
“YT4.Thiéu quy dinh cu thé vé& co ché hoat dong” va “YT6. Thiéu co
ché bao vé thanh vién BGSDTCD” ¢6 tic dong 16n nhit d6i véi nhém
nhan té nay.

Nhan sb clia nhém nhén t thi nhat X2 duge thé hién cho nhan
t6 “Nang lue va trinh d ctia thanh vién Ban gidm sat” c¢6 dang biéu
thic nhu sau: X2 = 0.386*YT7 + 0.396*YT8 + 0.327*YT10. Thong
qua bidu thifc ¢6 thé thiy bién quan sat “YT8.Thanh vién BGSDTCD
thiéu kién thic chuyén mén vé xay dung” ¢ tic dong 16n nhat déi
v6i nhém nhan t6 nay.

Nhan sb clia nhém nhén t8 thi nhit X3 dwgc thé hién cho nhan
td “Céc didu kién hd tro hoat dong cua Ban” c6 dang biéu thi¥e nhv
sau: X3 = 0.304*YT12 + 0.346*YT13 + 0.338*YT14 + 0.358*YT15.
Thong qua biéu thitc c6 thé thiy bién quan sat “YT15.Thiéu tai liéu va
tap huin cho thanh vién BGSPTCD” c6 tic dong lén nhit dbi vai
nhém nhan t6 nay.

Nhan sb clia nhém nhén t8 thi nhit X4 dwgc thé hién cho nhan
t6 “Su phdi hop cia cac bén lién quan” ¢6 dang biéu thitc nhu sau: X4
= 0.400*YT16 + 0.421*YT17 + 0.386*YT18. Thong qua biéu thtc
6 thé théy bién quan sat “YT17. Bon vi thi céng thiéu hop tdc trong
cdng téc gidm sét tai cong trinh v&i BGSDTCD” ¢ tac dong 16n nhét
dbi véi nhém nhan t6 nay.

Nhan sb clia nhém nhén t thi nhit X5 dwge thé hién cho nhan
t6 “Céc yéu t6 khac” c6 dang biéu thitc nhu sau: X5 = 0.424*YT19 +
0.419*YT20 + 0.407*YT21. Théng qua biéu thitc c6 thé thdy bién
quan sat “YT19. Noi dung gidm sat con hinh thitc, gidm sat kiém tra
chua siu va chat ché”
Tit két qua khao sat va cdc bidu thite X1, X2, X3, X4 va X5 ¢6

thé nhén dinh cac bién quan sat d8u c6 tac dong thuan chiéu dbi véi

6 tac déng 16n nhit d6i véi nhém nhan té nay.

tiing nhan t6 trong mé hinh.

Thang do Likert S6 igng Phin trim Phin trim hop 1& Phan tram tich luy
it quan trong 2 1.0 1.0 1.0
Quan Trong 41 20.1 20.1 21.1
RAt quan trong 104 51.0 51.0 72.1
Cuc ky quan trong 57 27.9 27.9 100.0
Téng 204 100.0 100.0
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Bang 3. Kiém dinh KMO and Kiém dinh Bartlett's.

Po lwdng mite d6 phit hop ctia viée 1y mau Kaiser-Meyer-Olkin 0.717
X4p xi Chi-Square 1062.814
Kiém dinh Bartlett's df 153
Sig. 0.000
Bang 4. Gia tri riéng va phuong sai trich.
Yéu tb Gia tri riéng ban dAu Trich xuét téng binh phwong Téng xoay binh phwong
anh huéng Téng % phuong sai | Tich luj % | Téng | % phuongsai | Tich luy % Téng % phuong sai | Tich luj %

1 3.244 18.023 18.023 3.244 18.023 18.023 2.439 13.550 13.550

2 2.840 15.778 33.801 2.840 15.778 33.801 2.402 13.345 26.895

3 1.930 10.721 44.522 1.930 10.721 44.522 2.260 12.557 39.452

4 1.603 8.904 53.426 1.603 8.904 53.426 1.991 11.063 50.515

5 1.425 7.919 61.345 1.425 7.919 61.345 1.949 10.830 61.345
Bang 5. Két qua phén tich nhan t6 kham pha Rotated Component Matrix.

Nhan t6
1 2 3 4 5

'YT4. Thiéu quy dinh cu thé vé co ché hoat dong 0.771
TY5. Chua ¢6 ché tai ré rang dbi v6i viée khong tudn tha két qua gidm sat 0.684
TY6. Thiéu co ché bao vé thanh vién BGSPTCD 0.676)
YT1. Nhiéu viin ban phép luat d& cip nhung chua chi tiét 0.674
YT2. Pia phuong chita cu thé hod vin ban cAp trén. 0.551
'YT8. Thanh vién BGSDTCP thiéu kién thitc chuyén mén vé xay dung 0.894
YT7. Thanh vién BGSDTCD chua c6 kha nang phén tich dit liéu, bao cdo, va danh gia 0.876
hiéu qua dy an
'YT10. Thanh vién BGSPTCPD thiéu kinh nghiém thyc tién trong gidm sat dau tu cong 0.780,
'YT13. Trang thiét bi hd trg hoat déng ctia BGSDPTCP chura dwgce dap Gng kip thoi. 0.759
YT14. Chwa c6 chd 1am viéc riéng danh cho BGSDTCD 0.746
YT12. Kinh phi hoat dong ctia BGSPTCD con han ché so v&i nhu ciu st dung ctia 0718
Ban
'YT15. Thiéu tai liéu va tip hudn cho thanh vién BGSPTCD 0.684
YT17. Pon vi thi cong thiéu hop tdc trong céng tic gidm sit tai coéng trinh vdi 0.801
BGSDTCD
YT16. Chu diu tv khéng cung cip hd so thiét ké cua cong trinh kip thoi cho 0757
BGSDTCD
'YT18. BGSDTCD ch}l’a cht déng trong viéc 1ap ké hoach giéfn sat va yéu clu cic bén 0.728
c6 lién quan cung cap thong tin ctia du an hodc cong trinh can giam sat.
'YT19. Thitc hién néi dung gidm sit con hinh thite, gidm sat kiém tra chwa sau va 0.824
chét ché.
YT20. Cong téc tuyén truyén ctia MTTQ va cac doan thé chinh tri v& BGSDTCD dén 0.794
ngwoi dan chua dat hiéu qua, con hinh thic.
YT21. Nguwdi dan chwa quan tAm dén hoat déng BGSPTCD 0.778
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Bang 6. Két qua phan tich ma tran diém nhén t6 (Component Score Coefficient Matrix).

Nhan t6

1 2 3 4 5
'YT1. Nhidu viin ban phép luit d& cap nhung chua chi tiét 0.279,
'YT2. Pia phuong chura cu thé hod vin ban cip trén 0.232
'YT4. Thiéu quy dinh cu thé vé co ché hoat dong 0.347
'YT5. Chua ¢6 ché tai rd rang dbi v6i viéc khong tudn thi két qua gidm sat 0.291
'YT6. Thiéu co ché bao vé thanh vién BGSPTCD 0.303
YT7. Thanh vién BGSDTCD chua c6 kha nédng phén tich di liéu, bao cédo, va danh gia 0.386
hiéu qua dy an
'YT8. Thanh vién BGSDTCP thiéu kién thitc chuyén mén vé xay dung 0.396
'YT10. Thanh vién BGSDTCP thiéu kinh nghiém thyc tién trong gidm sat dau tw cong 0.327
YT12. Kinh phi hoat déng ctia BGSPTCD con han ché so v&i nhu ciu st dung ctial 0.304
Ban
'YT13. Trang thiét bi hd tro hoat dong ctia BGSDTCP chua dugc dap ting kip thoi. 0.346
YT14. Chua ¢6 chd 1am viéc riéng danh cho BGSDTCD 0.338]
'YT15. Thiéu tai liéu va tp huln cho thanh vién BGSDTCD 0.358]
YT16. Cha diu tuv khong cung cip hd so thiét ké clia cong trinh kip thdi cho 0.400
BGSDTCD
YT17. Pon vi thi céng thiéu hop tic trong cong tic gidm sat tai cong trinh véi 0.421
BGSDTCD
'YT18. BGSDTCD ch}l’a chti dong trong viéc 1ap ké hoach giéfn sat va yéu cau cic bén| 0.386
c6 lién quan cung cap thong tin ctia dv 4n hodc cdng trinh can gidm sat.
YT19. Noi dung gidm sat con hinh thitc, gidm sat kiém tra chiwa sdu va chiit ché. 0.424
YT20. Cong tac tuyén truyén clia MTTQ va céc doan thé chinh tri v& BGSDTCD dén)| 0.419
nguwdi dan chwa dat hiéu qud, con hinh thic.
YT21. Ngudi dan chira quan tdm dén hoat déng BGSDTCD 0.407

3.4. Pé xudt gidi phdp ndng cao hiéu qud hoat déng BGSPTCP trén dia
ban Long HY, tinh Vinh Long

Pé ning cao hiéu qua hoat déng ciia BGSPTCP trén dia ban
Long HO, tinh Vinh Long, tic gia tip trung d& xudt cac giai phap cho
nhitng yéu t6 c6 tac dong 16n nhit trong titng nhém nhén td.
3.4.1. Pé xudt gidi phdp thirc hién nhitng quy dinh cu thé vé co ché
hoat dong va co' ché bdo vé thanh vién BGSPTCP

Pé nang cao hiéu qua gidm sat ddu tw cong va bao vé an toan cho
thanh vién Ban gidm sét cong ddng, cAn trién khai cc giai phap sau:

Thiét 1ap co ché bao vé thanh vién Ban gidm sat: HS tro phép ly
mién phi khi thanh vién bi kién tung, de doa do thuc hién nhiém vu.
Bao mét théng tin c4 nhan (An danh khi cin thiét, diic biét v&i triong
hop t6 gidc tham nhiing). Puwdng diy ndéng riéng ctia Thanh tra Chinh
phti hodic Uy ban Nhén dén tinh. U'ng dung trite tuyén c6 xé4c thiic bao

mat (vi du: Céng Dich vu cong Quéc gia).

Viéc thiyc hién ddng bd cac giai phép trén sé gitp: Ban gidm sat
hoat déng hiéu qua, giam thiéu rti ro tham nhiing. Bio vé an toan cho
thanh vién, khuyén khich nguoi dan tich cuc tham gia. Nang cao nidém
tin x4 hoi vao cong tac quan ly dau.

3.4.2.  Ndng cao trinh d6 ctia thanh vién BGSDPTCD vé kién thitc
chuyén mén xdy ding, cung cdp tai liéu va mé cdc tdp hudn co
bdn vé xdy ding cho thanh vién BGSPTCP.

Viéc néng cao trinh d6 chuyén moén cho thanh vién BGSDTCD 1a
giai phdp cin co dé nang cao hiéu qua gidm st cong ddng. Cac giai
phép @& xuét phai mang tinh hé théng, ¢6 tinh kha thi cao va phit hop
v6i diéu kién thyc té ctia dia phuong.

Xay dung chuong trinh dio tao chuyén moén, thiét ké khung
chuong trinh dao tao phut hgp véi trinh @6 cac thanh vién BGSDTCD
cu thé nhu: Kién thifc co ban vé xay dung, k§ ning gidm sat thi cong,
phép luat vé diu tu xiy dung, Thic hanh tai hién treong. Phéi hop
v6i Trudng Pai hoc Xy dung Mién Ty tb chite cac khéa dio tao

ngén han (1 -3 tuln).
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Xay dung bo tai liéu chudn gém: Sb tay gidm sat cong trinh xay
dung, cAm nang kién thic xiy dung co ban, tai liéu huwéng din doc
ban vé ki thudt, s6 héa tai liéu va cung cip trén nén tang trye tuyén.

C6 co ché hd trg chuyén mén nhu: Thanh lip Té tw vén ky
thuat gdm cac kj sv xay dung c6 kinh nghiém, trién khai chuong
trinh "Mbi cong trinh mot chuyén gia ddng hanh", thiét 1ap dudng day
néng tu van ki thuat 24/7.

3.4.3. Tdng cudng su phdi hop giita cdc bén c6 lién quan

Pé nang cao hiéu qua giam sat, cin thiét 1ap co ché phdi hop
chiit ché gitta BGSPTCD véi cac chil dau tu, nha thiu va co quan quan
ly nha nuéc. Cu thé, UBND cép x3 chn t6 chie cac bubi lam viéc dinh
ky dé cap nhat thong tin dv 4n, ddng thoi yéu ciu cac chu dlu tw
cung cip dy di hd so thiét ké, tién d6 thi céng va vt liéu st dung.
MTTQ va céc doan thé cin déng vai tro trung gian, tao diéu kién dé
nhan din va BGSPTCP phan 4nh kip thoi cac vAn dé& phat sinh. Bén
canh d6, cin xdy dung quy ché rd rang vé trach nhiém tiép nhan va
xtt 1y ¥ kién giam sét clia cac bén lién quan, dam bao moi kién nghi
d8u duoc giai quyét minh bach, kip thoi theo quy dinh phap luat. Sw
phéi hop ddng bo nay sé gitip BGSPTCP thuic hién tdt vai trd gidm sat
cong ddng, gbp phin ning cao chét lwvgng cic cong trinh din dung
vén DTC dé xay dung néng thon méi trén dia ban.

Pbi v&i cac don vi thi cong, cin thic hién céc giai phép cu thé
sau: BS tri can bd ky thudt phu trich 1am diu méi lién hé véi
BGSPTCD; Cung cip diy dii cac thong tin vé tién do, vat tu, quy trinh
thi céng theo yéu ciu gidm sat; Tao diéu kién dé thanh vién Ban tiép
can hién truong thi cong an toan; Tiép thu va giai trinh kip thoi cac y
kién gidm sat.

3.4.4. Pdm bdo ngi dung gidm sdt diing theo quy dinh, gidm sdt kiém
tra sdu va chdt ché, Pdy manh tuyén truyén, gido duc nhdn

thifc ctia nhdn ddn trong gidm sdt ddu tir ctia cong dong

P& ning cao chit lugng gidm sét, ddm bao tinh hiéu qua, minh
bach va khach quan, cin trién khai céc giai phap sau: Xay dung bo
tiéu chi giam sét chi tiét cho tiing giai doan dy an (lap ké hoach, diu
thau, thi cong, nghiém thu). Vi du: Giai doan dAu thiu: Kiém tra tinh
cong khai, danh gia hd so thiu, phat hién diu hiéu wvu ai doanh
nghiép. Giai doan thi cong: Giam sat chat lugng vat liéu, tién do, an
toan lao dong. Ban hanh huwéng din nghiép vu gidm sat tit Bo Ké
hoach & Pau tv hosic UBND cip tinh. Thanh 1ap T tv vn gidm sat
gbm dai dién Mat tran Té qudc, Hoi Ludt gia, truyén théng dia
phuong. Két hop v6i bdo chi dé thdm tra va dua tin vé nhitng dy 4n
¢6 diu hiéu bit thuong. Yéu ciu co quan chiic ning phai phan hdi
bing vin ban vé cac kién nghi ctia Ban gidm sat. Céng khai két qua xir
1y sai pham (néu c6) dé tao 4p Iy giai trinh. Danh gia hiéu qua Ban
giam sat hang nim, loai bé thanh vién khong du ning Iyc hoic thiéu
trach nhiém. ('ng dung coéng nghé dé giam st chit ché: Trién khai

phin mém gidm sat dv 4n (vi du: Hé théng GIS, phin mé&m quan ly

tién do). St dung drone hodc camera dé gidm sét cong truong (néu du
4n 16n). Tao nhém Zalo/Telegram dé cép nhét thong tin nhanh gita
Ban gidm sit va céng ddng. P& chidm dit tinh trang gidm sat hinh
thie, cAn: Chudn héa quy trinh vé6i tiéu chi ré rang. Nang cao ning
lwe thanh vién bing dio tao va hd trg chuyén mén. Ap dung céng
nghé va co ché minh bach dé giam sat khach quan. Tao co' ché giam
sat da ting (cong ddng + truyén thong + co quan nha nuéc).

Dé hoat dong hiéu qua va hoan thanh tét nhiém vu, BGSPTCD
can phét huy vai tro ctia nhan dan trong cong tic gidm sat. Bang cach
van déng su tham gia tich cuc clia cong dong tit co' sO, cc Ban sé thu
thap dugc nhitng y kién phan anh, nguyén vong thiét thuc va cac vin
d@ biic xiic ctia nhan dan. Trén co s& d6, BGSDTCD c6 thé xdy ding
ké hoach giam sat sat v6i thuc té, dap wng ding yéu ciu va mong doi

ctia cac ting 16p nhan déan.
4. Kétluan

Nghién cifu d4 phan tich mét cich nghién cttu hé théng hiéu qua
hoat déng cua BGSPTCD trong cic duv 4n xiy dung nong thén méi st
dung v6n dAu tu cong trén dia ban Long H), tinh Vinh Long thdng tin
khao sat thuc tién va cic phwong phap phén tich dinh lugng. Két qua
cho thy BGSPTCD di dugc chiing minh va dang déng vai trd quan
trong trong qua trinh gidm sat tién trinh, chit lwong céng trinh, nang
cao hiéu qua st dung vén dAu tu, gép phan han ché thét bai.

T céc nghién ctu trude d6 va gép y ctia chuyén gia, nghién
cttu da dé xult dugc 21 yéu té anh hudng thude 05 nhém nhén t6 anh
hwéng, bao gdm: (1) Vin ban phép ludt va chinh sach phap ly, (2)
Ning lyc va trinh d6 clia thanh vién Ban gidm sét, (3) Cac didu kién
hé trg hoat déng cta Ban ,(4) Su phdi hop clia cac bén lién quan, (5)
Céc yéu t6 khac. Nhitng yéu t6 nay déu tiém 4n nguy co anh huéng
truce tiép hodc gian tiép dén hiéu qua hoat déng BGSPTCP trén dia
ban Long HY. Viéc nhén dién va danh gid ki ludng cac yéu té nay 1a
can thiét dé dwa ra dwgc cac giai phap phit hop. Dua vio két qua
phan tich di dwa ra cac yéu t6 anh huwong 16n nhét cta titng nhém
nhan t6, tit d6 dé xult duge mot sb giai phap ¢ co s& khoa hoc, ¢
tinh hiéu qua va kha thi gép phin nang cao hiéu qua hoat ddng
BGSDTCD trén dia ban Long HO, tinh Vinh Long trong thoi gian téi.

LOi cAm on

Nhém téc gia xin chan thanh cam on quy thiy/c6, co quan, don
vi va cdc anh/chi dang lam viéc tai cac cong trinh xay dung trén dia
ban Long H6 - Tinh Vinh Long d4 hd trg, cung cAp sb liéu va déng gop
v kién trong qud trinh thyc hién nghién ctu. Xin tran trong cam on
gia dinh, ban bé va ddng nghiép da luén dong vién, tao didu kién
thuén lgi dé tac gia hoan thanh bai béo nay.
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