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Trong bdi canh thi tridng xdy dung tai Viét Nam ngay cang canh tranh gay git, quyét dinh tham gia hay
khéng tham gia d4u thiu c6 ¥ nghia then chét dbi véi hiéu qua tai chinh, phan bé ngudn luc va sy phat
trién bén vitng ctia nha thau. Tuy nhién, trén thuc té, quyét dinh nay phan 16n van dya vao kinh nghiém
c4 nhén va danh gi4 dinh tinh, thiéu c4c cong cu hd tro mang tinh hé théng va dwoc kiém dinh khoa hoc.
Nghién citu nay nhim xay dung va kiém dinh mot bd tiéu chi hd tro ra quyét dinh tham gia ddu thau cho
nha thdu x4y dung tai viét nam dia trén phwong phap dinh lwong. Tit tdng quan tai liéu va tham van
chuyén gia, nghién cttu xac dinh 35 tiéu chi anh hudng dén quyét dinh tham gia d4u thiu. Dt liéu duoc
thu thap théng qua khao sat 180 k§ su c¢6 kinh nghiém va st dung cic phuong phap phan tich bao gébm
kiém dinh d6 tin cay Cronbach’s Alpha, phén tich nhén té kham pha (EFA) vA mé hinh cAu tric tuyén tinh
(SEM). Két qua phan tich EFA cho thiy cac tiéu chi dugc ciu tric thanh bén nhém nhén té chinh gém
ning lic ndi b ctia nha thau, diéu kién hop dong va cac ri ro tit cha dau tw, kha ning va rai ro tai chinh,
va chién lwgce nha thiu cling cac yéu té bén ngoai. Két qua mo hinh SEM chi ra ring nhan té ning luc nodi
b ctia nha thiu va cac tiéu chi lién quan dén cht du tw c6 anh hwéng manh nhit dén quyét dinh tham
gia d4u thau, trong khi céc tiéu chi tai chinh c¢6 anh huéng trung binh va cic tiéu chi méi triedng bén
ngodi c6 tic dong thip hon. Trén co s& d6, nghién citu d xuit mét quy trinh ¢ng dung két qua mé hinh
nhim hd trg nha thiu dwa ra quyét dinh tham gia ddu thiu mét cach khoa hoc, khach quan va phit hop

véi didu kién thie tién tai Viét Nam.

ABSTRACT

Bid participation
Construction contractors
Decision-making criteria
Factor analysis

Structural equation modeling (SEM)

In the context of the increasingly competitive construction market in Vietnam, the decision of whether to
participate in bidding plays a crucial role in contractors’ financial performance, resource allocation, and
sustainable development. However, in practice, this decision is still largely based on personal experience
and qualitative judgment, lacking systematic and scientifically validated decision-support tools. This study
aims to develop and validate a set of criteria to support contractors’ bid/no-bid decision-making in
Vietnam using a quantitative approach. Based on a comprehensive literature review and expert
consultation, a total of 35 criteria influencing the bidding participation decision were identified. Data were
collected through a survey of 180 experienced engineers and practitioners and analyzed using reliability
testing with Cronbach’s Alpha, exploratory factor analysis (EFA), and structural equation modeling (SEM).
The EFA results indicate that the criteria are structured into four main factor groups: contractors’ internal
capabilities; contract conditions and risks related to the client; financial capability and financial risks; and
contractors’ strategic considerations and external environmental factors. The SEM results reveal that
contractors’ internal capabilities and client-related conditions and risks exert the strongest influence on the
decision to participate in bidding, while financial factors have a moderate effect and external
environmental factors show a relatively weak influence. Based on these findings, the study proposes an
application-oriented decision-support process to assist contractors in making bid/no-bid decisions in a more

scientific, objective, and context-appropriate manner for Vietnam.

1. Gi6i thidu

viéc hoan thién hé théng thé ché va cong cu quan ly [1]. Ddng thdi,

nganh ciing sé ting cudng diu tv cho phat trién ha ting va @ng dung

Theo Quyét dinh sb 179/QP-TTg ctia Tha twéng Chinh pht ban  khoa hoc céng nghé vao cong tic quan ly xiy dung, diéu nay khong
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ma con nang cao ning lyc canh tranh trén thi trudng qubc té [2].

Qué trinh diu thiu duge Qubc Ho6i dic biét quan tAm, ngay
09/02/2023 dy thao Luét Pau thiu sia dbi trinh Quéc héi cho y kién
l4n dAu tai Ky hop tht 4. Sau hon 10 nim thi hanh béc 16 nhidu miit
han ché nhu quy dinh chwa dy du, quy trinh Iyva chon nha thau chua
théng nhét va thiéu cu thé, do d6 viéc cap nhat sita dbi, bd sung luat
12 can thiét [3]. Trén co s& nay, Quéc hoi ban hanh luat ddu thiu sb
22/2023/QH15 [4] ngay 23 thang 6 nim 2023 da cap nhit bd sung
hién dai héa cac quy dinh, thu tuc dAu thiu va hon hét 1a xay dung
mot méi trudng d4u thdu cong khai, minh bach dam bao canh tranh
binh déng gitta cac nha thiu. Ciing v&i sw phat trién kinh té, cong tac
d4u thiu ciing din dwgc hoan thién va thé ché héa [5]. Hon nita, quy
md va sy phiic tap cta cac du 4n xay dung ngady cang téng, tit d6 yéu
clu su phét trién manh mé ctia cdc nha thiu [6]. Trong bbi canh do,
cdc nha thdu didng tride co héi tiép can nhidu géi thiu hodc du an
hon, tuy nhién nha thau cing phai d6i mét v6i ap Iiic canh tranh khbc
liét va ngudn lue han ché, b&i vay quyét dinh du thiu c6 thé anh
huéng trie tiép dén kha ning sinh 1gi va ty 1& thanh cong ctia doanh
nghiép [7]. Do d6, cic nha thdu cin mét bo tiéu chi c6 tinh dinh
Iwgng, logic va c6 thé st dung nhanh chéng dé hé trg duwa ra quyét
dinh c6 tham gia d4u thiu géi thiu hay khong.

2. Téng quan nghién ctu

PAu thiu duge xem 13 mot phrong thite phd bién nhat dé cac
nha thiu c6 thé c6 duoe mot g6i thau hodc du 4n xay dung [8]. Qua
trinh d4u thiu dién ra thanh céng déng vai trd quan trong nhit anh
huéng dén tai chinh va uy tin ctia nha thiu [7]. Tuy nhién, trong qué
trinh d4u thu luén phic tap va rai ro cao, viéc ra quyét dinh rét khé
khin vi né bao gdm nhiéu yéu té khéng chic chén [7]. Nhitng quyét
dinh trong d4u thiu ma nha thiu thuwong xuyén dbi mat 1a quyét dinh
lwa chon nha thiu ti chit dAu tw [9-10] va c¢6 nén tham gia d4u thiu
mot dy 4n cu thé khéng [11]. Chi phi chuén bi hd so thdu thudng
chiém khoang 0,25 — 1 % gi4 tri g6i thiu nén néu nha thiu duva ra
quyét dinh khong chinh xac sé gay lang phi rit 1én vé thoi gian va tai
chinh, bén canh d6 con anh hwéng dén uy tin cta nha thiu [11].
Quyét dinh c6 tham gia d4u thiu hay khong 1a vén d& mang tinh chién
lvoc [12]. Tuy nhién, hiu hét cic quyét dinh niy duoc dwa ra dya
vao tryc gidc, cam nhan c4d nhan va kinh nghiém riéng cta nguoi
quan 1y. Vi vay cach tiép cin nay thuong thiéu tinh hé théng, cac
quyét dinh c6 thé thiéu nhit quan va kém chinh xac [12].

Dé giai quyét van dé nay, tit nam 1990 Irtishad Ahmad et al da
nghién cttu xay dung hé théng hd trg ra quyét dinh, mé hinh héa vin
d Iya chon tham gia hay khong tham gia d4u thiu trong linh vic xay
dyng [13]. Nam 2007, nghién citu ¢ng dung mo hinh logistic hé s6
ngiu nhién dé phén tich cic yéu t6 anh hwong dén quyét dinh tham
gia dAu thiu ctia nha thiu xay dyng [14]. Cling v&i nhidu mé hinh
khéc dé ra quyét dinh nhw mo hinh chim diém trong s6 cong don gian
(SAWS) [15], két hop ki thuat 1y thuyét m& va phuong phap ra quyét
dinh duya trén xép hang phuong 4n tét nhat FTOPSIS [16], hoic két

hop 1y thuyét m& va mang than kinh nhén tao [17]. Mic dii, di c6
nhiéu mé hinh dwoc xiy dung dé giai quyét vAn d@ nay, tuy nhién cac
mé hinh duoce xiy diyng trong cac bdi canh quéc gia khic nhau va
chwa phan 4nh diy du cic mbi quan hé twong tic giita cac tiéu chi
anh hudng trong thuc té. Pidu nay dit ra nhu cu phai xiy diyng mét
b tiéu chi ddy du, ¢é co s& khoa hoc, ddng thi 1am rd mite d6 va tic
dong ctia titng nhém tiéu chi dén quyét dinh tham gia diu thiu cta

nha thiu x4y dung trong didu kién Viét Nam hién nay.
3. Phuong phap nghién ciu

Muc tiéu cta nghién ctu 13 xay dung, kiém dinh vd mé hinh
héa quan hé nhan qua giita nhidu tiéu chi anh huéng téi viée ra quyét
dinh nén nghién ctu st dung phiong phap dinh lvgng v&i nhidu giai
doan (kiém dinh d6 tin cdy Cronbach’s Alpha, phan tich nhan t6 kham
pha (EFA) va md hinh nhin qua (SEM). Quy trinh nghién citu dugce
thé hién & hinh 1.

Buéc diu tién ctia nghién cfu 1a tién hanh nghién cifu téng
quan mét cach toan dién va c6 hé théng cac tai liéu hoc thudt trong va
ngoai nude, sau d6 tdng hop tit ca cac tiéu chi anh hudng dén quyét
dinh tham gia hay khéng tham gia d4u thiu clia cdc nha thiu. Thiét
ké bang khao sat chuyén gia v&i thang do Likert 5 mic do, do ludng
mtc d6 anh huwdng clia titng tiéu chi. Tién hanh khao sat 6 chuyén gia
c6 kinh nghiém hon 15 ndm trong linh vuc xay dung v&i da dang vai
trdo bao gdbm: 1 lanh dao cAp cao, 2 quan Iy cAp trung, 2 chuyén vién
va 1 giang vién chinh tai trudng dai hoc Giao Théng Vén Tai. Sau khi
¢6 két qua khao sat chuyén gia, to chite thao lun true tiép véi muc
tiéu dam bao bd tiéu chi ¢6 tinh khoa hoc, thuc tién, phit hop véi bbi
canh d4u thiu tai Viét Nam va théng nhét danh sach céc tiéu chi c6
anh huwdng dén quyét dinh tham gia d4u thiu, tinh hudng gia dinh v&i
tinh hudng thudng xuyén xay ra va cau hoi xac dinh mtc d6 sin sang
tham gia d4u thiu don gian d& hiéu.

Buéc thit hai, thiét ké bang khao sat dai tra thanh 3 phin chinh:
giGi thiéu dé tai, hwdng din tra 16i tinh hudng gia dinh véi 4 cau hoi vé
bién phu thudc “miic d6 sin sang tham gia dAu thiu”, huéng dan tra 15i
bién quan st “mitc d6 anh hwong” cla titng tiéu chi.

Buéce thit ba, phan tich théng ké dit liéu va phén tich nhan td.
Sau khi thu duge dit liéu ciu tra 10 tit khao sat dai tra, kiém dinh do
tin cdy thang do bing phitong phap Cronbach’s Alpha. Tiép theo trién
khai phuong phdp phén tich nhén t6 kham ph4 EFA dé phat hién ciu
triic 4n clia céc tiéu chi phit hop véi muc tiéu phan nhém cac tiéu chi
bing thyc nghiém tranh ¥ kién cht quan cua tdc gid va cic nha
nghién cttu trude d6. Cubi ciing, sit dung mo hinh cu tric tuyén tinh
(SEM) dé dinh lugng héa mébi quan hé giita cac nhéan td va mic do
anh hwong ctia chiing ¢én quyét dinh tham gia dAu thiu ctia nha thiu.

Sau khi tién hanh nghién cttu va tdng hop céc tiéu chi cling véi
thao luan, xin ¥ kién déng gép ctia cac chuyén gia, théng nhét loai bo
cac tiéu chi khong phit hgp bao gdm: Kha ning phét sinh chi phi
ngoai duv kién, S6 nim kinh nghiém ctia nha thiu, $6 nim kinh

nghiém ciia ngudi ra quyét dinh. D& xuét bd sung tiéu chi Quy dinh

JOMC |256



Tap chi Vat liéu & Xdy dung Tdp 16 $6 02 ndm 2026

phap luét, quy chudn va tiéu chuén hién hanh ph hop véi géi thiu.
Cudi ciing, nghién cttu xac dinh dwgc 35 tiéu chi anh hwéng dén
quyét dinh tham gia d4u thiu ctia nha thdu phit hop véi thi trudng
Viét Nam, dugec trinh bay & bang 1.

4. Két qua nghién ciiu

Téng cong 209 phiéu khao sit thong qua 2 phuong thite gui
mail trye tiép va chia sé dudng din. Két qua thu vé 189 phiéu tuwong
dwong ty 1& phan hdi 14 90,43 %, c6 09 phiéu khéng hop 1& vi danh
gia tit ca cac tiéu chi & ciing mét mitc do anh hwdng din dén két qua
thiéu tinh tin cdy. Cudi ciing, c6 180 phiéu khao sit mang tinh hop 1&
duoc st dung cho xdy diyng mé hinh SEM, dat ty 1& 86,12 %. Két qua
qué trinh phan tich di liéu thu thip duoc thé hién & bang 2.

Phan tich bién phu thudc cho thiy sy khéc biét giita cic nhém
khdo sat theo gii tinh, don vi cong tic va sb nam kinh nghiém 12
khong dang k& véi mic ¥ nghia Sig > 0,05. Dbi v&i bién doc 1ap, cac
bién quan sit c6 phuong sai ddng nhit ddu c6 mitc y nghia Sig
>0,05. Bién quan sat TC10 va TC19 trong kiém dinh v& gidi tinh, bién
quan sat TC18 trong kiém dinh v& don vi céng tic va bién quan sat
TC19 trong kiém dinh vé& s6 nim kinh nghiém khoéng c6 phuong sai
ddng nhét, tién hanh kiém dinh Welch cho thdy mitc y nghia Sig >
0,05. Két qua phan tich khing dinh sy ddng nhét giita cdc nhém khao
sat, dam béao tinh khéch quan cho di liéu.

Két qua kiém dinh d6 tin cdy cta bién phu thudc bing hé sb
Cronbach's Alpha 1a 0,810 va d tin ciy ctia bién doc 14p 1a 0,776, hé
s6 Cronbach's Alpha ctia 2 bién déu c6 gia tri > 0,6 1a ngudng chép
nhan trong tredng hgp khéi niém ma nghién cttu do luong méi hodc
dbi twong khao sat dugce dit trong bbi canh méi [21]. Vi vdy, thang
do dam bao db tin cy, phit hop cho céc bude phan tich tiép theo.

4.1.  Két qud phan tich nhdn t4 khdm phd EFA

Phuong phap Phan tich thanh phin (Component analysis — CA)
duogc st dung dé t6m t&t hiu hét céc phuong sai géc cho muc dich du
doan v&i muc dich tém tit thu gon dit liéu [22]. Trong khi d6 phiong
phap phan tich nh4n t6 chung (Common Factor Analysis — CFA) md
hinh nhén té dva trén ma tran tuwong quan rit gon, cac nhéan td duoc
trich xuét chi dwa trén phuong sai chung véi muc dich kham pha ciu
tric tiém 4n [22]. Vi vdy, nghién ctu sé tién hanh 4p dung phuong
phap phén tich nhan t§ chung hay con goi 14 Principal Axis Factoring
(PAF) dugc 4p dung dé kham phé cAu triic nhan t6 ctia bd 35 tiéu chi
va bién phu thuéc.

C6 nhiéu ky thuét xoay nhén t6, trong d6 phwong phap xoay
Varimax procedure 14 kj thuat xoay vudng géc cic nhan t6 nham giam
thiéu s6 lwong bién, tit d6 ning cao kha ning giai thich cic nhén t6
[21]. Tuy nhién, k§ thuit nay khong tinh dén méi twong quan giita
cdc nhan t6, do d6 nghién citu chon phwong phdp xoay Oblique

(Phuong phap xoay Promax), phuong phap nay dugc ap dung khi cac
nhén t6 trong tdng thé c6 kha ning tuong quan véi nhau, phit hop véi
thiye té qué trinh ra quyét dinh, trong dé cic nha thdu thuong cin
nhéc ddng thoi nhidu yéu t6 [21].

Factor loading (hé s tai cho nhan t5) 13 cac hé sé thé hién
twong quan gifta cac bién va nhan té [21]. Pé giit dugc mic ¥ nghia
théng ké 95 %, hé sb tai cho nhan t6 phit hop véi kich thude miu cia
nghién ctu N = 180 la 16n hon 0,4 [22].

Tién hanh phan tich nhan t§ khdam phéa va 1an luot loai di céac
bién quan sat khéng phit hop 1a TC30, TC11, TC20 & lan xoay thi
nhét, TC21 & 14n xoay tht hai va TC23 & 13n xoay thit 3. Két qua 1an
xoay tht 4 thu dwoc 4 nhém nhan t v&i tdng phwong sai giai thich 1a
74 %, vuot ngudng 50 % chiing minh dit liéu phu hgp va c6 do tin
céy cao.

Nhom ndng hec néi bo ciia nha thdu (24,530 %): Day 1a nhan t6
vGi nhidu tiéu chi nhat va hé sb tai nhan td du 16n hon 0,8, didu nay
nhin manh vai trd quan trong cta tiéu chi ning lic nha thdu dbi véi
viéc nha thiu ra quyét dinh tham gia d4u thau.

Nhom khd ndng va rti ro tai chinh (19,393 %): Tiéu chi TC7 c6
hé sb tai cao nhit véi 0,877 cho thdy tim quan trong ctia “Pidu kién
thanh toan r6 rang, phit hop véi tai chinh nha thau”.

Nhém diéu kién hop d5ng va cdc rii ro ti¥ Chil ddu tv (16,910 %):
Tiéu chi TC6, TC8, TC9, TC14 déu c6 hé sb tai 16n hon 0,8 khing dinh
kha ning hop tic lau dai, didu kién hgp ddng va xem xét cic rii ro
ctia g6i thau 14 cac tiéu chi dwge nha thdu xem xét trede khi diu thiu.

Nhém chién lugc nha thdu va yéu té bén ngodi (13,168 %): Tiéu
chi TC22 g6i thdu véi hé s tai cao (0,874) cho thiy co hoi ting

cuwong ndng luc ndi bd sau khi hoan thanh déng vai troé quan trong.
4.2, Két qud mé hinh cdu triic tuyén tinh SEM

Sau khi tién hanh phan tich nhin t6 kham phé EFA va x4c dinh
duwge cAu tric tidm 4n giita cac tiéu chi, tién hanh x4y dyng mé hinh
ly thuyét gdbm céc thanh phin: 4 nhéin té anh huéng dén quyét dinh
tham gia dAu thiu ctia nha thiu gdm: Ning luc ndi bd ctia nha thiu
(NB), diéu kién hop d?)ng VA céc rui ro tit chtt diu tv (CPT), kha ning
va rli ro tai chinh (TC), chién lvgc cta nha thiu va céc yéu td bén
ngoai (MT). Bién phu thudc 13 miic d6 sin sang tham gia d4u thiu
gbm 4 bién quan sat.

Két qua danh gid mé hinh 1y thuyét duoc thé hién & bang 4 va
hinh 2.

Tién hanh danh gia d6 héi tu ctia mé hinh 1y thuyét bing trong
s6 hdi quy chwa chudn héa cho thiy nhan t chién lvge clia nha thiu
va céc yéu té bén ngoai (MT) va mic d6 sin sang tham gia diu thiu
¢6 hé sb anh hwdng thip va kém y nghia vé mit théng ké. Tién hanh
loai nhan t6 MT va thyc hién lai m6 hinh ly thuyét thu duoc két qua
thé hién & bang 5 va hinh 3.
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Tham khao cac nghién
ctru, tai liéu khoa hoc

Dua ra so b cac tiéu chi anh huong
deén quyét dinh thyc hién du an

A 4

Thiét ké 50 b cAu hoi khio sit ‘

v

Khao sat thir nghiém

Khong dat

A 4

Dbanh gia cau hoi

v

‘ Khao sat dai tra

v

‘ Téng hop dir liéu

v

‘ Do luong do tin cay Cronbach Alpha ‘

v

.

‘ Kiém dinh su khéc biét

v

‘ Phan tich nhan té kham pha EFA

v

Xay dung va phan tich mo hinh cau
tric tuyén tinh SEM

v

Dién giai két qua va d& xuét quy trinh |
tg dung két qua m hinh

Hinh 1. So dd quy trinh nghién cttu.

Bang 1. Bang tdng hop tiéu chi giy anh hwéng dén viéc quyét dinh tham dy ddu thiu.

Tham khao ¥ kién cua
céac chuyén gia

Ky hiéu Tiéu chi anh hudng Ngudn tham khao
TC1 Loai c6ng trinh/ g6i thiu phit hop v6i ning lwe nha thau [131,[14], [15]
TC2 Gi4 tri va quy mé géi thau dem lai lgi nhuén hép din [121, [13], [14], [15]
TC3 Vi tri dia 1y va céc diéu kién thye hién géi thiu thun lgi [91, [12], [13], [16]
TC4 Yéu ciu ky thuét va cong nghé phit hgp ning lyc nha thau [9], [15], [17]
TC5 Thoi gian thic hién géi thdu hop ly [9], [15]

TC6 Céc diéu kién hop ddng va yéu ciu tit phia CDT hop 1y, 16 rang [16], [17]

TC7 Pidu kién thanh toan r6 rang, phit hop v6i tai chinh nha thiu [91, [12], [17]
TC8 Rui ro vé& k§j thuét khi thyc hién géi thiu [12], [16], [17]
TC9 Rui ro vé tién d6 khi thue hién géi thau [9], [16], [17]
TC10 | Rui ro v& chi phi khi thirc hién géi thau [9], [16]

TC11 Kha niing phat sinh chi phi ngoai du kién [9]

TC12 Uy tin va ndng lyc tai chinh caa CDT [12], [13], [15], [18]
TC13 Kinh nghiém hgp téc va mdi quan hé véi CDT tit cac goi thiu trude [15], [18], [19], [20],
TC14 Kha niing hop tac 1au dai v&i CDT sau khi thyre hién géi thiu [12], [17]
TC15 | Quy trinh d4u thau va hd so mdi thiu ré rang, minh bach [15]

TC16 Tinh hinh kinh té hién tai va thi truong xay dung thuén lgi [9], [12], [13]
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Ky hiéu Tiéu chi anh huéng Ngudn tham khao
TC17 | Quy dinh phép luét. quy chudn va tiéu chuén hién hanh phit hgp véi géi thau Y kién chuyén gia
TC18 Mtic d6 canh tranh gifta cdc nha thiu trén thi truong [9], [12], [13]
TC19 | Géi thiu phit hop v&i muc tiéu dai han cta nha thiu [15], [16],[19]
TC20 Co hoi quang b4, nang cao hinh anh ctia nha thiu trén thi truong [12], [15], [17]
TC21 Co hoi mé rong, tiép can v§i thi trudng maéi [12], [15], [17]
TC22 Co hoi tang cwong nédng luc ndi bo sau khi hoan thanh géi thau [12], [18]
TC23 | Co héi ting kha ning tring thiu v&i cac dy 4n twong lai [12]
TC24 Tinh hinh tai chinh hién tai cta cong ty [12]
TC25 | Kha ning huy dong vén va ¢am bao tai chinh cho géi thiu [91, [121, [191, [20]
TC26 Kinh nghiém thyc hién v&i cac géi thiu twong ty [9], [12], [16], [17], [18]
TC27 Uy tin va hinh anh cua nha thau trén thi treong [181,[19]1,[20]
TC28 Niing luc cac nhéan sy phit hop géi thau [9], [12], [13], [15], [16], [171], [18], [19], [20]
TC29 Trang thiét bi, may méc sin c6 va phit hop [9], [12], [15], [16], [17],[20]
TC30 Mtc d6 phu thudc vio cac nha thiu phu dé hoan thanh g6i thau [12]
TC31 Mbi quan hé v&i cac nha cung cép vat tu, thiét bi [12], [20],
TC32 Khéi lwgng cong viée hién tai cua nha thau so véi nang lyc thuc té [12],[16]1,[18], [20]
TC33 Nhu ciu duy tri viéc 1am cho nhan vién [12]
TC34 | Ning luc td chiie, chuén bi hd so thdu va déu thiu [12], [15], [17], [19]
TC35 S6 lwong va quy mé cac géi thiu khac dang tham gia [12]

Bang 2. Pic diém d6i twong khao sat.

A A . A Klém dinh’ . . A A
bac diéem Phan loai SO lugng % Sig F, Sig Welch Két luan
Lenvene
Kiém dinh sy khac biét giita cac nhém khao sat cho bién phu thude va doc 1ap
L Nam 130 72,2 T-test Khong c6 sy khéc biét trung
Gidi tinh . » L
N 50 27,8 Sig. >0,05 Sig.>0,05 binh gitta nam va nit.
Chu du tu/ Ban QLDA 24 13,3 e - Way ANOVA
- — ne — Way N . (o ra, e
Tu van quan ly dau thau 9 5,0 Khong c6 sy khdc bict gitta
bon vi PR cac nhém khao sat dya trén
R A Tu van thiét ké/ gidm st 68 37,8 o L, ..
cong tac — ) ) don vi cong tac cua nguoi
Nha thau thi cong 64 35,6 Sig. >0,05 SigF > 0,05 dutoc khao st
bon vi khac 15 8,3
<5 nim 41 22,8 one c6 sc biét giii
S6 ndm One - Way ANOVA Khong c6 sy khéc biét gluia
Kinh 5-10 nam 75 41,7 cac nhém khao sat theo s6
in
hia 10-20 ndm 45 25,0 nam kinh nghiém ctia nguoi
nghiém i i
ghie P o 106 Sig. >0,05 SigF > 0,05 duigc khao sat.
Bang 3. Phan tich nhan t6 anh huéng.
Nhan t§ Tiéu chi Hé s6 tai Phuong sai % Téng %
TC1 0,856
TC4 0,854
N TC5 0,852
Nang luc ndi bd cta nha thau 24,530 24,530
TC26 0,848
TC27 0,847
TC28 0,833
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Tiéu chi Hé sb tai Phuong sai % Téng %
TC29 0,832
TC31 0,824
TC32 0,803
TC34 0,801
TC7 0,877
TC2 0,872
TC33 0,872
Kha ning va rii ro tai chinh TC12 0,855 19,393 43,923
TC10 0,844
TC24 0,835
TC25 0,824
TC14 0,825
TC8 0,815
TC6 0,808
Piéu kién hop ddng va cac rii ro tit Chti diu tu TC9 0,804 16,910 60,833
TC15 0,799
TC17 0,799
TC13 0,757
TC22 0,874
TC19 0,859
] R . TC16 0,856
Chién luge nha thau va yéu to bén ngoai 13,168 74,001
TC35 0,848
TC3 0,842
TC18 0,787
Bang 4. Bang d4nh gia d6 phit hop ctia mé hinh 1y thuyét.

Chi tiéu Két qua Gia tri tham khao Ngudn tham khao Két luan
CMIN/DF 1,104 <3 [22] Ch4p nhan
GFI 0,851 >0,8 [22] Tét
CFI 0,989 =09 [22] Tét
TLI 0,988 =09 [22] Tét

RMSEA 0,024 < 0,08 [22] Tét
Bang 5. Bang danh gia mé hinh ly thuyét sau khi loai nhan t6 MT.
Chi tiéu Két qua Gié tri tham khao Ngudn tham khao Két luan
CMIN/DF 1,102 <3 [22] Chép nhén
GFI 0,851 > 0,8 [22] Tét
CFI 0,989 = 0,9 [22] Tét
TLI 0,988 = 0,9 [22] Tét
RMSEA 0,024 < 0,08 [22] Tét
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<73

lelslolopgclelclelolele Tf‘fﬁffi“*““

73 Chi-square=570.752;df=517;P=.051
[TCTR Chi-square/df=1.104
LA GFI=.851;TLI=.988;CF|=.989

[C3F = RMSEA=.024

Hinh 2. Két qua mé hinh Iy thuyét.

73 Chi-square=570.849;df=518;P=.054

LC1X Chi-square/df=1.102
e\ GFI=851TLI=988,CFI=989
et RMSEA=.024

ffc3d

{TC3p

Hinh 3. Két qua mé hinh Iy thuyét sau khi loai nhan t6 MT.

Tién hanh d4nh gi4 d6 héi tu ctia mé hinh 1y thuyét sau khi loai Méi quan hé Uéc liong

nhén t6 MT bing trong sb hdi quy chira chun héa céc hé sb tai déu c6 PT - CDT 0.503
gia tri P<0,05 phan 4nh cic nhan t§ déu c6 ¥ nghia vé miit théng ké. '

Két qua trong s6 hdi quy da chudn héa thé hién & bang 6. 1 = NB 0.853
TC27 <--- NB 0,850
Bang 6. Két qua trong sb hdi quy da chuén héa ctia mé hinh. TC29 <--- NB 0,857
Mbi quan hé Uéc lugng TC31 <o NB 0,852
PT <-- NB 0,610 TC32 <o NB 0,843
PT <-- TC 0,220 TC4 < NB 0,831
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Mbi quan hé Uéc ligng
TC26 <--- NB 0,832
TCS <--- NB 0,829
TC34 <--- NB 0,801
TC28 <--- NB 0,799
TC7 <--- TC 0,874
TC2 <--- TC 0,868
TC33 <--- TC 0,873
TC12 <--- TC 0,855
TC10 <--- TC 0,847
TC24 <--- TC 0,836
TC25 <o TC 0,822
TC14 <-- CDT 0,811
TC8 < CDT 0,821
TC6 <--- CDT 0,803
TC9 <-- CDT 0,814
TC15 <-- CDT 0,809
TC17 <--- CDT 0,772
TC13 <--- CDT 0,777
TC22 <--- MT 0,873
TC19 <--- MT 0,853
TC16 <--- MT 0,867
TC35 <--- MT 0,844
TC3 <--- MT 0,855
TC18 <--- MT 0,773
PT1 <--- PT 1,006
PT2 <--- PT 0,585
PT3 <o PT 0,625
PT4 <--- PT 0,676

Két qua phan tich mé hinh ciu tric tuyén tinh (SEM) da khing
dinh sy phit hop ctia mé hinh Iy thuyét v6i dit liéu thye té thu thap
duoc tit 180 c4 nhan dang lam viéc trong nganh xay dung. M6 hinh
cudi cling bao gém 3 nhan t6 doc 1ap chinh: Ning lie ndi bd ctia nha
thiu (NB), Diéu kién hop d6ng va cdc rti ro ti cht diu tw (CDT), va
Kha ning va rui ro tai chinh (TC), v&i bién phu thudc 1 Sin sing
tham gia d4u thiu (PT). Nhan t§ Chién lugc nha thiu va yéu t6 bén
ngoai (MT) khong c6 tdc dong y nghia va da dugce loai khoi mé hinh
cAu triic d& dam bao sy phit hop. Cac trong s6 hdi quy chuén héa cho
thdy nhéan t5 NB anh huwong dén quyét dinh tham gia ddu thiu manh
nhét 13 0,610, tiép theo 12 nhan t5 CDT véi trong sé hodi quy chuén
héa 12 0,503, va cubi cling tuy thdp hon 2 nhan t8 kia nhung vin c6 ¥
nghia théng ké v&i trong s6 hdi quy chuin héa 1a 0,220. Hé sb

(Squared Multiple Correlations - R2) ctia bién phu thudc dat 0,651
(65,1 %), cho thdy mé hinh giai thich hon 60 % bién thién ctia quyét
dinh tham gia. Cac tai trong nhén t§ déu 16n hon 0,7 thé hién vai trd
déng gbp vao titng nhan té. M6 hinh c6 chi s6 CMIN/DF 1a 1,102, GFI
la 0,851, CFI la 0,989, TLI 1a 0,988 va RMSEA la 0,024 ching t6 mo
hinh phit hgp va cé 49 tin cdy cao.

Két qua mé hinh cho thiy nhan t5 Ning litc ndi bo clia nha thiu
¢6 anh huéng 16n nhit t6i quyét dinh cta nha thdu. Két qua nay
twong tw v&i hé théng hd tro ra quyét dinh ctia Irtishad Ahmad et al
n3m 1990, cac tiéu chi lién quan dén ngudn lwc sin ¢ ctia nha thiu
c6 trong sb rét cao trong mo hinh [13]. Nam 2000, Wanous et al cling
xac dinh yéu t§ kha ning dap Gng yéu ciu hd so thdu cé chi s6 quan
trong cao nhét véi 89,88 % [23]. Nam 2007, Mehmedali Egemen et al
thiee hién khao sat 80 nha thiu tw nhan & dao Sip va Thé Nhi Ky,
ciing xép hang céc yéu té ning lyc ndi bé & nhém anh huéng cao
[20]. Trong nghién citu cua Chisala nam 2017, nhin tb ndi bd nhu
nang luc nha thiu duge nhdn manh 1a yéu td quyét dinh, v&i mo hinh
SAWS (simple additive weighted scoring) st dung dé tinh diém quan
trong cia cac yéu té ndi bd. Két qua cho thiy cic nha thiu véi ty 1&
théng thiu cao c6 diém ndi bo 16n hon 50 % [15].

Nhan té diéu kién hop ddng va céc rui ro ti¥ Cha diu tw (CDT)
xép thi hai v6i trong sb hdi quy chudn héa 12 0,503. Két qua nay
twong ty véi md hinh DSS cua Irtishad Ahmad coi céc tiéu chi chu
diu tw va hop ddng 1a cac tiéu chi chic chin, anh hudng tich cue dén
quyét dinh tham gia d4u thau néu cac rui ro thip va hop ddng 16 rang
[13]. Mehmedali Egemen et al ciing nhan dinh céc didu kién hop ddng
v quan hé véi Chu dau tw dwoc coi 13 cdc nhéan t6 do lwdng chinh véi
trong sb cao trong giai doan dAu thiu nhwng nhin manh sy khac biét
vé sy quan tdm giita nha thau 16n va nho [20]. Wanous et al ciing xép
tiéu chi quan hé v6i chu diu tw va cic rii ro vio nhém céc tiéu chi
anh huéng chinh véi chi sé quan trong 14n lugt 1a 76,83 % va 52,17
% [23].

Nhan t6 kha ning va rti ro tai chinh (TC) xép cubi ciing véi
trong s6 hdi quy chudn hoéa 14 0,220. M6 hinh DSS cua Irtishad
Ahmad, két qua trong sé chuin héa tiéu chi 1¢i nhuén dugc xép sau
dic diém du 4n va cht dlu tv [13]. Wanous et al phén loai cac tiéu
chi tai chinh vao nhém chic chin c6 sy anh huéng triyc tiép dén
quyét dinh tham gia d4u thiu va 13 nhan t6 quan trong trong mé hinh
tham s tuy nhién c6 anh huéng yéu hon so v&i chit dau tw [23].
Mehmedali Egemen et al phét hién ra ring cac yéu t6 nhu Loi nhuin
dv kién (Profitability), Téng chi phi dy 4n (Project Cost), va Yéu ciu
dong tién (Cash Flow Requirements) ¢é mttc do quan trong rat thap
trong giai doan quyét dinh tham gia dAu thiu, nhung lai tr& nén cuc

ki quan trong trong giai doan xac dinh ty 1é giam gia [20].
4.3.  Du thdo quy trinh ing dung két qud mé hinh SEM
Nha thiu tién hanh trién khai quy trinh ra quyét dinh tham gia

d4u thiu theo trinh tu:
- Bwée 1: Thiét 1ap bo tiéu chi danh gia chuin héa trong ndi bd
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Sau khi nha thiu thu thap thong tin géi thiu tit hd so moi thau,
nha thiu tién hanh xay dung bd cau hoi danh gia phit hop véi hd so
ning lye. Pinh nghia r6 titng tiéu chi, cach do lwdng va thang chdm
diém Likert tit 1 dén 5.

- BwGc 2: Tién hanh chdm diém

Trude khi dua ra quyét dinh ¢6 tham gia dy thiu hay khong,
nha thiu td chite budi hop néi bd vGi sy tham gia cua cic bo phan,
phong ban lién quan trong qua trinh dau thiu. Sau d6 tién hanh thic
hién d4nh gi4 va chdm diém.

- Bude 3: Chuén héa sb diém theo trong sé mé hinh

Stt dung cong thifc tit SEM dé tinh diém sb titng nhan té nhw sau:

Diém Nhan t6 = a.)(TCnl) + a.u(TCn2) + ... + a.p.(TCnn)

V@i: TCnl, TCn2, ... 1a céc tiéu chi anh hudng dén nhan tb.

a 14 trung binh sé diém dugc d4nh gia cla tiéu chi

1t 12 hé s6 tai nhan t6 ctia tiéu chi (Bang 6)

Piém quyét dinh = 0,610 * NB + 0,503 * CDT + 0,220 * TC

V&i: NB, CDT, TC la diém nhén t6

Luu y: Ddi véi cac tidu chi rii ro nhw TC 8, TC9, TC10 14 nhitng
tiéu chi ¢6 tic dong nguge dén quyét dinh tham gia ddu thiu nén khi
tién hanh chuén héa diém s6, nha thau dbi diu thanh (-).

- Budc 4: Luu trit hd so, hiéu chinh va cap nhét tiéu chi theo
thoi gian

Sau qué trinh thyc hién, nha thiu lvu lai cic théng tin nhw
diém danh gi4, bién ban cudc hop va quyét dinh thiee té.

Sau 12 thang, tién hanh t4i phan tich bing mé hinh SEM dé cap
nhat trong s6, diéu chinh tiéu chi va tinh chinh nguéng ra quyét dinh
phit hop. biu nay gitip mé hinh ngay cang chinh xac, phit hgp véi

dic thit ctia mdi nha thiu.
5. Két luan

Nghién cttu da dat dugc muc tiéu dérala xay dung va kiém dinh
mét bd tiéu chi hd trg nha thiu ra quyét dinh tham gia diu thiu xay
dung tai Viét Nam dya trén phuong phap dinh lwgng. Théng qua khao
sat thuc tién va phan tich di liéu v6i 35 tiéu chi ban diu, két qua phan
tich nhan t6 kham pha (EFA) dé x4c nhan cu tric gdm bén nhém nhén
t6 chinh véi d6 tin cdy cao, phan anh twong dbi ddy du céc khia canh
anh hwong dén quyét dinh tham gia d4u thiu ctia nha thiu.

Két qua mo hinh ciu trdc tuyén tinh (SEM) cho thdy méc do
anh huéng cta cic nhém nhan té dén quyét dinh tham gia du thiu
c6 sy khac biét r6 rét va phtt hop v&i cac nghién ciu trude day. Trong
d6, ning luc ndi bd cta nha thu va cic yéu t6 lién quan dén chi diu
t déng vai trd chi phéi manh mé nhét, tiép dén 1a cac yéu t6 tai
chinh, trong khi cic yéu té chién luge va méi trudng bén ngoai ¢
mifc anh hwéng thip hon. Nhitng két qua nay khéng dinh tinh hop ly
ctia m6 hinh nghién cttu va tao co s& khoa hoc vitng chic dé d@ xuit
quy trinh ¢ng dung nhim hd tr¢ nha thiu dua ra quyét dinh tham gia
dAu thiu mot cach khach quan va c6 hé théng.

Bén canh nhitng két qua dat dugc, nghién cttu van ton tai mot
s6 han ché cin dugc xem xét. Th nhét, kich thuwdc miu khao sat con

twong d6i han ché v&i 180 mau, chit yéu tip trung tai khu viic Thanh
phd Hb Chi Minh, do d6 chwa phan 4nh diy di sy da dang vé& quy mo,
loai hinh va dic thlti hoat dong cua cic doanh nghiép xay dung trén
pham vi toan quéc. Thit hai, quy trinh tng dung két qua mé hinh hién
chira xac dinh dugce cic ngudng quyét dinh cu thé nhdm hd trg nha
thdu dua ra quyét dinh tham gia hay khéng tham gia diu thau mét
cach linh hoat va chinh x4c trong titng tinh huéng thic té.

Tit nhitng han ché néu trén, cic huéng nghién ctu tiép theo
duoc dé xuit bao gbm viéc mé réng pham vi va quy md mau khao sat
sang cac dia phwong khic nhdm nang cao tinh dai dién va kha ning
khéi quat héa ctia mé hinh. Bdng thdi, cin thu thap va phan tich dit liéu
thue té trong qué trinh ra quyét dinh ctia nha thiu theo thoi gian dé
hiéu chinh va hoan thién m6 hinh. Viéc phén loai di liéu theo cac loai
dv 4n, quy m6 géi thau hoic loai hinh nha thiu ciing 13 hwéng nghién
cttu cin thiét nhim kiém dinh mtc d6 phit hop va do tin cdy ciia mod
hinh trong céc béi canh khac nhau. Ngoai ra, m6 hinh nghién ctu c6 thé
dugc tich hop véi cac thudt toan hoc may dé du béo xac sult trang thiu
va phat trién thanh mét hé théng hd tro ra quyét dinh (Decision Support
System — DSS), gép phan néng cao hiéu qua va tinh khoa hoc trong hoat

ddng dAu thiu ctia cic nha thau xdy dung tai Viét Nam.
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