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Ap dung mé hinh héa théng tin céng trinh (BIM) nhim quan 1y rii ro cho céc
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Hinh thitc d4u tu theo phitong thiic hop tac cong tw PPP d3 mang lai nhidu két qua tich ciic, nhung thuc
tién trién khai tai Viét Nam van con ton tai nhiéu bit cap, trong d6 ndi bat 1 vin d& quan 1y va chia sé rai
ro gitta cac bén lién quan. Théng qua tdng hop, phén tich, so sanh tai liéu, nghién ctu nay 1am rd vai trd
ctia BIM nhu mét cong cu hd trg' quan 1y thong tin, mé phéng rti ro va ra quyét dinh trong sudt vong doi
dv 4n PPP/BOT. Két qua nghién cttu cho thdy BIM c6 kha ning ning cao tinh minh bach théng tin, tit d6 hd
trg nhén dang va danh gia rii ro s6m, cai thién kha ning phan bd rii ro dia trén dit liéu dinh lugng, déng
thoi gép phin giam tranh chip va ning cao hiéu qua van hanh dv an. Trén co s& cac khoang tréng nghién
citu dwgc xdc dinh, bai bao thao luin tidém ning tich hop BIM vao quan 1y, chia sé rii ro giita cic bén trong
dy 4n PPP va dé xuét mét sb dinh huéng nghién ctiu tiép theo.

ABSTRACT

BIM

Public-Private Partnership
Risk Management

Risk allocation

Risk sharing

Public-Private Partnership (PPP) investment models have yielded many positive results, but practical
implementation in Vietnam still faces many challenges, most notably the issue of risk management and
sharing among stakeholders. Through the synthesis, analysis, and comparison of documents, this study
identifies the role of BIM as a tool to support information management, risk simulation, and decision-making
throughout the PPP/BOT project lifecycle. The research results show that BIM has the potential to enhance
information transparency, thereby supporting early risk identification and assessment, improving data-driven
risk analysis, and contributing to reducing disputes and improving the operational efficiency of project
actions. Based on the clearly identified gap, the paper discusses the potential for integrating BIM into the

management and sharing of incidents among stakeholders in PPP projects and proposes some future research

directions.

1. Gi6i thiéu

Hinh thifc diu tv theo phuong thitc hop tic cong tw (PPP), dic
biét 1a hgp dong Xay dung — van hanh — chuyén giao (BOT) trién khai
tai Viét Nam dén nay van con ton tai nhiéu bat cap, trong dé ndi bat la
vAn @& quan ly va chia sé rti ro gitta cc bén lién quan. Phan 16n cac
du 4n (BOT quéc 16 1 doan qua tinh Khanh Hoda, BOT Cai Lay, BOT
dwdng tranh Thanh Héa...) cac yéu t6 riii ro chi dugc xc dinh va phan
b, chia sé khi c6 vAn d&, va rai ro xuét hién & giai doan do bén nao
dang quan 1y thi bén d6 chiu trach nhiém, do d6, phan 16n cac dv an
nay déu khong dat dugc muc tiéu d@ ra v& chi phi, doanh thu, lgi nhuan.

Trong béi canh d6, BIM 12 mét qua trinh dya trén mé hinh sb,
cho phép céc bén lién quan tao 14p, tich hgp va trao di thong tin chinh
xé4c vé cac dic tinh vat 1y va chiic ning ctia cong trinh, nhdm hd tro ra
quyét dinh hiéu qua trong toan bd vong doi du 4n [1]. BIM duge xem

12 mot giai phap ddy tiém ning nhim hd tro cai thién quan 1y rdi ro.

*Lién hé tac gia: vovandan.vn@gmail.com

BIM nhu mét cong cu hd trg quan 1y thong tin, m6 phéng rai ro va ra
quyét dinh trong sudt vong doi dy 4n PPP/BOT. Két qua phan tich cho
thdy BIM c6 kha ning nang cao tinh minh bach théng tin, hd tro nhan
dang va d4nh gi4 riii ro s6m, cai thién kha ning phéan bé rii ro dya trén
dit liéu dinh lvong, ddng thoi gép phin giam tranh chip va nang cao
hiéu qua vén hanh dy an.

Tit thue trang d6, nghién cu nay dugce thie hién nhdm giai
quyét cac van dé:

- Téng hop va phan tich mét cich c6 hé théng cic nghién citu
trong va ngoai nudc vé& BIM trong quan 1y du 4n néi chung va trong mé
hinh PPP/BOT, cic nghién cttu v& rti ro va phén bd, chia sé rui ro trong
cac dy 4n PPP/BOT, tng dung BIM trong quan ly rti ro.

- Théo luén, x4c dinh khoang tréng nghién cifu trong viéc Gng
dung mo hinh héa théng tin cong cong trinh (BIM) trinh nhim quan ly
rui ro cac dy &n PPP/BOT.
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- P& xuét huéng nghién ctu tiép theo cho mé hinh BIM-RAS
danh riéng cho cac du an PPP/BOT tai Viét Nam.

2. Phuong phép va quy trinh nghién citu
2.1. Phuvong phdp nghién ciiu

- Phiong phép thu thap, téng hop va phan tich tai liéu tif cac bai
bdo, cdc 4n phdm khoa hoc, c4c luan 4n tién si lién quan dén linh vuc
quan ly rui ro trong céc dv 4&n PPP/BOT va ing dung md hinh héa thong
tin c6ng trinh (BIM).

Bang 1. Cic nhém tit khéa duoc st dung dé tra ctu.

- Phuong phép phén loai va hé théng héa ly thuyét dugce ap dung
trong nghién cifu dé phat hién céc khoang tréng nghién ctitu, tir d6 gitp
dé xuét cdc huéng nghién citu trong twong lai.

2.2. Quy trinh nghién ct?u tdng quan tai lidu
2.2.1. Xdc dinh tit khéa tim kiém tai liéu khoa hoc

Cac nhém tir khéa vie nghién ciu duge téng hop lai & Bang 1.

$6 nhém Nhém tit khéa st dung

Muc dich tra cttu

“Project life cycle”...

“BIM”, “Building Information Modeling” hodc “Building
Information model”, hodc “Building Information management”
1 “BIM” két hop v&i: “Public-Private-Partnership” hodc “PPP”;

“Build - Operate — Transfer” hoac “BOT”; “project management”,

Pé t8ng hop, phan tich khai quat, chi tiét cac nghién ciu vé
khai niém BIM; BIM trong quan ly dy &n, vong doi dy an, trong
cac du an hop tac cong tu PPP, cu thé hon 1a c4c dy 4n Xay
dung - van hanh — chuyén giao BOT.

2 “Risk allocation”, “Risk sharing”...

Nhém tit khéa: “PPP”, “BOT” két hop véi “Risk Management”,

Pé tdng hop, phan tich chi tiét cic nghién ctu vé rui ro trong
cac dy &n PPP/BOT, quan ly rti ro, phan b rti ro, chia sé rui

ro gitta cac bén trong qua trinh tham gia du an

1 va nhém 2

Nhém nay gbm céc tir khéa két hop giita cac tit khéa thudc nhém

Dé tong hop, phan tich chi tiét cic nghién cttu sat voi chi dé

nghién cttu nhit, muc dich tim ra khoang tréng nghién cttu

2.2.2. Quy trinh tdng quan cdc nghién citu dio'c cong bd trong va ngodi nude

Duéi géc db 1y ludn nghién ciu, viée tng quan ddng thoi cac
nghién cttu quéc té va trong nuée vé tng dung BIM trong quan ly rui
ro dy 4n PPP 13 yéu ciu cin thiét. Cic nghién citu qudc té cung cip nén
tang 1y thuyét, khung khai niém va bang chiing thuc nghiém da dang,
phan 4nh xu hiéng phét trién, phvong phap tiép can va miic d6 trudng
thanh ctia BIM trong béi canh PPP tai nhidu hé théng thé ché khac nhau.
Trong khi d6, cac nghién cttu trong nuéc lai cho théy déc thu thé ché,
phép 1y, ning luc trién khai va thie tién quan 1y riii ro ctia cac dy 4n
PPP tai Viét Nam, noi BIM vén dang trong giai doan chuyén ddi tir thit
nghiém sang 4p dung rong rii. Viéc két hop hai ngudn nghién citu nay
1am r6 khoang tréng nghién citu xult phat tit sy khac biét vé bdi canh
thé ché, co ché chia sé rii ro va mic d6 sin sang cong nghé.

Quy trinh nghién citu chi tiét dé téng quan cac nghién ctu da
duoc cong bd ngodi nude duge thé hién ¢ Hinh 1. Pé gi¢i han nhiing
nghién cifu méi nhét va phit hgp nhit, tac gia luwa chon khung thoi gian
tim kiém céc nghién cifu tit nim 2010 dén nay.

D6i v6i cac nghién citu duge cong bd trong nuée, quy trinh tdng
quan dugce thie hién twong ty nhv déi v6i cdc nghién citu ngoai nudc,
chi khéac nhau vé bude thu thap dit liéu. Nghién cifu sé thu thap dit liéu
trén cac tap khi khoa hoc v& linh vite x4y dung, kién tric, giao thong
trong danh muc dugc Hoi dong chite danh Gido si nha nwde cong nhan,
tim kiém céc ludn 4n tién si c6 lién quan trén céc website luu trit caa

B6 Gido duc va Do tao. Do linh vie nghién cttu v& BIM — mé hinh héa

thong tin cong trinh chia sé rti ro trong dy an BOT la linh vyc nghién
cttu méi & nude ta hién nay, do d6, tic gia dé xuit thu hep pham vi tim

kiém céc tai liéu dugc xuét ban va céng bb tit nam 2015 dén nay.

Buoc 1 Xéc dinh phem vi Xac dinh tir khoa lién
Canh pnan quan dén BIM va rii ro
9 trong dur an BOT

l

Sir dung tir khoa da xéc

dinh dé tién hanh tra ciru
trén: Scopus com

googleScholar.com

Xac dinh céc bai
béo trén céc tap
chi khoa hoc va

Lura chon céc
bai bdo dang
trén cac tap chi
khoa hoc va cac
béo céao hoi
thao dé thuc
hién viéc phan
tich ndi dung

Budc 2

Thu thap dir liu

céc béo cao hdi
thao khoa hoc da
duoc cong bd lign
quan dén BIM va
chia sé rii ro trong
du &n BOT

Loc b6 c4c bao cio
6 ndi dung ndm
ngoai pham vi nghién

ctru xac dinh

Phan tich ndi
dung téng quan
(abstract) cila cac
bai béo

Buéc 3

Phan tich toan bg ngi

Phén tich ndi dung dung ctia cac bai bao

Buéc 4 Téng hop va so sanh vé . N
L] Thao ludn ndi dung [nél dung ciia cac nghién X4 dinh khoding tring

- nghién ciru
ciru

Hinh 1. Quy trinh nghién citu téng quan 4p dung

dbi v6i cac nghién ctiu da cong bd ngoai nuée.
3. Phan tich chi tiét cac két qua nghién ctu

3.1. Phdn tich cdc két qud nghién citu ditgc cong bé ngodi nicde
3.1.1. Ung dung BIM trong cdc du dn PPP/BOT
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Viéc tting dung M6 hinh thong tin cong trinh (BIM) trong cac du 4n
hop tac cong tu (PPP) ngay cang nhdn dugc sy quan tam cta gidi nghién
cttu va thure hanh, xuét phat tit nhu cAu nang cao hiéu qua quan 1y, minh
bach théng tin va t6i wu héa gié tri vong doi dy 4n. Téng quan tai liéu
clia Al-Samayleh v cong su [2] cho thdy sb lwgng nghién cttu v& BIM
trong PPP tdng nhanh trong giai doan 2012-2022 (Hinh 2), tip trung cha
yéu tai Trung Quéc, Vuong qubc Anh, Uc va Malaysia, v&i cac chit d@ ndi
bat nhu quan 1y cac bén lién quan, gia tri ddng tién (VEM), do lwong hidu

sudt, quan Iy rti ro va trao déi thong tin dua trén BIM.
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Hinh 1. Théng ké cac bai bdo vé BIM
cho PPP c6ng b tit nam 2012-2022 [2].

Cac nghién cttu da khing dinh vai trd ctia BIM nhit m6t nén tang
hop téc trong cdc dy 4n PPP [2]. Thong qua nghién cfu dién hinh tai
Phan Lan, Lehtinen cho thiy BIM gép phin ting cidong mtc do tich
hop giita cic bén lién quan va cic giai doan dy 4n PPP, dit van tdn tai
nhitng nghich 1y giita tiép can cong nghé BIM va md hinh PPP. Nghién
cttu ciing khing dinh BIM déng vai trd chinh trong viéc ting tinh tich
hop trong du 4n. Bim cho phép chia sé quyét dinh gitta nha thau va nha
thiét ké trong dv an khi cin thiét. Atul Porwal va Kasun N.Hewage [3]
d2 xuét khung hop tic BIM cho khu vite c6ng, nghién cttu nay tap trung
tra 10 mot sé vin dé nhv 1am thé ndo dé 4p dung BIM mét cich thuan
10i vao hé théng mua sim céng, hay 1am thé nio dé nha thiu cé thé
tham gia s6m vao qué trinh 1ap mé hinh ciing nhém thiét ké, va cic vin
@ v& kha ning twong tac c6 thé dwge xi 1y bing Industry foundation
Class (IFC) hay khong.

& gbc @6 tao gid tri cho khu vire cong, Abdulkadir va cong su
[4] va Laishram [5] cho rfmg BIM c6 thé gia tang gia tri cho cac du
4n PPP, d#c biét trong giai doan hau xay dwng, thong qua hd trg quan
1y théng tin, phan b rti ro va thic diy cach tiép can trién khai dy
an tich hgp. Tuy nhién, cdc tdc gia ciing chi ra ring nhitng rio can
phap 1y va hgp ddng 1a thach thic 16n cin duge giai quyét khi dua
BIM vio hop ddng PPP.

Bén canh 11 ich, nhiéu nghién cttu d4 chi ra cac rai ro va thach
thite khi trién khai BIM trong PPP. Habib va cdng su [6] xac dinh cac
rti ro chinh lién quan dén niing lyc ki thudt, xa hoi va phap ly; trong

khi cic nghién cifu tai Canada ctia McArthur [7] cho thiy hiéu qua ban

giao du 4n phu thudc 1én vio mitc do rd rang cua hop ddng BIM, giao
thiic théng tin va cam két clia té chitc tham gia.

Céc huéng nghién cttu gin day tap trung vio viéc danh gia hiéu
suét vong doi va gid tri dbng tién trong du 4n PPP. Love va cong su [8]
khéng dinh BIM hd tro do lwdng hiéu suit vong doi va ning cao chét
lwong ra quyét dinh, trong khi Guogian Ren va cong sy [9, 10] chi ra
ring BIM c6 thé cung cdp dit liéu déng tin ciy cho danh gid VIM, cai
thién hgp tac va quan ly thong tin gitta cdc bén PPP.

Téng hop cdc nghién ctéu cho thdy BIM c6 tiém néng l6n trong viéc
hé tro dat digc cde muc tiéu cot 16i ctia dir dn PPP, bao gdm tdi w'u héa gid
tri ddu tur, ting cudng phdi hop va qudn ly hiéu qud vong doi tai sdn. Tuy
nhién, dé khai thdc hiéu qud BIM trong PPP, cdn c6 cdc khudn khd phdp 1y,
hop ddng va chién lwgc trién khai phit hop véi bbi canh cu thé cia titng

qudc gia va logi hinh di dn.

3.1.2. Cdc nghién citu V& riii ro va chia sé rti ro trong dv dn BOT (PPP)
3.1.2.1. Nhdn dang rii ro

Xu huwéng nghién cttu nhin dang rdi ro trong cac dv an PPP, déc
biét 14 BOT giao thong, cho thiy sy dich chuyén r6 rét ti¥ cac phuong
phép mang tinh kinh nghiém c4 nhan sang céch tiép can hé théng va
dua trén bing chitng. Trude ddy, rii ro thuong duge xac dinh thong
qua so sanh véi cac dv an twong ty hodc dwa vao kinh nghiém cta
chuyén gia [11]. Tuy nhién, cdc nghién cttu gin day chu yéu st dung
d4nh gi4 tai liéu nhw moét nén tang cbt 16i dé xay dyng danh muc rii ro
ban du, sau d6 dugc hoan thién bing cic phiong phap dinh tinh sau
hon. Chéng han, Thomas va cong sv [12] da tdng hop 22 riii ro chi yéu
trong céc du 4n dwong boé BOT tl cac nghién citu trude. M rong hon,
Gupta va cong su [13] két hop phén tich tai liéu véi thao luin chuyén
gia dé xac dinh 41 yéu t6 rti ro, phan 4nh mtc dé phiic tap ngay cang
ting ctia cac dy 4n BOT. Twong tu, Li va Zou [59] da xac dinh 42 yéu
t rtii ro trong cac dy 4n PPP dudng cao téc théng qua phén tich hop
ddng va phong vén cac bén lién quan.

Nhitng nghién citu ndy cho thdy xu hiténg chung la chudn héa va
mé rong danh muc rii ro, dong thoi tdng cudng su tham gia ctia cdc bén
lién quan nhdm ndng cao tinh todn dién va thic tién ctia qud trinh nhdn

dang rti ro.
3.1.2.2. Phdn logi rii ro

Céc nghién ctiu giai doan diu thuong tiép can phan loai rii ro
dua trén vong doi du an, tiéu biéu 1a Padiyar [14], khi rti ro dugc chia
thanh rii ro trong giai doan phat trién, thirc hién va vén hanh dy an
PPP giao thong. Song song v&i d6, mét hwdng tiép can khic tip trung
vao géc dd cac bén lién quan, nhu nghién ciu ctua Shen va cong sy
[15], phén loai rti ro thanh cic nhém lién quan dén dy n, chinh phu,
khéch hang va ning lie, kién thiie giam thiéu rui ro. Ngoai ra, nhidu
hoc gia lia chon cach phén loai theo ngudn phat sinh rii ro, trong d6
Sachs va cong sy [86] chia rti ro thanh hai nhém c¢6 thé bao hiém va

khong thé bao hiém, con Wang va cong s [16] xéc dinh sau nhém rai
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ro chinh gdm chinh tri, x4y dyng, van hanh, thi trudng v doanh thu,
tai chinh va phéap ly.

Le Thi Phuong va cdng sy [55] da xac dinh 86 rui ro riéng biét
va t chtic chiing theo cAu triic RBS (phén tich c4u tric rii ro), gén véi
cac giai doan ctia vong doi du 4n PPP, phén chia RBS thanh hai nh6ém
chinh - rti ro phét sinh trong céc giai doan cu thé va rii ro tdn tai xuyén
sut vong doi du an. Nghién cifu di phan anh xu hudng nghién citu
hién nay chuyén tit phan loai don 1é sang xiy dyng cAu triic riti ro toan
dién, tao nén tang khoa hoc cho cic hoat d6ng nhén dién, phan bd va
quan ly rui ro hiéu qua hon trong cac dy 4n PPP giao thong.

C6 thé nhan thdy xu hiéng nghién citu phdn logi riii ro trong cdc du
dn PPP cho thdy si phdt trién theo hi'éng ngdy cang da chiéu va c6 hé théng.

3.1.2.3. Phan bé va chia sé rii ro du dn PPP/BOT

Phén bd rii ro 12 viéc quyét dinh ai trong s6 cac tic nhan ky hop
ddng sé& ganh véc trach nhiém tai chinh khi thay dbi gia tri so v&i gia
tri co' s& wce tinh ctia né [17]. Trong mét hgp ddng PPP, ngoai trit cic
rti ro duge khu viee cong giit lai mét cach rd rang, moi rai ro khic déu
thudc v& khu vure tv nhén [18]. Do d6, cic dy 4n PPP ddi hoi phai phan
bd ddy du va rd rang cac rii ro phite tap.

Osei Kyei va Chan [19] d4 khéng dinh viéc phén b rti ro (chuyén
giao cho dbi tac tv nhan hay khu vic cong) va chia sé rii ro ra sao 1a
mét trong nhitng yéu té thanh cong quan trong nhét dbi v6i du 4n PPP.
Phén bd va chia sé rai ro anh hwéng tryc tiép dén tidm ning va trién
vong cua cac bén lién quan chinh (nhu bén tai trg, nha d4u tu, bén cho
vay) dé dat dwoce ky vong ciia ho, lién quan dén lgi ich ctia ho trong cac

van deé vé rui ro.

~
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Nim xudt ban
Hinh 2. Théng ké sb lwgng nghién cttu
v& RAS trong PPP tit 2000-2023 [20].

Mite do thiromg xuyén

S = P W B

Mazher [20] di théng ké cac nghién citu va cho théy c6 su gia
tdng r6 rang tit ndm 2010 cta céc nghién cttu vé RAS (phan bé va chia
sé rui ro) cho céc dy an PPP (Hinh 3). Trong nghién ciu nay, céc tic
gia ciing da phéan loai dugc cac phuong phap nghién citu (Bdng 2) dugce
st dung va céc loai di liéu duge cic nha nghién ctu tim hiéuy, cling
nht cic chti @@ chinh ma cac nghién citu trivde thudng tap trung dén.

Théng ké cho thdy cdc nghién citu vé RAS trén thé gidi vdn chii yéu
stz dung phuwong phdp nghién citu trudng hop, ddnh gid tai liéu, khdo sdt
béing bdng cdu héi, con cdc phirong phdp khdc thi khd han ché.

Trong s6 céc tai liéu ma tc gia thu thap trong nghién citu nay,
tac gia da loc ra 26 nghién cifu vé chu dé RAS, ti€p d6 phan loai cic
chti dé nghién citu thinh hanh hién nay (Bang 3). Phan loai cho thay
céc nha nghién cttu van tap trung vao viéc phan bd va chia sé rti ro
dura vao s6 thich, thie hanh, 14y y kién chuyén gia.

Két qud phdn b, chia sé rii ro trong mot s6 nghién citu trén thé gidi

- Ke va cong su [21] nghién ctu v& phan bd rui ro trong cc dy
4n phat trién CSHT GTDB theo hinh thic PPP & Trung Quéc. Ke va cong
st stt dung phwong phap chuyén gia va bang ciu hoi khao sat phan bd
céc yéu tb rui ro. Téng cong 46 bang hoéi khao sat phan b rui ro véi
phuong phép ntta diéu chinh, két qua cho thiy:

Cdc yéu to rii ro Nha nw’éc cAn quan 1y gdm: Qudc hitu héa va
sung xong; rii ro do tin ciy ctia Chinh phit; qua trinh ra quyét dinh céng
kém; xung dot chinh tri; tham nhitng cua quan chitc chinh phda; rii ro
khi thay ddi khuén khé phép ly; thay dbi trong quy dinh vé thué, ddu
thau khéng canh tranh,...

Cdc yéu t6 riii ro do dbi tdc tw nhdn ¢dm nhan phan 16n

Cdc yéu t6 riii ro digc chia sé giita hai bén: rii ro bét kha khang; rti
ro lai suét; rii ro lam phét; phan bé rui ro trong hgp ddng cho hai bén
khéng phit hop; thiéu kinh nghiém trong hoat dong PPP; thiéu cam két
ti* mot trong hai dbi tic; rui ro trong tb chitc va didu phéi; rai ro vé& do
tin cay ctia bén thi ba; rii ro v& lwgng cAu; rti ro hop ddng thay dbi.

- Hwang va cong st [22] nghién citu phan bd rai ro wu tién theo
quan diém ctia nha thiu cho cdc du an PPP tai Singapore. Két qua khao
sat bing bang cau hoi chi ra ring cc yéu tb tiéu cye ¢6 tinh khing dinh
cao hon céc yéu td tich cuc va c6 23 yéu té rii ro ¢6 tinh chit quan

trong dang ké. Céc riii ro dugc phan bé nhv trinh bay & Bang 4.

3.2. Cdc nghién citu vé ttng dung BIM trong qudn ly rii ro trong du dn
PPP/BOT
3.2.1.1. Tich hgp BIM trong quan ly rii ro

Trong nhitng ndm gan diy, tich hgp BIM trong quan ly rui ro xay
dung dang tr¢ thanh mét hudng nghién cttu quan trong va ngay cang
dwge mé rong ca vé chiu sau 14n pham vi ttng dung. Nghién cifu ctia
Ding va cong sy [23] da chi ra ring sy phét trién ctia BIM cung cAp
mot moi trudng truc quan, giau thong tin, cho phép tich hop tri thic
rui ro xiy dung théng qua thuét ngit hoc va cong nghé web ngit nghia,
ti d6 hinh thanh céc ban db rti ro va 1am rdé mébi quan hé phu thudc
ciing nhv cac dwdng dan rii ro theo ngit nghia. G géc d6 phong ngiva
tai nan, Zhang va cong su [24] dd dé xuit phuong phap tu dong phat
hién méi nguy va kiém tra an toan tai cong truong, trong khi Li v cong
si [25] trong mét nghién cttu da phét trién co' s& dii liéu tri thite rii ro
an toan dva trén hé théng BIM d4m may nhim phan loai va chia sé kién
thitc i ro mét cach c6 hé théng.

Zhang va cong sy [26] d3 xdy dung mot hé théng nhan dang rai
ro dia trén BIM, phét hién hon 500 xung ddt trong nghién ctu dién
hinh tuyén tiu dién ngidm Tay An, ddng thoi d@ xuit mot hé théng
nguyén mau hé tr¢ xac dinh quy trinh x4y dung, phan tich yéu té va

duwdng dén rii ro, ciing nhu d4nh gia cac bién phap phong ngira. & cip
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d6 quan 1y dv 4n, Hardin va McCool [27] d4 khéng dinh BIM 14 c6ng
cu hd tro hiéu qua cho viée ra quyét dinh va tng pho rii ro lién quan
dén an toan, tién do va chi phi. Két qua nay dugc cling ¢ bdi nghién
cttu thiee nghiém ctia Liu va c6ng sy [28] cho thy kha ning tric quan
héa ctia BIM gitip nhan dién rui ro sém va ting cudng giao tiép giita
cic bén tham gia dy an.

Gan day, Muhammad Numan [29] d4 cung cip mot tdng quan
¢6 hé théng vé vai trd ctia BIM trong toan bd chu trinh quan 1y rii ro,
tit x4c dinh, phan tich, 14p ké hoach tng phé dén giam sat rti ro. Nghién
citu nay cho thiy BIM cho phép nhén dién rui ro ty dong dva trén hinh
anh, hé trg phan tich rai ro dinh tinh va dinh higng théng qua mo
phong va tich hop dit liéu hiéu suit, cling nhu tao diéu kién cho gidm
sat riii ro theo thoi gian thite khi lién két mé hinh véi dit liéu tién do
va hé théng canh bao sém. Tuy nhién, tic gia ciing chi ra cdc rdo can
chinh bao gdm sy khang ci thay dbi ctia té chiic, su chia ddng bd trong
khudn khé hop ddng, d6 tin ciy cua mo hinh va khé khan trong tich
hop BIM v&i cac hé théng hién cé.

Nhin chung, cdc cong trinh nghién citu tiY tri'éc dén nay da tao dyng
nén tdng ly ludn va thuc nghiém vitng chdc cho viéc tich hop BIM trong
qudn 1y i ro xdy ding, dong thoi goi mé nhu cdu phdt trién cdc khuén
khé ttng dung BIM phil hop véi bbi cdnh cu thé ciia titng qudc gia va logi
hinh dv dn.

Bang 1. Cac phuong phap nghién ctu dugc &p dung trude day [20].

3.2.1.2. Loi ich ciia BIM ddi véi qudn 1y rii ro trong PPP

BIM da dugc cong nhan rong rai nhu mot cong cu cong nghé tiém
ning, c6 thé duoc st dung & tit ca cc giai doan ctia vong doi du an
@& hd trg 1am r6: nhu ciu cta dy 4n béi nha phét trién, phén tich thiét
ké va phat trién di 4n b&i nhém thiét ké, quan 1y viée xay dung dy an
bdi cdc nha thiu va thue hién vin hanh va cac giai doan ngling hoat
dong do ngudi quan 1y co' s¢ [30]. Nhitng thong tin ban diu duwge BIM
cung cip vé nhitng sai s6t trong giai phap thiét ké va cc vin d@ c6 thé
xay ra sé gitip loai bo sy cham tré v& thoi gian, chi phi thay dbi b sung,
vén d2 chét lugng va an toan di 4n trong qué trinh thi c6ng. Bing nhidu
tinh ning wu viét nhu vay ctia BIM sé mang lai lgi ich tiém ning cho
dv 4n PPP bing cach cho phép phan tich tric quan céc kich ban khac
nhau lién quan dén hiéu suét ctia mot céng trinh hodc vong doi cia
cong trinh [31].

Bang viéc phan tich, ddnh gia céc tai liéu thu thap duoc, tac gia
téng hop cac nghién cifu vé 1gi ich ctia viée tich hgp BIM trong quan Iy
rti ro PPP dugc tém tét trong Bang 5.

Nhéan thdy réing cc nghién cifu chti yéu dang chi m&i 1am néi bat
cac lgi ich ctia BIM, van con st thiéu ving mét khung tiép cén tich hop
coi BIM nht* mét co ché quan tri théng tin nham hd trg hinh thanh, van
hanh va hoan thién co ché chia sé rti ro trong sudt vong doi du an
PPP/BOT.

Phuong phap nghién cttu S6 lwgng nghién ctu

Phuong phap nghién ctu S6 lwgng nghién cttu

Nghién cttu trudng hop 42 M5 hinh hoi quy tuyén tinh 3
bénh gi4 tai liéu 28 M5 hinh phuong sai 2
Khao sét bing ciu hoi 24 M hinh dai Iy chinh 2
Mo phong Monte-Carlo 21 MO0 hinh AI 2
Gid tri hién tai rong m6 hinh héa (NPV) 16 M hinh téi wu héa 2
Phéng van 12 M6 hinh gia tri Sapley 2
MO0 hinh ra quyét dinh da tiéu chi (MCDM) , P

nhut FSE, AHP, ANP va céic m6 hinh khéc 10 M0 phong s0 !
Phén tich d6 nhay 8 Phan tich chi phi / 1gi ich 1
M5 hinh Iy thuyét tro choi 8 MO0 hinh Ty 1€ ndi b cua lgi nhuén (IRR) 1
MO hinh tity chon thyc té 7 Phan tich tinh huéng 1
Khao sét Delphi 7 M5 hinh thuét toan di truyén 1
Ly thuyét tap M 3 Hbi thao 1

Bang 2. Bang théng ké cic nghién cttu theo cdc chii dé RAS.

STT Chua dé S6 lwgng nghién ciu
1 S thich, thyc hanh, va m6 hinh RAS 13
2 RAS thong qua sy ¢am bao va hd trg ctia chinh pht 6
3 RAS thong qua nhuong bd va vu dii thué quan 2
4 Céc yéu té quyét dinh cua RAS 2
5 Anh huéng ctia RAS dén gia tri ddng tidn (VFM) va quan Iy 4
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Bang 3. Phan bd rtii ro wu tién trong cac du 4n PPP tai Singapore.

Phan bd

z X A 2.
Céc yeu to rui ro

Chinh pht khéng én dinh

Quéc hitu héa/tich thu

Su can thiép chinh tri manh mé
Thiéu sy hd tro tit chinh phu

Khu vuc cong

Thay dbi trong quy dinh thué
Khung phap ly khong nhét quan
Thiéu khuén khé phap ly/quy dinh
Tinh trang sin sang clia mit bing

Piéu kién dia chét

Thoi tiét

Moi truong

R Thi tredng tai chinh kém
Khu vyc tv nhan N N ,
Mtc d6 nhu cau trong du an

Kha nang tai chinh

Chi phi tai chinh cao

Stec hip din tai chinh cta du 4n déi v6i cic nha dau tu

Thiét ké thiéu sét

Chi phi xay dyng vugt mic

Thei gian thi cong cham tré

Tinh kha dung cua vt liéu

Chét lvgng tay nghé kém

An toan va an ninh céng truong
Chi phi hoat dong vugt mic
Niing suét hoat dong thip

Bao tri thudng xuyén hon dy kién

Rui ro v@ té chifc va truyén thong

Lai sut

Lam phat

L BAt kha khang
Chia sé ~ e
Tham nhiing va hoi 10
Rui ro tai san con lai

Thiéu cam két giita cac bén

Kinh nghiém khéng diy da vé PPP
Phén b trach nhiém khéng ddy du
Phan b thdm quyén khong ddy du
Sy khéc biét trong phuong phép lam viéc

Puge dam phan tuy tinh hinh

Mittc d6 phan dbi ctia cong ching dbi véi du an

Sy cham tré trong viéc phé duyét va cip phép

Ky thuét ky thuat chva duge chitng minh
Bién d6ng hop ddng qua mitc

Bang 4. Panh gi4 tai liéu nghién ctu v& lgi ich ctia tich hgp BIM trong quan 1y rdi ro PPP.

. Céc nghién cttu
Céc nhan t6 lgi ich

1 2 3 4 5 6 7 8
Nang cao chit lvong, ning suit va hiéu qua chung ctia du 4n X X X X X X
Cai thién tai chinh va co hoi dau tu X X X
Tao didu kién chia sé, trao d6i, quan 1y théng tin dy an X X X X X X X
Giam xung dot gitta cic bén lién quan X X X X
Tang cwong tudn thu phép luat X X X
Pon gian héa quy trinh xin phép va phé duyét ctia co quan cé thdm quyén X X X
Qua trinh mua sém dé& dang hon X X X
Giam thiéu khiéu nai va kién tung X X X
Tao didu kién, hd trg va cai thién viéc ra quyét dinh lién quan dén dv 4n X X X
Cai thién thwong hiéu t6 chitc va lgi thé canh tranh X X X
Néng cao hiéu qua kinh doanh va néng lyc ki thuét X X X X X
D& dang tich hgp cac chién Iuge bén vitng vao ké hoach kinh doanh X X

Tai ligu tham khdo: 1-Love va cdng su’ [8], 2-Masood va cong su [32], 3-Abdulsame va cdng su [33], 4 -Ghaffarianhoseini va cdng su’ [34], 5-Zhong va
cong su [35], 6-Beach va cfng su’ [36], 7-Pawel Nowak va cong su’ [37], 8-Akinade va cng su’ [38], 9-Peter Smith [39].

3.3. Phan tich cdc nghién citu dd cong bd trong nuée
3.3.1. Cdc nghién cttu vé linh vicc BIM

BIM tai nuéc ta dugc dé cap mudn nhung da nhanh chéng nhan
dugc sy quan tidm cao cua Chinh pht, cic doanh nghiép, co s& dao tao,

vién nghién ctu. Trong tAm hiéu biét va thu thap tai liéu cua tac gia,
thi hién nay d3 c6 khéng it bai béo, héi thao va mot sb dé tai nghién
cttu khoa hoc lién quan dén BIM, nhitng nghién citu chi yéu nay tip

trung vao tim hiéu thyc trang, xu hwéng, rti ro, rao can khi 4p dung
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BIM. S6 lwong cdc nghién cttu tip trung vio linh vie 4p dung BIM dé
quan ly rui ro, hay ap dung BIM trong cic dy 4n PPP 1a rét it.

Vé quan ly rai ro, mot s6 nghién ctu dugce ké dén nhv “Ung dung
BIM trong quan 1y an toan thi céng xay dung” [40], “Phén tich cac yéu
té rui ro va dé xudt tich hgp mé hinh théng tin cong trinh (BIM) v&i
cAu trtic phan chia rti ro (RBS) trong giai doan thi cong du 4n nha cao
tAng tai Viét Nam” [41]...tuy nhién nhitng nghién ctu niay méi chi
ditng lai ¢ viéc nhan dién céc rii ro, va dinh hwéng dé xuét tich hgp
BIM trong du 4n x4y dung cao ting.

Veé linh vifc (tng dung BIM trong du 4n PPP, tic gia chwa tim thiy
nghién cttu ndo dé cép, cht yéu van 1a cac nghién ctu ¢ng dung BIM

dé quan ly dy 4n néi chung.
3.3.2. Cdc nghién cttu vé phdn b va chia sé rii ro trong cdc du’ dn PPP

N&i bat trong s6 cac nghién cttu chuyén sau, cé luan 4n ctia Than
Thanh Son [42] vé “Nghién cttu phan b rti ro trong hinh thitc hop tac
cong tu phat trién co s& ha ting giao thong duwdng bd Viét Nam” va
lu4n 4n ctia Pham Thi Trang [43] v& “Quan ly rtii ro du 4n diu tu xay
ding co so ha ting k§ thuét theo hinh thic déi tic cong tu (PPP) tai
thanh phé ba Ning”.

Ciing trong mot céng bd gan day, Pham Thi Trang [44] da tap
trung nghién citu hoan thién quy trinh phan b rui ro tdi wu cho cic
bén lién quan ctia dy 4n PPP & Viét Nam trong phat trién co s& ha ting
ky thuat, nhdm 1am ting tinh sin sang va 1am 6 trach nhiém cua cac
bén lién quan trong cong tac quan ly rti ro qua cac giai doan cua vong
doi dy 4n. Tiép d6 Pham Minh Hung va céc cdng sy [45] v6i nghién
cttu “Phan tich & danh gi4 rai ro trong cac dy 4n ddi tic cong tu st
dung phuong phdp moé phdng Monte Carlo” st dung phwong phap mé
phong Monte Carlo v&i trg gitp cta phin mém Crystal Ball ¢ phan tich
va danh gia rti ro trong cac dy &n PPP & Viét Nam, ti¥ d6 c6 phuong
&n phong ngtra, ¢ng phé rui ro.

4. Thao luan, hwéng nghién ciu ti€p theo
4.1. Thdo ludn, xdc dinh khodng tréng nghién citu

Théng qua viéc tng hop va phan tich c¢6 hé théng cc nghién
citu di dugce céng bd trong va ngodi nudce lién quan dén mé hinh héa
théng tin coéng trinh (BIM), rti ro va co ché phan bd — chia sé riii ro
trong cac du 4n di tic cong tw (PPP/BOT), c6 thé nhan thiy ring mic
d titng linh vite nghién cttu da dat duge nhiéu két qua quan trong,
song mbi quan hé tich hop giita BIM va co ché chia sé riii ro trong cic
dy 4n BOT giao thong dwong bo van con tdn tai nhidu khoang tréng
nghién cttu dang ké.

Thit nhét, xét & cip d6 1y thuyét va khai niém, cac nghién citu vé
phan bd va chia sé rui ro trong dv 4n PPP/BOT chu yéu tiép can theo
hwéng xac dinh danh muc rti ro, s& thich phan b rii ro ctia céc bén
lién quan, ciing nhu d4nh gia tic dong ctia phan bd rti ro dén gia tri
ddng tién (VM). Trong khi d6, cdc nghién citu vé BIM trong PPP lai tip

trung vao lgi ich, rao can, yéu t6 thanh c6ng, quan 1y cac bén lién quan,

danh gia hiéu suit va tinh bén vitng ctia du’ 4n. Chura c6 nghién ctiu nio
phét trién mot khung 1y thuyét coi BIM nhv mét co ché quan tri thong
tin (information governance mechanism) tham gia tryc tiép vao qua
trinh hinh thanh va vén hanh co ché chia sé rti ro, thay vi chi déng vai
trd cong cu hd trg ki thuét hodc minh hoa théng tin. Khoang tréng nay
cho thiy sy thiéu ving mét cach tiép cén tich hop gitta Iy thuyét quan
1y rtii ro va 1y thuyét quan ly thong tin du 4n dya trén BIM.

Thit hai, & cip d6 co ché (mechanism level), phin 16n cic nghién

¢z
<

cttu hién nay méi dirng lai & viéc d@ xudt nguyén tic “phan bé rui ro cho
bén ¢6 kha ning quan ly tbt nhat”, nhung chira 1am rd bing cach ndo céc
quyét dinh chia sé ri ro duge hinh thanh, didu chinh va tai phan bé trong
sudt vong doi du 4n BOT. Dic biét, vai trd clia cac quy trinh va yéu ciu
théng tin trong BIM (nhu yéu ciu théng tin ctia chti dAu t, ké hoach thye
hién BIM, quy trinh trao dbi va chia sé di liéw) trong viéc hd trg nhan
dién rti ro, mé phong céc kich ban rui ro va lam co s& cho dam phén,
diéu chinh co ché chia sé rtii ro gin nhu chwa duwgc nghién ctu mét cach
6 hé théng. bidu nay din dén khoang tréng vé co ché vén hanh cu thé
ctia BIM trong quan 1y va chia sé rtii ro, nhét 14 trong cac dy an PPP/BOT
¢6 chu triic hgp ddng phitc tap va vong doi dai.

Thit ba, xét & cAp d6 hgp ddng va thé ché, nhidu nghién ctu quéc
té da chi ra céc ro can phép 1y va hop ddng khi trién khai BIM trong
céc du 4n PPP, song chira ¢6 nghién citu nao 1am rdé méi lién hé gitta
BIM v cAu triic cdc didu khoan chia sé rti ro trong hop déng BOT, bao
gdm céc diéu khoan vé trach nhiém cung cAp thong tin, kich hoat co
ché chia sé rtii ro, hay ti ¢ddm phan hop ddng khi xay ra bién dong 16n.
Do d6, vin con thiéu cidc mé hinh hoic quy trinh cho thdy BIM c6 thé
g6p phin minh bach héa théong tin, giam bAt cin xting thong tin va tir
d6 hé trg thiét 14p cic co ché chia sé rti ro cong bang, hiéu qua hon
gitta khu vuc cong va khu vuc tu.

Thit tw, & cAp d6 bbi canh nghién cttu, cac nghién cttu hién ¢
chti yéu duge thye hién tai cic qubc gia phat trién hodc cac thi trudng
PPP triwéng thanh, noi khung phép 1y, ning luc td chie va mic do sin
sang BIM d4 twong dbi hoan thién. Trong khi d6, bdi canh cac du 4n
BOT giao théng duwong bé tai Viét Nam c6é nhitng ddc thit riéng, nhu rai
ro lvu Igng giao thong cao, bién déng chinh sach, van dé giai phéng
mit bing, va xu huéng tai dam phén hop ddng trong giai doan vén
hanh. Mic dit Viét Nam di ban hanh cic quy dinh bit budc 4p dung
BIM trong cac du &n PPP t¥ nam 2025, chua c6 nghién c?u nao phan
tich mot cach ¢6 hé théng viéc ting dung BIM nhim hoan thién co ché
chia sé rui ro trong cac dy 4n BOT giao théng duwong bd tai Viét Nam,
ca v& mit 1y thuyét 14n thyc tién trién khai.

Thi¢ nim, xét v& phwong phap nghién citu, cic nghién citu vé
phan bd va chia sé rti ro trong PPP/BOT da sit dung da dang céc
phuong phap nhu nghién ciu tredng hop, khao sat, md6 phdng Monte
Carlo, MCDM hay céc mé hinh kinh té — tai chinh. Tuy nhién, sy két
hop giita cac phuong phap nay v&i BIM nhu mot nén tang dit liéu va
hd trg ra quyét dinh cho co ché chia sé rtii ro vAn con rat han ché.
Khoang tréng ndy cho thiy tiém ning 16n trong viéc phét trién cic mé

hinh tich hgp BIM vé&i cic cong cu phan tich va ra quyét dinh nhim
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nang cao tinh minh bach, nhit quan va hiéu qua cta co ché chia sé rii
ro trong cic du &n BOT.

Ti¢ nhitng phan tich trén, ¢6 thé khing dinh ring khoang tréng
nghién cifu cbt 16i khong chi ndm & viéc thiéu cdc nghién cttu vé BIM
trong du an BOT giao thong dudng bo tai Viét Nam, ma quan trong hon
14 sy thiéu ving mét khung tiép can tich hop coi BIM nhut mét co ché
quan tri théng tin nhim hd tro hinh thanh, van hanh va hoan thién co
ché chia sé rti ro trong sudt vong d&i du 4n BOT. Pay chinh 13 khoang

tréng ma lusn 4n hudng téi giai quyét.
4.2. Pinh hu'éng nghién citu tiép theo

Trén co s& téng hop, phén tich cic nghién ctu da duge cong bd
va cdc khoang tréng nghién ctiu d x4c dinh, 6 thé nhan thiy ring viéc
ng dung mo hinh héa théng tin cong trinh (BIM) trong quan 1y va chia
sé rtii ro ctia cic dy 4n PPP/BOT van chuwa dugc khai thac ddy du, dic
biét trong bdi canh céc dy an BOT giao thong dwdng bd tai Viét Nam.
Do d6, cac nghién cifu tiép theo cin duge dinh hiwéng theo hwéng tich
hogp va chuyén sau hon.

Thtt nhét, nghién cttu cin khai thac BIM khéng chi nhi mot céng
cu ky thuat, ma nhw mot nén tang quan tri thong tin va hd tro ra quyét
dinh, tham gia truc tiép vao qua trinh hinh thanh, van hanh va didu
chinh co ché chia sé rti ro trong subt vong doi dv an xay ding.

Thit hai, cAn danh gi4 thuc trang 4p dung BIM va thiic trang co
ché chia sé rui ro trong cic dy an PPP/BOT tai Viét Nam, nhim lam r6
mifc d6 sin sang BIM ctia cdc chi thé tham gia dy 4n va xdc dinh BIM
hién m&i ditng & vai trd hd trg quan 1y du 4n hay da thuc sy tham gia
vao qua trinh phan bd va chia sé rii ro trong thuc tién trién khai.

Thit ba, trén co s& két hop giita 1y ludn va thuc tién, nghién citu
can xdy dung va d& xuét quy trinh quan Iy thong tin céng trinh dia trén
BIM, trong d6 céc yéu ciu théng tin va quy trinh trao dbi dit liéu dugce
thiét ké nhdm truc tiép hd tro viéc thiét lap va hoan thién co ché chia
sé rti ro trong cac dy 4&n PPP/BOT, dic biét la cac dy 4n BOT giao thong
duong bo tai Viét Nam.

Theo d6, dinh huéng nghién ciu khong chi tép trung vao ning
cao hiéu qua quan Iy rii ro, ma huéng t&i coi BIM nhit mét co ché quan
tri théng tin nh3m hé trg hinh thanh va hoan thién co ché chia sé rii
ro trong hop ddng BOT, gép phin ning cao hiéu qua vi tinh bén vitng
ctia cac du an PPP/BOT.

5. Kétluan

Bai bdo d4 tién hanh phan tich 115 nghién ctu qudc té va trong
nuwée vé BIM, rui ro va dy 4n PPP/BOT trong giai doan 2010 - 2025,
qua d6 1am rd sy phat trién clia cdc huéng nghién cifu lién quan dén
quan 1y rui ro, phan bd va chia sé rti ro, ciing nhv vai trd ngly cang
gia ting clia BIM trong quan 1y dy 4n theo vong doi. Két qua tbng quan
cho thﬁy, mic dit BIM dugc thita nhan réng rii 14 cong cu hd trg minh
bach théng tin, m6 phéng va ra quyét dinh, cic nghién cttu hién nay
vén chi yéu tiép can BIM & vai trd cong cu ki thuat, chira coi BIM nhu

mét co' ché quan tri thong tin tham gia truc tiép vao viéc hinh thanh va
van hanh co ché chia sé rti ro trong cic dy 4n PPP/BOT.

Trén co s& d6, bai bdo déng gbp ba nodi dung chinh. Thi nhét,
tdng hop va phén tich c6 hé théng cac nghién citu vé BIM trong quan
1y du 4n néi chung va trong PPP/BOT, cac nghién cttu vé riii ro ciing
nhu phan bb—chia sé riii ro trong cac dy 4n PPP/BOT, va cic huéng
ing dung BIM trong quan 1y rti ro. Th hai, thdo luin va xac dinh céc
khoang tréng nghién cttu c6t 16i, dic biét 1a sy thiéu ving cac khung
tiép can tich hop giita BIM, quan tri thong tin va co ché chia sé rui ro
trong bbi canh hop ddng BOT. Thit ba, d& xuét cdc huwdng nghién citu
tiép theo cho mé hinh BIM-RAS, huéng t&i viée phat trién cc quy trinh
va khuén khé ¢ng dung BIM phit hop véi dic thit thé ché va thyc tién
trién Khai cdc dy 4n PPP/BOT tai Viét Nam.
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