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Xay dung bén vitng dang tr& thanh xu hiéng quan trong trong bdi canh bién dbi khi hau va cam két Net
Zero toan ciu. Tai Viét Nam, mic dit d4 c6 khung chinh sach dinh huéng, viéc trién khai xay dung bén viing
vAn gip nhidu rao can. Nghién cttu nay nhin dién va dénh gia 16 yéu td can tré phat trién xay ding bén
vitng tai Viét Nam dua trén khao sat cac bén lién quan trong nganh. Két qua cho théy cac rio can c6 mitc
d6 nghiém trong nhét bao gém "thiéu chinh sach va quy dinh hd trg ddng bd" (Mean = 4.54), "thiéu nhan
thitc va gido duc vé& xay dung bén vitng" (Mean = 4.39), "chi phi cao, thiéu vén diu tuw cho vt liéu va cong
nghé xanh" (Mean = 4.28), "han ché ngudn lic tai chinh va huy déng x4 héi" (Mean = 4.20), va "thiéu nhan
Ivc va k¥ nang chuyén mon" (Mean =4.09). Cac Kkét qua c6 do léch chuén dao dong ttr 0.591 dén 0.792, cho
th4y tinh nhét quén trong d4nh gia. Nghién cttu cung cAp bing chitng thuc nghiém v& céc rio can chinh, tiv
d6 @& xult ham ¥ chinh sich hd trg Viét Nam phat trién x4y dung bén vitng hiéu qua hon.

ABSTRACT

Sustainable construction
Barriers

Vietnam

Policy

Awareness

Sustainable construction has become an important trend in the context of climate change and global Net
Zero commitments. In Vietnam, despite existing policy frameworks, the implementation of sustainable
construction still faces multiple barriers. This study identifies and evaluates 16 barrier factors hindering
sustainable construction development in Vietnam based on a survey of relevant stakeholders in the industry.
Results show that the most critical barriers include lack of comprehensive policies and regulations
(Mean =4.54), insufficient awareness and education (Mean =4.39), high initial costs (Mean = 4.28), limited
financial resources (Mean=4.20), and shortage of skilled workforce (Mean=4.09). The findings show
standard deviations ranging from 0.591 to 0.792, indicating consistency in the assessments. The study
provides empirical evidence on key barriers and proposes policy implications to support more effective

sustainable construction development in Vietnam.

1. Gi6i thiéu

chénh léch nay dit ra cau hoi v& nhiing rao can dang can trd sy phat

trién clia x4y dung bén viing tai Viét Nam.

Bién dbi khi hau va cdc cam két quéc té v& phat trién bén viing
da dit xay dyng bén vitng (sustainable construction) vio vi tri trung
tam ctia chuong trinh nghi sy toan ciu. Xay dung bén vitng viigt ra
ngoai viéc ap dung cong nghé xanh hay vat liéu than thién moi trudng,
ma 13 mét triét 1y toan dién nh3m can béng gitta phét trién kinh té, bao
vé moi trudng va trach nhiém xa hoéi [1]. Nganh xay dung hién chiém
khoang 38 % tbng lwong khi thai CO, toan ciu va tiéu thu gin 40 %
ning lugng thé gidi, khién viéc chuyén déi sang mé hinh x4y dung bén
vitng tr& thanh yéu clu bét budc dé dat cac Muc tiéu Phat trién Bén
vitng (SDGs) va cam két Net Zero vao nim 2050. Viét Nam d3 thiét 1ap
khung chinh sich cho xiy dung bén vitng thong qua Chién lvgc Ting
trudng xanh qubc gia giai doan 2021-2030 [2] va 16 trinh phét trién
cong trinh xanh huéng téi Net Zero ctia B6 Xay dung [3]. Muc tiéu dén
nam 2030 12 ¢6 it nhit 30 % cong trinh méi dat tiéu chudn xanh. Tuy
nhién, dén niam 2023, chi ¢6 khoang 276 cong trinh dwoc chitng nhén
xanh [3], cho thiy khoang cach 1én gitta chinh sach va thyc tién. Su
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Céc nghién ctiu quéc t& da xdc dinh nhidu yéu t6 can tré xay
dung bén vitng & cdc nude dang phét trién, bao gdm chi phi cao, thiéu
nhén thitc, khung phéap ly yéu, va thiéu nguén luc tai chinh [4], [5].
Tai Viét Nam, nghién cifu vé cha d@ nay tuy ¢6 nhiéu nhung ciing con
han ché. Nguyen et al. (2025) st dung Iy thuyét tap tho dé phan tich
céc rao can da chidu [6], trong khi Nguyen Van Tam et al. (2024) tap
trung vao rao can trong chuyén déi sb héa xay ding [7]. Nhitng nghién
cttu ndy dd cung cAp nhitng hiéu biét quan trong vé cac khia canh riéng
biét, nhung chua cé nghién cifu nio danh gia téng thé va dinh lugng
mtic d can tré clia cic yéu tb dbi véi xay dung bén vitng tai Viét Nam.

Nghién cttu nay nhim 14p khoang tréng d6 bing cach nhén dién
va danh gia cac yéu t6 rao can chinh théng qua géc nhin ctia 127 chuyén
gia trong nganh xiy dung Viét Nam. S& dung phuwong phap khao sét
dinh lugng va théng ké mé ta, nghién cttu xép hang 16 yéu tb rao can
theo mitc d6 anh hudng, tit d6 cung cip bing ching thyc nghiém va
d& xult ham ¥ chinh sach gitip Viét Nam thic dy xay ding bén vitng

hiéu qua hon.
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2. Tbng quan nghién ciu

Xay dyng bén vitng 13 qua trinh thiét ké, thi cong va van hanh
cong trinh theo cach thiic giam thiéu tic dong tiéu ciic dén moéi trudng,
t6i wu héa st dung tai nguyén, ddng thdi dam bao hiéu qua kinh té va
trach nhiém xa hoi trong subt vong doi cong trinh [8]. Khai niém nay
bao trum ba tru c6t: méi truong (Environmental), kinh té (Economic)
va xa hoi (Social). Trong bbi canh toan cAu huéng t&i Net Zero, xiy
dung bén vitng khong con 1a Iva chon ma di tré thanh yéu ciu bit bude
[9]. Viét Nam thiét 1ap khung phap 1y vé xay dung bén vitng ti¥ nim
2012 v6i Théng tw 26/2012/TT-BXD [10], sau d6 1a Chién Iwgce Ting
truéng xanh qubc gia (2021-2030) [2] va 16 trinh hwéng t6i cong trinh
Net Zero [3]. Tuy nhién, khoang cach giita chinh sach va thuc tién van
16n. Trong khi Singapore di c6 hon 40 % tdng dién tich san xdy dung
dat chuén xanh, Viét Nam chi ¢6 khoang 276 céng trinh dugc chitng
nhan dén nam 2023 [3]. Su chénh l1&ch nay phan 4nh nhitng rao can
dang can tré qua trinh phéat trién xay dyng bén vitng.

Nghién cttu qudc té da xac dinh nhiéu nhém rio can & cic nue
dang phét trién. Al-Otaibi et al. (2025) trong nghién ctu toan ciu chi
ra rang thiéu chinh sach hé trg, chi phi cao, va thiéu nhan thiic 12 nhitng
rao can hang diu, ddng thoi nhin manh vai trd quan trong ctia chinh
phu trong viéc tao méi trwdong thuin 1gi [4]. Cac nghién ctu & Trung
Qubc, An D6 va Malaysia ciing xac dinh chi phi diu tw ban dau cao va
thiéu hé tro tai chinh 1a rao can chinh [5]. Nhitng phét hién nay cho
thay sy twong ddng nhit dinh gita cdc nuide dang phat trién, nhung
cling c6 nhitng dic thit riéng phu thudc vao bbi canh titng quéc gia.

Tai Viét Nam, céc nghién cifu v& rao can xiy dyng bén vitng con
m&i. Nguyen et al. (2025) stz dung Rough Set Theory dé phén tich cdc
rao can da chiéu, xdc dinh ring cic rdo can c6 mdi quan hé tuong tic
phtic tap, trong d6 rao can v& chinh sch va thé ché c¢6 tac dong lan toa
manh nhét [6]. Nguyen Van Tam et al. (2024) tip trung vio chuyén dbi
s6 héa, chi ra chi phi cao, thiéu k§ niing, va lo ngai v& an ninh di liéu
14 cac rao can chinh [7]. Tran et al. (2025) nghién cttu vé quan ly chét
thai xay dyng nhin manh méi truong xiy dung va thi truong 13 nhitng
rdo can quan trong [13]. Nhitng nghién ctu nay tép trung vao céc linh
viee hep nhu s6 héa hay quan 1y chit thai, chwa danh gia tong thé cic
rao can trong pham vi rdng hon. Cac bdo céo chinh sach va tai liéu tt
co quan nha nudc ciing chi ra nhidu théach thitc. Tap chi Quan ly Nha
nuée (2026) nhén manh théch thite vé thé ché, chinh sach va phéi hgp
lién nganh [1]. Céng théng tin Chién lwge Phat trién Bén vitng Viét
Nam chi ra khung chinh sich chua hoan thién, thiéu ngudn luc tai
chinh, va nhén thiéc han ché [2]. Bo Xay dung (2025) nhan manh thiéu
hwéng din cu thé, chi phi diu tu cao, va thiéu ddi ngii chuyén mén [3].
Nhitng béo c4o nay cung cip quan sat thic tién quan trong, nhwng chuwa
c6 nghién citu thyc nghiém nao danh gid dinh lwgng mdéc d6 can trd
clia titng yéu té. Khoang tréng nghién citu chinh di dugc xdc dinh nhw
1a chua c6 nghién ctu nao danh gia toan dién cac rao can trong pham
vi rong, bao triim cac khia canh chinh séach, kinh t&, xa hoi, k§ thuat va
moéi trudng. Tiép theo 1a thiéu bing ching thye nghiém dinh lwgng vé

mifc d6 can tré ctia titng yéu t6, khién viéc uu tién giai phép tré nén

khé khan. Cubi cling, cdc nghién ctiu triwde chit yéu dia trén phén tich
tai liéu, chua khai thic ddy dt kinh nghiém va nhén théc cta cc
chuyén gia lam viéc truc tiép trong nganh. Nghién cttu nay khic phuc
nhitng han ché d6 bing cach danh gia 16 yéu tb rao can da duge téng
hop (Bang 1) tif cac nghién ctiu triede day va tit thire tién tai Viét Nam.
Duwa trén khao st cac chuyén gia c6 kinh nghiém thuc té, nghién c@
nay nhim cung cAp bifc tranh toan dién vé céc rio can xiy dung bén

vitng tai Viét Nam.
3. Phuong phap nghién ciu

Nghién ctiu st dung phiong phép khao sét dinh lugng véi thiét
ké mo ta (descriptive survey design) dé thu thap dénh gi ctia cac chuyén
gia trong nganh x4y dung vé& méc d¢ can tr& cta 16 yéu t6 rao can dbi
v6i xdy dung bén vitng tai Viét Nam. D liéu da qua Pilot tets duge khao
sét tif cac chuyén gia trong nganh x4y dung bao gdm k§ su, nha thau, cht
diu tw, nha quan 1y ¢6 kinh nghiém trén 5 nim va da tham gia t6i thiéu
2 di 4n 16n hodc nhidu dy 4n nhé, cic dy 4n thi diém c6 tip trung ap
dung yéu t6 bén vitng. Mau duoce chon theo phwong phép 1y miu thusn
tién c6 chu dich (purposive convenience sampling), ddm bao nguoi tham
gia ¢6 du kién thite va kinh nghiém dé dénh gid cic rio can. Quy trinh
nghién ciu da dugce khéi quat héa nhu trong Hinh 1.

<E

A S Xac dinh danh sach
['ong quan tai liéu ST
cac yéu to

Likert 5 dicm

Pilot test v&i cac chuyén gia

Danh gia tong thé bang khao sat

Thiét ké bang khao sat so bo theo thang do(

KKK

Dat

Khao sat thu thap chinh thiic

A

Phan tich dif liéu bing SPSS

Thao luan két qua, dé xudt ham ¥

———— ———— ———_ ATEREE ATTERSTRS e T

Tong hop va lam sach dir liéu <

Hinh 1. So dd trinh bay quy trinh nghién ctu.

Sau qué trinh thu thap khao sat, tdng s phiéu khao sat thu v& 1a
143 phiéu, loai bé cac phiéu khéng hop 1é (phiéu tra 1oi khéng day dd,
mAu khong dap Ging tiéu chi kinh nghiém...), con lai 127 phiéu hop 1é
dugc st dung cho phan tich, dat ty 1& phan hdi hop 1é 88.8 %. Kich
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thwée miu nay dap tng yéu ciu cho phan tich théng ké mé ta va phit
hop v&i nghién cttu kham phé trong bdi canh Viét Nam [26]. Bang cau
héi duge thiét ké dya trén tdng quan tai liéu va didu chinh cho phit hop
v6i bbi canh Viét Nam. Truwée khi trién khai chinh thtc, bang cdu hoi
duogc tht nghiém so bd (pilot test) vi 6 chuyén gia c6 kinh nghiém dai
trong nganh. Qua pilot test, mot s6 yéu t6 duwge didu chinh va gom
nhém dé tranh tring 14p, dam bao tinh 3 rang cta bang cau hoéi. Bang
cau hoi chinh thiéc bao gdm hai phin: théng tin ca nhan (kinh nghiém,
vi tri cong viéc, loai dy 4n tham gia) va danh gid 16 yéu té rao can. Cau
héi chinh 1a: "Anh/chi danh gia mdc d6 can tré caa yéu té nay déi véi
x4y dung bén vitng tai Viét Nam?" Ngudi tham gia dénh gia mbi yéu té
trén thang do Likert 5 diém, v6i 1 = Hoan toan khong can trg, 2 = ft
can trd, 3 = Trung binh, 4 = Can tr®, 5 = Cuc ky can tré. Thang do
nay duoc st dung réng rii trong cac nghién cifu vé rao can va c6 do tin
cdy cao [27]. Dit liéu dwgc nhap va xt 1y bing phdn mém SPSS phién
ban 26. Nghién citu stt dung théng ké mé ta (Descriptive Statistics) bao
gbm gia tri trung binh (Mean), d6 léch chuén (Standard Deviation) cho
mdi yéu t6. Gi4 tri Mean dugc st dung dé xép hang mtic d6 can trd,
trong d6 Mean cang cao cho thiy yéu t6 d6 dugc danh gia can tré cang
16n. P 1éch chuén (SD) cho biét mic do dé)ng thuan trong danh gia,
v6i SD thip (<0.8) cho thiy sy ddng thuin cao [28].

4. Két qua nghién citu

Bang 1 trinh bay két qua théng ké mo ta chi tiét cho 16 yéu t6
rao can d6i v&i xay dung bén viing tai Viét Nam. Két qua cho thiy tat
ca céc yéu tb déu duoc danh gid & mic d6 can tré tif trung binh dén
rit cao (Mean tir 2.77 dén 4.54), cho thiy xay dung bén vitng tai Viét
Nam dang d6i mit v&i nhidu thach thic.

Két qua tit Bang 1 cho thiy gi4 tri Mean ctia 16 yéu t6 dao dong
tlt 2.77 dén 4.54, phan 4nh sy da dang trong mtic d6 can tré duwgc ddnh
gid. Nhitng yéu t6 dwoc danh gia c6 mitc d6 can tré cao nhit bao gbm
"thiéu chinh sach va quy dinh hd trg ddng bd" (C3, Mean = 4.54), "thiéu
nhén thite va gido duc v& xdy dung bén vitng" (C1, Mean = 4.39), "chi
phi cao, thiéu vén diu tu cho véat liéu va céng nghé xanh" (C2,
Mean = 4.28), "han ché ngu?)n lyc tai chinh va huy dong xa héi" (C4,
Mean=4.20), va "thiéu nhan lgc va kj ning chuyén moén" (C5,
Mean = 4.09). Cic yéu t6 nay ddu c6 Mean trén 4.0, cho thy cic chuyén
gia dénh gia day la nhitng rao can nghiém trong.

Vé do déng thuan, hiu hét cac yéu t6 6 dd 1éch chuén (SD) dao
dong tit 0.591 dén 0.792, phan anh sy nhit quan twong d6i cao trong
danh gia. Yéu t6 "thiéu khuyén khich ti¢ chinh pha" (C12) c6 SD thip
nhét (0.591), cho thiy mtic d6 ddng thuin cao nhit. Ngwoc lai, ba yéu
t6 "thiéu nhén thie va gido duc vé xdy dung bén viing" (C1, SD=0.787),
"thiéu céng nghé va vat liéu bén vitng" (C7, SD =0.792) va "thiéu gidm
sat va danh gia hiéu qua" (C16, SD=0.774) c6 d6 phén tan cao hon,
phan 4nh su khac biét trong quan diém ctia cic chuyén gia, c6 thé do
khdc biét v& kinh nghiém, bdi canh viing mién hoic loai hinh dv an.

Rao can vé chinh sach ndi 1én nhu vAn d& quan trong nhét. Yéu
t6 "thiéu chinh sach va quy dinh hd trg ddng bo" (C3) ditng diu danh

séch v&i Mean=4.54 va SD=0.699, cho thiy khung phap Iy hién tai
duge danh gi4 1a chiva ¢t manh va nhét quan dé tao méi trudng thuén
lgi cho x4y dwng bén vitng. Céc nghién ctu trude ciing chi ra ring
théch thitc v& thé ché va chinh sach 12 rao can chinh déi véi chuyén dbi
xanh [1], [2]. Thiéu huéng dan cu thé va co ché khuyén khich ro6 rang
duge xem 12 nguyén nhén 1am cham tién d6 phat trién cong trinh xanh
[3]. Rao can vé nhan thdc cling dugc danh gia rat cao. Yéu tb "thiéu
nhén thic va gido duc v& xdy dung bén vitng" (C1, Mean =4.39) phan
anh thuie té ring nhiu bén lién quan, tit doanh nghiép dén cong dong,
duwge danh gid 1a chwa hidu r6 lgi ich kinh té dai han cia xay dung
xanh. Nguyen et al. (2025) cling phat hién c¢6 khoang cach 16n trong
nhan thitc ctia cc bén lién quan vé& x4y dung bén vitng tai Viét Nam
[6]. Do léch chuin tuong dbi cao (0.787) phan anh sy chénh léch dang
ké trong danh gia, c6 thé do khéc biét v& trinh d6 nhan thic giita cac
viing mién va loai hinh doanh nghiép. Céc yéu t6 lién quan dén tai chinh
ciing dwgc xép hang cao. Yéu t6 "chi phi cao, thiéu vén diu tu cho vat
liéu va cong nghé xanh" (C2, Mean=4.28) va "han ché ngué\n Iuc tai
chinh va huy d6ng xa hoi" (C4, Mean=4.20) phan a4nh génh ndng tai
chinh trong giai doan dAu tw. Chi phi d4u tu cho cong trinh xanh thudng
cao hon 2-8 % so véi xay dung truyén théng [3], trong khi céc co ché
tin dung xanh con han ché. Nguyen et al. (2025) ciing xac nhén rio can
tai chinh la tr¢ ngai quan trong trong nganh xay dung Viét Nam [6].
Mac du ¢é bf?mg chiing vé 1gi ich dai han nhu tiét kiém nang luong 15-
30 % va ting gia tri tai san, gdnh ning chi phi ban d4u van dugc danh

gié la rao can l6n. Van dé nguén nhén lyc cling dugc nhan dién 1a rao

A

can nghiém trong. Yéu t6
Mean =4.09) dwoc danh gia 1a anh hwéng dén toan b vong ddi cong
trinh xanh, tit thiét k&, thi cong dén van hanh va bao tri. Nghién citu

thiéu nhén lyc va kj ning chuyén mén" (C5,

trwde ciing chi ra thiéu ngudn nhan lyc chit Ivong cao 1a ro can quan
trong dbi v6i phét trién kinh té xanh [14]. VAn d& tré nén nghiém trong
hon khi cong nghé xanh ngay cang phiic tap, doi hoi k§ nang chuyén mén
cao. Sy thiéu hut nay khéng chi vé s lwong ma con vé chit lvgng dio
tao, khi cic chuwong trinh gido duc hién tai dugc danh gia la chua tich

hop dly du kién thic vé xdy dyng bén vitng va cac tiéu chudn quéc té.
5. Thao luan

Két qua nghién cttu phit hgp v&i cac nghién cttu qudc té va trong
nuée vé rao can xay dung bén vitng, ddng thoi 1am ré thém nhitng diic
thit ctia bdi canh Viét Nam. Al-Otaibi et al. (2025) trong nghién ciu
toan clu ciing x4c dinh ring thiéu chinh sach hd trg, chi phi cao va
thiéu nhan thitc 12 ba rao can hang diu d6i véi xay dung bén viing &
cac nuGe dang phat trién [4]. Nguyen et al. (2025) vé& Viét Nam ciing
chi ra riing cac rao can v& chinh sich va thé ché c6 tic dong lan téa
manh nhét [6]. Su twong ddng nay cho thiy Viét Nam dang d6i mit v6i
nhitng thach thiic phd bién ctia cic nuée dang phét trién, nhung ciing

A

¢6 nhitng diém khéc biét dang luu §. Mot diém dang Ivu ¥ 13 yéu tb "rai
ro an ninh d liéu va bao mat trong Gng dung cong nghé" (C13) duogc
xép hang thp nhit (Mean =2.77), cho thdy day khong phai 12 mbi quan

tam chinh ctia cdc chuyén gia hién nay. Pidu nay khéc véi nghién citu
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ctia Nguyen Van Tam et al. (2024), vén xéc dinh lo ngai v& an ninh dit
liéu 12 mét trong nhitng rio can chinh trong chuyén dbi sé héa xiy dung
[7]. Sy khéc biét c6 thé giai thich béi pham vi nghién ctu rong hon
(xdy dung bén vitng néi chung) so v&i nghién cifu tride dé (tap trung
vao sb héa). Két qua nay phan 4nh riing cic rao can co ban nhu chinh
sach, tai chinh va nhan thitc vAn 12 vu tién hang du, trong khi cdc van
@ ky thudt nhv an ninh di liéu chi tré nén quan trong khi cic nén tang
co ban di duge giai quyét. Két qua nghién cttu c6 nhitng ham ¥ chinh
sich quan trong cho Viét Nam. Uu tién hing diu cin 14 hoan thién
khung phdp 1y va chinh sich hd trg ddng bd, bao gém xay dung hé
théng quy chuén k§ thuét rd rang phit hop véi thong 1é quéc té, ddng
thoi ¢6 huéng dan cu thé cho tirng loai cong trinh. Viéc ting cudng
phéi hop lién nganh giita cac bd, nganh dé dam bao tinh théng nhét
trong trién khai chinh sach ciing 13 yéu t6 quan trong. Pdng thoi, cin
c6 chuvong trinh gido duc va nang cao nhén thic toan dién, khéng chi
tap trung vao doanh nghiép va nha diu tv ma con huéng dén cong
ddng. Viéc tich hop ndi dung xay dwng bén vitng vio chuong trinh dao
tao chinh quy va té chiic c4c chién dich truyén théng hiéu qua sé gitip
thay ddi nhan thiic ti¥ co s&. V& mit tai chinh, cin thiét 1ap cac co ché
hd trg da dang bao gdm géi tin dung xanh véi lai sudt wu dai, chinh
sach wu dai thué va phf cho du 4n x4y dyng bén vitng, va quy hd trg
dé giam ganh ning chi phi ban d4u cho doanh nghiép vita va nhé. Diu

Bang 1. Théng ké mo ta cic yéu tb rao can xay dung bén vitng (N=127).

tw vio d4o tao va phat trién ngudn nhén Iyyc chuyén mén ciing can dugc
dat & vi tri trung tam, théng qua cac chwong trinh d3o tao ngén han va
dai han v& c6ng nghé xanh, quan 1y bén vitng, va khuyén khich hop tac
quéc té trong chuyén giao cong nghé. Phét trién hé sinh thai cong nghé
va vat liéu xanh trong nuwdc, khuyén khich nghién cttu phat trién san
phdm phit hop v&i didu kién Viét Nam, s& gitp giam chi phi va ting
tinh kha thi ctia xiy dung bén vitng. Nghién citu ndy c6 mot s6 han ché
cin dugce xem xét. Mau duge chon theo phwong phéap 14y mau thuin
tién c6 chu dich, ¢6 thé chua dai dién diy du cho toan bd nganh xay
dyng Viét Nam. Nghién citu twong lai ¢6 thé m& rong pham vi mu véi
phiong phap 14y miu xéc sudt dé ting tinh dai dién. Nghién ctu chi sit
dung théng ké mé ta dé xép hang cac yéu t6 ma chwa phan tich méi
quan hé twong téc giita cac rao can. Cic nghién citu tiép theo c6 thé ap
dung phuong phdp phén tich ndng cao nhu Structural Equation
Modeling (SEM) hoac Interpretive Structural Modeling (ISM) dé hiéuro
hon vé méi quan hé nhan qua va tic dong lan toa giita cac yéu td.
Nghién cttu nay tap trung vao danh gid mic do can tr&d nhung chua di
sau phan tich sy khac biét giita cic nhém db6i twong theo ving mién,
quy md du an, hodc loai hinh doanh nghiép. Nghién cttu tuong lai c6
thé thyc hién phan tich phan nhém dé hiéu r& hon v& nhitng dic thi

trong nhén thiéc va kinh nghiém cta cidc nhém khac nhau.

Ma Yéu t6 rao can Mean SD Ngudn

C3 | Thiéu chinh sach va quy dinh hd trg ddng bd 4.54 0.699 [11, [2], [3]
C1 Thiéu nhan thtic va gido duc vé xdy dung bén viing 4.39 0.787 [1], [2], [6]
C2 | Chi phi cao, thiéu vén diu tv cho vat liéu va cong nghé xanh 4.28 0.689 [3], [7], [15]
C4 | Han ché nguén Iuc tai chinh va huy dong xa hoi 4.20 0.702 [2], [1], [6]
C5 | Thiéu nhan luc va ky ndng chuyén moén 4.09 0.679 [1], [3], [14]
C6 | Khang cu thay dbi va théi quen cii 3.98 0.672 [71, [16], [3]
C12 | Thiéu khuyén khich tit chinh phu 3.87 0.591 [3], [15], [2]
C7 | Thiéu céng nghé va vat liéu bén vitng 3.69 0.792 [171, [6], [14]
C8 | Thiéu dit liéu va tiéu chuén héa 3.60 0.693 [71, [18], [3]
C15 | Téc dong tit bién dbi khi hau va rii ro méi trudng 3.53 0.628 [4], [18], [22]
Cl11 | VAn d@ quan 1y chét thai xay dyng 3.39 0.667 [13], [22], [17]
C14 | Thiéu cong cu va huéng din danh gia ESG 3.26 0.693 [3], [18], [23]
C16 | Thiéu gidm sét va danh gia hiéu qua 3.14 0.774 [4], [2], [1]
C9 | Thiéu phéi hop va giao tiép giita cdc bén 3.01 0.649 [4]1, [1], [21]
C10 | Han ché ha ting hd trg 2.88 0.697 [19], [20], [21]
C13 | Rui ro an ninh d@ liéu va bao méit trong &ng dung céng nghé 2.77 0.669 [71, [18], [21]

JOMC |276



Tap chi Vat liéu & Xdy dung Tdp 16 $6 02 ndm 2026

6. Két luan va khuyén nghi

Nghién cifu nay da nhan dién va danh gia 16 yéu t6 rao can chinh
dbi véi phat trién xay dung bén vitng tai Viét Nam thong qua khao sat
127 chuyén gia trong nganh. Két qua cho thdy xay dung bén vitng tai
Viét Nam dang d6i mit v&i nhidu thach thifc, trong d6 5 rao can hang
diu 12: "thiéu chinh sich va quy dinh hé trg ddng bd" (Mean=4.54),
"thiéu nhan thitc va gido duc v& xiy dung bén viing" (Mean = 4.39), "chi
phi cao, thiéu vén dAu tu cho vat liéu va cong nghé xanh" (Mean = 4.28),
"han ché ngudn luc tai chinh va huy dong xa héi" (Mean=4.20), va
"thiéu nhan luc va ki ning chuyén mén" (Mean =4.09). Két qua nghién
cttu cung cip bing chitng thire nghiém quan trong v& cac rao can chinh,
tit d6 d@ xudt cac ham y chinh sach cu thé. Viéc xép hang chi tiét cac
yéu t6 rao can gitp cac nha hoach dinh chinh sich va cac bén lién quan
vu tién nguén luc va nd luc can thiép vao nhitng vin dé quan trong
nhét. Nghién citu khing dinh riing dé phat trién xiy dwng bén vitng
thanh cong tai Viét Nam, can c6 sy phéi hop déng bo gitta chinh phu,
doanh nghiép va céng ddng, v6i trong tAm 12 hoan thién khung phap
1y, ning cao nhén thiic, va cung cAp hd tr¢ tai chinh hiéu qua. Trong
bbi canh Viét Nam dang huéng t&i muc tiéu Net Zero vio nim 2050 va
cam két quéc té v& phét trién bén vitng, viéc vitot qua cic rao can niy
14 cAn thiét va ¢ ¥ nghia chién lwgc. Nghién cttu nay hy vong déng gép
vao kho tang tri thitc vé x4y ding bén viing tai Viét Nam va cung cip
co' s& khoa hoc cho cac chinh séch va hanh déng cu thé trong twong lai.
Céc nghién citu tiép theo c6 thé mé rong pham vi phén tich, di sdu vao
mbi quan hé twong tac giita cac rdo can, va dé xuit cic giai phap can

thiép cu thé hon cho titng ngit canh va nhém déi twong.
L&i cam on

Téc gia xin chan thanh cam on Truwong Pai hoc Thu Diu Mét,
cam on cac chuyén gia trong nganh xdy dung da danh thoi gian tham

gia khao sat va chia sé kinh nghiém quy béu.
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