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Trong bdi canh chuyén dbi s6 nganh xiy dwng, viéc chuyén ti¥ quy trinh quan 1y dy 4n truyén théng sang
tng dung mo hinh théng tin cong trinh (BIM) dang tré thanh nhu ciu thyc tién dbi véi nhiéu doanh nghiép
xay dung tai Viét Nam. Nghién cttu nay phan tich hién trang quan ly du &n tai Cong ty TTCL Viét Nam, xac
dinh c4c nhém yéu t wu tién anh hwdng dén qué trinh chuyén dbi, tit d6 d& xuit khung quy trinh chuyén
dbi phit hop v6i diéu kién doanh nghiép. Nghién citu st dung phwong phép nghién ctu tridng hop, két
hop phan tich tai liéu, phéng van sau, quan sat trie tiép va khao sat bang hoi. Két qua khao sat v&i 100
quan sét cho thiy di liéu phit hgp dé thuc hién phan tich nhan t6 kham ph4; hai nhém yéu t6 wu tién ndi
bat lién quan dén quy trinh - chinh sach va quy trinh - chi phi dugc xac dinh la nén tang cho viéc thiét ké 16
trinh chuyén dbi. Trén co s& d6, nghién citu d& xuét khung quy trinh chuyén déi gdm bén hop phin chinh:
tiéu chudn héa mé hinh kién triic - két cAu - MEP; x4y dung quy trinh BIM trong giai doan tién thi cong va
thi cong v&i trong tam 13 ké hoach thye hién BIM (BEP) va mdi trudng dit liéu chung (CDE); thiét 14p quy
trinh quan Iy va chuyén giao théng tin; va do tao nhan sy phuc vu trién khai BIM. Két qua nghién ctiu goép
phin cung cp mot khung tham chiéu thyc tién cho cic doanh nghiép x4y dwng trong qué trinh trién khai
BIM theo huéng ddng b, kha thi va phit hgp v6i bdi canh Viét Nam.

ABSTRACT

BIM
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Transition framework
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In the context of digital transformation in the construction industry, shifting from traditional project
management to Building Information Modeling (BIM) has become a practical demand for construction
enterprises in Vietnam. This study investigates the current project management practice at TTCL Vietnam,
identifies the priority factor groups affecting the transition process, and proposes a transition framework
suitable for enterprise-level implementation. A case study approach was adopted, combining document
analysis, in-depth interviews, direct observation, and questionnaire surveys. The survey dataset consisted of
100 valid observations and was analyzed using exploratory factor analysis. The results indicate that the
dataset is suitable for factor analysis, and two major priority groups related to process-policy and process-
cost aspects were identified as the basis for designing the transition pathway. Based on these findings, the
study proposes a BIM transition framework consisting of four main components: standardization of
architectural, structural, and MEP models; development of BIM procedures for pre-construction and
construction phases with a focus on the BIM Execution Plan (BEP) and Common Data Environment (CDE);
implementation of information management and handover procedures; and personnel training for BIM
adoption. The study contributes a practical reference framework for construction enterprises seeking to

implement BIM in a more systematic, feasible, and context-appropriate manner in Vietnam.

1.  Giéi thiéu

subt vong doi cong trinh, ti thiét ké, thi cong dén van hanh, bao tri [1,
4]. Tai Viét Nam, viéc 4p dung BIM d titng buwéc duge thé ché héa

Trong nhitng nim gin diy, moé hinh théng tin céng trinh
(Building Information Modeling - BIM) da tr¢ thanh mot trong nhitng
dinh hwéng trong tim ctia qud trinh chuyén dbi s nganh xy dung.
Khéng chi ditng & vai trd mé hinh héa ba chiéu, BIM con duge nhin
nhén nhuv mot phwong thiie td chite, quan 1y va chia sé théng tin xuyén
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théng qua Quyét dinh s§ 2500/QD-TTg vé& phé duyét P& 4n 4p dung mo
hinh théng tin c6ng trinh trong hoat dong xdy dung va quan ly vin
hanh cong trinh, tiép d6 14 Quyét dinh sb 258/QD-TTg vé 16 trinh ap
dung BIM trong hoat déng xay dung, ciing v&i cac tai liéu huéng din
do B6 Xay dyng ban hanh [1-3]. C4c vin ban nay cho thiy BIM khong
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con 12 mot lya chon mang tinh thi nghiém, ma dang dan tr& thanh yéu
cAu tht yéu dbi v&i hoat déng quan 1y va trién khai dv an xay ding &
Viét Nam.

Song song v&i bdi canh phap 1y d6, xu hwéng nghién ctu hién
nay ciing cho thiy trong tdm ctia BIM khong chi nim & phin mém hay
mo hinh hinh hoc, ma nim & kha ning quan Iy thong tin, diéu phdi
phéi hop da bén va chuén héa quy trinh thuc hién dy an. Theo dinh
huéng cta ISO 19650, hiéu qua cua BIM phu thudc 16n vao viéc xac 1ap
duoc méi tridng di liéu chung, co ché chuyén giao théng tin, trach
nhiém cua cdc bén tham gia va ké hoach thye hién BIM ro rang [4].
Trong nutdc, mot sb nghién citu gin day da budc diu d@ xuét tién trinh
quan ly théng tin theo ISO 19650 cho dy an x4y dung tai Viét Nam, x4y
dung quy trinh @ing dung BIM cho doanh nghiép xay dung, cling nhu
phan tich vai trd ctia giao tiép, ning luc ki thuat va quan tri thong tin
trong cdc du 4n ap dung BIM [5-8]. Nhitng két qua nay cho thiy viéc
trién khai BIM chi thyc sy phat huy hiéu qua khi duoe tiép can nhw
mot qué trinh chuyén déi quy trinh quan 1y, thay vi chi 13 thay d6i cong
cu thiét ké.

Tuy nhién, trong thuc tién doanh nghiép xiy dung tai Viét Nam,
viéc 4p dung BIM van con @6i mit v6i nhidu rdo can. Nhidu doanh
nghiép méi ditng & mttc tng dung cuc bd cho thiét ké kién tric, két
cAu, MEP, kiém so4t va cham hoiic béc tach khéi lugng, trong khi co
ché phéi hop lién phong ban, tiéu chun di liéu, ha tAng céng nghé va
ké hoach trién khai téng thé vin chwa ddng b6 [2, 3, 5]. Chinh vi viy,
khoang tréng nghién citu hién nay khong chi ndm & viéc tiép tuc khing
dinh 1gi ich ctia BIM, ma ndm & viéc chuyén héa cic nguyén tic BIM
thanh mét quy trinh trién khai cu thé, kha thi va phit hop véi didu kién
té chiic cta titng doanh nghiép.

Coéng ty TTCL Viét Nam 13 mot truong hop dién hinh cho béi
canh trén. Két qua khao st va phan tich cho thiy doanh nghiép di c6
nén tang quan ly dv 4n twong dbi diy da theo mé hinh truyén théng,
bao gbm céc giai doan 1ap ké hoach, trién khai, gidm sat - kiém soat va
danh gi4 - nghiém thu. Tuy nhién, hé théng hién tai vin bdc 16 mot sb
han ché nhu s6 lugng phong ban va quy trinh nhidu, thoi gian phéi hop
gitta cac bo phén con kéo dai, quy trinh chua that sy tinh gon, céng tac
d4o tao ban diu cho nhan sy méi con tén thoi gian va viée xi 1y phat
sinh trong di 4n chwa luén dwge dy bdo sém [9]. Nhitng diic diém nay
cho thdy nhu ciu chuyén dbi tai TTCL khéng chi 14 nhu ciu dp dung
thém c6ng nghé méi, ma 1a nhu clu téi ciu tric cach thite phdi hop va
quan ly théng tin trong toan bd quy trinh quan ly dy an.

Xuét phat tit bdi canh d6, nghién citu nay tip trung phén tich
hién trang quy trinh quan ly dy 4n tai Céng ty TTCL Viét Nam, nhin
dién c4c nhém yéu té wu tién anh hwdng dén qué trinh chuyén déi, va
trén co s& d6 dé xuit khung quy trinh chuyén dbi tit quan ly dv 4n
truyén thdng sang ng dung BIM phit hgp véi didu kién doanh nghiép.
Bai bdo hudng t&i ba muc tiéu chinh: (i) phén tich hién trang quan ly
dy 4n va mic d6 sin sang chuyén dbi tai TTCL Viét Nam; (ii) xac dinh
cdc nhém yéu t6 wu tién cin tap trung trong qud trinh chuyén dbi; va

(iii) d& xudt khung quy trinh chuyén di BIM cho doanh nghiép xay

dung, bao gdm tiéu chuén héa mé hinh, ké hoach thyc hién BIM, moi

trwding dit liéu chung, chuyén giao théng tin v d3o tao nhan sy [9].
2. Phuong phép nghién ctu

Nghién ciu st dung phuong phép nghién ctitu truong hop tai
Céng ty TTCL Viét Nam nhim phén tich qua trinh chuyén di tit quan
1y du 4n truyén théng sang tng dung mé hinh théng tin cong trinh trong
diéu kién thiic té ctia doanh nghiép. Cach tiép can nay duge lya chon
vi dbi tgng nghién citu khéng chi 1a cong nghé BIM, ma con bao gdm
quy trinh quan 1y dy 4n hién hanh, nhan sy tham gia trién khai, cic
cong cu hd trg va béi canh tb chiic cu thé ctia doanh nghiép [9].

V@ pham vi nghién ctu, bai bdo tip trung vio quy trinh quan Iy
du &n hién tai tai Cong ty TTCL Viét Nam, cic nhan sy tham gia quan
1y va trién khai dy 4n ¢ng dung BIM, ciing cdc cong nghé va phin mém
BIM dang dugc st dung trong doanh nghiép. Pham vi khao sat dugce
gi&i han trong bdi canh Céng ty TTCL va céc dv 4n xdy dyng dang trién
khai c6 lién quan dén BIM, nhdm bao dam tinh tap trung va kha ning
phan 4nh ding dic diém chuyén dbi & cip doanh nghiép [9].

Pé thu thap di liéu, nghién cttu két hop ca phuong phap dinh
tinh va dinh lwgng (Bang 1). D liéu dinh tinh duwgc thu thap théng qua
phéng vén sau véi cac chuyén gia, nha quan 1y du 4n va nhan sy c6 lién
quan dén viéc trién khai BIM tai Céng ty TTCL. Noi dung phong vén tip
trung vao hién trang quy trinh quan ly dv &n, céc khé khan trong qua
trinh phéi hop, kiém soét thong tin, ciing nhu cic yéu ciu cin thiét khi
chuyén sang tng dung BIM. Bén canh d6, nghién cttu con sit dung
phuong phap phan tich tai liéu ndéi bd nhu bdo céo du an, quy trinh
1am viéc, tai liéu ddo tao va céc tai liéu lién quan dén BIM, két hop véi
quan sét trie tiép tai vin phong va cong trudong dé cé cai nhin thic té
vé cach thite t& chifc, van hanh va phéi hop cong viéc trong doanh
nghiép [9].

Dit liéu dinh lvgng dugce thu thip thong qua khao sit bang hoi.
Péi twgng tham gia khao sat bao gdm céc chuyén gia, ky su dang lam
viéc trong cac linh vuc xay dung va dang lam viéc hodc tiing hop tac
v6i cong ty TTCL Viét Nam. Sau khi sang loc cac phiéu khong hop 18,
bé dit liéu nghién citu gdm 100 quan st dugce st dung dé phan tich.
Do quy mé miu & mitc 100 quan sat, nghién cifu giéi han sé bién quan
sat dwa vao phan tich nhén t6 kham phéa (EFA) & mtc 20 bién nhim
bao dam ty 16 quan sat/bién & mitc téi thidu 5:1, phit hop v6éi muc tiéu
nghién cttu khdm pha. Cac bién quan sat nay dugc lva chon tit bd thang
do ban dAu trén co s& mtc do phtt hgp v6i muc tiéu nghién citu va kha
nang dai dién cho céc khia canh chinh cta qua trinh chuyén ddi tie quan
1y du an truyén théng sang @ng dung BIM. Dit liéu duge xi 1y bing
phin mé&m SPSS 20.0; két qua kiém dinh cho thiy hé s6 KMO dat 0,756
va kiém dinh Bartlett c6 gi4 tri Sig. = 0,000, chitng t6 di liéu phit hop
dé thirc hién EFA. Trén co s& két qua EFA, cic nhém yéu té duoc din
giai theo ban chit quan tri va duoc sit dung nhu di liéu diu vao cho
viéc @& xudt khung quy trinh chuyén dbi BIM tai TTCL Viét Nam.
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Bang 1. Tém tit phwong phap nghién citu va ngudn di liéu.

No6i dung Phuong phéap

béi twong/Ngudn dit liéu

Muc dich

Phén tich hién trang Phan tich tai liéu

tao BIM

Quy trinh ndi bd, bao cdo dy an, tai liéu dao

Nhén dién quy trinh hién hanh va cac

diém nghén

Khao sét thuc tién Phong van sau

tai TTCL

Chuyén gia, quan ly dy 4n, nhan sy lién quan

Xac dinh khé khin, nhu ciu va dinh

hwéng chuyén dbi

Quan sat thuc té Quan sat tryc tiép

Véan phong va cong truong

Péi chiéu giita quy trinh va thyc hanh

Khao sét dinh lugng Bang hoi

Chuyén gia, k§ su, tv vin, quan 1y du 4n titng
lam viéc hoéc hop tac véi TTCL

DPo luong mitc d anh hwéng ctia céic
yéu té

Xt ly dit liéu SPSS 20.0, EFA

100 quan sat hop 1é

Rit trich nhém yéu té wu tién

3. Két qua nghién cttu va thao luan
3.1. Hién trang quy trinh qudn ly dv’ dn va nhu cdu chuyén dbi tai Cong ty
TTCL Viét Nam

Két qua khao sat va phan tich hién trang cho thiy quy trinh quan
1y du an tai Cong ty TTCL Viét Nam da duoc thiét 1ap twong dbi diy du
theo mé hinh quan 1y truyén théng, bao gdm cac giai doan chinh nhu
14p ké hoach, trién khai, giam sat - kiém so4t va danh gi4 - nghiém thu.
Céch tb chitc nay gitp doanh nghiép dé& phan dinh trach nhiém gitta cac
bd phan, duy tri kiém soat chit lgng va tao nén tang van hanh én dinh
cho céc hoat dong thiét ké, thi cong va phéi hop du 4n [9].

Tuy nhién, m6 hinh quan Iy hién hanh con ton tai nhidu han ché
khi d6i mit v&i yéu ciu s6 héa va phbi hop da bén trong cac dy 4n xdy
dung hién dai. Cu thé, hé théng hién tai c6 sb lugng phong ban va quy
trinh twong d6i nhiéu, din dén viéc phéi hop qua lai gitta cic bo phan
con mét thoi gian; nhidu quy trinh chwa tinh gon; cong tac dio tao ban
diu cho nhén sy m&i con kéo dai; ddng thoi vAn con xuét hién nhitng
vAn dé phat sinh chva dugc du béo va kiém soat sém. Cac han ché nay
cho théy théch thitc ctia doanh nghiép khéng chi ndm & cong nghé, ma
con & cAu tric quan 1y thong tin va co ché phdi hop ndi bo [9].

Tit géc 6 quan 1y di 4n, nhu ciu chuyén dbi sang itng dung BIM
tai TTCL khéng don thudn 13 thay thé ban vé 2D bing mé hinh 3D, ma
12 chuyén tit phwong thite quan 1y phén tin sang phivong thite quan ly
thong tin tich hgp hon. Viéc ap dung BIM gitip tao ra mot moi trudng
dit liéu théng nhét, cai thién tinh lién tuc cta théng tin giita cic phong
ban, hd trg kiém soat xung dot, béc tach khdi lwong, didu phéi tién do
v néng cao ning luc ra quyét dinh trong subt vong doi dv 4n [4, 5].

Két qua phong van chuyén gia ciing gép phin bd sung va hoan
thién hé bién quan sat sit dung trong nghién ctu.

Tit co s 1y thuyét, két qua phong van chuyén gia va muc tiéu
nghién cttu, tic gia xay dung bd bién quan sat ban diu 1am co s& cho

buée sang loc va Iiva chon céc bién phit hop dé dira vao phan tich EFA.

Bang 2. B6 bién quan sat ban dAu ctia nghién ctiu.

3.2, Két qud phdn tich cdc nhém yéu t6 wu tién trong chuyén dbi BIM

Pé nhan dién cdc nhém nhén t6 anh hudng dén qua trinh chuyén
dbi tit quan 1y dy an truyén théng sang tng dung BIM, nghién cttu thie
hién phén tich nhan t6 kham pha trén b dit liéu gdm 100 quan sat hop
1&. T bd bién quan sat ban diu, nghién citu lya chon 20 bién quan sat
phit hop dé dwa vao phén tich EFA, bao dam ty 1é quan sat/bién & mitc
tdi thidu 5:1. Két qua riit trich cho thay 17 bién dat yéu ciu va dugc
nhém thanh 5 nhan té ¢6 y nghia quan tri, ky hiéu tit E1 dén E5 [9].
Trong s6 cic nhém nhén t6 rit trich, nghién cttu tip trung phan tich
sau E1 va E2 vi day 12 hai nhém gén tryc tiép nhét v&i viée thiét ké
khung quy trinh chuyén d6i BIM & cAp doanh nghiép.

Nhém E1 gdm bbn bién HT1, QL4, CN1 va CS2, phan 4nh cac nodi
dung lién quan dén sy phéi hop gitta cic bén tham gia dv 4n, hiéu qua
ctia viéc x4y ding quy trinh BIM, ha ting cong nghé thong tin phuc vu
BIM va chinh sich hd trg, khuyén khich diu tw 4p dung BIM. Pay la
nhém yéu té c6 tinh chit nén tang, boi chiing lién quan tryc tiép dén
kha niing t6 chitc va van hanh BIM & cip d6 doanh nghiép.

Nhém E2 gém ba bién CN5, QL2 va CP5, phan anh céc noi dung
lién quan dén ning lyc phin citng, pham vi 4p dung BIM trong dv 4n
va chi phi quan Iy rui ro, chit lwgng mé hinh ciing tinh chinh xéc ctia
dit liéu. So v6i E1, nhém E2 thé hién rd hon cdc didu kién trién khai
thire té ctia doanh nghiép khi chuyén sang méi tridng quan 1y du 4n
dua trén BIM. Diéu nay cho thdy ngay ca khi doanh nghiép c6 chu
triong 4p dung BIM, hiéu qua chuyén dbi vin phu thudc dang ké vao
kha ning dAu tv ha ting, x4c dinh pham vi 4p dung phit hop va tb chite
kiém soat chit Iwgng dit liéu mé hinh [9].

Két qua nghién cttu cho thdy qué trinh chuyén dbi BIM tai doanh
nghiép x4y dung 1a mét qua trinh thay dbi ddng thoi vé cong nghé, quy
trinh va tb chitc. i v6i trudng hop TTCL Viét Nam, E1 va E2 13 hai
nhém nhan td wu tién ¢ ¥ nghia tryc tiép nhat dbi véi viéc thiét ké

khung quy trinh chuyén d6i BIM & cp doanh nghiép.

Tén nhém Bién digc ma héa Dién giai bién
< 4 . CN1 Kha ning dap ng co s ha tAng v& céng nghé thong tin phuc vu cho trién khai BIM
Nhém yéu to lién quan dén 5 - Y R . - "
o . R CN2 Kha nang tich hgp BIM v&i cac hé thong cong cu quan 1y du an khac
mutc d6 &p dung cong nghé
CN3 Moi truong lam viée va luu trid di liéu
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Tén nhém Bién dugc ma héa Dién giai bién
CN4 Lua chon phin mém BIM phit hop
CN5 Kha ning 1am viéc clia phin cting khong dit manh gy nhidu tré ngai cho viée trién khai BIM
CN6 Théi gian va chi phi diu tu trong giai doan chuyén dbi ng dung BIM
HT1 Su phéi hop giita cic bén tham gia dy 4n nhu : Cht Dau Tw, Nha Thiu, Ban Quan Iy diy an
HT2 Quy trinh lam viéc gitta cdc bén tham gia du an
Nhém yéu t6 lién quan dén HT3 Quy trinh kiém soét chit lvong ndi bd ti¥ cic bén tham gia dy 4n
s hiéu biét va hop tac vé T4 K¥ ning va kinh nghiém ctia d6i ngil tham gia du 4n bi thiéu hut chuyén mén hoic thiéu
BIM gitta cac bén lién quan su dao tao bai ban
HT5 Vin hod hop tic va chia sé tit cic bén lién quan
HT6 Quan ly lgi ich va ki vong tit cic bén lién quan
QL1 bat ra muc tiéu r6 rang trong viéc dp dung BIM
o QL2 Pham vi 4p dung BIM trong du &n
Nhém yéu to xdy dung quy . . = — ~
. Lo QL3 Chi dinh vai tro r6 rang trong viéc quan ly du an
trinh quan ly
QL4 bénh gid mic do hiéu qua cua viéc xay dung quy trinh BIM
QL5 An ninh va tinh bao mét di liéu thong tin
CP1 Chi phi mua ban quyén phin mém, bao tri va nang cip phin mém
Nhém yéu t6 lién quan dén CP2 Chi phi tuyén dung va dao tao nhan lyc vé phdn mém va quy trinh BIM
chi phi dAu tv vao viéc trién CP3 Phat trién quy trinh van hanh ndi bo phit hop v&i BIM
khai #ng dung BIM CP4 Chi phi luwu trit, bao mat va quan 1y dit liéu lién quan dén mé hinh BIM
CP5 Chi phi quan Iy rti ro va chit ltong mé hinh BIM va tinh chinh x4c ctia dit liéu
CS1 Quy dinh phép 1y va cdc tiéu chuén xay ding lién quan
o . Cs2 Chinh sich hd trg va khuyén khich tit nha nuéc dbi véi viée diu tw ap dung BIM
Nhém yéu to lién quan dén . N ; . .
) . oo . CS3 Chinh sach va quy trinh ndi bo cua coéng ty
cac quy dinh va chinh sach - - . —
CS4 Chinh sach dau tu va chi phi dau tu chi tiét cho moi du an
CS5 Chinh sach danh gia hiéu qua ctia viée st dung BIM sau mbi giai doan ctia du’ an

Ngudn: Téng hop ti¥ co s ly thuyét, phong vén chuyén gia va két qud nghién citu ctia tdc gid.

Bang 3. Két qua phan tich EFA va cdc nhém nhan t6 rit trich.

Nhém yéu td

Yéu té

Nhoém 1 Nhoém 2 Nhém 3 Nhoém 4 Nhoém 5

HT1

.904

QL4

.881

El. Quy trinh-Chinh sach

CN1

.851

CS2

.822

CN5

.928

E2. Quy trinh —Chi phf

QL2

.906

CP5

.875

CP3

.880

HT4

.859

E3. Chi phi- Hop tac

HTS5

734

HT6

571

CN4

.862

E4. Cong nghé — Chi Phi

CP4

.854

QL1

.798

E5. Chinh sach — Céng nghé

Cs1

.889
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Nhém yéu t6 Yéu té Nhém 1 Nhém 2 Nhém 3 Nhém 4 Nhém 5
CN6 .873
QL3 .808

3.3. Pé xudt khung quy trinh chuyén ddi qudn Iy dv dn truyén thong sang
ttng dung BIM

Hién trang quan Iy dw an truyén
théng tai TTCL

/\

Nhom wu tién E1 Nhom wu tién E2
(Quy trinh, chinh sach) (Quy trinh, chi phi)

—

Thiét ké khung chuyén déi BIM

Tiéu chuén
md hinh: KT-KC-MEP

TIDP/MIDP va chuyén
giao théng tin

Dao tao, trién khai thi diém va
danh gia diéu chinh

]

Nang cao phéi hop, kiém soat
théng tin va hiéu qua QLDA

Hinh 1. Khung quy trinh chuyén déi tit quan Iy dy 4n
truyén thdng sang ting dung BIM tai TTCL Viét Nam.

Trén co s& hién trang quan 1y du 4n tai TTCL va két qua phan
tich cdc nhém yéu t6 wu tién, nghién cttu d@ xuit khung quy trinh
chuyén dbi ti¥ quan 1y dv 4n truyén théng sang tng dung BIM theo bén
hop phin chinh (Hinh 1) [9].

Thi¢ nhét, thiét 14p tiéu chudn mé hinh héa cho ba bé mén chu
dao gbm kién triic, két cAu va MEP. Pay 1a buéc nén tang nhim théng
nhét phuong thiic tao 14p dit lidu, quy wée md hinh va ndi dung théng
tin trong toan b qua trinh trién khai.

Thit hai, x4y dung quy trinh BIM trong giai doan tién thi c6ng va
giai doan thi cong, trong d6 nhan manh viéc xay dung ké hoach thuc
hién BIM (BEP), st dung moéi truong di liéu chung (CDE), kiém so4t va
xt 1y dit liéu, ciing nhu t6 chic théng ké va khai thac thong tin phuc
vu quan ly dv &n. BEP c6 vai tro dinh huéng muc tiéu BIM, trach nhiém
cac bén, phuong thitcc phdi hop, yéu ciu théng tin va ké hoach trién
khai theo tting giai doan. Trong khi d6, CDE d6ng vai tro 1a moi truong
I trit va quan 1y dit liéu tap trung, cho phép cac bén dwge phan quyén
truy cép, cap nhét va khai thac théng tin theo ciu tric théng nhét.

Thit ba, xdy dwng quy trinh quan 1 va chuyén giao tai liéu, céng
viéc. N6i dung nay duoce cu thé héa théng qua ké hoach chuyén giao
théng tin TIDP, ké hoach chuyén giao théng tin téng thé MIDP va quy
trinh chuyén giao dit liéu giita cdc giai doan, cic bd mén va cic bén
tham gia di an. Viéc thiét 1ap quy trinh chuyén giao théng tin rd rang

gitip ting tinh truy vét, giam sai 1éch théng tin va bao dam di liéu mo

hinh duoc sit dung xuyén subt tit thiét ké dén thi cong, nghiém thu va
ban giao.

Thi¢ tw, xdy dung quy trinh dio tao va chuyén dbi 4p dung BIM
cho doanh nghiép. Bén canh viéc xay dung quy trinh ky thuét, céng tac
dao tao va chuyén dbi nhan thic 13 didu kién rit quan trong dé& qua
trinh chuyén déi thanh cong. Viéc dio tao khong nén chi tap trung vio
phin mém, ma cin gin véi vai trd, trach nhiém va nhu ciu théng tin
ctia titng nhém ddi twgng tham gia nhu quan 1y dy 4n, thiét ké, thi
cong, vat tw va cac bén phdi hop khac.

3.4. Thdo ludn

Két qua nghién citu cho thiy viéc chuyén di tit quan 1y dv an
truyén théng sang tng dung BIM tai doanh nghiép xiy dirng khong thé
chi giai quyét bing viéc ddu tu phdn mém hodc yéu ciu nhén sy sit
dung m6 hinh 3D. Céc nhém yéu té wu tién dwgc xic dinh trong nghién
cttu phan 4nh 15 ring thanh cong ctia chuyén ddi phu thude ddng thai
vo ha tAng céng nghé, quy trinh phdi hop, chinh sach hd trg, pham vi
ap dung va ning lyc kiém soat chit lwong dit liéu [9]. Pidu nay phit
hop v&i ban chét ctia BIM nhu mot phwong thite quan 1y thong tin tich
hop, ch khéng chi 1a mot c6ng cu mo hinh héa riéng 1é.

Déi v6i truong hop TTCL, déng gép thue tién quan trong nhit ctia
nghién citu 14 viéc chuyén héa céc két qua khao sat thanh mét khung quy
trinh ¢6 kha ning trién khai trong doanh nghiép. Piém nay ciing 1a sy
khéc biét chinh giita bai bdo va nghién cttu gbc, bai bai bao khéng trinh
bay toan bd ndi dung cita luan vin, ma tip trung chon loc cic két qua nbi
bat nhit, gdm céc nhém nhén & wu tién va khung quy trinh chuyén dbi
c6 tinh ¢ng dung thuic tién cho doanh nghiép x4y dung [9].

Mit khéc, nghién cifu ciing c6 gi¢i han nhét dinh do dugc xiy
dung trén co' s¢ nghién cttu triedng hop tai mot doanh nghiép cu thé.
Vi vdy, khung quy trinh dvgc dé xuét c6 ¥ nghia tham khao cao dbi véi
céc doanh nghiép c6 dic diém twong ddng, nhung vin cin duge hidu
chinh theo co ciu td chic, néing lic nhan sy va mifc dd sin sang BIM

cta tting don vi trvde khi dp dung rong rai.
4. Kétluan

Nghién ctu da phéan tich hién trang quy trinh quan 1y dy an tai
Cong ty TTCL Viét Nam va cho thdy nhu ciu chuyén ddi sang ¢ng dung
md hinh théng tin céng trinh khéng chi xuét phat tit yéu ciu sé héa dit
liéu, ma cdn ti¥ nhu ciu nang cao hiéu qua phéi hop, kiém soat thong
tin va t6 chdc thye hién du 4n trong doanh nghiép. Két qua khao sat va
phén tich cho thiy quy trinh quan 1y dy 4n hién tai ctia doanh nghiép
d4 c6 nén tang tuong dbi ddy du, tuy nhién van con tdn tai nhitng han

ché lién quan dén sy phédi hop giita cic bd phén, thoi gian xit 1y théng
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tin, mitc d6 tinh gon cta quy trinh va hiéu qua du béo, kiém soat cic
vén @& phét sinh trong qué trinh thitc hién dy 4n.

Trén co s& bo dit liéu khao sat gdbm 100 quan sét va két qua phan
tich nhan t6 kham ph4, nghién cttu d4 nhan dién dugc hai nhém yéu tb
wu tién c6 anh hwéng dang chi y dén qua trinh chuyén déi tit quan Iy
dv 4n truyén théng sang tng dung BIM, bao gbm nhém “Quy trinh -
Chinh sach” va nhém “Quy trinh - Chi phi”. Hai nhém yéu t6 nay cho
thiy viéc trién khai BIM tai doanh nghiép x4y dwng cin dwgc nhin nhan
nhv mot qué trinh thay dbi ddng thoi v& cong nghé, quy trinh vi t&
chite, trong d6 cac nodi dung lién quan dén phdi hop da bén, ha ting
cdng nghé thong tin, pham vi 4p dung, chi phi kiém soét chét Ivgng mo
hinh va co ché hd trg déng vai tro rit quan trong.

Tit két qua phén tich hién trang va cic nhém yéu té wu tién,
nghién cifu da d@ xuét khung quy trinh chuyén dbi tit quan 1y du an
truyén théng sang tng dung BIM cho Cong ty TTCL Viét Nam. Khung
quy trinh nay bao gdm cac ndi dung cbt 16i: tiéu chuin héa mé hinh
kién tric - két cAu - MEP; xdy dyng ké hoach thyc hién BIM; thiét 1ap
mdi treong dit liu chung; tb chiic quy trinh quan 1y va chuyén giao
théng tin; va ddo tao nhan sy phuc vu trién khai BIM [4, 5]. Péng gép
chinh ctia bai bao khong ndm & viéc trinh bay toan bd nghién citu gbc,
ma & viée chon loc va nhin manh cac két qua c6 y nghia tng dung trirc
tiép d6i v&i doanh nghiép x4y dung trong béi canh chuyén dbi sb.

Bén canh nhitng két qua dat duge, nghién cttu van con mot sb
han ché nhét dinh. Pham vi nghién cttu chti yéu tip trung vao trudng
hop Coéng ty TTCL Viét Nam, do d6 khung quy trinh duoc dé xuét cin
duwgce didu chinh khi 4p dung cho cdc doanh nghiép ¢6 co ciu td chite,
quy md va mifc d6 sin sang BIM khac nhau. Ngoai ra, v6i gi¢i han vé
quy m6 mAu va pham vi nghién ctiu, két qua hién tai chti yéu ¢6 y nghia
dinh huwéng cho nghién cttu kham phé va can duoc kiém ching thém
trong cac nghién cttu v6i c& mau 16n hon va béi canh doanh nghiép da
dang hon [9].
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