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Trong bdi canh chuyén ddi sé va phat trién d6 thi thong minh dang tr& thanh xu huéng tt yéu, nganh xay
dung dang ddi m&i manh mé vé céng nghé va phuong thite quan 1y dy 4n. Viée trién khai cac dy 4n xdy
dyng thong minh ngdy cang gia ting nhim ddp ¢ng yéu cu vé& hiéu qua diu tw, chit lwong céng trinh va
phét trién bén vitng. Trong béi canh d6, cic cong nghé s6 nhu Mé hinh théng tin cong trinh (BIM) va tri
tué nhan tao (AI) dugc xem 1a nhitng cong cu quan trong gitip nang cao hiéu qua quan ly théng tin dy én,
tdi wu hoa thiét ké, kiém soat tién do va giam thiéu rui ro trong qua trinh thi cong. Do d6, nghién citu tng
dung ctia cong nghé BIM va Al dén hiéu qua trién khai cdc du 4n xdy dyng théng minh tai Ha Noi s& gop

phén néng cao hiéu qua trién khai cic dy 4n xdy dyng théng minh trong bdi canh chuyén dbi s6 hién nay.

ABSTRACT

Digital technologies BIM and Al
Smart building projects
Digital transformation

Hanoi

In the context of digital transformation and smart urban development becoming inevitable trends, the
construction industry is undergoing significant innovation in technology and project management methods.
The implementation of smart construction projects is increasing to meet the demands for investment
efficiency, construction quality, and sustainable development. In this context, digital technologies such as
Building Information Modeling (BIM) and Artificial Intelligence (AI) are considered crucial tools for improving
project information management efficiency, optimizing design, controlling progress, and minimizing risks
during construction. Therefore, researching the application of BIM and Al technology to the effectiveness of

smart construction projects in Hanoi will contribute to improving the efficiency of smart construction projects

in the context of digital transformation today.

1. Giéi thiéu chung vé viéc 4p dung BIM va Al cho céc du 4n d6
thi thong minh

Cach mang cong nghiép 1An thit tw v qué trinh chuyén ddi sb
dang dién ra manh mé trén toan ciu, tic dong 16n dén nganh xay dung,
ddc biét 1a #ng dung cdc cong nghé sb vio quan 1y va phét trién d6 thi
dang tré thanh xu huéng tit yéu. Nhiu quéc gia trén thé gidi da va
dang trién khai mé hinh d6 thi théng minh nh3m ning cao hiéu qua
quan ly d6 thi, t6i wu héa viéc st dung tii nguyén va cai thién chét
lugng cude séng ctia ngwdi dan. Do d6, viée 4p dung cac céng nghé tién
tién trong thiét k&, thi cong va quan 1y céng trinh 13 yéu t6 quan trong
dé phat trién cac dy 4n d6 thi théng minh. Trong sé cic cong nghé sb
dang dugc ap dung rong rai, M6 hinh thong tin cong trinh (Building
Information Modeling - BIM) va tri tué nhén tao (Artificial Intelligence -
AI) dugc xem 13 hai céng nghé c¢6 tidm ning 16n trong viéc nang cao
hiéu qua quan Iy va phat trién c4c dy 4n xay dung.

BIM 1a phuwong phap mé hinh héa va quan 1y théng tin céng
trinh dwdi dang mo hinh kj thuét sé trong sudt vong doi ctia du an,
tit giai doan quy hoach, thiét k&, thi céng dén van hanh va bao tri

cbng trinh. Viéc 4p dung BIM gitip giam thiéu sai s6t trong thiét ké,
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phét hién sém cac xung d6t ki thuat gitta cac hé thdng ctia cong trinh
va ti vu héa qud trinh thi cong.

Tri tué nhén tao (AI) ciing dang ngay cang dugc ing dung rong
rai trong nganh xdy dung. Al la cong nghé cho phép may tinh mo
phong kha ning hoc tap, phan tich va ra quyét dinh ctia con ngudi
théng qua viéc xit 1y va phén tich khéi lwvgng dit liéu 16n. Trong cic
dv 4n xay ding, Al c6 thé duge sit dung dé phén tich dit lidu ti¥ cac
dy 4n truée day nhdm dy béo tién do, chi phi va céc rii ro c6 thé xay
ra trong qué trinh thuwc hién du 4n, hd trg t6i vu hoa thiét ké cong
trinh, ty d6ng phét hién 13i trong mé hinh BIM va d& xut cic phiong
&n cai thién hiéu qua thi coéng.

Sy két hop giita BIM va Al dang tao ra nhitng thay dbi dang ké trong
cach thic quan 1y va trién khai cc du 4n x4y dyng hién dai. BIM
cung cip nén tang dit liéu s6 toan dién ctia cong trinh, trong khi Al
Kkhai théc va phan tich céc d liéu d6 dé hd trg qué trinh ra quyét
dinh. Viéc tich hgp BIM v&i Al gitip cic nha quan 1y du 4n ¢6 thé dy
bao chinh xac hon vé tién d6 va chi phi, ddng th¥i nang cao kha ning
kiém soat rtii ro trong qua trinh thi cong. Ngoai ra, cic hé théng Al c6
thé ty dong phan tich di liéu tit mé hinh BIM dé dé xuét cic phwong
an thiét ké t6i wu, gitip giam chi phi va nang cao hiéu qua st dung
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ning lugng cua cong trinh.

Trong céc duv &n d6 thi théng minh, viéc ¢ng dung BIM va Al
déng vai tro dac biét quan trong. Viéc quan ly cic du 4n nay doi hoi
phai c6 hé théng quan 1y théng tin hiéu qua nhim dam bao sv phdi
hop giita cdc bén lién quan va t6i wu héa viéc st dung ngudn lyc. BIM
gitip xdy dung mé hinh s héa clia toan bo hé théng ha ting d6 thi,
trong khi Al c6 thé phan tich di liéu tif cac hé théng nay dé hd tro
quan ly van hanh d6 thi mot cich thong minh.

Tai Viét Nam, viéc @ing dung BIM trong nganh xay dung da
dvoc Chinh phu khuyén khich va thic diy théng qua nhidu chinh
sach va chiwong trinh trién khai trong nhitng nim gin day. Mot sb du
an 16n di bt diu ap dung BIM trong qua trinh thiét ké va thi cong
nhim nang cao hiéu qua quan ly dy an. Tuy nhién, viéc tich hop BIM
v6i cac cong nghé tién tién nhu Al trong cdc duv 4n xiy dung va phat
trién d6 thi thong minh vin con khi m&i mé. Nhidu doanh nghiép xay
dung vin dang trong giai doan tiép can cic céng nghé nay, do d6 hiéu
qua ting dung chwra duge phat huy diy du.

Ha Noi 12 trung tdm chinh tri, kinh té va vin héa clia ca nuér,
v6i nhu cAu phét trién d6 thi thong minh dang ngay cang trd nén cip
thiét nham dap Gng téc do d6 thi héa nhanh va yéu cAu ning cao chét
lwgng ha tAng db thi. Trong béi canh d6, viéc nghién cttu va thic diy
Gng dung BIM va Al trong cac dy an xay dung cé y nghia quan trong
nhim néng cao hiéu qua quan 1y du 4n, giam chi phi diu tw va gép
phan phét trién hé théng d6 thi théng minh, bén vitng trong twong lai.
Vi vdy, viéc nghién citu anh huwéng cta céng nghé BIM va Al dén cic
dv 4n xdy dung thong minh tai Ha Noi khong chi ¢6 ¥ nghia vé miit
khoa hoc ma con mang gia tri thuc tién cao dbi véi qua trinh chuyén

dbi s6 ctia nganh x4y ding Viét Nam.
2. Phuong phép nghién ciiu

Nghién cttu nay st dung cic phwong phap sau:

(i) Phuong phap thu thap sb liéu: Nhém tac gia thu thap cac dit
liéu, tai liéu thit cp tit cic quyét dinh, cac tai liéu lién quan dén viéc
&p dung BIM va Al cho céc dy &n xdy dung thong minh.

(i) Phuong phap phan tich, téng hop: Nhém tac gia tién hanh
phén tich téng hop, sb héa céc sé lidu thu thip duge. Tt d6 dua ra
mot sb giai phap nhdm ning cao hiéu qua kinh té cho cc du an xay
dung thong minh khi 4p dung BIM va Al titng c6ng trinh cu thé.

(iii) Phwong phap so sdnh : Nhém t4c gia so sdnh hiéu qua quan
1y du 4n trueée va sau khi 4p dung BIM va AL So sanh chi phi, tién do
va chét lwgng dv 4n giita cac du 4n c6 ap dung va khong ap dung
BIM, Al So sénh kinh nghiém @ing dung BIM va Al tai Ha Noi véi cac

quéc gia khac.

3. Két qua va thao luan
3.1. Co 6 ly ludn vé BIM, Al va xdy ding thong minh

Trong boi canh chuyén doi so dién ra manh mé trén toan cau,

viéc ing dung cic cong nghé sb trong linh vie xdy dung dang trd

thanh xu huéng tit yéu nhim ning cao hiéu qua quan 1y du 4n, téi vu
héa ngudn lire va phat trién céc db thi thong minh. Trong d6, M6 hinh
thoéng tin cong trinh (BIM) va tri tué nhén tao (AI) dugc xem la hai
cdng nghé cbt 16i gép phan thiic ddy sy hinh thanh va phét trién clia
mo hinh xay dung thong minh.

MGo hinh théng tin céng trinh (BIM) la qua trinh tao lap va quan ly
thong tin cong trinh théng qua mé hinh sé trong sudt vong doi cua dy
an xay dung, tit giai doan thiét k&, thi cong dén van hanh va bao tri.
BIM chinh 1a tao l4p va quan ly théng tin ctia cong trinh théng qua mé
hinh k§ thuét s6 trong sudt vong doi ctia dv 4n xay dung, ti¢ giai doan
thiét ké, thi cong dén van hanh va bao tri cong trinh. Khic véi
phuong phép thiét ké truyén théng, BIM cho phép tich hgp nhidu loai
dit liéu khéc nhau nhu théng tin kién triic, két ciu, hé théng ki thuat,
tién do va chi phi trong ciing mot mé hinh s6. Nh& d6, cac bén tham
gia dy 4n nhv cht diu tw, don vi thiét ké, nha thiu va don vi quan Iy
van hanh c6 thé phdi hop hiéu qua hon trong qué trinh trién khai dy
an. Viéc tng dung BIM gitip giam thiéu sai s6t trong thiét ké, han ché
xung d6t k§ thuat, t6i wu héa tién d6 thi céng va ning cao hiéu qua
quan ly chi phi.

Tri tué nhdn tao (AD 1a céng nghé cho phép mdy tinh md phéng
cac hoat dong tri tué ctia con ngu¥i nhu hoc hoi, phén tich di liéu va
dua ra quyét dinh, gitip nang cao hiéu qua quan 1y va téi vu héa quy
trinh lam viéc. Al dang ngay cang duoc tng dung rong rai trong
nganh xay dung. Al cé thé duge st dung dé phén tich di liéu dy éan,
dv béo rui ro, tbi wu héa tién d6 thi céng, quan 1y an toan lao dong va
hd trg ra quyét dinh trong quan ly dy an. Viéc két hop Al véi cic
ngudn dit liéu 16n tit mé hinh BIM, cam bién cong trinh va hé théng
quan ly dv an gitp nang cao kha ndng phén tich va du bdo, tit d6 gép
phin néng cao hiéu qua quan 1y va giam thiéu rui ro trong qué trinh
thyc hién dy an.

Xdy dirng thong minh 12 mé hinh phat trién xiy dung dya trén
viéc ting dung coéng nghé s6, dit liéu 16n va trf tué nhan tao nhim
nang cao hiéu qua quan ly, tiét kiém tai nguyén va cai thién chét
lvgng cong trinh.

Su két hop gitta BIM va Al tao nén tang quan trong cho sy phét
trién ctia xdy dyng théng minh (Smart Construction). Xay dung thong
minh 12 mé hinh phat trién x4y dung dua trén viéc tng dung cic cong
nghé s6, dit liéu 16n va hé théng tw dong hoéa nham nang cao hiéu qua
quan 1y, giam chi phi, tiét kiém tai nguyén va cai thién chit lugng
cOng trinh. Trong m6 hinh nay, cic cong nghé nhu BIM, Al, Internet
van vat (IoT), di¥ liéu 16n (Big Data) va dién toan dam may dugc tich
hop dé hé trg toan bd qua trinh tit 14p ké hoach, thiét ké, thi cong dén

van hanh c6ng trinh.

3.2. Thuc trang tng dung BIM va Al trong cdc du’ dn xdy dung tai

Ha Néi
3.2.1. Thuc trang 1tng dung BIM trong cdc du’ dn xdy dwng théng minh
tai Ha N§i

Trong nhitng ndm g?m day, viéc ap dung BIM tai Ha No6i da
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duoc thic ddy manh mé théng qua céc chinh sach ctia Chinh phu va
B Xay dyng nhim néng cao hiéu qua quan Iy du 4n va thic diy
chuyén dbi sb trong nganh xiy dung. Theo 16 trinh 4p dung BIM di
dwge phé duyét bai Chinh pht, tit nim 2023 BIM dugce yéu ciu ap
dung dbi v&i cdc cong trinh cAp I va cip dic biét sit dung vén diu tw
céng hodic vén nha nudc; tit nim 2025 trd di tiép tuc md réng ap
dung dbi v&i cac cong trinh cip II trd 1én.

Theo théng ké ti hé théng mang diu thdu quéc gia
(https://muasamcong.mpi.gov.vn) giai doan 2023-2024, ca nudc cbd
26 dy an diu tu céng ap dung BIM, trong dé6 Ha Noi chiém 6 duv 4n
tiéu biéu, chiém khoang 23 % téng sé duv 4n 4p dung BIM trén toan
qubc. Cac dy an nay bao gdm mét s6 du an bénh vién, co s6 ha ting
d6 thi va du 4n giao théng do cic Ban quan 1y dy 4n ctia thanh phé
thuc hién.

Mot s6 du 4n tiéu biéu tai Ha Noi da 4p dung BIM trong qua
trinh thiét ké va quan 1y thi cong nhu bang sau:

Bang 1. Céc dv an 4p dung BIM tai Ha Noi ndm (2023-2024).
STT Tén du an Ghi chad

1 D 4n cai tao va nang cip Bénh vién Péng ba

Dy 4an xay dyng Bénh vién Y hoc cb truyén
Ha Noi
Dv 4n Bénh vién M4t Ha Noi

4 Dy 4n Trung tam phép y Ha Noi

Du én giao thong nit giao Vanh dai 3,5 - Pai
16 Thang Long

Dy 4n Cung Vin héa - Thé thao Thanh nién
Ha Noi

Trong céc dy 4n nay, BIM dugc két ndi giita “thong tin hinh
hoc” va “théng tin phi hinh hoc” lién quan dén xay dwng va mé hinh
théng tin nay dwoc luu trit trén méi truong dit liéu chung ; chit yéu
dugc stt dung & céc giai doan thiét ké ki thuat, ph6i hgp mé hinh da
bd mén (kién tric - két cAu - MEP) va quan Iy tién d6 thi céng. Viéc
tng dung BIM gitip giam xung dot thiét ké, cai thién kha ning phéi
hop gitta cac bén tham gia dy &n va ning cao hiéu qua quan ly chi
phi. Pugc thé hién & hinh vé dudi day:
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Hinh 1. Quy trinh BIM trong c4c dy 4n xay dung.

Tuy nhién, xét trén quy mé toan bé nganh xiy dwng cta thanh
phd, ty 1& du 4n 4p dung BIM van con kha thip. Theo cac khao sat vé
chuyén dbi s6 trong nganh xdy dyng tai Viét Nam, chi khoang 10-
15 % doanh nghiép xdy dung 16n tai Ha Noi 4p dung BIM & cic mtc
d6 khac nhau, trong khi phin 16n cic doanh nghiép nhé va vira van
st dung cc phuong phép thiét ké va quan 1y truyén théng.

Ngoai ra, viéc trién khai BIM tai Ha Néi hién nay chu yéu tap
trung vao cdc di 4n 16n hodc dy an st dung vén nha nuéc. Trong khi
dé, cac du 4n bit déng san thuwong mai hodc du 4n xdy dung quy mé
nho van chua 4p dung rong rai cong nghé nay do chi phi ddu tu ban

diu kha cao va thiéu ngudn nhan lic ¢6 chuyén mén vé BIM.
3.2.2. Thuc trang 1'ng dung tri tué nhdn tao (Al trong cdc du’ dn xdy dung

So v&i BIM, viéc ing dung tri tué nhén tao (AI) trong cic du dn
x4y dung tai Ha Noi vin con & giai doan ban diu. Al cht yéu duoc
nghién ctu va thi nghiém trong mot s6 linh vie nhu phén tich dit
liéu du an, du béo chi phi xay dung, quan 1y tién d6 thi céng va gidm
sat an toan lao dong.

Theo céc bdo céo vé chuyén dbi sé trong nganh xay dyng Viét
Nam, trong giai doan 2023-2025 miic dd ¢ng dung Al trong linh vyc
xdy dung da c6 su gia ting d4dng k& Mot sb doanh nghiép xay dung
16n va cdc don vi tw vén thiét ké tai Ha Noi da bit ddu ¢ng dung cic
hé théng Al dé hd trg phan tich dit liéu dv 4n va t6i vu héa qua trinh
1ap ké hoach thi céng.

Céc ttng dung AI phd bién trong cic di 4n xdy dung tai Ha Noi
hién nay bao gdm: (i) Phan tich di liéu dy 4n dé dy bdo chi phi xiy
dung ; (ii) Téi wu héa tién dd thi céng thong qua cac thuat toan dw
béo ; (iii) Nhéan dién rui ro an toan lao déng tai cong trudng thong
qua hé théng camera va phan tich hinh anh ; (iv) Phan tich di liéu
van hanh c6ng trinh trong cac duv an d6 thi thong minh

Mot sé di 4n ha ting d6 thi va giao thong tai Ha Noi di bit diu
thit nghiém viéc tich hop dit liéu tit BIM, hé théng cam bién va cic
céng cu phan tich AI nhdm theo dbi tién d6 va quan ly chét lwgng
céng trinh. Tuy nhién, cic tGng dung niy vin cht yéu & mic thit

nghiém va chwa dugce trién khai rong rii trén quy mé toan nganh.

3.2.3. Ung dung tich hop BIM va Al ctia mot s6 du dn xdy ding thong
minh & Ha N6i

Thit nhdt, Dy 4n xdy dyng Bic Ha No6i Smart City (BRG -
Sumitomo), ddy la moét trong nhitng duv &n d6 thi thong minh quy mo
16n nhét tai Ha Noi, v6i quy mé: khoang 272 ha, c6 téng vén du tu:
khoang 4,2 ty USD dwgc Chu diu tu lién doanh BRG Group (Viét
Nam) v Sumitomo Corporation (Nhat Ban), th&i gian trién khai dy 4n
(2019 +2028).

Dy 4n Béc Ha Noi Smart City (BRG — Sumitomo) d4 phan tich &
trén 1a moét trong nhitng du a4n d6 thi thong minh quy mé 16n va mang
tinh chién Iwge tai khu viee phia Bdc Ha Noi. Dy 4n do BRG Group va
Sumitomo Corporation hgp tic ddu tw, véi dinh hwéng phat trién
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thanh mot d6 thi hién dai, tich hgp cong nghé sb tién tién, trong dé
ndi bat la viéc ¢ng dung BIM (Building Information Modeling) va tri
tué nhén tao (AI).

Trong giai doan thiét k& va x4y dung, BIM déng vai trd 1a nén
tang cbt 16i gitp sé héa toan bd thong tin cong trinh. Thong qua md
hinh 3D tich hop da bé mén (kién tric, két cdu, co dién), BIM cho
phép cic bén lién quan phéi hop hiéu qua, phat hién sém cic xung
dot ky thuat va tdi wu phiong an thiét ké. Bén canh dé, viéc itng dung
BIM 4D va 5D gitip mb phong tién do thi coéng theo thoi gian va kiém
soat chi phi mot cach chinh xé4c, gép phin giam thiéu rai ro va lang
phi trong qué trinh trién khai dy an. D8i véi mot khu d6 thi c6 quy
mé hang trim hecta nhv Bic Ha No6i Smart City, BIM con duoc st
dung @& quan ly hé théng ha ting ky thuat nhv giao théng, cAp thoat
nuée, ning lwong va vién thong, tao co s¢ dit liéu déng bd phuc vu
van hanh lau dai.

Song song v&i BIM, cong nghé Al dugc dinh huéng tich hop
sau vao hé théng quan 1y va vin hanh d6 thi. Al c6 kha ning x@ 1y va
phan tich dit liéu 16n thu thdp tit cdc thiét bi IoT va hé théng cam
bién trong toan khu d6 thi. Trong linh viic giao thong, Al hd trg diéu
tiét luvu lugng phuong tién theo thoi gian thitc, gidam in tic va ning
cao hiéu qua st dung ha ting. Trong quan Iy ning lwgng, Al gitp toi
uwu héa viéc tiéu thu dién, ty dong diéu chinh hé théng chiéu séng va
diéu hoa khong khi dya trén nhu ciu thuc té, qua d6 tiét kiém chi phi
va giam phét thai carbon. Ngoai ra, Al con dugc ng dung trong giam
sat an ninh, nhan dién khuén mat, phat hién hanh vi bét thwong va
canh béo sém céc rti ro vé an toan.

Piém ndi bat ctia dy 4n 1a sy két hop chit ché giita BIM, Al va
IoT d& huéng téi mo hinh “song sinh s6” (Digital Twin) cho toan bo
khu @6 thi. D liéu tit mé hinh BIM duoc lién két v&i dit liéu van
hanh thye té, cho phép mé phong, du béo va tbi wu héa hoat dong
clia d6 thi theo thoi gian thitc. Diéu nay khong chi nang cao hiéu qua
quan 1y ma con cai thién chit lIwvgng séng cta cv dan théng qua cic
dich vu db thi thong minh.

Tuy nhién, viéc trién khai tich hgp BIM va Al trong du 4n ciing
dit ra nhitng thach thitc nhit dinh nhu yéu ciu ngudn vén 16n, ha
tAng cong nghé ddng bo va ddi ngii nhan hyc ¢6 trinh d6 cao. Dit vy,
v6i dinh hwéng phét trién d6 thi théng minh ctia Ha Noi, Bic Ha Noi
Smart City duoc ky vong sé tré thanh hinh miu tiéu biéu cho viéc
ting dung cong nghé sb trong xay dung va quan 1y dd thi tai Viét Nam
trong giai doan t&i.

Thit hai, D¢ 4n Vinata Tower la mét trong nhiing cong trinh
tiéu bidu tai Ha Noi trong giai doan diu @ng dung cong nghé BIM
trong nganh xay dung Viét Nam. Mdc du khong phai 1a dy 4n quy mo
siéu 16n, Vinata Tower lai c6 ¥ nghia quan trong khi déng vai tro thi
diém, gép phan dinh hinh xu hwéng chuyén dbdi s trong linh vitc xiy
dung, déc biét la tao nén tang cho viéc tich hgp céc cong nghé tién
tién nhu tri tué nhén tao (AI).

Trong du an nay, BIM (Building Information Modeling) dugc
trién khai xuyén sudt tit giai doan thiét ké dén thi céng. Cong trinh
dwge mé hinh héa dwdi dang 3D véi mite db chi tiét cao, tich hop diy

dt cac bd mén nhu kién tric, két ciu va hé théng co dién (MEP). Nho
d6, céc bén tham gia dy 4n c6 thé phéi hop hiéu qua hon so véi
phuong phap thiét ké truyén théng. Mot trong nhitng loi ich ndi bat 1a
kha ning phéat hién sém cic xung dot ky thuat gita cic hé théng
(clash detection), gitip giam thiéu sai sét va han ché viéc phai sita ddi
trong qué trinh thi cong, tit d6 tiét kiém chi phi va rit ngin thoi gian
thue hién dy an.

Bén canh d6, BIM con hd trg 1ap tién do thi céng 4D théng qua
viéc két hgp mé hinh khéng gian véi yéu té thoi gian, gitp cdc nha
quan Iy theo dbi va diéu phdi céng viéc mot cach triic quan va chinh
xé4c. Ddng thoi, viée tich hgp BIM 5D cho phép béc tach khéi lvgng va
kiém soat chi phi hiéu qua, ning cao tinh minh bach va kha ning
quan Iy tai chinh ctia dy 4n. Nhitng ting dung nay da gép phan ning
cao chit lwong cong trinh va tdi wu héa ngudn Iyc trong qua trinh xay
dung Vinata Tower.

Mic dit Al chira dige trién khai mét cach toan dién trong du 4n
do han ché v& c6ng nghé tai thoi diém thue hién, Vinata Tower da tao
ra nén tang dit liéu s quan trong tit BIM — diéu kién tién quyét dé
tich hop Al trong tuong lai. Trén co s& dit liéu nay, Al c6 thé dugc
ting dung trong nhiéu hoat dong nhu phén tich tién d6 thi cong, du
béo rti ro cham tién do, t6i wu héa chi phi vat liéu va nhén cong,
ciing nhv hd trg gidm sat cong trudng thong qua hé théng camera
théng minh. Ngoai ra, trong giai doan van hanh, Al c6 thé dugc tich
hop dé didu khién hé théng k§ thuat clia tda nha nhu dién, nwdc, didu
hoa khong khi theo nhu clu thie té, gép phan tiét kiém ning lugng
va nang cao hiéu qua st dung cong trinh.

C6 thé thiy, Vinata Tower khong chi 1a mét dy 4n @ng dung
BIM don thudn ma con 1 buwée chuyén quan trong huéng t&i viéc tich
hop Al trong xdy dung. Dy 4n di chitng minh ring viéc sb héa thong
tin cong trinh 1 nén tang cbt 16i dé phat trién cc cong nghé thong
minh trong twong lai. Trong bbi canh Ha Noi dang thiic diy phat trién
d6 thi théng minh, nhitng kinh nghiém tit Vinata Tower c6 § nghia
quan trong, gép phin thic ddy viéc 4p dung BIM va Al rong rai hon
trong cac du 4n xay dung tiép theo.

3.3. Pdnh gid chung vé mitc d6 wng dung BIM va AI cho cdc du dn xdy
dung thong minh tgi Ha Noi

Ha Néi da titng buée thiic ddy ing dung céng nghé sb, dic biét
14 M6 hinh théng tin cong trinh (BIM) va tri tué nhan tao (AI) cho cac
dv 4n xay dyng thong minh nhim nang cao hiéu qua quan Iy du an,
t6i wu héa chi phi va thic diy phat trién d6 thi thong minh. Pén
thang 3 ndm 2026, viéc trién khai cic cong nghé nay da dat duge mot
56 két qua cu thé sau:

Mot la, hinh thanh khung chinh sach va 19 trinh d4p dung BIM
trong xdy dung.

Hai 14, trién khai thi diém BIM trong nhidu du 4n xdy duwng.
Viéc 4p dung BIM trong cdc du 4n nhim néng cao kha ning phéi hop
gitta cac don vi thiét ké, thi céng va quan 1y ; phat hién xung dot ki
thuét trong thiét ké&; kidm soét tdt hon tién d6 va chi phi di an.
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Ba l4, ning cao hiéu qua quan ly dv 4n vi giam sai s6t thiét ké.
Mbt két qua quan trong clia viéc ting dung BIM 1a ning cao hiéu qua
quan 1y du an xay dung. BIM cho phép tich hop dit liéu thiét ké, tién
d6 va chi phi trong cling mét mé hinh s6, tit d6 gitip cac bén lién quan
d& dang trao ddi thong tin va phdi hop trong qué trinh trién khai dy
an. Viéc sit dung BIM gitip giam déng ké cac xung dot k§ thuat giita
cac hé théng kién tric, két ciu va co dién trong giai doan thiét ké.
Nh& d6, cac sai s6t trong thi cong dige han ché, dong thoi gitp tiét
kiém chi phi va rat ngén thoi gian thuce hién dy an.

Bon la, ing dung Al trong quan 1y va gidm sat xay dung. Tri tué
nhén tao (AI) ciing dang dwgc nghién citu va ng dung trong mot sb
hoat déng quan Iy xdy dung tai Ha Néi. Al dugce st dung dé phén tich
dit liéu dv 4n, du béo tién d6 thi cong va hd trg quan 1y chit lugng
cong trinh. Mét s6 hé théng quan 1y ha ting dang thit nghiém viéc tich
hop dit liéu tit camera gidm sét, hé théng giao thong va dit liéu BIM
dé theo dbi tién d6 thi cong, kim soat chit lvgng cong trinh va canh
béo sém cac rui ro trong qué trinh xay dung.

Nam 14, thic ddy ddo tao ngudn nhan lwe va chuyén dbi sé
trong nganh x4y dung. Tinh dén thang 3 nim 2026, nhidu chuong
trinh d2o tao BIM va céng nghé sé trong xiy dung di duge trién khai
tai HA Noi nhim dap @ng nhu ciu chuyén ddi sé ctia nganh. Céc co
quan quan Iy va tredng dai hoc chuyén nganh xay dung da té chic
nhiéu khéa dio tao BIM cho can bd quan ly du &n, kj su va doanh
nghiép xiy dung. Ngodi ra, cac sy kién chuyén nganh vé& BIM va Al
ciing thu hit sy tham gia ctia nhiéu chuyén gia va doanh nghiép xiy
dung, gép phan ning cao nhén thiic vé vai trd ctia cong nghé sb trong
nganh xdy dung.

Sdu la, gép phin thic diy phat trién d6 thi théng minh. Viéc
ng dung BIM va Al trong cac du 4n x4y dung di gép phan hd trg qua
trinh phat trién do thi thong minh tai Ha Noi. Thanh phé da ban hanh
ké hoach phét trién d6 thi théng minh dén nam 2030, trong d6 nhin
manh viéc st dung dit liéu, cong nghé sé va tri tué nhan tao trong
quan 1y d6 thi va phat trién ha ting.

Tit céc sb liéu va phan tich trén c6 thé thiy ring viéc ¢ng dung
BIM va Al trong cic dy an xay dung thong minh tai Ha Noi da c6
nhitng buwéc tién nhit dinh nhung vin con nhidu han ché. $6 luwgng
dv 4n 4p dung BIM con khé khiém tén so v&i téng s6 du 4n xdy dung
ctia thanh phé. Pdng thoi, viéc tng dung Al trong quan ly xay dung
vAn chii yéu & giai doan nghién cttu hodc trién khai thi diém.

Nhitng han ché nay xuit phét tit nhidu nguyén nhan nhv chi
phi diu tw cong nghé ban diu cao, thiéu ngudn nhan lic ¢6 trinh do
chuyén mén vé cong nghé sb, ciing nhw hé théng tiéu chudn va quy
dinh k§ thuat v& BIM va Al chia dugce hoan thién. Bén canh d6, dit
liéu xay dung tai nhidu dy 4n van con phéan tan va chua dugc sb hoa
diy du, gay khé khin cho viée khai thac va tng dung cic cong nghé
phén tich d@ liéu.

Tuy nhién, v6i viée Chinh phii Viét Nam dang thic diy manh
mé chwong trinh chuyén d6i s6 trong nganh xay dung va nhu ciu phat
trién d6 thi thong minh tai Ha Noi ngly cang gia ting, viéc ng dung

BIM va Al trong cac du &n xay dung dugc dy bao sé ting nhanh trong

giai doan 2026 — 2030, gép phin ning cao hiéu qua quan ly dy an,
giam chi phi xiy dung va thiic ddy phét trién d6 thi théng minh theo
hwéng bén viing trong thoi dai ky nguyén viron minh cta dén toc.

4. Kétluan

Viéc ng dung cdc cong nghé tién tién BIM va Al nhim ning
cao hiéu qua quan 1y va phét trién céc dy 4n xdy dyng théng minh
ludén duge Ha Noi quan tdm va chd trong. Qua phan tich thuc trang
tng dung BIM va Al trong cdc dv an xdy dung tai Ha Noi cho thay
thanh phé di dat dwoc nhitng két qua budc ddu quan trong trong viée
thiic ddy ng dung céc cong nghé sé trong linh vizc xay dung. Mot sb
dy 4n diu tw céng va cong trinh ha tAng tai HA Noi da thi diém 4p
dung BIM trong cic giai doan thiét ké, quan 1y thi céng va phbi hop
ky thuat, gép phin ning cao hiéu qua quan ly dy &n, giam sai sét
trong thiét k& va t6i wu héa tién d6 thi céng. Tri tué nhan tao (A
cling dang tiing budc dugce nghién citu va @ng dung trong céc hoat
dong quan ly xay dyng nhu phén tich dit liéu dy 4n, du bao chi phi,
quan Iy tién d6 thi cong va gidm st an toan lao dong. Do d6, viéc ting
dung BIM va Al trong cic dy &n xiy dyng théng minh khéng chi gitp
nang cao hiéu qua quan ly duy an, gidm chi phi va thoi gian thi cong
ma con gép phin thic ddy qué trinh chuyén ddi sé trong nganh xay
dung, hwéng t&i muc tiéu phat trién d6 thi théng minh va bén viing

tai Ha Noi trong giai doan t&i.
Tai liéu tham khao

[1]. Ahmed R. Attia. (2025), The impact of integrating artificial intelligence and
Building information modeling (BIM) systems on the development of
construction methodologies, Journal of Umm Al-Qura University for
Engineering and Architecture, 1537-1554.

[2]. Heidari, A., Peyvastehgar, Y., & Amanzadegan, M. (2024), A systematic
review of the BIM in construction: from smart building management to
interoperability of BIM & AI, Architectural Science Review, 237 - 254.

[3]. Vii Quyét Thing (2025), Pinh hiréng tao ldp co ché, chinh sdch dp dung BIM
¢6 tinh rang budc cao. Tap Chi Xay Dung - B6 Xay Dung.

[4]. Ta Ngoc Binh. (2023), Hién trang va l§ trinh dp dung BIM tai Viét Nam, Hién
Trang va L6 Trinh Ap Dung BIM Tai Viét Nam.

[5]. Van Tam, N., Diep, T. N., Quoc Toan, N., & Le Dinh Quy, N. (2021),
Factors affecting adoption of building information modeling in
construction projects: A case of Vietnam. Cogent Business & Management,
8(1), 1918848.

[6]. Van Tam, N., Quoc Toan, N., Phong, V. V., & Durdyev, S. (2021). Impact of
BIM-related
International Journal of Building Pathology and Adaptation.

[7]. Pham Van, B., Wong, P., & Abbasnejad, B. (2025). A systematic review of
criteria influencing the integration of BIM and Immersive Technology in

factors affecting construction project performance.

building projects. Journal of Information Technology in Construction, 30,
243-297.

[8]. Jin, S. (2024). Integrating BIM to Enhance Stakeholder Collaboration and
Economic Efficiency in Architecture and Construction Projects. E3S Web of
Conferences, 565(3), 03014-03014.

JOMC |109



Tap chi Vit liéu & Xdy dung Tdp 16 S6 03 ndm 2026

[9].

[10].

[11].

Lé Hoai Nam va cong su. (2018), BIM cho cdc cong trinh ha tdng ky thudt &
Viét Nam: Thuc trgng, rdo cdn ng dung va gidi phdp, Tap chi Khoa hoc va
Cong nghé Ky thuat Xay dung, 53-64.

Josivan Leite Alves (2025), Towards an integrative framework for BIM and
artificial ~intelligence capabilities in smart architecture, engineering,
construction, and operations projects, Automation in Construction.

Pao Thi Nhu, Vii Kim Yén, Ung dung mé hinh théng tin céng trinh (BIM)
trong ddnh gid cong trinh xanh, Tap chi Xay dung va D6 thi, sb 57-58, 2018,
trang 91 - 112.

JOMC

110



