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Chi phi dy phong 12 mét cu thanh quan trong trong téng muc dau tv xay dung, duoc thiét 1ap dé ¢ng phé
v6i nhitng riii ro va bat dinh khéng thé ludng tride trong qua trinh thue hién dy 4n. Bai viét phan tich
nhitng bit cap trong xac dinh va quan 1y chi phi dy phong tai Viét Nam, bao gdm phuong phap ty 1é phin
trim ciing nhéc thiéu co s¢ khoa hoc, sy thiéu phén biét giita cac loai rui ro, viéc xac dinh dy phong khéng
dua trén phén tich rii ro 6 hé théng, va co ché quan 1y, sit dung du phong thiéu minh bach. Trén co s&
nghién ctu hé théng tiéu chudn va hwéng din thic hanh cta Hiép hoi thic diy k§ thuét chi phi quéc té vé
phén tich rai ro va x4c dinh dy phong, cling kinh nghiém tit mé hinh hgp déng Cost+ tai Ha Lan, bai viét
d2 xuét cac giai phap hoan thién: (i) xay ding danh muc rti ro dic thi cho titng loai dv 4n; (i) chuyén déi
phuong phap xac dinh dy phong sang phén tich rti ro dinh lwong; (iii) thiét 14p co ché quan 1y va st dung
dy phong minh bach, ¢6 kiém soét; (iv) nang cao nang lic chuyén mén vé quan 1y rii ro. Céc giai phap duge
d8 xuét kém theo 16 trinh thuc hién va phén cong trach nhiém cu thé, huéng t6i muc tiéu ning cao hiéu qua

quan Iy chi phi diu tv xay dung tai Viét Nam.

ABSTRACT

Contingency costs

Risk management

AACE International
Quantitative risk analysis
Cost+ contract

Contingency cost is a crucial component of the total construction investment, established to respond to
unforeseen risks and uncertainties during project implementation. This paper analyzes the inadequacies in
determining and managing contingency costs in Vietnam, including the rigid percentage-based method
lacking scientific basis, the lack of differentiation between risk types, contingency determination not based
on systematic risk analysis, and opaque mechanisms for managing and utilizing contingency funds. Based on
a study of AACE International's system of standards and recommended practices for risk analysis and
contingency determination, along with insights from the Cost+ contract model in the Netherlands, the paper
proposes comprehensive solutions: (i) developing a project-specific risk taxonomy for different project types;
(ii) transitioning contingency determination methods to quantitative risk analysis; (iii) establishing
transparent and controlled mechanisms for managing and utilizing contingency funds; (iv) enhancing
professional capacity in risk management. The proposed solutions are accompanied by specific
implementation roadmaps and clear responsibility assignments, aiming to improve the efficiency of

construction investment cost management in Vietnam.

1. Dt vin dé

Tinh trang sai sét trong cong tac 1ap dy toan, dan dén phai diéu

chinh téng mic dAu tv, d6i vén va cham tién d6 da tré thanh vin dé

Trong quan 1y du 4n dAu tu xay dung, chi phi dy phong déng vai
trd nhu mot cong cu tai chinh dé #ng phé v6i nhitng rii ro va bat dinh
khong thé luong trude. Vi thng diu tw xdy dwng toan xa hoi hang nim
chiém ty trong 16n trong GDP, viéc xac dinh chinh xac chi phi dy phong
khéng chi anh hitdng dén tinh kha thi clia du 4n ma con quyét dinh hidu
qua st dung v6n dAu tw céng [1]. Cic d 4n ngay cang c6 quy mo 16n,
k§ thuat phic tap va chiu tdc déng manh tit bién dong kinh té vi mé, dic
biét 12 sy bt én cta thi tredng vat liéu xdy dwng [1, 3]. Trong béi canh
d6, chi phi du phong cAn duge xdc dinh mot cach khoa hoc, dua trén
phén tich rti ro bai ban thay vi cac ty 1& phan trim 4p dung chung.
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nhtic nhéi kéo dai. Phan 4nh trén Béo Kiém toan cho thiy viéc 1ap du
todn con dva trén cac dinh mic, don gia da lac hau, chuva cap nhat kip
bién déng ctia thi truong, din dén chénh léch 16m so véi gia thue té khi
trién khai thi cong [2]. Céc cudc thanh tra ctia BO Xay dung tai mot sb
dia phuong ciing chi ra ring nhidu dy 4n duge phé duyét v&i téng mite
dau tu khéng phit hop véi diéu kién thie té, trong dé nguyén nhén sau
xa bit ngudn ti¥ phwong phap xac dinh chi phi dy phong thiéu co s&
khoa hoc [5].

Trén thé gidi, viéc quan 1y rai ro va xac dinh chi phi du phong
dd duge chudn héa thanh cic quy trinh va tiéu chuén chit ché. AACE
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International (Association for the Advancement of Cost Engineering
International - Hiép hoi thiic ddy kj thuét chi phi quéc té) 13 tb chic
hang diu trong linh viic nay, da phét trién mot hé théng cac huéng din
thic hanh (Recommended Practices) toan dién, bao gdm céc nguyén téc
chung, phuong phép tham s, phwong phap gié tri ky vong va tich hop
phan tich rti ro chi phi - tién d6 [4, 6 - 10, 15, 19]. Hé théng nay nhin
manh ring viéc xac dinh dy phong phai dua trén phan tich rti ro dinh
lwgng, phan biét o cac loai rai ro khac nhau va tich hgp véi quy trinh
quan 1y du 4n tdng thé. Xuét phat tir thuc tién bit cp trong nuwdc va
yéu ciu tiép can thong 16 quéc té tién tién, bai viét tip trung phén tich
nhitng han ché trong xéc dinh va quan 1y chi phi dy phong tai Viét Nam,
nghién cttu hé théng tiéu chuin ctia AACE, tit 6 d& xudt cac giai phap

hoan thién nhdm nang cao hiéu qua quan 1y chi phi du tu xay dung.

2. Bét cap trong xac dinh va quan 1y chi phi du phong tai Viét Nam
2.1. Phuong phdp xdc dinh theo ty 1é phdn trdm citng nhdc

Thuic tién xac dinh chi phi du phong tai Viét Nam hién nay cht
yéu dia trén viéc 4p dung mét ty 1é phin trim c¢b dinh (thuwdng tir 5 %
dén 10 %) trén tdng cac khoan muc chi phi xdy dwng, thiét bi va cac
chi phi khdc. Quy dinh nay dugc huéng din tai Nghi dinh sb
10/2021/ND-CP ngay 09 thang 02 nam 2021 ctia Chinh phu v& quan 1y
chi phi diu tw xay dung, trong d6 chi phi dv phong duoc xic dinh bing
ty 1é phan trim (%) trén tdng cac chi phi xay duwng, thiét bi, quan 1y du
an, tv vAn va chi phi khdc, ty 1& cu thé do ngudi quyét dinh diu tw
quyét dinh nhing khéng vueot mic tdi da theo quy dinh. Cach tiép can
nay, theo danh gié cua AACE International, thuéc nhém phuwong phap
“x4c dinh” mang tinh cht quan cao, khong cé kha nang phan dnh dugc
cAu trdc rui ro diic thit ciia titng dy 4n [6]. Trong khi d6, nguyén téc
“risk-driven” dwoc dit ra trong RP 40R-08 khing dinh ring mot phiong
phap xéc dinh dy phong phit hgp phai thiét 1ap duge méi lién két r6
rang gitta cac yéu t6 rtii ro va tic dong ctia ching dén chi phi, ddng
th&i phai duge tich hop vao quy trinh quan 1y rii ro téng thé [6].

Hé qua cua viée st dung ty 16 phin trim citng nhéc 1a din dén
hai tinh huéng tiéu cic dbi véi cac du 4n. D6i véi nhitng du 4n cé mitc
d6 bt dinh cao, nhv dv 4n st dung c6ng nghé méi, didu kién dia chét
phttc tap hodc thu tuc giai phéng mit bing kéo dai, ty 1& dy phong
thudng qué thip, khong du bit dp céc rti ro phat sinh, ddn dén thiéu
hut vén, phai didu chinh téng mitc diu tw va d6i vén [3, 5]. Nguoc lai,
d6i v6i cac dy an c6 d6 bat dinh thip, ty 16 du phong lai thudng cao
hon nhu cAu thie té, tao ra ngudn lite nhan r6i, gay lang phi va cé nguy
co bi st dung sai muc dich trong qué trinh thyc hién [7]. Nghién ciu
ctia Draleti va cdng sy (2024) tai Uganda ciing chi ra ring cac yéu t6
rui ro thuwdng bi bé qua hoic duge xit Iy mét cach chi quan bing cach
ap dung ty 1& du phong tit 0 % dén 10 % ctia chi phi du 4n, mot phitong
phép thiéu tin cay va khé bién minh vé6i cht dau tw [18].

2.2. Thiéu phadn biét giita cdc logi i ro

AACE International phén biét r6 hai loai rti ro co ban trong qua
trinh x4c dinh dy phong. Thit nhét 13 riii ro hé théng (systemic risks),
gén véi tinh bét dinh vén ¢ cta qud trinh wéce tinh, bao gém cic yéu
t6 nhu bién dong gia ca, ning suit lao dong, didu kién thoi tiét, va mitc
d0 hoan thién cua dinh nghia dy 4n. Th@ hai la rai ro du 4n cu
thé (project-specific risks), 1 céc sy kién riii ro ¢6 thé xac dinh dvoc,
nhv thay d6i thiét ké, cham tr& trong giai phéng miit bing, su cb ky
thuat, hoic c4c vin dé lién quan dén ning lyc cia nha thiu [6]. Dbi véi
mdi loai rti ro, cAn 4p dung cic phiong phap dinh lwgng khac nhau:
ri ro hé théng thuong dugc xit Iy bing mé hinh tham sb dwa trén dit
liéu lich st [7] hodc phuong phép védc lugng khoang gia tri trong
nhitng didu kién nhét dinh [19]; trong khi rti ro dv 4n cu thé duoc
dinh lwgng bing phwong phép gia tri ky vong [8].

Tai Viét Nam, sy phan biét nay héu nhu khong dugc dé cap trong
céc van ban quy dinh va ciing it dugc 4p dung trong thuic tién. Cac du
an thuwong chi c6 mdt con s6 du phong duy nhét, duge tinh gép chung
cho moi loai rtii ro, khéng phén biét ngudn gbe va tinh chét ctia titng
rti ro [5]. Pidu nay din dén su thiéu chinh x4c trong du toan va giy
kho khin trong quan ly, vi khi riii ro xay ra khong thé xac dinh dugc
phan du phong nio twong Gng véi rai ro d6. Viée khéng phan dinh ré
rtii ro hé théng va rii ro dy 4n cu thé khién qué trinh theo doi va st
dung dy phong tré nén thiéu minh bach, khé xéc dinh trach nhiém va
d& din dén tranh chép giita cdc bén lién quan [7]. RP 118R-21 cua
AACE chi rd, phuong phép “estimate ranging” sit dung mé phong Monte
Carlo chi nén dugc 4p dung cho rti ro hé théng khi pham vi dy an dwoc
xé4c dinh ro (Class 3 trd 1én), khong c6 cdng nghé méi va do phiic tap
thip [19]. Khi ¢6 c4c ri ro du an cu thé dang ké, phwong phép nay c6
xu hwéng danh gia thdp dv phong va cin duoc két hop véi phuong
phép gié tri ky vong [8].

2.3. Xdc dinh du phong khong dita trén phdn tich riii ro c6 hé thong

Theo AACE RP 40R-08, mot phvwong phép xac dinh dy phong pht
hop phai bit du bing viéc nhén dién cac yéu t6 gay ri ro (risk drivers)
va thiét 1ap méi lién két ro rang giita cac yéu tb d6 véi tac dong chi phi
- tién d6 [6]. Cac wéc tinh dya trén danh gia chil quan ctia nhém du 4n
¢6 thé phan anh dwgc mitc dd bt dinh vé chi phi, nhung chi khi duge
thue hién mot cach ¢6 ciu tric, c6 sy tham gia cua céc chuyén gia am
hiéu va dugc hd trg béi dit lidu thire nghiém [7]. Tuy nhién, thic tién
tai Viét Nam cho théy viéc xac dinh duv phong thuong dugce thuc hién
mot cach co hoc, khong cé quy trinh nhén dién va phan tich rai ro bai
ban. Cac béo céo nghién ctu kha thi thudong liét ké rui ro mot cdch hinh
thite, khéng lvgng héa duge tic dong va xac sult xay ra, din dén viéc
xé4c dinh dy phong thiéu co s& thuyét phuc [14].

JOMC |165



Tap chi Vit liéu & Xdy dung Tdp 16 S6 03 ndm 2026

Nghién cttu quy mo 16n cuia Flyvbjerg va Bester (2021) trén 2.062
du 4n dAu tu cong tir 104 quéc gia cho thiy cac phan tich chi phi - lgi
ich hién nay thuong khong chinh xac va thién 1éch, véi mic danh gia
qué cao ty sudt 1gi ich - chi phi tit 50 % dén 200 % [12]. Céc tac gia goi
day 12 “nguy bién chi phi - 1gi ich” (cost-benefit fallacy) va chi ra ring
nguyén nhan chinh 13 do sy thiéu véng cac phan tich rti ro khach quan
va xu huéng lac quan théi qué (optimism bias) trong qua trinh 1ap du
toan [12]. Phét hién nay dic biét dang lvu 7 dbi v&i Viét Nam, noi cic
du 4n 16n thuong dugce thire hién trong bdi canh thé ché con nhiéu bét
cap, trong khi cong tic danh gia vin phu thudc chu yéu vio béo céo ty

danh gia caa chu dAu tw va cic co quan quan ly [2, 5].
2.4. Bdt cdp trong co' ché qudn Iy va st dung chi phi du’ phong

Trong thuc tién quéc té, chi phi dv phong khéng chi don thuin
14 mot khoan tién duogc cong thém vao téng mtc dau tu, ma 13 mot quf
dy phong ¢6 kiém soat (controlled reserve). Viéc giai ngan chi duge
thire hién khi c6 ddy du tai liéu chitng minh rai ro d4 xay ra va su chip
thuan chinh thic ctia cha diu tw dwa trén quy trinh quéan Iy thay déi
(change management) [6]. Khi két thic dv an, phén du phong khong
st dung dwoc hoan tra cho cht dAu tw hodic phan b6 lai theo théa thusn.
Quy trinh nay doi hoi mot hé théng theo do6i va bao cao chat ché, véi
st phén dinh r6 trach nhiém gitta cac bén [17].

Tai Viét Nam, co ché quan Iy va st dung chi phi dy phong con
nhiéu bt cap. Dy thao Nghi dinh v& quan Iy chi phi dau tu xdy dung
cho phép chu du tv dugc didu chinh co cAu cac khoan muc chi phi bao
gdm ca chi phi du phong nhung khéng 1am viot tdng mite diu tw xay
dung da dugce phé duyét [13]. Tuy nhién, viéc thiéu cic huéng din chi
tiét vé quy trinh giai ngéan, hd so chitng minh, va trach nhiém giai trinh
khi stt dung du phong dé tao ra ké h& cho viéc st dung khong ding
muc dich. Khong c6 co ché bit budc hoan tra phin dy phong khéng sit
dung, din dén tinh trang nhidu du 4n “chi cho hét” du phong dit khong
thue sw cAn thiét, hodc st dung du phong dé b dip cho céc sai s6t
trong khéu 1dp dv toan ban dau [5, 71.

St nhim 14n giita chi phi du phong va cac khoan muc chi phi khac,
dc biét 1 chi phi phét sinh do thay dbi pham vi cong viée, ciing 12 vin
@@ phd bién. Vi du, mét sy thay dbi thiét ké phat sinh do chii diu tir yéu
cAu m& rong quy md cong trinh khong phai 14 mot rii ro ¢6 thé dy béo
trieée, ma 14 mot thay dbi pham vi. Chi phi cho thay déi nay khéng nén
duoc 14y tit quy dy phong ma phai duoc xi 1y thong qua thu tuc diéu
chinh hop ddng va phé duyét b sung vén. Tuy nhién, trong thitc té, nhiéu
cht dAu tw va nha thiu d3 gop cac chi phi thay dbi pham vi vio du phong,
dn dén tranh chip va st dung quj du phong khong dting muc dich. Mot
khiéu nai vé chi phi dv phong c¢6 thé dé dang chuyén thanh mét yéu ciu
thay ddi hop ddng (change order), duta dit 4n vao mét viing chi phi méi
ma khong qua quy trinh kiém soét chit ché. Sy thiéu minh bach trong
phén dinh ranh gi¢i nay tao ra khé khiin trong kiém soéat va d& phat sinh
tranh chép gitta cht dAu tv va nha thau [7].

2.5. Nguyén nhdn cta s lac hdu trong phuong phdp xdc dinh du phong

Nghién ctu cta Baccarini (2004) chi ra ring yéu t6 chinh anh
hwéng dén viéc Iva chon phitong phép xéc dinh dy phong ctia cc chit
diu tv 13 sy quen thudc v6i phwong phdp d6 (familiarity with the
approach), tiép theo 1 tinh don gian, d6 chinh x4c va thoi gian cho
phép [16]. Bay ciing chinh 12 1y do tai sao phuong phap ty 1& phin trim
van dugce st dung rong rai trong thuc tién, mic dit cic chuyén gia
khuyén nghi st dung phuong phép phan tich théng ké vi tinh khoa hoc
va phit hop v6i hd so rii ro riéng ctia titng du 4n.

Tai Viét Nam, tinh trang tiong t ciing dién ra. Su quen thuéc véi
cach tinh ty 1 phan trim, ciing v&i viéc thiéu cac quy dinh huéng dan cu
thé v& phwong phép phan tich rii ro, thiéu cic céng cu hd trg va ning
lwc chuyén mén, da khién cho phuong phap lac hau nay tiép tuc tdn tai
va tré thanh rio can cho dbi méi. Cac chwong trinh dio tao vé& quan 1y
du 4n va quan 1y chi phi tai cdc tridng dai hoc ciing chua chi trong dén
k§ ning phan tich ri ro dinh lwong, din dén ddi ngii can bo thiéu kién
thitc va cong cu dé thiic hién cic phwong phap tién tién [14].

3. Kinh nghiém quédc té vé xac dinh va quan 1y chi phi dv phong
3.1. Hé théng tiéu chudn ctiia AACE International

AACE International da xay dung mot hé théng tiéu chuén va huéng
dan thue hanh (Recommended Practices) toan dién, tao thanh mét khuén
khd hoan chinh cho quan Iy riii ro va x4c dinh chi phi du phong. Hé théng
nay bao gdm cac tai liéu nén tang, nguyén tic chung, cic phitong phap
dinh Itgng chuyén sau va hwéng dn tich hop, phan 4nh sy phét trién
ctia thie hanh quan 1y chi phi trong hon ntta thé ky qua.

3.1.1. Hé thdng phdn logi du’ todn (RP 18R-97)

Nén tang ctia hé théng AACE 12 phén loai dy toan thanh nim cip
d6 dva trén mdc d6 hoan thién cua dinh nghia dv an (project
definition). Mdi cip d6 duoc dic tring boi mét dai sai sb duy kién va
mot nhém phrong phap xéc dinh du phong phit hop [15]. Piém cbt 16
12 viéc phén loai khong chi dua trén ty 16 phan trim thiét ké hoan thanh,
ma dya trén chit Ivgng clia cic diu vao thiét ké va cac hang muc dinh
nghia dy an da dugc hoan thién. Sy phén loai nay phan anh cac nghién
cttu thite nghiém cho thdy mitc d6 hoan thién ctia pham vi dv 4n 1a yéu
tb dv bao manh nhét v& mtte tang chi phi [7, 15].

Class 5 (uéc tinh so bd) dugce thuc hién khi dinh nghia dy an dat
tit 0 % dén 2 %, thuwdng st dung cho sang loc y twéng véi cic phuong
phap nht mé hinh hé sb, tham sé hoic tuong tu. Dai sai s6 ctia loai dy
to4n ndy & mic do tin ciy 80 % c6 thé tit -20 % dén -50 % & phia thip
va ti¥ +30 % dén +100 % & phia cao [15]. Class 4 (nghién cttu kha
thi) twong Gng véi mitc 6 dinh nghia tit 1 % dén 15 %, st dung mé
hinh hé sb thiét bi ho#ic tham sb, v&i dai sai sb tit -15 % dén -30 % &
phia thip v +20 % dén +50 % & phia cao. Class 3 (phé duyét ngan
sach) doi hoi dinh nghia dy 4n tit 10 % dén 40 %, st dung don gid ban
chi tiét v&i cac hang muc td hop, dai sai s6 tit -10 % dén -20 % & phia
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thdp vd +10 % dén +30 % & phia cao. Class 2 (kiém soat hodic diu
thau) yéu ciu dinh nghia tit 30 % dén 75 %, sit dung don gia chi tiét
v6i béc tach chi tiét, dai sai s6 it -5 % dén -15 % & phia thdp va +5 %
dén +20 % & phia cao. Class 1 (kiém tra hodic du thiu) c6 dinh nghia
dv 4n tir 65 % dén 100 %, st dung don gié chi tiét v&i béc tach chi tiét,
dai sai sb tir -3 % dén -10 % & phia thdp va +3 % dén +15 % & phia
cao [15].

C6 thé thay s twong quan gin giii giita phan loai du todn AACE
va céc giai doan diu tu theo quy dinh ctia Viét Nam. Class 5 (wéc tinh
so b, mic d6 dinh nghia 0-2 %) tuwong ing véi giai doan nghién citu
tién kha thi, khi d¢ 4n m&i chi duwgc hinh thanh v& y twong. Class 4
(nghién ctu kha thi, 1-15 %) tuwong @ng vGi giai doan 14p Bdo cdo
nghién ctu kha thi. Class 3 (phé duyét ngén sich, 10-40 %) twong @ng
v6i giai doan phé duyét dy 4n va lap thiét ké co so. Class 2 (kiém
soat/d4u th?iu, 30-75 %) va Class 1 (kiém tra/dau th?iu, 65-100 %)
twong ing v&i giai doan thiét ké ky thuat, thiét ké ban vé thi cong va
lya chon nha thiu. Sy twong quan nay gitp cac chit du tw, tw van tai
Viét Nam dé dang xac dinh cAp d6 du toan phit hop va lwa chon phuong
phép phan tich rdi ro tvong @ng.

3.1.2. Cdc nguyén tdc chung xdc dinh du’ phong (RP 40R-08)

RP 40R-08 dit ra tdm nguyén tic c6t 16i ma bat ky phwong phap
x4c dinh dy phong ndo ciing phai tuan thi [6]. Nguyén tic thi nhit 1a
dap ng muc tiéu, ky vong va yéu ciu ctia khach hang, trong dé bao
gbm viéc thdng nhit vé& y nghia clia cdc thuét ngit rii ro va mitc do
chép nhan ri ro. Nguyén tic thit hai yéu ciu phuong phéap phai 13 mét
phin clia quy trinh quan 1y rti ro hiéu qua, khong ton tai doc lap.
Nguyén tic thit ba doi hoi phwong phap phai phit hop v&i muc dich sit
dung (fit-for-use), nghia 12 phai xem xét cdc dic diém nhu loai dy 4n,
giai doan du 4n, k¥ ning ctia d6i ngii va cac yéu t khac.

Nguyén tic thit tw va thd nim 13 trung tim cta phwong phap
ludn: bét dAu bing viéc xac dinh cac yéu t6 gy rai ro (risk drivers) va
thiét 14p lién két r6 rang gitta cac yéu t6 d6 véi tac dong chi phi - tién
dd [6]. Nguyén tic thit sdu yéu ciu tranh tao ra céc rti ro ty 1am hai
(iatrogenic risks), titc 1a céc rai ro phét sinh tit chinh qua trinh phan
tich. Nguyén tic thit bay nhdn manh viéc sit dung dit liéu thiee nghiém
(employ empiricism), dya trén céc nghién c@u lich st va cdc mé hinh
da dwge kim chitng. Nguyén tic thi tam 13 st dung kinh nghiém va
ning lvc chuyén mén, doi héi nguwdi thye hién phan tich phai ¢6 kién

thic va k§ néng phit hop.
3.1.3. Cdc phuong phdp dinh lwgng rii ro

AACE phat trién ba nhém phuong phép dinh lwégng rti ro
chinh, méi phiong phap phit hop vé&i titng loai rii ro va giai doan du
an khéc nhau.

- Phuong phép tham s6 (RP 42R-08) duoc sit dung dé dinh lvong
rii ro hé théng dwa trén phan tich dit liéu lich sit. Phwong phap nay

x4y dung cic md hinh hdi quy, trong d6 két qua diu ra (vi du: mtc ting

chi phi) dugc lién két v&i cac yéu té ddu vio nhu mic do dinh nghia
pham vi, d6 phtic tap cong nghé, ning lic nhém dv 4n [7]. D liéu dé
xdy dung cdc mé hinh hdi quy c6 thé duoc thu thap ti co s¢ dit lidu
ctia cic dv &n da hoan thanh (vi du: tit cic ban quan ly du é&n, céc s&
x4y dung, hodc tit hé théng co s¢ dit liéu qubc gia vé hoat déng xay
dung dang duge B Xay dung xiy ding). Cac yéu té dAu vao dién hinh
bao gém: mttc d6 hoan thién ctia dinh nghia du 4n (theo thang do AACE
Class), d6 phifc tap cong nghé, ning Iiyc nhém du an, didu kién dia chit
va céc yéu té kinh té vi mé. Co s¢ ctia phwong phap nay 1a cic nghién
cttu thite nghiém kéo dai nhiéu thap ky, tit cong trinh ctia Hackney nim
1958 dén cic nghién cttu cia RAND Corporation va Construction
Industry Institute (CII) [7]. Pay 14 phuong phap t6i wu cho cic du an
giai doan sém (Class 5, 4) khi dit liéu thuc té v& rtii ro cu thé con thiéu,
ddng thoi ciing phit hop dé danh gid cdc dy 4n c6 tinh chit 1ip lai.

- Phiong phép gié tri ki vong (RP 44R-08) dugc st dung dé dinh
lwgng cac rui ro dy 4n cu thé duéi dang su kién. Cong thiic [8]:

Gid tri ky vong = Xdc sudt rii ro xdy ra x Tdc dong néu xdy ra (1)

Trong dé:

e Xdc sudt riii ro xdy ra: dugc wdc tinh dya trén danh gia chuyén
gia hodc dit liéu lich st (gia tri tit 0 dén 1).

e Tdc dong néu xdy ra: chi phi phat sinh thém (hodc thoi gian
kéo dai) khi sy kién rti ro xay ra.

Phuong phap ndy 1y twdng cho cac sy kién riii ro c6 thé xic dinh
dugce, nhu cham tré giai phéng mit bing, hong héc thiét bi quan trong,
hoic céc vin d@ v& nha thiu. RP 44R-08 nh4n manh ring phwong phap
nay hoat déng t6t nhat khi c6 nhiéu rui ro (khoang 5, 10 hosc nhiéu
hon), mdi rii ro ¢6 tic dong khong qué 16n so v&i téng thé. Khi ¢b cac
rtii ro ¢6 tic déng cuic doan (extreme impact), cAn xem xét stt dung quy
dv trit quan ly (management reserve) thay vi chi dy phong théng
thuong [8].

- Phuong phép wdc lugng bing khoang gié tri (RP 41R-08, 118R-
21) st dung md phong Monte Carlo (MCS) trén céc khoang gia tri do
chuyén gia wéc luvgng. Day 1a phuong phép da cé lich st 1au dai, dugc
Michael W. Curran giéi thiéu ti nim 1975 [9]. Cac nghién cttu gan day
chi ra ring phiong phap nay chi nén ap dung cho rti ro hé théng khi
du 4n c6 dinh nghia pham vi r6 rang (Class 3 tr¢ 1én), khong c6 cong
nghé méi va d6 phitc tap thip [19]. RP 118R-21 khéng dinh r6 rang
ring phuong phap khéng dugc khuyén nghi sit dung khi ¢6 rti ro dy
an cu thé dang k& vi c6 xu hwéng danh gia thip dy phong, thuong 1a
rat dang ké [19].

Cin phan biét rd hai khai niém: “dy phong” (contingency) va “dw
trit quan 1y” (management reserve) trong hé théng AACE. Dy phong 14
khoan chi phi bd sung vao di toan dé b ddp cho céc riii ro da duge
nhan dién va dinh lwgng (c6 xac suét xay ra nhoé hon 100 %), thuong
dugc quan ly bai d6i ngii du an. Nguoc lai, dy trit quan ly la khoan chi
phi danh cho céc rui ro khong thé nhén dién trede hoidc c6 tac dong
cuc doan (vi du: thién tai 16n, thay déi chinh sach dét ng6t), thudng do
c4p lanh dao doanh nghiép hoic chit diu tv ndm gii va chi duoc giai
ngén khi c6 phé duyét dic biét. Su phan biét nay gitip tranh nhim 14n
trong viéc 1ap du todn va quan ly quy dy phong.
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3.1.4. Tich hop cdc phuong phdp (RP 117R-21)

RP 117R-21 huéng dan cach tich hop phuong phép tham sé va

phuwong phap gi4 tri ki vong vao mét mé hinh phén tich chi phi va tién
do6 tich hop (Integrated Cost and Schedule Risk Analysis - ICSRA) dua
trén so dd mang CPM [10]. Pay 1a phwong phép tién tién nhét, giai

quyét van & triing 13p rtii ro (double-counting) khi két hop hai phuong

Bang 1. Hé théng phén loai du toan AACE International (RP 18R-97).

phap. Quy trinh nay bao gdm: phat trién mé hinh tham sb dé x4c dinh
rti ro hé théng, st dung mé phong Monte Carlo dé trit di phin rii ro
da dugc xéac dinh trong md hinh CPM, sau dé thém vao cic rui ro du
an cu thé @ tao thanh phén b xéc suét téng hop [10]. So db logic
trong RP 117R-21 minh hoa chi tiét quy trinh nay, tit khau chudn bi,

xdy dyng mo hinh dén chay mo phéng va béo céo két qua.

PR Mtc d6 hoan thién . 5 . P ) .2 £

Cap do ] B ) Muc dich st dung Phuong phéap uéc tinh Khoang sai so du kién
dinh nghia dy 4n

Class 5 0%-2% Sang loc ¥ twéng M0 hinh hé s, tham sb, twong ty -20 % dén -50 % / +30 % dén +100 %
Class 4 1%-15% Nghién cttu kha thi | M6 hinh hé sb thiét bi, tham sb -15 % dén -30 % / +20 % dén +50 %
Class 3 10 % - 40 % Phé duyét ngén sach | Pon gia ban chi tiét, cdc hang muc td hop | -10 % dén -20 % / +10 % dén +30 %
Class 2 30%-75% Kiém so4t / DAu thiu | Pon gid chi tiét, béc tach chi tiét 5% dén -15 % / +5 % dén +20 %
Class 1 65 % - 100 % Kiém tra / DAu thdu | Pon gi4 chi tiét, béc tach chi tiét 3% dén -10% / +3 % dén +15 %

(Ngudn: Tdng hop tit AACE RP 18R-97 [10])

Bang 2. So sanh c4c phwong phap xéc dinh dy phong theo tiéu chuén AACE.

) o CAp do dy toén A A e
Phuong phap Loai rui ro 4p dung N Co s@ dit liéu can c6 Do chinh xac
phu hgp
Phuong phéap tham sb (RP L. o . . .. .
Rui ro hé thong Class 5, 4, 3 Dt liéu lich stt, m6 hinh hoi quy Trung binh - Cao
42R-08)
Phuong phdp gid tri ky | Rairodu éncuy thé (dang sy Danh muc rti ro, xac suét va tic dong
. Class 3,2, 1 L Trung binh
vong (RP 44R-08) kién) uwéce tinh
Phuon hap uwéc luon: Rui ro hé théng (khi dinh Panh gid chuyén gia, md phon .
ong. phap ong | Tl To e Taong ' Class 3, 2, 1 8 ven & P18 | Thip - Trung binh
khoang gia tri (RP 118R-21) | nghia dy &n ro rang) Monte Carlo
Phuong phép tich hop (RP | Rui ro hé théng + rui ro du Dt liéu lich st + danh muc rui ro +
. ; Class 3,2, 1 N Cao
117R-21) an cu thé mo hinh CPM

(Ngudn: Téng hop tit AACE RP 40R-08, 42R-08, 44R-08, 117R-21, 118R-21 [6 - 8, 10, 19])

Bang 3. Téng hop cac hudng din thye hanh ciia AACE International v& quan 1y rti ro va chi phi du phong.

. Néam ban hanh/
Ma so Tén tai liéu R R Noi dung chinh Pham vi 4p dung
cap nhéat
. . Phan loai dy to4n 5 cAp d6 dua | Moi nganh céng nghiép
RP 18R-97 | Cost Estimate Classification System 2020 . . 3 L
trén dinh nghia du an ché bién
. L L 8 nguyén tic cbt 16i xac dinh dy L 3
RP 40R-08 | Contingency Estimating - General Principles 2008 he Moi loai du 4n
phong
. . Phwong phip tham sb dinh | Dy 4n giai doan sém, cé
RP 42R-08 Parametric Estimating 2021 .. ) . . ,
lugng rui ro hé thong dit liéu lich s@
Phuong phép gia tri ky vong cho | Du 4n ¢é danh muc rui ro
RP 44R-08 | Expected Value Method 2021 N R
rui ro dang su kién r0 rang
. . . Gidi han 4p dung phuong phdp | Dy an Class 3 tr® lén, do
RP 41R-08 | Understanding Estimate Ranging 2022 . . 3 B
estimate ranging phtic tap thap
X . Tich hop phiong phép tham sb | Dy 4n 16n, phtc tap, doi
RP 117R-21 | Integrated Cost and Schedule Risk Analysis 2022 )
va CPM hoi phén tich tich hop
. . . Ap dung Monte Carlo cho rti ro | Dy 4n Class 3 tr& lén,
RP 118R-21 | Estimate Ranging for Inherent Risks 2022 o N L. o
hé thong khong c6 rti ro sy kién 16n

(Nguén: T(‘Sng hop tit AACE International [6 - 10, 15, 19])
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3.2. Bdi hoc tit mé hinh hop dong Cost+ tai Ha Lan

Mot huéng tiép can khac trong quan 1y chi phi va rii ro, dang
duoc ap dung tai Ha Lan cho céc du 4n co so ha t?ing phtic tap, 1a mo
hinh hop dbng Cost+ (Cost Plus). Theo mé hinh nay, chi phi thic té
ctia nha thdu dugc hoan tra dya trén nguyén tic “sd sich mo” (open-
book principle), két hop véi co ché chia sé 1gi nhuén/thua 15 (pain/ gain
sharing mechanism) dua trén miic d6 hoan thanh so v&i gia muc tiéu
(target price) [11]. Trong cAu tric niy, mot khoan “dy phong rui ro”
(risk provision) c6 thé dugc dwa vio cho cdc cAu phin da duge xac
dinh, va dugce giai ngin khi rdi ro tvong @ng xay ra.

M hinh Cost+ tao ra sy minh bach cao, khuyén khich hop tac
va chia sé rti ro gitta cic bén, phtt hgp véi cic du an phiic tap, c6 do
bét dinh cao [11]. Pay 12 mot huéng di khéac biét so v&i mé hinh hop
ddng tron géi truyén théng, noi nha thiu phai ty dy phong rii ro trong
gia chao thiu, din dén tam ly dbi khang va tranh chip. Kinh nghiém
nay cho thiy viéc x4c dinh va quan 1y chi phi dy phong khong thé tach

r&i khéi co cAu hop ddng va triét Iy phan bd rui ro giita céc bén.
3.3. Téng hop bai hoc cho Viét Nam

Tit kinh nghiém quéc té, c6 thé rit ra nhitng bai hoc ¢bt 16i cho
Viét Nam trong viéc hoan thién quan 1y chi phi dy phong. Thi nhét, vé
phuong phap xéc dinh, cAn chuyén tit phwong phéap ty 1& phin trim
citng nhic sang phwong phap phén tich rui ro dinh lugng. Hé théng
huéng din ctia AACE cung cAp mot khudn khé toan dién, ti¥ phan loai
rii ro, Iya chon phiong phap dinh lwgng phit hop, dén tich hop véi
quan 1y dv 4n. Viéc 4p dung céc phuong phap nay doi hoi sy hiéu biét
sau sic vé ban chit ctia dy 4n, dit liéu lich st dang tin cdy, va d6i ngii
chuyén gia dugce dao tao bai ban [6 - 10, 19].

Thit hai, v& co ché quan 1y va st dung chi phf dy phong, chi phi
du phong cin duge quan Iy nhw mét qui ¢6 kiém soét, gin lidn v&i quy
trinh quan 1y thay ddi va theo di, bdo cdo chit ché. Phin du phong
khéng st dung cAn duge hoan tra hodc phén bb lai, tranh tinh trang st
dung lang phi [6]. M6 hinh hop ddng Cost+ ctia Ha Lan cung cip mot
céch tiép can khdc, dua trén sy minh bach va hop tac, phit hop véi cac
du an phtc tap [11].

Bang 4. Phan loai rui ro theo giai doan du an diu tw xiy dung.

Thi? ba, v& ning Iyyc chuyén mén, viéc 4p dung cic phiong phap
phan tich rai ro tién tién doi hoi d6i ngii chuyén gia duogc dio tao bai
ban v& quan 1y rdi ro, théng ké va cac céng cu phan tich dinh lugng.
Céc chuong trinh dao tao vé& quan 1y du 4n va quan 1y chi phi cin dugc
dbi m&i dé dap tng yéu chu nay [14].

4. P2 xuét giai phap hoan thién
4.1. X@y dung danh muc rdi ro ddc thi cho tirng logi dv’ dn

Xay dung mét hé théng phan loai rti ro théng nhét 1a bude dau
tién va quan trong nhét dé nhan dién va phén tich rui ro mot céch c6
hé théng. Kinh nghiém ttt AACE cho thfiy viéc phén loai rui ro thanh
rti ro hé théng va riii ro dv 4n cu thé gitp lva chon phieong phap dinh
lwong phit hop [6]. B6 Xay dung cin cha tri, phbi hop véi cic Bo
chuyén nganh va cac hiép hoi nghé nghiép xiy dyng va ban hanh “sb
tay huéng dén nhan dién va phan loai rti ro cho cac dv an dau tu xay
dung” [3, 5].

S tay nay cin phan loai rti ro theo cdc nhém chinh, tham khao
phan loai ctia AACE va céc nghién citu trong nuée. Nhém rii ro vé ki
thuét - céng nghé bao gdm cic rii ro lién quan dén thiét ké, cong nghé
thi c6ng, vat liéu méi, didu kién dia chét, dia hinh. Nhém rti ro vé thi
truong - gid ca bao gdm bién déng gia vat liéu, nhan coéng, may thi
cong, ty gia, lam phat. Nhém rii ro vé& phap 1y - thi tuc bao gdm cham
tré trong giai phéng mit bing, thay dbi chinh sach, viedng mic vé thi
tuc dAu tw, ddu thiu. Nhém rii ro v& tb chiic - quan Iy bao gdm ning
lyc ctia chit dAu tw, nha thiu, tw vin, quan 1y dy 4n, phdi hop giita cic
bén. Nhém rti ro vé tu nhién - méi trid'ng bao gém thién tai, dich bénh,
su cb moi truong [6].

Dbi v&i méi loai rili ro, sb tay cin cung cAp huéng din vé& phuong
phap nhan dién, danh gia mttc d6 tic dong va x4c sult xay ra, ciing nhu
céc bién phap phong ngita va giam thidu. Viée xay ding sb tay cin c6
st tham gia ctia céc chuyén gia gidu kinh nghiém tit cic du 4n thuc té,
duya trén dit liéu lich st ctia cac di 4n da hoan thanh. S6 tay cin duge
cap nhat dinh ky dwa trén kinh nghiém thyc tién va cdc nghién citu méi
[2, 5].

Nhém rti ro Giai doan chuén bi dy 4n

Giai doan thuc hién Giai doan van hanh

Ky thudt - Céng nghé Cong nghé mdi, thiét ké so bo

Vit liéu méi, didu kién dia chit

Co6ng nghé lac hau, thiéu phu ting

Thi truong - Gia ca Bién dong gi4 dai han

Bién dong gi4 ngén han, ty gia

Chi phi van hanh, béo tri

Phép Iy - Thu tuc Giai phéng miit bing, gidy phép

Thay dbi chinh sich, thanh tra

Thay ddi quy dinh van hanh

T6 chiic - Quan Iy Ning lvc cht diu tu

Nang luc nha thiu, tv vin

Nang luc van hanh

Ty nhién - M6i trudng Khao sét dia chét

Thién tai, dich bénh Bién d6i khi hau

(Ngudn: Tdng hop tiv [3], [5], [6] va kinh nghiém thic tién cdc du dn)
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4.2. Chuyén dbi phwong phdp xdc dinh du phong sang phdn tich rii ro
dinh lugng

Thay thé phwong phap xdc dinh dy phong theo ty 1é phan trim
cttng nhéc bing phwong phap phan tich rii ro dinh lwong 13 yéu ciu
cép bach dé ning cao d6 chinh xac ctia dy todn. L trinh thyc hién cin
dugc thiét ké phit hop véi ning lyc hién tai ctia thi tredng va cc co
quan quan ly. Trong ngén han (2026-2027), khuyén khich ap dung cc
phuong phap don gian nhu phén tich d6 nhay (sensitivity analysis) va
phan tich kich ban (scenario analysis) cho cic duy &n quy md virta va
nhoé. Bb X4y dyng cin ban hanh huéng dan cu thé vé cic phuong phap
nay, kém theo céc vi du minh hoa va biéu mAu bdo cdo [3].

Dbi v6i cac du 4n 16n, phite tap (nhém A), yéu ciu 4p dung phuong
phép phén tich rti ro dinh Ivgng tién tién hon. Bbi v6i rui ro hé théng,
st dung phitong phap tham s dua trén dit liéu lich st [7] hosc phuong
phép wéc lwong khoang gia tri (estimate ranging) két hgp mé phong

Monte Carlo khi dy 4n c¢6 dinh nghia pham vi r6 rang (Class 3 tr& 1én)
[19]. Péi véi rti ro dy 4n cu thé, 4p dung phwong phap gia tri ky vong,
dinh lugng titng sy kién rti ro théng qua xac suit xay ra va tic dong wdc
tinh [8]. B6 Xay dung cAn ban hanh huwéng din chi tiét vé& cic phiong
phép nay, tham khao céc tiéu chudn cta AACE [6, 8, 10, 19].

Trong trung han (2028-2030), sau khi da c6 kinh nghiém tit cac
dy 4n thi diém, yéu ciu bit budc 4p dung phén tich rii ro dinh ligng
cho cédc dy 4n nhém A. Xay dung co s& dit liéu lich s vé chi phi va rai
ro clia cic dv 4n d3 hoan thanh dé phuc vu cho viéc xdy dung mo6 hinh
tham sd. Trong dai han (sau 2031), ap dung rdng rdi cho moi dy 4n
cong, xéc dinh chi phi dv phong dva trén tdng hop céc rai ro di duoc
dinh lugng, véi mic do tin cdy phit hgp (thong thuong 1a 80-90 %)
[6]. Quy dinh nay cin dugc thé ché héa trong cic vin ban huéng din
vé lap téng mitc ddu tw va dy toan, thay thé phuong phéap ty 1é phin
tram hién hanh [13].

Bang 5. L trinh chuyén d6i phwrong phép xéc dinh dy phong cho céc dy 4n dAu t cong.

Giai doan Muc tiéu Hoat dong chinh béi twong 4p dung bon vi chu tri
Ngin han Lam quen v&i phan | Ban hanh huwéng din phan tich d6 nhay, ; ., o
. . . , o , Dy 4n nhém B, C Bo Xay dung
(2026 - 2027) tich rdi ro dinh lugng | phén tich kich ban; thi diém 3 - 5 du &n
Trung han Ap dung bt budc cic | Ban hanh huwdng din mé phong Monte Carlo, Dtf &n nhém A B0 Xay dung, cic Bo
‘ 4n nhém
(2028 - 2030) phuong phép tién tién | gia tri ky vong; xiy dung co s& dit liéu rii ro ) chuyén nganh
Dai han Hoan thién va tich hop | Thé ché héa trong van ban quy pham phép | Toan bo dy 4n diu | Chinh phid, cic B,
(sau 2031) hé théng luat; 4p dung rong rai cho moi dy an tu cong nganh

4.3. Thiét Idp co ché qudn ly va st dung chi phf du phong minh bach, cé

kiém sodt

Mbét co ché quan ly chi phi dy phong minh bach, c6 kiém so4t
can duge xay dung dua trén cc nguyén tic ciia AACE va kinh nghiém
tit cdc nude phat trién. Chi phi dy phong cAn duge quan 1y nhw mot
quy dy phong cé kiém soat (controlled reserve), khoéng phai 1a mét
khoan chi phi théng thudng c6 thé st dung tiy tién [6]. Viéc giai ngan
chi duoc thue hién khi ¢6 ddy da tai liéu chitng minh rti ro da xay ra
va st chip thuan chinh thitc ctia chit du tw (d6i v6i dv 4n nhém B, C)
hoc cip c6 thim quyén (d6i v&i dv 4n nhém A, dic biét). HS so chitng
minh cin bao gdm bao céo d4nh gia tic dong, d& xuit phuong an xit 1y
va du toan chi phi phat sinh.

Quy trinh quan 1y thay ddi (change management) cin dwgc xiy
dung chat ché, phin dinh ro ranh gidi gitta du phong va céc khoan chi
phi phét sinh do thay dbi pham vi. Moi thay dbi vé pham vi, thiét ké
can dugce danh gia tic déng dén chi phi va tién do trude khi phé duyét.

Cac yéu ciu thay d6i khong thude pham vi rii ro da duge xéc dinh

trede khong duge giai ngédn tit quy du phong, ma phai dugce x@ 1y thong
qua quy trinh diéu chinh hop ddng riéng [17].

Khi két thtic du 4n, phin duv phong khéng stt dung duwgc hoan tra
cho chu d4u tv hodic ndp ngan sach nha nuée (d6i véi du an cong). Cin
¢6 quy dinh bit budc vé viéc hoan tra ndy, tranh tinh trang “chi cho
hét” dy phong [5, 7]. Béi v&i cac du 4n PPP va du 4n phitc tap, c6 thé
nghién ctu 4p dung thi diém mé hinh hop ddng Cost+ véi co ché “sb
sach m&” va chia sé 1gi nhuén/thua 18, hoc héi kinh nghiém tit Ha Lan
[11]. Cac dv &n c6 thé ap dung thi diém bao gém: (i) dy an PPP c6 su
tham gia ctia nha d4u tu chién Iwgc c6 ning Iyc tai chinh va quan tri
manh; (ii) dy an ha téng phtc tap, c6 nhiéu yéu td bat dinh vé ky thuat
va méi trudng (vi du: hAm dwong bd qua dia chét phitc tap, cang bién
nuée sau). Pidu kién dé ap dung thanh cong bao gdm: (i) ¢6 sy cam két
hop téc va chia sé riii ro thute chit giita chit dAu tw va nha thau; (i) hé
théng kiém soat chi phi minh bach, cho phép kiém tra chéo céc chi phi
thure té; (iii) co ché giai quyét tranh chip nhanh gon (thwdng 1a hoa
giai hoic trong tai). Trude khi m& rong, cn td chic danh gia, tong két

sau 1-2 nam thi diém d rat kinh nghiém.
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Bang 6. Tong hop 16 trinh va phan cong trach nhiém.

Nhém giai phép

Ngén han (2026-2027)

Trung han (2028-2030)

Dai han (sau 2031)

bon vi chu tri

Pon vi phéi hop

Xay duyng danh

Ban hanh "S6 tay huwéng

dan nhan dién va phan loai

Ra soat, cap nhat danh

Tich hgp vao quy trinh

Cac BO chuyén

du phong

tich db nhay, kich ban; Thi

diém cho mét sé dv 4n

Carlo, EV); Yéu ciu ap

dung cho dy an nhém A

thé phwong phap ty 16 %

N rii  ro";, Huwéng din | muc rdi ro dya trén dit o . B6 Xay dung | nganh, truong dai
muc rui ro 3 R B quéan ly dy &n chuan .
phuong phap phéan tich 6 | liéu thuyc te hoc, hiép hoi
nhay, kich ban
. ) ~ . | Ban hanh huéng dan chi
L Ban hanh huéng dan 4p | |, , . . . R . . N R
Poi méi phuong . N tiét ve phan tich rui ro | Ap dung rong rai cho Cac BO chuyén
R dung phuong phép phan | . SN A va 5 a
phap xac dinh dinh  lvgng (Monte | moi dv an codng; Thay | BO Xay dung nganh, Vién Kinh

té xay dung

Quan ly va st

Xay dung quy trinh quan ly
thay déi; Huéng din quan

Hoan thién quy trinh;

Ap dung thi diém moé

Nhan rong mo6 hinh; Tich

hop viao hé théng quan

Bo Xay dung,

Cic chu diu tu

tao dai hoc

dung du phong o N hinh Cost+ cho mét so | | ) B6 KH&DT 16n, nha thau
1y quy du phong J ly du én
dy 4n PPP
bua ndi dung quan ly rui o L Hop tic véi AACE dao o 3 . .
. . . . . TO chifc cac khéa dao tao, oz . . | B0 Xay dung, | Cac truong dai hoc,
Nang caonédngluc | ro vao chuong trinh dao tao va cap chiing chi

cAp chiing chi qubc gia

B6 GD&DT hiép hoi nghé nghiép

quf)c té (CCP)

4.4. Nang cao ndng hic chuyén mén vé qudn Iy riii ro va phdn tich dinh litong

Phét trién doi ngii chuyén gia c6 ning lifc trong linh vite quan Iy
rii ro va phan tich dinh luwong 12 yéu t6 quyét dinh thanh cong ctia viéc
ap dung cc phirong phép xac dinh dy phong tién tién, ddng thoi 1a diéu
kién tién quyét @8 hién thye héa toan bb 19 trinh chuyén dbi [6-10]. Viéc
xay ding nang Iye chuyén mén cAn dvgce trién khai ddng bd trén ba cip
dod: dao tao chinh quy, dao tao ngén han va hop tic qubc té.

Thi? nhét, cic co s& dio tao dai hoc cAn dwa noi dung quan Iy rii
ro va phan tich dinh ligng vao chiong trinh bit budce cho sinh vién
nganh xdy dung, kinh té x4y dung va quan 1y dy an [14]. Noi dung cin
bao gdm céc phiiong phap nhan dién, phan loai, dinh lwgng rii ro; ki
ning st dung phin mém chuyén dung nhuv @Risk [21] va Oracle
Crystal Ball [22]; ciing cac tiéu chuén quéc té lién quan [6-8, 19].

Thit hai, B6 Xay dung phéi hop v6i cac hiép hoi nghé nghiép td
chitc cac khéa dio tao ngén han, cip ching chi v& phan tich rii ro va
x4c dinh dy phong theo tiéu chuén quéc té. Cac khéa hoc cin duge
thiét ké phii hop v&i titng nhém déi twong: can bd quan 1y nha nudc
(tap trung vao nguyén tic va gidm sat), chti diu tu va tw van (thyc hanh
dinh lvgng), nha thiu (quan ly rti ro thi c6ng) [14].

Thit ba, ¢y manh hop tic quéc té trong dio tao va cip chitng
chi chuyén mén. AACE International cung cip chitng chi Certified Cost
Professional (CCP) [23] - mét trong nhitng chitng chi danh gia nhit vé
quan Iy chi phi va rti ro. Viéc chuyén giao chwong trinh dio tao va to
chtic cap chting chi CCP tai Viét Nam sé& nang cao trinh d6 chuyén gia
va tao co hoi hoi nhap quéc té. Déng thoi, cAn tham khao céc tiéu chuin
qubc t& nhuw ISO 31000:2018 v& quan 1y rti ro [24] va PMI’s The
Standard for Risk Management [25] dé x4y dung hé théng quan 1y rti
ro bai ban.

Cudi ciing, viéc phét trién ngudn nhan lyc cin duge dit trong
mbi twong quan v6i Khung trinh d6 qudc gia Viét Nam (VQF) [26]
va Khung tham chiéu trinh dd ASEAN (AQRF) [27], dam bao tinh tuwong
thich v kha ning céng nhan l4n nhau trong khu vuc, thic ddy dich
chuyén lao d6ng va hoi nhép quéc té.

Chién Ivge nang cao nang luc can két hop ddo tao chinh quy,
d4o tao ngén han va hop tac qubc té, tao nén tang vitng chic cho viéc
ap dung thanh cong cic phuong phap xéc dinh du phong tién tién [6-
101, gép phin ning cao hiéu qua quan 1y chi phi diu tu xay dung tai
Viét Nam.

5. Kétluan

Quan ly rui ro va chi phi dy phong 1a mét linh vye phite tap, doi
hoi su két hop gifta phiwong phap luin khoa hoc, c6ng cu phén tich
dinh lvgng va kinh nghiém thue tién. Thiic trang tai Viét Nam cho théy
nhitng bit cap sau sic: phuong phap ty 1é phin trim citng nhic thiéu
co s& khoa hoc, sy thiéu phan biét giita rii ro hé théng va rui ro du an
cu thé, viéc x4c dinh dy phong khéng dua trén phan tich rii ro c6 hé
théng, cling v&i co ché quan 1y va sit dung du phong thiéu minh bach.
Nhitng han ché nay khéng chi 1am giam tinh chinh x4c ctia duy ton, gay
thiéu hut vén khi ¢6 bién dong hoic ling phi khi dw phong qué cao, ma
con 1am gia ting rdi ro tranh chip va suy giam hiéu qua dau tu.

Hé théng tiéu chuén AACE International cung cAp mét khuon khé
toan dién cho quan ly rti ro va xac dinh dy phong. T viéc phan loai
dv toan thanh nam cép d0 dva trén m@c do hoan thién ctia dinh nghia
du an (RP 18R-97), cac nguyén tic chung (RP 40R-08), dén cac phuong
phap dinh lwong chuyén sau nhv phwong phap tham sb (RP 42R-08),
phuong phép gia tri ky vong (RP 44R-08), phuwong phap uvdc lugng
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khoang gié tri (RP 41R-08, 118R-21), va tich hgp (RP 117R-21), tht ca
d8u nhin manh tAm quan trong ctia viée tiép can khoa hoc, dua trén dit

liéu va phén tich rai ro ¢6 hé théng. M6 hinh hop ddng Cost+ tai Ha

Lan bd sung mét géc nhin v& co cAu hop ddng va triét Iy phan bé rui

ro, nh&n manh vai trd ctia minh bach va hop tac.

Céc giai phap d@ xuit bao gdm x4y dung danh muc rii ro dic thit

cho titng loai dv n, chuyén dbi phwong phap xc dinh dy phong sang

phan tich rai ro dinh lwgng, thiét 1ap co ché quan 1y va st dung dy

phong minh bach, c6 kiém soat, va nang cao ning lvc chuyén mén vé

quan 1y rii ro. V§i 16 trinh thue hién cu thé va sy quyét tdm ctia céc co

quan quan 1y nha nutdc, céng ddng doanh nghiép va céc hiép hoi nghé

nghiép, Viét Nam hoan toan c6 thé xay dung mét hé théng quan 1y chi

phi diu tv xiy dyng hién dai, minh bach, hiéu qua, ddp ng yéu ciu

phat trién bén vitng va hoi nhap quéc té.
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