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Nghién ctu mdi lién két giita bién phap thi cong, tién d6 va gia

du thau trong cong tac lap ho so du thiu xay lip nha cao ting

Bui Thi Ngoc Lan'’, Bui Thi Thanh Chic?
1 B6 mon KTXD va dau tu — Triedng Dai hoc Kién tric Ha Noi
2L&p 2021KX3 - Khoa quan ly d6 thi — Truong Pai hoc Kién triic Ha Noi
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Bai bdo nghién citu méi lién két giita bién phap thi cong, ké hoach tién d6 va gia dy thiu trong qué trinh
14ap hd so dy thiu cho cdc cong trinh nha cao ting tai Viét Nam. Qué trinh nghién ctu dp dung phuong phap
dinh tinh két hgp phan tich SWOT, da trén 15 cudc phong vAn siu ban ciu tric v&i cac chuyén gia, kj su
va can bo dAu thiu c6 tit 5 dén trén 20 nim kinh nghiém tai Ha N6i va TP. HS Chi Minh. Qua phén tich néi
dung chinh va xiy dyng ma trdn SWOT, bai bdo lam r6 thuic trang tich hop hosc thiéu tich hop giita ba yéu
t6 nay. Piém manh ndi bat & kinh nghiém thyc tin clia d6i ngii ky thuét; diém yéu cht yéu ndm & quy trinh
thiéu tich hop va thiéu dit liéu chi phi thuc t& co hdi xult phat tit viée 4p dung BIM cling céc cai cach phap
ly; thach thic bao gém ap luc canh tranh gia thip va bién dong thi truong vat liéu, nhan coéng, nhién liéu
cho may méc thiét bi. Tit d6, bai bdo dé xut cac chién lwgc cai thién theo bén hwéng SO, ST, WO, WT phi
hop vé6i didu kién thuc tién tai Viét Nam.

ABSTRACT

Construction methods
Construction Schedule
Bid price

High-rise buildings
Qualitative research
SWOT

Bid documents

This paper examines the linkage between the integration of construction methods, schedule planning, and bid
prices in the preparation of bid documents for high-rise building projects in Vietnam. Employing a qualitative
approach combined with SWOT analysis, the study draws on 15 semi-structured in-depth interviews with
experts, engineers, and bidding officers possessing 5 to over 20 years of experience in Hanoi and Ho Chi Minh
City. Thematic analysis and the SWOT matrix reveal the current state of integration of construction methods, or
lack thereof, among the three elements. Strengths are rooted in the practical experience of technical teams;
weaknesses centre on fragmented processes and insufficient real-cost estimation data; opportunities stem from
BIM adoption and legal reforms; threats include intense low-price competition and market volatility.

Improvement strategies are proposed under SO, ST, WO, and WT orientations tailored to Vietnamese conditions.

1. Gi6i thidu

hwéng din chi tiét vé cach thic tich hop ba yéu t6 BPTC - tién d¢ - gia
dy thiu trong thie tidn 14p HSDT. P& 1am r6 mébi quan hé twong tac

Trong bdi canh db thi héa nhanh chéng tai Viét Nam, nha cao ting
da trd thanh mét trong nhitng loai hinh cong trinh chu dao tai cac d6 thi
16n nhv Thit d6 Ha Noi va TP. HO Chi Minh. Su phitc tap vé ki thuat két
cAu, c4c bién phép thi cong (BPTC) dic thil cling v&i vong doi du an kéo
dai doi hoi hd so du thau (HSDT) phai dat chit lvong cao, phan anh diy
dt ning lye ky thuét va chién lwge canh tranh ctia nha thiu. C6 thé thiy
ring HSDT I tai liéu phép 1y quan trong, ddng thoi 1 co' s& dé chu du
tw d4nh gia kha ning thuc hién hop ddng ctia nha thiu.

Theo Lu4t P4u thiu s 22/2023/QH15, HSDT phai dép Gng céc
yéu cu vé nang luc, kinh nghiém, ky thuét (bao g6m bién phép va o
chitc thi cong), tién d6 thire hién va dé xudt tai chinh (gia dy thau) [1].
Céc vin ban dudi luat nhie Nghi dinh s6 10/2021/ND-CP, Thong tu sb
11,/2021/TT-BXD, Thong tw s6 12/2021/TT-BXD cung cip khung phap
1y cho viée quan Iy chi phi va dinh mitc, 1am nén tang quan trong dé
xéc dinh gia dy thiu [2] [3]. Tuy nhién, cic quy dinh nay chua dva ra
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giita ba yéu té nay trong HSDT, Hinh 1 trinh biy so' dd tam gidc thé
hién sy tic dong qua lai gitta BPTC, tién d6 va gia du thiu.

Thue tién cho théy, tai nhidu doanh nghiép xiy dung, ba yéu t6
nay thudng dugc 14p riéng bai cac bo phan khac nhau, din dén nhitng
mau thuin ndi tai trong HSDT, viéc wéc tinh céc chi phi chira chinh xac
va gip nhiéu rii ro thua 16 khi tring thiu [4]. Dac biét trong thi céng
nha cao ting, sy thiéu nhit quan giita BPTC phin ngim (coc, twdng
chén, dao dat) va don gia du toan twong ting thudng 1a nguyén nhan
chinh gay phat sinh chi phi trong qué trinh thi cong thuc té [5].

Bai bdo nay dp dung phuong phap dinh tinh v&i ky thudt phéng
vén siu ban cAu tric, két hop phan tich chii & va ma tran SWOT nhim
kham pha sau hon vé thyc tién tich hop giita ba yéu t6. Phuong phap
dinh tinh duoc chon vi vin d& nghién cttu mang tinh phitc tap, da chiéu
va gén lién v6i kinh nghiém, nhan thtic ctia cic chuyén gia - nhitng khia
canh ma cdc phwong phap dinh lwvong khé dién giai ddy da [6]. Bai béo
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duoc thie hién nhim muc tiéu chinh sau day: (i) Nhan dién cac cht dé
thue tién vé mite do tich hop gitta BPTC, tién d6 va gia du thiu; (ii) Phan
tich SWOT toan dién dbi véi cong tac 1lap HSDT nha cao téng tai Viét
Nam; (iii) D& xuét cc chién lvgc cai thién dva trén ma trdn SWOT.

Bié¢n phap thi cong
* Phuong éan, ki thuat thi cong
+ Céong nghé, thiét b ap dung
+ Kiém sodt chit lugng, an toan lao dong

N

E/
Gid dir thiu

« Chi phi nhan cong, vat liéu, thiét bi
» Chi phi quan 1¥, chung, di phong, loi nhuén
* Du phong cho céc rii ro

p
Tién db

. ch hoach trién khai du dn
< > * Tién d hoin thanh céc hang muc

+ Kiém soat tien d¢ thi cong

Hinh 1. So dd twong tac gitta bién phap thi cong — tién d6 — gia du
thu trong hd so du thiu. (Ngudn: Céc tic gia xay dung)

2. Téng quan nghién ciu

2.1. Bién phdp thi cong nha cao tdng va vai trd trong ddu thdu

Bién phép thi cong 12 téng thé cac giai phap cong nghé, té chitc
va quan 1y nhim thuc hién cong trinh. V&i nha cao ting, BPTC mang
tinh dic thil cao, dugc chia thanh céc giai doan chinh gdm phin ngim
(coc khoan nhdi, tudng vay Barrette, dao dit ting hdm), phan than (van
khuén leo, da gido trigt, cAu thap) va hoan thién. Cac gido trinh vé k§
thuét va t chiic thi cong nhin manh viéc x4c dinh BPTC ngay tit giai
doan 14p HSDT, thay vi ch& dén khi tring thau [7]. Cac tai liéu chuyén
khao v& tinh todn BPTC nha cao ting ciing cung cip co s& ki thuat dé
dinh igng chi phi thiét bi va nhan luc cho titng phiong an [5].

Céng nghé thi céng top-down, phd bién tai cac cong trinh nha
cao tAng c6 nhiu tAng hAm & Ha No6i va TP. Hd Chi Minh ¢4 dugc phan
tich v6i nhitng wu diém nhv rit ngén tién d6, khong cin dién tich dao
méng 16n v it chiu anh hiwdng ctia thoi tiét. Tuy nhién, cong nghé nay
tdn tai nhidu han ché nhu két cAu tAng hAm phc tap, khé thi cong lién
két, didu kién thi céng kin gay khé co gidi héa, anh hudng dén sitc
khoe ngudi lao déng va 1am ting chi phf cho théng gié, chiéu sang ciing
nhu gia cvong an toan [8]. Viéc ttng dung BIM trong lap HSDT gitp mo
phéng trie quan BPTC, phat hién xung dot ki thuat sém va lién két ty
dong véi khbi lwgng du toan - mét xu huéng duwge ghi nhan trong cac

tai liéu vé quan 1y ha ting theo tiéu chuén BIM [9].
2.2. Ldp tién do trong hd so du thdu

Tién d6 thi cong trong HSDT 14 cam két phép 1y ctia nha thiu véi
chti du tu, ddng thoi 13 co' s& dé tinh toan chi phi gian tiép, chi phi tai
chinh v chi phi dv phong. Cac nghién ctu cho thiy viéc tich hop tién
d, chi phi va quan 1y rti ro ngay tit giai doan du thiu 12 yéu t6 quan
trong dé dy an hoan thanh diing han va trong ngén sach [10]. Tai Viét
Nam, céc cong cu phd bién bao gdm phuong phap duong ging, bidu dd

Gantt va tién d6 xién [11]. Mot s6 nghién cttu vé t6i wu héa da muc tiéu

gitta tién do va chi phi ciing chi ra tiém ning giam chi phi va thoi gian

thi cong théng qua cac thuét todn phu hop [12].
2.3. Xdc dinh gid du thdu

Gia dy thiu cin can bing gifta tinh canh tranh dé tring thu va
tinh kha thi nhdm tranh thua 18. Cic mé hinh dinh gi4 canh tranh
thuong tich hgp dit liéu lich s, rti ro thi tredng va nang luc ki thuét
[13] [14]. Tai Viét Nam, khung phép 1y dua trén dinh mdc va don gia
viung dugc quy dinh ré tai Nghi dinh 10/2021/ND-CP va céc thong tu
lién quan [2] [3]. Cac tai liéu vé& du todn va quan 1y chi phi xdy dung
hé théng héa quy trinh tit béc khéi lwgng dén tinh don gia va tng mic
dau tw [15]. Mot nghién ctu gin ddy ciing chi ra nhitng vén d& phd
bién nhu thiéu dit liéu thyc té, phu thudc vao dinh méc nha nude va
han ché trong phén tich rai ro khi lap gia [4].

2.4. Phuong phdp dinh tinh va SWOT trong nghién citu xdy dung

Phuong phép dinh tinh ngay cang dugce st dung rong rai trong
quan 1y x4y dung, dic biét khi cAn kham pha quy trinh, nhén thitc va
thyte tin ti* géc nhin chuyén gia [6]. Phong van siu ban ciu tric cho
phép khai thac sau kinh nghiém thyc tién. Phan tich SWOT (Strengths
— Weaknesses — Opportunities — Threats) 13 cong cu chién lwge hitu ich
dé nh4n dién ngudn lyc ndi tai ctia doanh nghiép (Strengths,
Weaknesses) va cic yéu t6 tic dong tit bén ngoai (Opportunities,
Threats). Tit d6, xdy dung chién lige ddu thiu phit hgp nhim ti wu
héa hiéu qua ky thudt, tién d6 va chi phi, ddng thdi nang cao ning lyc
canh tranh va kha niing tring thiu ctia nha thau. Cc nghién cttu trede
day vé dAu thiu tai TP. HO Chi Minh hoiic d4nh gia chi phi thi cong
ciing da 4p dung cach tiép can két hop dit liéu thuc tién va ¥ kién
chuyén gia [16] [17].

Trén co s& tong hop cdc nghién citu, cic tai liéu lién quan trong
va ngoai nudce, Bang 1 trinh bay hé théng cic hudng tiép can chinh,
phuong phap nghién citu vi nhitng khoang tréng con tdn tai lién quan
dén méi quan hé giita BPTC, tién d6 va gia du thiu trong linh viic xay
dung nha cao ting.

Tt tdng quan tai Bang 1 c6 thé nhan thiy ring da c6 nhidu nghién
cttu d cap riéng 1é dén cac khia canh nhu BPTC, l4p tién d6 va xac dinh
gia du thiu, song cic nghién citu nay ch yéu tiép can theo titng yéu t6
ddc 1ap hoac tap trung vao mét khia canh cu thé. C4c vin ban quy pham
phép luat va tai liéu hwéng din hién hanh cht yéu cung cip khung
phép 1y va phuong phép tinh toan chi phi, chwva 1am r6 co' ché tich hop
giita ba yéu té trong thic tién 1ap HSDT, dic biét dbi v&i cong trinh
nha cao tAng c6 tinh chit ky thuat phtic tap. Bén canh d6, cic nghién
cttu dinh Ivgng va mé hinh t8i wu chit yéu huéng dén giai doan 1ap ké
hoach hoac thuc hién du an, trong khi d6, giai doan lap HSDT la giai
doan ma quyét dinh ban du c6 tinh chét chién lvgc vin chua duge
nghién cifu mot cach diy di. Céc nghién ctu dinh tinh hién c6 ciing
chwa khai thac sdu méi quan hé twong tac giita BPTC, tién d6 va gia du

thau duwdi gée nhin thyc tién ctia nha thiu. Do dé, tdn tai mot khoang
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tréng nghién citu 13 rét vé viéc xdy dung céch tiép can tich hop ba yéu
t6 nay trong viéc 14p HSDT nha cao ting tai Viét Nam. Bai bdo nay
nhim 14p diy khoang tréng d6 théng qua phuong phap dinh tinh két
hop phén tich SWOT, tit 6 cung cp co s& khoa hoc va thuc tién cho
viéc nang cao chit lvong va hiéu qua céng tic du thiu trong nganh

xdy dung.

3. Phuong phap nghién ciu
3.1. Thiét ké nghién cttu

Bai béo 4p dung cach tiép can dinh tinh nhdm hiéu sau vé thyc
tién 1ap HSDT nha cao tAng tif géc nhin ctia nhitng ngudi trite tiép tham
gia [6]. Thiét ké theo m6 hinh kham ph4 gém ba giai doan: (1) Téng
quan tai liéu va xay dung khung 1y thuyét; (2) Thu thap di liéu thuc
dia qua phong van va phan tich tai liéu; (3) Phan tich cha d& va xay
dung ma trdn SWOT (xem hinh 2).

Giai doan 1 Giai doan 2 Giai doan 3
+ Tuong quan + Thu thp dir * Phin  tich
tai liéu licu  thuc chu dé
+ Xay dung dia * Xay dung
khung 1y « Phong  vén ma tran
thuyét siu ban céu SWoT
triic
+ Phén tich so
bo HSDT
thye té

Hinh 2. So dd thiét ké nghién cifu ba giai doan.
(Ngudn: Céc tc gia xay dung)

3.2. Phéng vdn sdu bdn cdu triic

Péi twong dwoc chon theo phitong phéap 14y miu c6 chi dich
Vi tiéu chi: it nhat 10 nim kinh nghiém v&i nha cao ting, tham gia lap
hoic thdm dinh HSDT it nhat 03 du 4n, 1am viéc tai tht d6 Ha Nbi hoiic
TP. Hd Chi Minh. Téng céng 15 cudc phong van duge thire hién véi cac
nhém: gidgm dbc/phé gidm dbe du an (04 ngudi), ki su 1ap du toan/diu
thau (05 ngudi), chi huy tredng (03 ngudi), tw van quéan Iy dy 4n (02
ngudi) va can bo thim dinh (1 ngudi) duoc tng hop trong Bang 2.
B6 cau héi ban ciu tric gdm 04 nhém chi d&: (i) Quy trinh 14p hd
sO' va vai trd ctia BPTG; (ii) Méi lién hé gitta BPTC v tién d6; (iii) Méi
lién hé giita BPTC, tién d6 va gia dy thiu; (iv) Panh gia SWOT. Cac
phiéu phong vn duoc chuyén gia giti dén nhém nghién citu dwdi hinh
thite phan hdi kin, ¢&am bao tinh 4n danh va bao mat théng tin. D liéu
thu thp dugc ma héa va chi dwgce st dung cho muc dich nghién citu.

3.3. Phdn tich tai liéu thic té va cdc butde phdn tich

B4 sung cho phéng vén, nhém nghién citu phén tich 08 bd HSDT
nha cao ting thuc té (4n danh) tif giai doan 2020-2024, tip trung vao
mitc d6 chi tiét ciia BPTC, tinh nhit quan vé6i tién d6 va véi don gia.
Phan tich chu d theo quy trinh phit hop va duoc kiém tra chéo giita

céc thanh vién nghién cttu. Ma trin SWOT duoc xay dung khi mot yéu
t6 xuét hién & it nhit 05/15 cudc phong vAn hodc duoce x4c nhan qua
tai liéu. Chéat lvong nghién cifu duge dam bao qua tam giac kiém

chting, kiém tra thanh vién, mé ta va Ivu trit kiém toén.

4. Phan tich dit liéu
4.1. Cdc néi dung chinh tir phdn tich phéng vdn

Phan tich ndi dung ti¥ 15 cudc phong van ban ciu triic cho thiy
ndm nodi dung chinh, v&i tAn suét xuét hién dao dong tt 66,67 % dén
86,67 %, phan 4nh mtc d6 ddng thuén tit trung binh dén cao giita cac
chuyén gia. Cu thé nhu sau:

(1) Quy trinh lap hd so dy thiu con phan manh va thiéu tuén tw

Noi dung nay xuét hién trong 13/15 cudc phéng van (chiém
86,67 %), cho thdy mitc d6 ddng thuén cao. Nhidu chuyén gia cho ring
quy trinh 1ap HSDT con mang tinh phan manh, trong d6 cac b phan ky
thuat, tién d6 va dy toan hoat dong twong dbi doc lap, din dén thiéu
nhét quéan trong ndi dung ctia HSDT.

(2) Bién phap thi cong phin ngim 13 diém néng cta sy thiéu
lién két

N6i dung nay duoc ghi nhan trong 12/15 y kién (chiém 80 %),
tap trung vao giai doan phan ngAm. Phan tich 08 bs HSDT thuic té cho
thay 5/8 tridng hop (tong dwong 62.5 %) ton tai s khéng khép gitta
BPTC va chi phi, dic biét lién quan dén thiét bi chuyén dung [5] [8].

(3) Tién d0 trong hd so du thiu mang tinh hinh thic, thiéu cin
ct k¥ thuat

V2 tién d9, ¢6 10/15 chuyén gia (chiém 66,67 %) nhén dinh tién
d6 trong HSDT chti yéu mang tinh hinh thitc, chwa duge xiy dung dua
trén cdc cin cd ky thuét va ngudn luc cu thé, phan 4nh mic d6 dong
thuén trén mic trung binh.

(4) Ap Iyc cit giam gia thiu 1am giam tinh lién két gitt cac yéu t&

V6i 11/15 ¥ kién (twong dwong 73,33 %) dé cip ap lwc canh
tranh vé gi4 13 yéu t6 chinh 1am suy giam tinh lién két giita cic thanh
phan hd so khi viée cit giam chi phi khong di kém didu chinh twong
ing vé BPTC va tién d¢ thi cong.

(5) Ung dung cong nghé con han ché, BIM chwa thanh théong 1é

€6 10/15 chuyén gia (twong dwong 66,67 %) cho ring cic doanh
nghiép van chi yéu st dung cac phan mém don gian, trong khi viéc ap
dung BIM cdn han ché va chua tich hgp ddy du cac chidu 4D (tién do)
va 5D (chi phi). Biéu nay cho thiy mic d6 ddng thuin ctia cic chuyén
gia & muc trén trung binh.

Bang 3 téng hop céc ndi dung chinh dwoc rit ra tif phan tich 15
cudc phong van, thé hién tAn sudt xuét hién, ty 18 phan trim va mitc d6
ddng thuan gitta cac chuyén gia.

Ghi chi: Mifc d6 ddng thuén cta chuyén gia dugc xéc dinh dua
trén ty 18 ¥ kién théng nhét trong téng sb 15 chuyén gia phong van, cu
thé: Mifc "Cao" (ty 1& ddng thuén > 70 %) va Mitc "Trung binh" (ty 1&
ddng thuan tit 50 % dén 70 %).
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4.2. Phdn tich ma trgn SWOT

va tdng quan céc nghién citu lién quan, ma trdn SWOT tai Bang 4 dugc

xiy dung nhim danh gid cac yéu té ndi tai va ngoai tai anh huéng dén

Dua trén dit liéu phong van chuyén gia, phan tich hd so thuc té

mbi lién két gitta BPTC, tién d6 va gia du thiu.

4.3. Chién lwoc tit ma trdn SWOT

Dua trén viéc nhan dién cac yéu t6 ndi tai va tac dong bén ngoai,
nghién cttu thiét 1ap ma tran két hop chién lwge nhim tim ra cac dinh
hwéng cu thé dé ting cuong sv gin két giita BPTC, tién d6 va gia du

thau trong cong tic 1ap HSDT, nhu trinh bay trong Bang 5 dudi day.

Bang 1. Téng hop céc nghién ctu lién quan va khoang tréng nghién ctu.

STT Téc gia / Ngudn Phuong phap Chul @& chinh Khoang tréng nghién citu
P Khung phép 1y diu thiu, dinh . e g
Quoc hoéi (Luit dau thau L T . Chua quy dinh chi tiét moi lién hé BPTC
1 Quy pham phép luét nghia gia gbi thau, thdi gian lua o N
22/2023) s - tien 40 - gia du thau
chon nha thau
3 . L Quan ly chi phi dau tu xay dyng, i . N
Chinh pht (Nghi dinh L | coL R _ | Chua cu thé héa cho nha cao tang va lap
2 Quy pham phép luét cach x4c dinh chi phi x4y dung va L N
10/2021/ND-CP) 3 o gid du thau theo HSDT
cac loai chi phi khac
B6 Xay dung (TT sb Huéng din xac dinh chi phi, dinh o ] e
. 3 L o .| Huéng dan chua tich hgp tién o, BPTC
3 11/2021/TT-BXD, Quy pham + dinh mtc mtc xdy dung, chi phi chung, chi . N L N
T nha cao tang vao gid dy thau
12/2021/TT-BXD) phi mdy thi céng
4 Lé Anh Diing va cong sy Binh tinh Té chite va BPTC xdy dung, trinh | Chuwa lién két rd v6i tién d6 thire hién va
inh tin . N N PN
(2019) ’ tu, cong nghé, to chitc mat bang gia du thau trong dau thau
. N Quan 1y chi phi du tu xiy dung, R L L
Bli Manh Hung et al . o . A . « .. | Tap trung quan ly chi phi, chwa xét chi
5 bao tao/dinh tinh danh gid hiéu qua kinh t¢, chi phi | | = N
(2022) ) tiet t&i gia dy thau va HSDT
dv an
. . N . 3 Quan Iy du 4n x4y dung, ké hoach | Chwa tip trung vao lap gia dy thiu va
6 Bui Manh Hung (2023) bao tao/dinh tinh T P . N
tién d9, chi phi, rti ro, chat lugng | HSDT nha cao tang
Ung dung cong nghé do dac 3D, P N
. . - . .. | Chua gan vao lap gid du thau va ho so
7 Fobiri et al. (2022) binh lugng BIM, Reality Capture trong quan ly < N . N
) dau thau nha cao tang
dy an
) . . Chién lugc dit gia thau cé tinh dén s = . .
Jagkowski & Czarnigowska R | D s Chua xét diéu kién thuc tién, ddc thu
8 MO0 hinh toén twong quan gid cta cidc nha thau . N o
(2019) nha cao ting tai Viét Nam
canh tranh
Quan Iy hoat dong diu thiu cta | Tap trung chung v& quy trinh, chuwa
9 Chu Minh Anh (2025) binh lvgng/dinh tinh doanh nghiép xay dung tai TP. Hb | phan tich siu vao lién hé BPTC - tién d6
Chi Minh - gi4 dy thiu nha cao ting
L. Phan tich cdc yéu tb anh huéng e .
Pham Van Bao va cong su . L 5 Chua mo ta chi tiet vai tro ctia BPTC va
10 binh lugng dén gid dy thau (nang luc, dac | .,
(2022) PN R tién do trong gia
diém goi thau, thi truong)
3 e Cai thién w6c tinh chi phi trong du 3 N e v , p
béanh gia/goi y phuong | | R Huéng vé chi phi tong dy an, chua gan
11 | Sayed et al. (2020) j an xdy dung thong qua phuong . s . N
phép 3 L. vao HSDT va ho so BPTC nha cao tang
phéap m&i
Tich hop tién d6, chi phi, lvu | Ung dung chung, chuwa dp dung siu vio
12 | Yin et al. (2022) Mo hinh todn — hdn hgp | lwgng giao théng, rii ro trong xac | hd so BPTC cho nha cao tAng tai Viét
dinh thoi gian hop déng Nam
N . Céc giai phap nang cao chét lugng o . .
Bui Thi Ngoc Lan va cdng o R L N _ | Chua phéan tich theo m6 hinh SWOT va
13 Pinh tinh cong tac 1ap gia du thau trong nha | L. %
su (2025) N lién hé chat v&i BPTC - tién d6
thau xay dung
Tinh todn BPTC cho cong trinh nha 3 X v A L, .
. . ; Lo N N N .| Hudéng dan ky thuat, chuva phan anh r6
14 | bang Tinh (2021) Tinh toan/dinh tinh cao tang, ddc biét phan ngam, ket | _ L NI
B Ly rang vao gia dy thau va HSDT
cau, mit bang
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STT Téc gia / Ngudn Phuong phép Chul @& chinh Khoang tréng nghién citu
Ung dung BIM trong thiét ké va 3 s o
3 o R . N ) R Chua ap dung BIM dé phan tich BPTC -
15 | Pham Ngoc Sau (2025) binh tinh + mo6 hinh BIM | van hanh ha tang, tich hgp théng | , . =~ N N
D tién d6 - gia du thau trong lap HSDT
tin, tién do, chi phi
. N Téi wu héa ddng thoi tién d6 va chi . o
Hoang Nhét btic va cong su R L L , .| Huéng ve toi vu sau khi c6 BPTC, chuwa
16 M0 hinh todn/dinh lugng | phi du an xiy dung st dung thuét . N N
(2015) L gan vao lap gia dy thau ban dau
toan vi phan
Ung dung cong nghé thi céng | Nghién cttu ki thut, chwa phan tich
17 | Ng6 Phi Minh (2020) binh tinh + kj thuét top-down trong nha cao ting nhidu | anh hwéng ctia BPTC top-down dén gid
tAng ham dy thau

(Ngudn: Cdc tdc gid tong hop ti¥ tai liéu tham khdo)

Bang 2. Co ciu ddi tugng chuyén gia tham gia phong van sau.

STT Nhém dbi twong S6 luong Kinh nghiém trung binh Vai tro chinh
1 Ban diéu hanh (Gidm dbc/Phé giam dbc du an) 04 18 nam Ra quyét dinh chién lugc va gia thiu
2 K§ su chuyén trach (Du toan/PAu thiu) 05 11 nam Lap khéi luong va 4p don gia
3 Chi huy treéng cong trinh 03 16 ndm Kiém chitng tinh kha thi ctia BPTC
4 | Cht diu tv va Tw vin 03 14 nim Thim dinh va quan 1y chi phi
(Ngudn: Cdc tdc gid xdy dung)
Bang 3. Céc noi dung chinh tit phan tich phong vin chuyén gia (n = 15).
. ) Tén suét o Mtc do L
STT N6i dung chinh Ty 1é (%) N N MO0 ta ngan gon
(n=15) dong thuin

Quy trinh 14p HSDT con phén manh va Céc bo phan ky thuét, tién d6 va dv toan lam
1 p N 13 86,67 Cao ) p

thiéu tuan tw viéc doc 1ap, thieu phoi hop

BPTC phin ngim 13 diém néng ctia sy Méau thuln ré nhét gitta BPTC va chi phi, dic
2 < < 12 80,00 Cao N <

thiéu lién ket biét ¢ thiét bi chuyén dung

< Tién d6 chwa dua trén cin cd ky thuat va
3 Tien d¢ trong HSDT mang tinh hinh thdc 10 66,67 Trung binh N ;
nguon luc thuc té

Ap lyc cit giam gia thiu lam giam tinh biu chinh gia khéng di kém thay d6i BPTC va
4 s 11 73,33 Cao i

lién ket tien do

Ung dung coéng nghé con han ché, BIM Chu yéu ding phin mém don gian, cong nghé
5 § CLNg cong nene ; 10 66,67 | Trung binh yer aung P 8 § g

chua thanh théng 1& BIM chua dugc tich hgp 4D, 5D

(Ngudn: Cdc tdc gid thitc hién)

Bang 4. Phan tich SWOT v& méi lién két giita bién phap thi céng, tién d6 va gia dy thiu trong lap hd so du thiu nha cao ting.

S — Piém manh (Strengths)

W - Piém yéu (Weaknesses)

- Doi ngii ki su ¢6 kinh nghiém thue tién phong phi, ndm viing dic
thit thi cong nha cao ting Viét Nam.

- Hé théng dinh mdc, don gid nha nudc tuong débi d?iy dt, 1am nén
tang cho 14p gia [3] [15].

- Nhiéu nha thiu 16n di xay dung co s& dit liéu chi phi riéng tit cac
dy an trude.

- Kinh nghiém @ing dung cac céng nghé thi cong ddc thu (top-down,
coc khoan nhdi) [8].

- Vin héa cong tac ndi bd tét tai cac nha thdu c6 bé day kinh nghiém.

- Quy trinh 1ap HSDT bi tach biét: BPTC, tién d¢, gia du thau dugce
lap riéng ré, thiéu sy tich hop, lién Kkét.

- Thiéu di liéu chi phi thuc t& cap nhat, phu thudc qua mifc vao
dinh mtic nha nuéc [4].

- Tién d6 mang tinh hinh thitc, khéng gén v&i BPTC va ngudn luc
thuc té.

- Han ché v& phdn mém chuyén dung.

- Thiéu b phan/nhan s chuyén trach ¢dm bao tinh nhit quan trong
HSDT.

- Nang lue phén tich rii ro gia thdu con han ché, it st dung phuong
phép dinh lugng rti ro trong wéce tinh chi phi.
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O - Co hoi (Opportunities)

T — Théch thi@c (Threats)

hop BPTC - Tién db - Chi phi [9].
HSDT chét lugng cao.

thiu nuwéc ngoai.

varé hon [12].

tao moi triong canh tranh lanh manh hon [1].

- Luat PAu thiu 22/2023 va hé théng phap 1y ngay cang hoan thién, | -
- BIM 4D va 5D dang duoc khuyén khich 4p dung, tao nén tang tich | -
- Thi truong nha cao tAng ting trdng manh, tao nhu ciu 16n vé
- Hop téc quéc té va chuyén giao cong nghé quan Iy dif 4n tit céc nha | -

- Phin mém quan Iy dv éan va du toan tich hgp ngay cang phé bién | -

thuc té.
béo cho dy éan dai han.
tich k§ BPTC.

cao, vu tién gia thap.

Canh tranh gi4 thip khéc liét din dén 4p lyc cit giam gia thau phi
Bién dong gi4 vat liéu xay dung (thép, xi ming, nhén céng) khé dy
- Thoi gian 1ap HSDT thudng rit ngin (2-4 tudn), khong di dé phan
Mot s6 chit ddu tv chua danh gia cao HSDT ky thuat chit Iwgng

Thiéu hut nhén Iuvc chét lvgng cao trong 14p HSDT, déc biét 1a ky
st biét két hop BPTC v&i chi phi.

(Ngudn: Cdc tdc gid thitc hién)

Bang 5. Ma tran céc chién lugc két hop (SO, ST, WO, WT) dé xuit.

¥ nghia d6i véi mbi lién két BPTC -

Nhém chién luge Ma Noi dung chién lvge » . N
Tién d0 - gid dy thau
St dung kinh nghiém thic tién cta doi ngi dé
so1 di dz\?lu‘ trong viéc tng dung BIM (4D/5D), tao | Ting tinh dbng bo va chudn héa trong
lgi thé canh tranh khi thyc hién céc quy dinh | 1ap HSDT.
Chién lvgc SO phap 1y méi (Luat Pau thiu 2023).
(Tan dung diém manh dé khai théc co hoi) 502 Trién khai BIM 4D/5D trong l4p HSDT, két hop | Ty dong h(’)a, va tich hop da chidu giita
dit liéu chi phi ndi bo ky thuét - tién d0 - chi phi.
503 Phat t’rién d6i ngti chuyén gia HSDT tich hgp Nfing’cao ning luc lién két giita céc
(c6 kién thic chuyén siu ca vé BPTC va du todn). | yéu to.
Phét huy ning Iyc ky thuat dé t6i wu héa bién
ST1 phz:ip thi cong (nhu Top-down, coc khoa}n Han ché rii ro phé gia, dam bao tinh
nhoi), gitp xay dung “gid san ky thuét” chi tiét | kha thi.
Chién lvgc ST nhim @ng phé v&i ap Ic canh tranh gi thip.
(S dung diém manh dé @ng phé thach thic) T2 Thiét 14p dy phong rdi ro gia theo tiing hang Téng d6 én dinh cia gid dy thiu.
muc [10].
Chuin héa miu BPTC va tién d6 cho cic dang . . N
ST3 \ sz Rt ngan thoi gian 1ap ho so.
nha cao tang pho bién.
X4y dung quy trinh phéi hop lién phong ban va
wo1 1’1’n\g dung’ph?in mém tich hgp (Primavera, BIM) | Ting ,khé, ning lién két ty dong gitta
nham khac phuc sy roi rac gitta cdc bd phan | cic yéu to.
Chién Ivge WO lap BPTC va lap gia.
(Khéc phuc diém yéu dé ndm bt co hoi) Wo2 Xay dli’ng co s& dit liéu chi phi ndi bd, cap nhat Cé\i thién d6 chinh xdc cua gia du
sau moi du an. thau.
W3 Thanh 1ap bo phan kiém soat chit lvong HSDT D?m bao tinh nhét quén truéc khi ndp
(Bid QA). ho so.
Thiét 1ap hé théng dinh mdc ndi bd va nguwdng
gid thdu téi thidu dé& giam thiéu sai s6t hé . < N
< WT1 < . . .. ~ | Giam nguy co thua 10 khi tring thau.
Chién luge WT thong, gitp doanh nghiép tranh rui ro thua 16
(Phong thil, giam thiéu riii ro) khi thi trivd'ng bién dong.
WT2 bao tao ndi bd nang cao ndng luc 1ap HSDT | Téng nang luc nhan sy, giam sai sot

tich hop.

hé théng.

(Ngudn: Cdc tdc gid thuc hign)
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5. Banluan

Két qua nghién cttu cho thiy tdn tai mét khoang cach dang ké
giita yéu ciu vé tinh tich hop trong HSDT theo Luat PAu thiu 22/2023
[1] va thic tién trién khai tai cdc doanh nghiép xdy dyng. Cu thé, nim
ndi dung chinh duge xdc dinh phan 4nh mét ciu tric td chitc va quy
trinh 1am viéc con thiéu sy tich hop, dic biét 1a cac chiic ning vé ki
thudt, tién do va du toan. Két qua nay phit hop v6i cdc nghién citu
trude vé han ché trong viéc 14p gia du thiu [4] va quan ly hoat déng
d4u thiu [16], nhung ddng th¥i m& rong bing viée chi ra co ché nén
tang ctia vin d&, bao gdm su thiéu lién két giita cac phong ban va thiéu
nguén nhan lvc c¢6 nédng luc tich hop nhiéu linh vuc.

Dic biét, vai trd clia BPTC phin ngidm duoc xac dinh 13 rt quan
trong trong mdi lién két giita ba yéu té. Do dic thii ki thuat phic tap
va chi phi thiét bi 16n, cic quyét dinh vé BPTC & giai doan nay c6 anh
huéng trie tiép dén ca tién d6 va gia du thiu. Két qua nay ciing cb cic
quan diém trong tai liéu ky thuat vé thi cong nha cao téng [5] [8], d?)ng
thi nhin manh sy cAn thiét ctia viée tich hop sém k§ su thi cong vio
qua trinh 1ap du toan - mot yéu td chua dugc dé cap déy du trong cac
hwéng dan hién hanh.

Bén canh d6, phan tich SWOT cung cAp mét géc nhin hé théng
vé céc yéu t6 anh huéng dén mdc d6 tich hop. Trong d6, diém manh
ndi bat clia cic nha thiu Viét Nam nim & kinh nghiém thyc tién va kha
ning thich ¢ng v&i didu kién dia phuong. Tuy nhién, cac diém yéu vé
quy trinh va céng nghé dang han ché viéc chuyén héa lgi thé nay thanh
hiéu qua trong HSDT. C6 thé thdy nhitng tdn tai do ning lic c4 nhén,
ddng thoi do thiét ké hé théng va cong cu hé trg. Co héi tit viée ap
dung BIM va céc cong nghé s [9] [12] mé ra kha ning tich hop nhiéu
chiéu gitta BPTC, tién d6 va chi phi, song viéc trién khai ddi hoi sy thay
dbi ddng bd v tb chitc, dit liéu va ning Iyc nhan sy

Mit khic, cac yéu tb thi truong va thé ché ciing tao 4p luc 1én
tinh tich hgp. Canh tranh vé gia thip, bién dong chi phi du vao va thoi
gian 1ap hd so ngén 1am giam kha ning phan tich ki lwdng va phbi hop
giita cdc bd phan trong qua trinh 1ap HSDT. Dic biét, mot s6 chi dAu
tw vAn vu tién tiéu chi gia thip hon chét lwong ki thuit, lam giam dong
lye diu tu vao céc giai phép tich hop. biéu nay cho thiy vin d& mang
tinh noi tai cia doanh nghiép, ddng thoi ciing lién quan dén co ché
dénh gid HSDT & cAp hé théng.

T cac phat hién trén, bai bdo déng gbép & ba khia canh chinh,
bao gbém: (1) Bai bao d& xuit mot cach tiép can tich hop ba yéu t6 BPTC
- tién d6 - gi4 du thiu trong giai doan 1ap hd so; (2) Két hop phan tich
dinh tinh véi SWOT dua trén dit liéu thue dia cung cAp mét khung phan
tich ¢6 kha nang 4p dung cho céc nghién cifu twong ty trong linh vic
quan 1y xay dung; va (iii) Cac nhém chién lwvge SO/ST/WO/WT duge
d xuét cung cip dinh hwéng cu thé cho doanh nghiép trong viéc ning
cao chét lwgng HSDT.

Ngoai ra, bai bdo ciing goi m& mét s6 ham ¥ chinh sach quan
trong, cu thé nhu sau: (i) CAn xem xét bd sung cac huéng din k§ thuat

trong hé théng phép 1y nhdm yéu ciu mtc d6 tich hop cao hon giita

BPTC, tién d6 va gia dv thau, diic biét dbi v&i cac dy 4n nha cao ting
c6 do6 phic tap cao; (ii) Viéc khuyén khich ap dung BIM 4D/5D khong
nén ditng & mitc khuyén nghi, ma cin duge cu thé héa bing céc tiéu
chi danh gi4 trong hd so moi thau.

Tuy nhién, bai bdo vin tdn tai mét s6 han ché nhv miu phong
vén tap trung tai hai d6 thi 16n c6 thé chwa phan anh dly du dic diém
ctia cac dia phuong khac. Phiong phap dinh tinh mang tinh dién giai
chti quan, mic dit da dugc kiém soat théng qua dbi chiéu nhidu ngudn
di liéu. Ngoai ra, phan tich SWOT mang tinh tinh, chwa phan anh dugc
si thay ddi theo thoi gian ctia méi tredng déu thiu. Trong cac huéng
nghién ctu tiép theo, cic tic gia sé trién khai kiém dinh dinh lugng véi
méiu 16n hon, mé phéng tic dong cua cic chién lvge tich hop, ciing
nhut thitc hién thire nghiém v2 viéc ap dung quy trinh tich hgp tai doanh
nghiép xay dung.

6. Kétluan

Bai bdo da st dung phuong phap dinh tinh va phin tich SWOT
dé 1am rd thyc tién méi lién két giita BPTC, tién d6 va gid du thiu trong
viéc lap HSDT nha cao tﬁng tai Viét Nam. Tt 15 cudc phéng vAn sau va
phan tich tai liéu thuc té, ba déng gbp chinh dwge rit ra nhu sau: (i)
Xéac dinh nam noi dung cbt 16 phan dnh mdc do tich hgp con han ché
gitta BPTC, tién d6 va gia dy thu trong thyc tidn; (ii) Xay dung ma
trAn SWOT dua trén dit liéu thuc dia, 1am co s6 d& xuét céc chién lvgc
cai thién); va (iii) P& xuét cic dinh huéng cai thién & ca cip doanh
nghiép va khung phép ly.

Céc hwéng nghién citu tiép theo bao gdm kiém dinh dinh lugng,
thtt nghiém trién khai quy trinh tich hop tai doanh nghiép va hoan thién
khung hwéng din ky thuat. Két qua nghién citu gép phin ning cao chit
lwgng HSDT va ning luc canh tranh ctia nha thiu xay dung Viét Nam.
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