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Hoat dong dAu thiu 1 hoat dong quan trong dbi véi cic doanh nghiép thi céng xiy dwng néi chung va cic
doanh nghiép thi cong xiy ding nha xuwdng céng nghiép néi riéng. Pay 12 mot trong sé hoat déng quan trong
quyét dinh dén sy phét trién ctia mdi doanh nghiép trong linh vire ndy. V6i dic diém dic thit cia hoat dong
d4u thiu céc géi thiu thi cong nha xuwéng cin tién d6 rit gip rit va chinh xéc. Trong khi d6, viéc st dung
nhan Iyc trong béc tach khéi Ivgng thi céng sé tén rat nhidu ngudn nhan lyc ciia mbi doanh nghiép. Pay 1a
khé khin chung déi véi mbi doanh nghiép thi céng xdy ding nha xwéng céng nghiép néi chung va déi véi
cong ty b phan FBT Viét Nam néi riéng. Vi sy phét trién ctia m6 hinh théng tin céng trinh (BIM) sé giai
quyét dugce vin d& néu & trén. BIM vita 14 co hoi ddng thoi ciing 12 thach thie dbi véi mbi doanh nghiép
trong viéc tao 1ap ra hé théng riéng cho minh. Bai viét chi ra thuc trang, rao can va trién vong ap dung mo
hinh BIM trong d4u thiu ciia cong ty ¢b phdn FBT Viét Nam. Bing cach phén tich RII, nghién cttu da phan
tich dugce 4/6 rao can chinh xép hang 14n lvgt: (1) Trinh d6 nhan lyc trién khai BIM; (2) Hé théng BIM noi
bd chua hoan thién; (3) Nhu cAu trién khai BIM ti¥ chit dAu tw; (4) Té chifc, quan 1y BIM.

ABSTRACT

Bidding

Construction contractor

Industrial construction

Building Information Modeling (BIM)
BIM Adoption

Barriers to BIM Adoption

Bidding activities play a crucial role for construction contractors in general and industrial factory
construction enterprises in particular, as they significantly influence enterprise development. Due to the
specific characteristics of industrial factory construction bidding packages, which require tight schedules and
high accuracy, manual quantity take-off consumes substantial human resources, posing a common challenge
for such enterprises, including FBT Vietnam Joint Stock Company. The development of Building Information
Modeling (BIM) offers a potential solution to these challenges while simultaneously presenting organizational
and managerial demands in establishing internal systems. This paper investigates the current status, key
barriers, and prospects of BIM application in bidding activities at FBT Vietnam Joint Stock Company. Using
the Relative Importance Index (RII) method, the study identifies and ranks four of the six major barriers,
namely the competency of personnel in BIM implementation, the incompleteness of the internal BIM system,

the demand for BIM adoption from project owners, and BIM organization and management.

1. Giéi thiéu

Cong ty Cb phin FBT Viét Nam (FBT Viét Nam) duge thanh 1ap
ti¢ thang 7 ndm 2014. Céng ty tap trung vio linh vic chinh 14 Téng thiu

Trong bdi canh hién nay, sy phat trién manh mé ctia khoa hoc
cong nghé thic déy cic doanh nghiép néi chung va doanh nghiép thi
cong x4y dung ciling phai chay dua theo cong nghé. Mo hinh théng tin
cong trinh (Building Information Modeling - BIM) néi 1én 14 giai phap
thic d4y su phét trién clia nganh X4y dung néi chung va v&i cac doanh
nghiép thi céng xay dyng nha xuwdng céng nghiép ndi riéng. Loi ich cta
BIM mang dén rat 16n dbi v&i moi loai hinh x4y dyng. Mot s6 nghién
cttu cho thiy BIM c6 thé tiét kiém tir 7,1 % dén 24,1 % thoi gian so v&i
béc tach thu cong, déc biét véi cong trinh viva va nho [1, 2].
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thiét k& va thi céng cac dy 4n dan dung, cong nghiép [3]. Trong nhiing
nim gin day, Cong ty tham gia ddu thu rit nhiéu cac géi thiu thi céng
x4y dyng nha xudng cong nghiép, thi triedng hiu hét tai cac tinh phia
Béc Viét Nam véi nhiéu loai hinh va quy mé khéc nhau tit nhé dén 16n.
Hién tai, Cong ty sau thdi gian nghién ctu va thit nghiém hé théng BIM
ndi bd da bit dAu trién khai mé hinh théng tin cong trinh BIM trong
cong tac diu thiu. Tuy nhién, hé théng trién khai BIM clia Cong ty con
mét sb vuéng méc din dén viéc trién khai chva duoe déng bo. Nghién
cttu rao can va dinh huwéng tiém ning ctia BIM c6 ¥ nghia to 16n va cAn
thiét véi Cong ty. Nghién cttu ndy tip trung tra 1i hai cau hoi chinh:
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(i) BIM hién dang duoc trién khai & mtc d6 nao trong giai doan dau
thiu nha xwéng cong nghiép tai Céng ty Cb phan FBT Viét Namy; va (ii)
dau 12 cac rao can ¢6 anh huéng 16n nhit dén kha ning trién khai BIM

dbi véi cac doanh nghiép x4y dwng tu nhan tai Viét Nam.
2. Téng quan nghién ctu

Nghién cifu vé rao can trong ap dung mé hinh BIM véi nganh xiy
dung rit quan trong d6i v6i mbi doanh nghiép tham gia. Lé Hoai Nam
& Cong sy v&i nghién citu “BIM cho cac cong trinh ha ting k§ thuit tai
Viét Nam: Thuyc trang, Rao can ¢ng dung va giai phap” da chi ra 7 nhém
théch thitc phai d6i mat khi 4p dung BIM bao gdm: Nhén luc; thong tin;
phan citng; phin mém; quy trinh; di liéu va Moi tridng ap dung [4].
Huynh Nhat Minh dua ra 5 nhém rao can bao gdm rio can vé cong
nghé, ky thut; rao can v& chi phi va tai chinh; rao can v& con ngudi va
k§ ning; rao can vé td chtic va quan 1y & rio can vé phap ly va chinh
séch trong nghién ctu ctia minh [5]. L& Pinh Trong Tin & Cong su v&i
d@ tai “Xac dinh nhitng rao can trong viéc trién khai BIM trong quan ly
du 4n Xay dung” da chi ra 28 rao can trong dp dung BIM, trong d6 3
rao can 1én nhét bao gém (01) thiéu nhan lyc ¢6 trinh d6 chuyén moén
phit hop, (2) cap nhat dit liéu trong hé théng BIM, (3) Nhu ciu sit dung
BIM tit phia khach hang con han ché [6]. Mot sb nghién cttu khéc cé
lién quan dén viéc ap dung BIM dbi véi doanh nghiép xay dung [7, 8].

Céc nghién ctiu trén thé gidi ciing c6 rat nhiéu, Shakil Ahmed v&i
bai bdo “Barriers to Implementation of Building Information Modeling
(BIM) to the Construction Industry: A Review” da chi ra 37 rao can véi
viéc trién khai BIM trong d6 3 rio can 16n nhét 13 Théi quen thay dbi
ctia ky su, chi phi do tao va thoi gian hoc tap qua tén kém, chi phi cao
cho ph?in cling ctia céng cu BIM [9]. S. Liu & Cong sy da duva ra cic rao
can quan trong 12 chi phi @ng dung cao, thiéu tiéu chuén quéc gia va
thiéu nhan lyc c6 kj ning [10]. Ngoai ra con cic nghién citu khac ¢
lién quan [11, 12].

C6 thé nhan thiy, cdc nghién ctu quéc té tap trung vio chi phi
va nhan luc, trong khi nghién cu tai Viét Nam nhin manh vio chinh
sach va kj ning. Tuy nhién, chiia ¢ nghién citu nio di siu vao béi canh
d4u thiu nha xwdng cong nghiép, ddy chinh 14 khoang tréng ma bai
bao hudng tdi.

3. Thuec trang trién khai BIM ctia Céng ty cé phan FBT Viét Nam
ti nim 2024 dén nay

Nim 2024, Cong ty ding trude viée chio thiu nhiéu dy 4n din
dén béc tach khéi lvgng ton rt nhiéu ngudn nhan lyc, Ban lanh dao
Cong ty dwa ra chu trivong dinh huwéng trién khai 4p dung BIM phit hop
v6i 16 trinh 4p dung BIM ctia Bé Xay dung. Cong ty td chitc nhém
nghién citu chuyén sau phat trién hé théng BIM néi bd véi tirng mbc
nhé. Xuét phét tit muc tiéu d6, ban lanh dao dwa ra nhitng muc tiéu cu
thé d6i véi tting b6 mon trong muc tiéu trién khai BIM (Hinh 1). Doi
ngil nghién ctu dugc chia ra lam 2 nhém chinh: Nhém thiét ké phu

trach cong viée tap trung md hinh theo chuin héa chung da dugc théng

nhit; nhém diu thiu sé tiép ndi mé hinh d6 dé 1iy dwoc khéi lugng
theo phwong phap tinh, chudn héa chung. Trong giai doan nay, rit
nhiéu ky su tai Cong ty méi chi nghe dén tén BIM va chwa that sy hiéu
v& BIM. Chinh sich nha nuéc trong trién khai BIM tai thoi diém 2024
chwa bét budc dbi véi cac dy an tw nhan ¢6 quy mé twong duong véi
cac dv 4n ma Cong ty dang tham gia. Thuc té & mot sé du an khi cha
dau tv xin cip phép xiy dung 6 st dung BIM thi m&i chi ditng lai &

mtc dién hoa.
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Hinh 1. Muc tiéu trong trién khai BIM cua
Cong ty C6 phin FPT Viét Nam [13].

Nim 2025, tiép nbi ké hoach trién khai BIM, FBT Viét Nam di
diu tu d3o tao toan Cong ty v&i muc tiéu st dung BIM 1am c6ng cu thay
thé céc cong viéc truyén théng. Song song véi d6, nhém nghién ctiu clia
Cong ty van tiép tuc nghién cifu hoan thién hé théng riéng ctia minh.
Ké hoach nghién ctu va trién khai BIM ctia FBT Viét Nam ti¥ nim 2024

dén cudi nam 2025 v&i cdc mbe thoi gian theo Hinh 2.

Théang 4/2024 + 7/2024

Hoan thién nghién ctru phan ngam

L4

Thang 7/2024 + 10/2024

Hoan thién nghién ciru phin than

<>

Théang 10/2024 + 02/2025

Hoan thién nghién ciru phén hodn thién

O

Thang 02/2025 + 08/2025

Dao tao toan cong ty

Ly

Thang 08/2025 + 12/2025

Hoan thanh thir nghiém va hé théng

Hinh 2. Ké hoach nghién ciu & trién khai BIM
clia Cong ty c6 phan FBT Viét Nam [13].

Nita dAu nim 2025, Cong ty trién khai viéc m6 hinh két hop khéi

lwong va cong viéc béc tach khéi lwgng truyén théng dién ra song song
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dé so sanh, thit nghiém v& tinh chinh x4c va hiéu qua va kha thi ctia hé
théng. C6 tAt ca 04 dy 4n duge thi diém phén két cAu, chénh 1éch giita
phan béc tach khéi luwgng thii cong va st dung céng cu BIM chi chénh
1éch 0,5-3 %. Su sai khac la do trong qué trinh béc tach tha cong khong
thé ké& dén nhitng vi tri giao cit phic tap (Viéc stz dung coéng cu BIM
giai quyét dugc viée d6). Hiéu qua vé mit thoi gian duge nhin thiy ré
rét. Rio can dén v6i FBT Viét Nam 13 sy 1am quen cua céc ky su cic
phong ban lién quan v@i cong cu m@i. Trong thoi gian nghién ctu thw
nghiém song song v&i viéc dao tao nén chua cé sb liéu thuc nghiém
kiém chitng nén cac ky su tai Cong ty chwa that sy tin twdng vao hé
théng. Nita cudi nam 2025, Cong ty that sy trién khai mé hinh BIM
trong 14y khéi lwgng. Hé théng trién khai BIM phan két ciu da dat duoc
mitc d6 hoan thién cao nén viéc béc tach khéi lvgng phan két cAu bing
thii céng da dan dugc loai bo. VAn dé 13 & hé théng chua dige hoan
thién phan kién triic trong d4u thau. M6 hinh BIM d6i v&i phin kién
triic vin dang chi diing 12 mé hinh d so s4nh va kiém soat khéi lvgng.
Trong hod so mi thiu, cac géi thdu chuwa c6 quy dinh yéu ciu phai ¢é
mé hinh théng tin céng trinh BIM din dén viéc mé hinh BIM chwa phét
huy dugce hét hidu qua trong cong tic diu thiu. T d6 din dén dong
Iute trién khai BIM c6 xu huéng giam, méit di 1gi thé canh tranh ctia cac

doanh nghiép lam BIM trong giai doan d4u thau.
4. Nghién citu thuc nghiém tai Cong ty cb phin FBT Viét Nam

Trong nam 2025, Cong ty té chite nghién ctu thuc nghiém véi
04 du an (Hinh 3; 4; 5; 6; 7) trong giai doan d4u thiu. Tiéu chi lwa chon
codng trinh thyc nghiém cta Cong ty phit hgp véi quy mé dy 4n ma
Céng ty da thire hién d4u thdu béc tich thi cong. Qua dé c6 co s& dé
so sanh tinh kha thi ctia nghién ciiu.

'Hinh 4. Dy 4n Nhét Thai phin nha xuwéng 1 [14].

Hinh 5. Dy 4n Nhat Thai phin nha xuwdng 2 [14].

Dregec By - i e ozt x5 o0

N HOICNTONGTIE D 0o

Hinh 7. Dy 4n Vil Gia phin nha Vin phong [14].

Thoi gian gio' cong dugc do bing phwong phap bam givy, tinh tiv
khi nhan ban vé thiét ké dén khi hoan thanh bang théng ké khéi lugng.
Cong ty chia ra 1am 2 nhém: Nhém 1 bao gdm 04 ky s thuc hién cong
tic md hinh 04 cong trinh nha xwéng st dung cong nghé BIM két hop
trich xuét khéi lugng tu dong; Nhém 02 ciing véi 04 cong trinh dé, cac
ky su st dung phirong phap truyén théng dé béc tach khéi lugng mot
cach thu cong. Viéc do luong dugce thye hién mét cach déng nhét trén
ca hai phwong phap. Thoi gian bét dAu tinh tit ldc ca hai phuong phap
ciing nhan dugc ban vé thiét ké va bt dAu trién khai cong viéc theo
phuwong phap ctia minh. Thoi gian két thiic ctia mbi phiwong phap dugc
ghi nhén sau khi cac k¥ su trong cc nhém thye hién xong bang théng
ké khéi lwgng da dé phuc vu cong tic ddu thiu tai doanh nghiép. Péi
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véi cac ky su trong cdc nhém, doanh nghiép lwa chon nhitng ky su c6
nhiéu kinh nghiém trong céng tac do béc khéi luwgng.

Céc sb lieu trong Bang 1, 2, 3 dugc trich xuét truce tiép tt hé
théng BIM néi bd clia Céng ty, ¢6 livu nhat ky thao tic va bang théng
ké ty dong. Pidu nay dam bao tinh minh bach vi kha ning kiém ching
ddc 1ap ctia két qua nghién citu. Két qua thit nghiém cho thiy, két qua
nghién ciu ctia Cong ty ¢ thé st dung tao ra hiéu qua ngay va tiét
kiém rét nhiéu ngudn lyc tai Cong ty.

Nhém téc gia tién hanh théng ké thoi gian béc tach khéi lwgng
bing BIM va béc tach khéi lvong bing thi céng ctia mét sé dy an do

Bang 1. Két qua thit nghiém mé hinh phin bé téng két cAu [14].

Cong ty trién khai. Két qua tai cdc Bang 1, Bang 2 va Bang 3 cho thiy
hé sb bién thién (CV) ctia thoi gian béc tach bing BIM thip hon phuong
phép thu céng, phan 4nh tinh én dinh cao hon cta phiong phap BIM.

Theo théng ké tir 4 dy 4n thic nghiém, khéi lugng két cAu chiém
trung binh 45 %-60 % tong gia tri du toan. Pidu nay cho thiy viéc 4p
dung BIM & bd mén két ciu ¢6 anh hudng tric tiép va rit 16n dén hiéu
qua dAu thiu, ddng thoi tao co s& d& mo rong sang cac bo mén Kién
tric va Co dién (MEP) trong tuong lai.

Tén dv 4n Tén c6ng trinh Phin bé tong béc tay (m?) Phan bé téng ty dong (m?) Chénh 1éch
Dy 4n Baisheng Phin nha xudng 7.782 7.765,97 0,21 %
Nha Xudng 01 phin ngdm 982,18 986,34 0,42 %
Dy an Nhat Théi - N
Nha xuwéng 02 phan ngam 1.127,01 1.118,55 0,76 %
Dv an Hé)ng Tri Nha xuong 4.119,05 4.101,65 0,42 %
Vii Gia Nha van phong 1.963,33 1.940,17 1,19 %
Bang 2. Két qua thit nghiém mé hinh phan van khuén két cAu [14].
Tén dy 4n Tén c6ng trinh Phan van khuén béc tay (m?) Phan van khuén tu déng (m?) Chénh léch
Du an Baisheng Phin nha xuwéng 38.396,22 37.622,54 2,06 %
Nha Xuwéng 01 phin ngdm 1.131,21 1.122,43 0,78 %
Dy 4n Nhat Théi R
Nha xuwdng 02 phan ngdm 1.221,86 1.212,43 0,78 %
Dv an H6ng Tri Nha xudng 17.494,92 17.555,96 0,35 %
Vii Gia Nha van phong 5.825,45 5.743,4 1,43 %

Bang 3. Két qua thit nghiém hiéu qua thoi gian [14].

Thoi gian nghién ctu Thoi gian thie té tha céng Chénh 1éch so véi thoi
Tén dy 4n Tén cong trinh . . A . .
md hinh (gio' cong) (gi® cong) gian thu cong (%)

Du an Baisheng Phin nha xudng 5h35ph 12h55ph 57,00 %

Nha Xudng 01 phin ngdm 2h15ph 4h00ph 43,75 %
Dy an Nhéat Théi \ \

Nha xuédng 02 phan ngam 2h30ph 4h15ph 42,17 %
Dy 4n Hong Tri Nha xwéng 3h57ph 7h35ph 47,89 %
Vii Gia Nha xuong 3h15ph 6h45ph 51,85 %

5. Danh gia thuc trang coéng tc trién khai BIM giai doan diu
thiu ctia Coéng ty cb phin FBT Viét Nam

Dua trén béi canh hoat doéng d4u thiu nha xwéng cong nghiép
yéu clu tién d6 gip va d6 chinh x4c cao, trong khi béc tich khéi lwgng
thit cong tiéu tén nhiéu ngudn lyc, BIM duoc xem 13 huwdng tiép cin
gitip giai quyét ap lwc nhan sy va thoi gian trong 1ap hd so du thiu.
Trén co s¢ thyc trang trién khai tai Cong ty cd phén FBT Viét Nam, muc
ndy d4nh gi4 theo 3 khia canh: (i) mic d6 4p dung va td chitc trién
khai; (ii) hiéu qua dinh lugng trong béc tach khéi lugng; (iii) mic do
ddng bd va cac diém nghén anh hwong dén hiéu qua ¢ng dung trong
d4u thiu.

Mifc d6 dp dung BIM theo giai doan trién khai (2024-2025): Nim
2024, FBT Viét Nam m&i & giai doan dinh huéng va xdy dung nén tang,
thanh 14p nhém nghién citu phét trién hé théng BIM ndi bo theo titng
méc; ddng thoi thiét 1ap muc tiéu cho titng bd mén dé tién t6i ap dung
trong d4u thiu. Tuy nhién, rao can ndi bat & giai doan nay 14 nhan thic
va ning lue ban diu ctia d6i ngii (nhiéu k§ s “mé&i chi nghe dén BIM™),
cling v&i bbi canh chira 6 yéu cu bét bugce tit chinh sach/dic thit dw
an tv nhén, khién viéc nhin thiy loi ich khi hé théng chwa hoan thién
con han ché. Sang nam 2025, FBT Viét Nam chuyén sang giai doan diu
t? do tao toan cong ty v&i muc tiéu sit dung BIM thay thé dan cac cong
viéc truyén théng, déng thoi tiép tuc hoan thién hé théng ndi bd. Nira

diu nim 2025, Cong ty trién khai chay song song (BIM va béc tach
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truyén théng) dé dbi sanh, thit nghiém tinh chinh x4c va tinh kha thi;
nita cudi nim 2025 bét dAu trién khai thic t& BIM trong 14y khéi Iwvgng.

Két qua khao sat ndi bd nam 2025 cho thiy 60 % ki su QS chua
tiing st dung BIM, trong d6 nhém kj su tré ¢6 nén tang céng nghé
nhung thiéu kinh nghiém, con nhém k§ sv 14u nim gip khé khin trong
viéc thich nghi. Céng ty da trién khai cdc khéa dao tao ndi bd tit nim
2025 nhim néng cao ning lyc, véi muc tiéu dén ndm 2027 toan bd k§
st ¢6 thé st dung BIM thanh thao.

T6 chitc trién khai va pham vi dp dung trong ddu thdu: M6 hinh tb
chitc trién khai tai FBT Viét Nam duoc xiy dung theo hwéng phan tich
vai trd giita nhém thiét ké va nhém d4u thiu: nhém thiét ké tap trung
mo hinh theo chudn héa théng nhit; nhém d4u thiu tiép ndi mé hinh

@8 trich xuft khéi lvong theo phwong phap va chudn héa chung ctia

NHOM THY'C HIEN QUY TRINH

Céng ty. Cach tiép cin nay cho thiy Cong ty d hinh thanh buéc diu
“chudi gia tri BIM” phuc vu diu thdu (chuén héa mé hinh — chuén héa
phuong phép 14y khéi long). Tuy nhién, hiéu qua ctia chudi nay phu
thuéc manh vao mic d6 hoan thién hé théng va mitc d6 ddng bd da bd
mén trong thyc té trién khai.

Quy trinh phdi hop gitta nhém BIM, Thiét ké& va nhém PAu thiu
duoc thiét 1ap dua trén céc Tiéu chuén BIM nbi bé do nhém nghién ctiu
thiee hién. Nhém Thiét ké ding mé hinh theo tiéu chuén BIM ndi bd
(naming convention, LOIN, thu vién family). Nhém BIM kiém soat dit
liéu va trich xuét khéi lvong ty dong. Nhém PAu thiu st dung dit liéu
nay két hop dinh mtc va gia xdy ding dé 14p gia du thdu. Quy trinh ba

nhém vén hanh day chuyén, ddm bao tién d6 va do chinh xac.

}7

NHOM THIET KE KET CAU THIET KE PHAN NGAM HMAT BANG KET CAU PHAN THAN H HOAN THIEN THIET KE KET CAU THAN ‘
NHOM BIM 4% MO HINH & KL PHAN NGAM H MO HINH & KL PHAN THAN
NHOM BAU THAU 4+ GIA DU THAU PHAN NGAM

}——{ GIA DU THAU PHAN THAN ‘

>

THOI GIAN

Hinh 8. Quy trinh phdi hop gitta nhém BIM v&i nhém Thiét ké & Dau thau [14].

Hiéu qua dinh lugng trong béc tach khéi lugng phin két ciu cho
thay BIM mang lai cai thién rd rét so v&i phitong phap thi cong. Két qua
tht nghiém tai 04 dy an cho thiy th&i gian béc tach bing BIM tiét kiém
trung binh khoang 48,53 %, ddng th&i d6 chénh 1éch khéi lugng chi dao
dbng tit 0,35 % dén 2,06 %, nim trong ngudng chip nhin duge. Sai khac
chti yéu xuét phat tit han ché ctia phwong phép thil cong trong viée xit 1y
céc vi trf giao cit phifc tap, trong khi BIM cho phép mé hinh héa chinh
xac va tu dong héa qué trinh tinh toan. Bén canh d6, BIM con thé hién
tinh n dinh cao hon théng qua sy nhit quén vé thoi gian thire hién gitta
cac du &n, giam sy phu thudc vao kinh nghiém cé nhén. bidu nay déc biét
¢6 ¥ nghia trong bdi canh cac du 4n nha xuéng céng nghiép thudng cé
quy md 16n va yéu ciu tién d6 gip. Viéce rit ngin thdi gian béc tach gitip
Cong ty t6i wu ngudn lic va nang cao hiéu qua 1ap hd so dy thiu. Bdng
thovi, két qua chinh xéc va ddng bo tit BIM ciing gép phin han ché rui ro
sai s6t trong qua trinh tinh to4n chi phi. Nhu vay, trong pham vi phan két
cAu, BIM khéng chi gitp ting tbc d6 ma con nang cao do tin ciy va tinh
chuyén nghiép trong céng téc diu thiu, tao tién dé cho viéc m& rong 4p
dung sang cac b6 mon khac trong tuwong lai.

Hé théng BIM noi bo chua hoan thién chit yéu & khau thu vién
family, biéu miu chuin va Ké hoach trién khai BIM (BEP). Trong khi

@6, rao can ‘T chiic, quan 1y BIM’ lién quan dén co cu nhén s, phan

cong trach nhiém va quy trinh phdi hop gitta cic phong ban. Hai yéu
td nay c6 méi lién hé nhung khong triing 13p: hé thdng ndi bo 1a cong
cu, con td chite quan 1y 13 cach thite vin hanh céng cu d6.

Theo Nghi dinh 175/2024/NP-CP, BIM bét budc 4p dung cho
nhiéu loai dy an c6ng. Didu nay tao hiéu ting lan toéa sang duy an tu
nhén, budc cht dau tv phai nang cao yéu ciu BIM. Do dé, nhu ciu chi
diu tu d6i v&i BIM sé ting 1én trong thoi gian tdi.

Mitc do ddng b6 hé thdng va cdc vdn dé ton tai dnh hwéng dén hiéu
qud trong ddu thdu: Thyc trang trién khai nita cubi nim 2025 cho thiy
hé théng BIM phin két cAu duwoc Cong ty danh gia hoan thién & mitc
cao, dan dén béc tach thii cong phan két cdu dan bi loai bé. Tuy nhién,
diém nghén hién tai ndm & viéc chuwa hoan thién hé méng cho phén
kién triic trong ddu thiu; mé hinh BIM kién tric chti yéu méi duge
diing dé so sanh va kiém soéat khéi livong thay vi van hanh nhu c6ng cu
chinh thtic thay thé phwong phép truyén théng. Bén canh dé, trong hd
so mdi thiu, nhiéu géi thiu chuwa quy dinh yéu ciu mo hinh BIM, khién
BIM chua phat huy hét hiéu qua trong cong tic déu thiu va c6 thé lam
suy giam dong lwc/nhén thic loi ich khi 4p dung. O géc d6 con ngudi,
giai doan chay song song va dao tao ciing ghi nhan rao can “lam quen”
va mitc d tin twdng vio hé théng do thoi diém diu chwa ¢ di sb lidu

kiém chiing thifc nghiém.
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6. Phan tich cic rao can anh huéng dén kha ning trién khai BIM
ctia Cong ty cb phin FBT Viét Nam

Dua trén sy tim hiéu tit cic nghién cttu tride, cic bai bao khoa
hoc trong va ngoai niéc, cling véi viée phan tich thue trang dang dién ra
tai Cong ty, nhém téc gia da tién hanh xiy dung bang cau héi tric nghiém
duwgc thanh 1ap bao gdm 06 yéu t6 chinh anh hwéng dén kha ning trién
khai BIM ciia FBT Viét Nam. Thang do Likert 5 mifc d6 dutge sit dung dé
danh gid cdc mic do tir 1 (it rao can) dén 5 (rao can rat 16n).

bbi twong thuc hién bang khao sét 12 1anh dao tai Cong ty, nhém
ky su truc tiép tham gia trién khai BIM tai FBT Viét Nam. D liéu dugc
thu vé theo phuong phap 14y mau thudn tién. Bang khao sat duoc thuc
hién théng qua phwong thic: truc tiép giri dwdng link biéu miu dén
céc ca nhan. Dit liéu phan tich trong nghién cttu bao gdm dit liéu khao
sat ctia cac bang cau hoi, duge tién hanh tai noi bo Cong ty. S6 lwgng
phan héi hop 1é nhan duoc 13 14.

Mic dit & mau khao st con han ché, cac déi twong tham gia déu
1a c4n b quan 1y va k§ su tryc tiép tham gia trién khai BIM tai Cong
ty, do d6 dit liéu thu thap phan 4nh sét thic té trién khai va phit hop
vGi dic thil ctia nghién ctu tinh hudng tai Cong ty.

Phuong phép chi sé quan trong tuong dbi (RI) duge st dung dé
xéc dinh mtc 6 quan trong ctia cic yéu t6 anh hwdng dén kha ning trién
khai BIM ctia FBT Viét Nam. Chi s6 RII dugc x4c dinh béi cong thiic:

n

Trong dé:

- Wi: 12 trong sb cho titng yéu té béi ngudi khao sat.

- A: 1a trong s6 cao nhét.

- N: 12 téng s6 ngudi tra 107,

- SPSS20 va Microsoft Excel 14 2 cong cu dugc diing dé phan tich
va xu ly dit liéu.

7. K&t qua phan tich

Duta vio dit liéu thu thap tir khao sat dugce xi 1y phén tich théng
ké, két qua cho thdy 4/6 yéu té anh hudng déu cé gia tri trung binh
(Mean) 16n hon 3 va khéng qua 3,5, chiing to cac rao can nay chi anh
hudéng trung binh dén kha ning trién khai BIM tai Céng ty. Xép hang
céc yéu t6 theo titng mitc d6 anh hudng thong qua chi sé mitc d6 quan
trong tuong dbi (RII) dugc thé hién cu thé trong Bang 4 [15].

Két qua xép hang theo chi s6 RII cho théy cac rio can mang tinh
ndi bd Cong ty (trinh dé nhan Iyc va mitc d6 hoan thién hé théng BIM
ndi bd) c6 mic dd anh hudng cao hon so véi cic rao can bén ngoai
(chinh sach phap 1y va chi phi diu tw). Piéu nay cho thiy kha ning
trién khai BIM tai FBT Viét Nam phu thuéc chu yéu vao nang luc td
chitc va quan tri ndi bg, hon 1a cic yéu t6 moi trudng bén ngoai.

Theo bang xép hang, yéu t6 “Trinh d6 nhan luc trién khai BIM”
dting dAu véi chi sb RII = 0,657. Bidu nay phan anh duing thic trang khé

khén tai Cong ty & thoi diém hién tai. Ban 1anh dao cAn quan tam dac biét
vA0 1o can ndy, coi d6 12 viréng méc dé thio g& cho Cong ty trong titong
lai v& linh viie trién khai ddng bd mé hinh BIM tai Cong ty.

Yéu t6 “Hé théng BIM ndi bd chua hoan thién” ding thit 2 véi
chi s6 RII = 0,643. Cho thiy hé théng 12 yéu té quan trong quyét dinh
dén sy thanh bai trong cong téc trién khai BIM tai Cong ty. Khi hé théng
chua ddy du sé rat khé thuyét phuc vé sy thanh céng trong cong tac trién
khai BIM tai Céng ty. Pién hinh trong nim 2024 & 2025 tai Cong ty da
thé hién rAt r6. Khi Cong ty nghién ctu hoan thién hé théng, khi d6 viéc
ap dung va trién khai méi thanh cong va d& dang. Nghia 14 ban lanh dao
cAn chti trong vao rao can nay dé thao g& viréng méc trong tiong lai gan.

Theo bang xép hang, yéu t6 “Nhu ciu trién khai BIM ti¥ cha
dAu tu” ddng xép hang 2 v&i chi s6 RII = 0,643. Pidu nay cho thiy
nhu cu ti¥ phia cht diu tv ¢6 anh hwéng 16n dén dong luc trién khai
BIM tai Céng ty. Trong bdi canh céc hd so m&i thdu chua yéu ciu bt
budc 4p dung BIM, Céng ty chua thuc sw ¢é dp lwc phai st dung cong
nghé nay trong cong tac d4u thiu. Pidu nay din dén viéc BIM chuia phat
huy hét vai trdo va gia tri thyc tién trong hoat dong san xudt kinh doanh.
Vi viy, Céng ty can cha déng tan dung BIM nhu’ mot cong cu ning cao
chét luvgng hd so du thiu, qua d6 titng bude tao loi thé canh tranh va
thtic ddy nhu cAu tit phia thi tridng.

Theo bang xép hang, yéu td “Té chiie, quan 1y BIM” ditng thit
4 vé6i chi s6 RII = 0,629. Pidu nay cho thiy cong tac t chic va quan
1y BIM tai Cong ty vAn con ton tai nhitng han ché nhét dinh. Mic dit
Cong ty da budc diu phan cong nhiém vu giita cdc nhém lién quan
nhung viéc phéi hop gitta cac bd phan chua thuc sw déng bo va hiéu
qua. Thiéu cac quy trinh chuén héa va co ché quan Iy rd rang c6 thé
din dén gidn doan trong ludng thong tin va lam giam hiéu qua khai
thac m6 hinh BIM. Do d6, Céng ty cin xdy dung quy trinh trién khai
BIM cu thé, x4c dinh r vai trd va trach nhiém cta titng bo phan nhim
nang cao hiéu qua quan ly va van hanh hé théng BIM.

Theo bang xép hang, yéu t6 “Chi phi d¢4u tv cho BIM” dting thit
5 v&i chi s RII = 0,586. bidu nay cho thiy chi phi dau tu, bao gdbm
phin mém, phan citng va dio tao nhén lie, c6 anh huéng nhung khéng
con 12 rao can 16n nhit dbi v&i Cong ty. Trong bbi canh BIM mang lai
hiéu qua r6 rét vé thoi gian va d6 chinh xdc trong béc tach khéi lwgng,
chi phi diu tw? ban diu dwge xem 12 hop Iy va ¢6 thé dige bit dip trong
qué trinh van hanh lau dai. Vi vdy, Cong ty can c6 chién luge du tw
phit hop, can dbi giita chi phi va lgi ich dé dam bao hiéu qua kinh té
khi trién khai BIM.

Theo bang xép hang, yéu t6 “Chinh sach phap 1y chua bét bugc”
diing thit 6 v&i chi sb RII = 0,529. Biéu nay phan 4nh ring cic quy dinh
phéap 1y hién hanh chua tao ra ap lyc dt 16n d thiic dy cac doanh nghiép
4p dung BIM trong thuc té. Bbi v&i cac dy 4n tw nhan, viée khong 6 yéu
cAu bét bude khién BIM chua tré thanh tiéu chuén phd bién trong hd so
moi thau. Tuy nhién, ddy khéng phai 14 rio can mang tinh quyét dinh,
b&i cac doanh nghiép hoan toan c6 thé chu déng trién khai BIM nhim
dén diu xu hwéng phat trién clia nganh xdy dung. Do d6, thay vi phu
thude vao chinh sich, cic doanh nghiép cin dinh huéng 4p dung BIM

nhu mot chién ltge phat trién dai han ¢ nang cao ning lifc canh tranh.
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Bang 4. Bang théng ké phan bd mitc d¢ danh gia theo titng yéu td.

STT Tén nhém yéu t§ Mic d anh hudng Téng sb ngudi
5 4 3 2 1
1 Hé théng BIM ndi bd chua hoan thién 1 5 6 0 2 14
2 | Trinh d6 nhén lyc trién khai BIM 1 6 4 2 1 14
3 | Tb chitc, quan ly BIM 1 6 2 4 1 14
4 | Chinh sach phap Iy chwra bit budce 1 1 6 4 2 14
5 | Nhu ciu trién khai BIM tit CBT 0 6 6 1 1 14
6 | Chiphi diu tw cho BIM 0 3 7 4 0 14
Bang 5. Bang xép hang cac yéu té anh huéng theo chi s6 mitc d6 quan trong (RII).

STT Tén nhém yéu té N Mean RIL Hang
1 Trinh d6 nhan luc trién khai BIM 14 3,286 0,657 1
2 Hé théng BIM néi bd chuwa hoan thién 14 3,214 0,643 2
3 Nhu ciu trién khai BIM tit CDT 14 3,214 0,643 2
4 | Té chic, quan Iy BIM 14 3,143 0,629 4
5 Chi phi diu tu cho BIM 14 2,929 0,586 5
6 Chinh sach phap 1y chua bit bude 14 2,643 0,529 6

8. Trién vong vé& BIM déi v6i Cong ty cb phin FBT Viét Nam

Trén co s& phan tich thie trang, trién vong gin nhét ctia BIM tai
FBT Viét Nam la m¢ rong tit “BIM cho két cdu (5D/QTO)” sang mo hinh
trién khai da bd moén phuc vu chao thau. Thay vi chi tdi wu hoa khéi
lwgng két cAu, Cong ty c6 thé dinh hieéng hoan thién din hé théng cho
kién tric va tién t6i tich hop thém MEP trong pham vi phit hop giai
doan d4u thu, nhdm tao bo diu ra c6 gid tri tryc tiép cho hd so chao
thau: khéi lvong da bd mén nhét quan, cac gia thiét r6 rang va cac diém
rui ro ky thudt duge nhén dién sém. Cach dinh hwdng nay ciing gép
phén giai quyét han ché hién tai khi mé hinh kién tric mé&i diing & mtérc
dbi chiéu/kiém soat va khi chii dAu tw chwa yéu ciu BIM trong hd so
mdi thau.

Dic biét, néu m& rong sang cic bd mon khac thi Cong ty c6 thé
két hop ludn viée kidm tra xung d6t ngay tit giai doan chao thiu. Viée
ndy gitp tranh xung dét sém va bién BIM thanh cong cu hd tro quyét
dinh: didu chinh phwong 4n ki thuat/bién phap thi céng, cap nhat chi
phi dv phong hop 1y, hodc duwa ra cdc 1am ré/didu kién trong hd so dy
thiu dé kiém soat phat sinh. P& hién thuc hoa huwéng di nay, Cong ty
cin bam theo nhém rio can di dugce nghién ctu xép hang bing RII,
trong d6 ndi bat 13 trinh d6 nhan lyc trién khai BIM, hé théng BIM ndi
bo chwra hoan thién, nhu ciu trién khai BIM tif chu du tuv va té chite
quan ly BIM. Pdng thoi, nghién ctiu cling két ludn céc rao can “khéng
qué 16n” va bai bao da dinh huéng nghién cttu/trién khai BIM tiép theo
cho Céng ty trong twong lai, tao co s¢ dé FBT Viét Nam m& rong BIM
sang phéi hop da b mon va kiém soat xung dot sém trong diu thau.

Ti nén tang md hinh 3D da dugc xay dung, viéc m& rong sang
BIM 4D cho phép Cong ty tich hop yéu té thoi gian vao mé hinh, qua

d6 nang cao dang k& hiéu qua lap tién d6 va xay dung bién phap thi
cong trong hd so du thiu. Bing cach lién két mé hinh 3D véi hé théng
cong tic (WBS) va ké hoach tién do, Cong ty c6 thé md phong trite quan
trinh ty thi céng theo titng giai doan, gitip kiém soét tét hon méi quan
hé gitta cc hang muc va han ché xung dot trong té chitc thi cong. Cac
diu ra ctia BIM 4D nhu timeline, hinh anh ho#c video mé phéng khong
chi gitp trinh bay bién phép thi cong mot cach r6 rang, tric quan ma
con nang cao tinh thuyét phuc déi véi cha dau tu trong qua trinh danh
gia hd so du thau. bdng thoi, viéc mé phong triwée qua trinh thi cong
cdn hd trg Céng ty nhanh chéng nhén dién cc diém chwra hop 1y trong
tién d6 hosdc phwong 4n td chic, tit d6 kip thoi diéu chinh ngay tit giai
doan chio thiu. Trong bdi canh cac dv 4n nha xuwdng cong nghiép yéu
ciu tién d6 nhanh va d6 chinh x4c cao, BIM 4D trg thanh céng cu quan
trong gitip Céng ty khong chi t&i wu héa ké hoach thi céng ma con ning

cao ning litc canh tranh trong d4u thiu.
9. Thao luan & Két luan

Ngoai cac nghién ctu Iy thuyét v& rao can BIM, bai bdo bd sung
thém cic nghién citu tinh huéng quéc té nhu Liu et al. (2020) vé SMEs
tai Trung Qudc va Shakil Ahmed (2019) vé doanh nghiép x4y dung tai
An Po. Cac nghién cttu nay cho thy SMEs & Trung Qubc va An bo gap
rao can tuwong tu FBT Viét Nam, dac biét & khau dao tao nhén luc va
hoan thién hé théng ndi bo.

Cong trinh nghién cttu nay da déng gép mot nghién cttu tinh
hudng thic nghiém vé viéc 4p dung mé hinh théng tin cong trinh (BIM)
trong giai doan d4u thiu nha xwéng cong nghiép tai Viét Nam thong
qua trudng hop Cong ty C6 phan FBT Viét Nam. Két qua phan tich thuc
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trang trién khai BIM giai doan 2024-2025 cho thiy BIM mang lai hiéu
qua rd rét trong cong tac béc tach khéi lwgng, dic biét dbi vi phan két
cAu, véi mic tiét kiém thoi gian dang ké va sai s6 khéi lugng & mitc
thap so v&i phuong phép truyén théng. Thong qua phitong phap chi sb
muc d6 quan trong twong d6i (RID), nghién ctu di nhan dang va xép
hang séu rio can chinh anh hwéng dén kha ning trién khai BIM, trong
d6 céc rao can mang tinh ndi bd doanh nghiép, dac biét 1a trinh d6 nhin
lwc va mitc 6 hoan thién hé théng BIM ndi by, c6 mic ¢ anh huong
cao hon so véi cic yéu t6 bén ngoai. Miic dit con ton tai nhitng han ché
nhét dinh, cic rao can dugc xac dinh déu ¢ mitc khong qué 16n, cho
thdy BIM hoan toan c6 tinh kha thi trong trién khai thic té tai doanh
nghiép xiy ding nha xuéng cong nghiép, dong thoi cung cip co s&
tham khdo cho céc doanh nghiép ¢6 quy mé va didu kién twong ty trong
qua trinh tting buéc dp dung BIM.
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