
JOMC 267

Tạp chí Vật liệu & Xây dựng Tập 16 Số 03 năm 2026

[13]. Md. l kramul Hoque, Muzamir Hasan*, Nusrat Jahan Mim (2023). Shear 
strength of soft clay reinforced with single encased stone dust column.  
Jurnal Teknologi, pp. 27-34. 

[14]. Bin Huang, Shiqian Cai*, Jingjing Li, Kunming Wu and Wenhui Yang 
(2023).  Undrained strength of clay determined from simple shear test.  
Frontiers in Earth Science, pp. 1-13. 

[15]. Rolf Larsson (1977). Basic behavior of Scandinavian soft clays, Rapport No 4. 
Swedish geotekniska instiut, Linkoping. 

[16]. H.E. Low*, T. Lunne, K. H. Andersen, M. A. Sjursen, X. Li and M. F. 
Randolp. (2010).  Estimation of intact and remoulded undrained shear 
strength from penetration tests in soft clays.  Geotechnique, No. 11, pp. 
843-859. 

[17]. Takashi Tsuchida (2000).  Evaluation of undrained shear strength of soft 
clay with consideration of sample quality. Soils and foundations, Vol 40, pp. 
29-42. 

*Liên hệ tác giả: nhuxd@yahoo.com 
Nhận ngày 30/03/2026, sửa xong ngày 21/04/2026, chấp nhận đăng ngày 22/04/2026 
Link DOI: https://doi.org/10.54772/jomc.03.2026.1330 

Định vị lại vai trò của hạ tầng kỹ thuật trong đào tạo thiết kế 
đô thị tại Việt Nam theo hướng tiếp cận hệ thống liên ngành 

 
Nguyễn Văn Tuyên1, Đào Thị Như2*, Nguyễn Thị Thanh Mai1, Nguyễn Thị Mai Chi1  
1 Khoa Kiến trúc và Quy hoạch, trường Đại học Xây dựng Hà Nội 
2 Cục Phát triển đô thị, Bộ Xây dựng 
TỪ KHOÁ   TÓM TẮT  
Thiết kế đô thị  
Hạ tầng kỹ thuật đô thị  
Tiếp cận liên ngành  
Đào tạo kiến trúc 
Phát triển đô thị bền vững, thông minh 

 Hạ tầng kỹ thuật đô thị đóng vai trò nền tảng trong việc định hình cấu trúc không gian và hiệu quả vận hành 
đô thị. Tuy nhiên, trong đào tạo thiết kế đô thị tại Việt Nam, hạ tầng vẫn chủ yếu được tiếp cận như một 
nội dung bổ trợ, tách rời khỏi quá trình thiết kế, dẫn đến khoảng cách giữa ý tưởng thiết kê và thực tiễn 
triển khai. Bài viết phân tích thực trạng đào tạo thiết kế đô thị tại Việt Nam, đối chiếu với các mô hình đào 
tạo quốc tế theo hướng tiếp cận liên ngành. Trên cơ sở đó, đề xuất định vị lại vai trò của hạ tầng kỹ thuật 
như một cấu trúc nền trong chương trình đào tạo thiết kế đô thị tại Việt Nam, thông qua điều chỉnh chuẩn 
đầu ra, nội dung và phương pháp giảng dạy. Các giải pháp hướng tới đào tạo kiến trúc sư đô thị có năng 
lực tích hợp hệ thống liên ngành, đáp ứng yêu cầu phát triển đô thị bền vững, thông minh trong bối cảnh 
Việt Nam hiện nay. 
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 Urban technical infrastructure plays a fundamental role in shaping spatial structure and ensuring the 
operational efficiency of cities. However, in urban design education in Vietnam, infrastructure is still 
primarily treated as a supplementary component, separated from the design process, resulting in a significant 
gap between design concepts and practical implementation. This paper analyzes the current state of urban 
design education in Vietnam and compares it with international training models based on an interdisciplinary 
systems approach. On that basis, it proposes repositioning technical infrastructure as a foundational structure 
within urban design education programs, through adjustments in learning outcomes, curriculum structure, 
and teaching methods. The proposed solutions aim to develop urban designers equipped with 
interdisciplinary systems integration capabilities to meet the demands of sustainable and smart urban 
development in the contemporary Vietnamese context. 
 

 
1. Đặt vấn đề 
 
 Trong bối cảnh đô thị hóa nhanh, biến đổi khí hậu và áp lực về 
phát triển hạ tầng đô thị, thiết kế đô thị không còn đơn thuần là cách 
tiếp cận truyền thống nhấn mạnh cấu trúc không gian và hình thức đô 
thị [14], mà ngày càng gắn chặt với các hệ thống kỹ thuật đảm bảo quá 
trình vận hành phát triển đô thị [6]. Các quyết định về hạ tầng kỹ thuật 
môi trường và hạ tầng số không chỉ ảnh hưởng đến hiệu quả sử dụng 
không gian mà còn quyết định tính bền vững và khả năng thích ứng 
của đô thị. Tuy nhiên, thực tiễn đào tạo thiết kế đô thị tại Việt Nam cho 
thấy một nghịch lý: Trong khi hạ tầng kỹ thuật đóng vai trò ngày càng 
quan trọng trong thực tiễn phát triển đô thị, thì trong chương trình đào 
tạo, các nội dung này vẫn được giảng dạy tương đối tách rời khỏi thiết 
kế không gian. Sinh viên chủ yếu được đào tạo về tư duy hình thái, 
trong khi năng lực tích hợp hệ thống hạ tầng vào thiết kế còn rất hạn 
chế. Điều này dẫn đến khoảng cách đáng kể giữa sản phẩm đào tạo và 
yêu cầu thực tiễn, đặc biệt trong các dự án tại đô thị lớn. Trên thế giới, 

đào tạo thiết kế đô thị đã có sự chuyển dịch rõ rệt từ cách tiếp cận hình 
thái sang cách tiếp cận hệ thống liên ngành (system-based urban 
design), trong đó hạ tầng kỹ thuật, môi trường và dữ liệu trở thành nền 
tảng của thiết kế [11, 12]. Xu hướng này đặt ra yêu cầu cấp thiết đối 
với Việt Nam trong việc tái cấu trúc chương trình đào tạo thiết kế đô 
thị. Xuất phát từ thực tiễn đó, bài viết tập trung phân tích thực trạng 
đào tạo tại Việt Nam, đối chiếu với thực tiễn và kinh nghiệm quốc tế, 
từ đó đề xuất định vị lại vai trò của hạ tầng kỹ thuật trong đào tạo thiết 
kế đô thị theo hướng tiếp cận hệ thống liên ngành. 
 
2. Phương pháp nghiên cứu 
 
 Nghiên cứu sử dụng phương pháp phân tích tài liệu kết hợp so 
sánh chương trình đào tạo. Cụ thể: 
 (i) Thu thập và phân tích đề cương chi tiết, chuẩn đầu ra của 03 
cơ sở đào tạo thiết kế đô thị tại Việt Nam (Trường Đại học Kiến trúc 
Hà Nội - HAU, Trường Đại học Kiến trúc TP. Hồ Chí Minh - UAH, Đại 
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học Kinh tế TP.HCM - UEH) dựa trên tài liệu công bố chính thức trên 
website của các trường (cập nhật đến 2025). 
 (ii) So sánh với 02 mô hình quốc tế (Rutgers University, Häme 
University of Applied Sciences) theo 04 tiêu chí: chuẩn đầu ra, cấu trúc 
chương trình, mức độ tích hợp hạ tầng kỹ thuật trong studio, phương 
pháp giảng dạy. 
 (iii) Phân tích thực tiễn dự án giao thông tại Hà Nội (tuyến Vành 
đai 1 đoạn Hoàng Cầu - Voi Phục, Vành đai 2.5 đoạn Giải Phóng - Lê 
Văn Lương, và các tuyến phố cũ Trần Hưng Đạo, Thái Hà) dựa trên báo 
cáo của Sở Giao thông Vận tải Hà Nội và Bộ Xây dựng (2021-2023). 
 (iv) Nhóm tác giả cũng thực hiện khảo sát nhanh bằng bảng hỏi 
(n=25 giảng viên và chuyên gia tư vấn thiết kế đô thị) để đánh giá mức 
độ đáp ứng của chương trình đào tạo hiện hành đối với yêu cầu tích hợp 
hạ tầng kỹ thuật - kết quả được sử dụng dưới dạng tham khảo định tính. 
 
3. Thực trạng đào tạo và thực hành thiết kế đô thị tại Việt Nam 
3.1. Thực trạng đào tạo kiến trúc sư thiết kế đô thị tại Việt Nam 
 
 Trường Đại học Kiến trúc TP. Hồ Chí Minh (UAH) đã triển khai 
Chương trình tiên tiến ngành Thiết kế đô thị, đồng thời duy trì các 
chương trình đào tạo riêng cho lĩnh vực kỹ thuật cơ sở hạ tầng đô thị 
[9]. Cấu trúc chương trình đào tạo theo hệ thống tín chỉ cho thấy các 
chuyên ngành này được tổ chức tương đối độc lập, phản ánh rõ sự phân 
tuyến giữa đào tạo thiết kế đô thị và đào tạo kỹ thuật hạ tầng đô thị.  
 Một hướng tiếp cận mới hơn có thể thấy tại Đại học Kinh tế 
TP.HCM (UEH), với chương trình đào tạo quốc tế: “Architecture and 
Urban Design for Inclusive Smart City” [7]. Đại học Kinh tế TP.HCM 
(UEH) với chương trình đào tạo quốc tế ‘Architecture and Urban Design 
for Inclusive Smart City’ phối hợp với đối tác, tổ chức quốc tế, mang 

tính thí điểm trong hệ thống đại học đa ngành tại Việt Nam. Chương 
trình này được xây dựng theo định hướng đa ngành, tích hợp các học 
phần tại các xưởng thực hành và hoạt động nghiên cứu. Tuy nhiên, 
ngay cả ở những mô hình cập nhật quốc tế như UEH, việc tích hợp hạ 
tầng kỹ thuật vào thiết kế đô thị vẫn chủ yếu dừng ở mức phân tích và 
nhận diện vấn đề, hơn là trở thành một hệ tiêu chí đánh giá năng lực 
thiết kế trong thực hành và đánh giá hiệu quả trong thực tế. 
 Bên cạnh các cơ sở đào tạo tại Thành phố Hồ Chí Minh, Trường 
Đại học Kiến trúc Hà Nội (HAU) cũng là trường đại học đào tạo thiết 
kế đô thị [8]. Trong chương trình đào tạo này, các học phần liên quan 
đến thiết kế đô thị thường tập trung vào tổ chức không gian công cộng, 
tuyến phố, quảng trường và mối quan hệ giữa công trình kiến trúc với 
cảnh quan đô thị. Tương tự nhiều chương trình đào tạo kiến trúc khác 
ở Việt Nam, các nội dung liên quan đến hạ tầng kỹ thuật đô thị như 
giao thông, cấp thoát nước… thường được giảng dạy trong các học 
phần riêng biệt. Vì vậy, sinh viên tuy có thể hiểu các nguyên lý cơ bản 
của hệ thống hạ tầng kỹ thuật, nhưng ít có cơ hội thực hành trong đồ 
án thiết kế đô thị. 
 Qua ba trường hợp tiêu biểu trên có thể thấy xu hướng phổ biến 
của đào tạo kiến trúc sư thiết kế đô thị tại Việt Nam: sinh viên được 
trang bị khá tốt về tư duy hình thái và tổ chức không gian, nhưng năng 
lực tích hợp giữa thiết kế không gian và hệ thống hạ tầng đô thị vẫn 
còn rất hạn chế [5]. Trong khi đó, thực tiễn thiết kế đô thị hiện nay cho 
thấy các quyết định về mặt cắt đường, tổ chức giao thông, tiện nghi và 
chiếu sáng đô thị thường đóng vai trò quan trọng trong việc hình thành 
đặc trưng không gian đô thị. Khoảng cách giữa đào tạo và thực tiễn này 
đặt ra yêu cầu cần phải xem xét lại cách tiếp cận trong chương trình 
đào tạo thiết kế đô thị, theo hướng tăng cường năng lực thiết kế hạ 
tầng kỹ thuật như một thành phần cốt lõi của chương trình đào tạo. 

 

 
Hình 1. Đồ án tốt nghiệp sinh viên: Thiết kế đô thị trục đường Lê Lợi và quảng trường Bến Thành quận 1, Thành phố Hồ Chí Minh. 

(nguồn: https://kienviet.net/) 
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Bảng 1. Thực trạng đào tạo Thiết kế đô thị tại Việt Nam. 

TT Tên trường Chuẩn đầu ra Cấu trúc chương trình Phương pháp giảng dạy 
và đánh giá 

Mức độ tích hợp hạ tầng 
trong đồ án (đánh giá sơ bộ) 

1 Trường Đại học 
Kiến trúc Hà Nội 

Thiên về thiết kế 
không gian, cảnh quan 

Phân tách giữa studio và 
môn hạ tầng 

Đồ án thiết kế, ít tích 
hợp kỹ thuật 

Thấp (chỉ có môn riêng, 
không ép vào đồ án) 

2 Trường Đại học 
Kiến trúc TP.HCM 

Có chuyên ngành 
Thiết kế đô thị riêng 

Tách biệt với ngành hạ 
tầng kỹ thuật 

Studio + lý thuyết, 
thiếu tích hợp Thấp (tương tự) 

3 Đại học Kinh tế 
TP.HCM 

Tiếp cận đa ngành, 
smart city 

Tích hợp nhưng chưa 
sâu về kỹ thuật 

Project-based learning, 
có cải tiến 

Trung bình (có đề cập hạ 
tầng trong chủ đề studio 
nhưng chưa bắt buộc) 

(Nguồn : [7 - 9]) 
 

3.2. Thực trạng thực hành thiết kế đô thị tại Việt Nam 
 
 Thực tiễn thiết kế đô thị tại Việt Nam hiện nay cho thấy xu hướng 
phổ biến là sự tách rời giữa thiết kế không gian và triển khai hạ tầng 
kỹ thuật [4]. Trong nhiều dự án phát triển đô thị, đặc biệt là các khu 
đô thị mới hoặc dự án mở rộng giao thông trong đô thị trung tâm, quá 
trình đầu tư thường được dẫn dắt bởi mục tiêu kỹ thuật như giải quyết 
lưu thông, hoàn thiện hệ thống thoát nước hoặc đáp ứng chỉ tiêu hạ 
tầng. Trong khi đó, các yếu tố thiết kế đô thị như tổ chức không gian 
công cộng, mặt đứng tuyến phố, khả năng tiếp cận của người đi bộ, hay 
bản sắc không gian thường được xem xét ở giai đoạn sau, hoặc mang 
tính bổ sung. 
 Cách tiếp cận này dẫn đến một hệ quả phổ biến là không gian đô 
thị thiếu tính đồng bộ và chất lượng sử dụng thấp, dù hạ tầng kỹ thuật 
đã được đầu tư đáng kể. Nhiều khu vực đô thị mới có hệ thống đường 
sá rộng, hạ tầng tương đối hoàn chỉnh nhưng lại thiếu sức sống, không 
hình thành được các không gian công cộng hấp dẫn hoặc môi trường 
đi bộ thân thiện [10]. Ngược lại, tại các khu đô thị hiện hữu, đặc biệt 
là khu vực nội đô lịch sử, việc cải tạo không gian đô thị thường bị giới 
hạn ở các can thiệp kỹ thuật như nâng cấp mặt đường, vỉa hè, trong 
khi việc tác động đến công trình kiến trúc gặp nhiều khó khăn. 
 Trong bối cảnh đó, Hà Nội là một trường hợp điển hình, phản 
ánh rõ nét những mâu thuẫn và hệ quả của cách tiếp cận này trong thực 
tiễn, hệ quả của tư duy “làm đường trước - không gian sau”. Với tuyến 
Vành đai 1 đoạn Hoàng Cầu - Voi Phục, tập trung chủ yếu vào hoạt 
động thi công nền đường, hào kỹ thuật, cống thoát nước với mục tiêu 
đạt tiến độ “thông tuyến kỹ thuật”. Tương tự với tuyến Vành đai 2.5 
đoạn qua từ đường Giải Phóng đến Lê Văn Lương, được xác định là 
“công trình khẩn cấp” với mục tiêu xử lý ùn tắc, hoàn thiện mạng lưới 
giao thông đô thị. Đây là logic quen thuộc của dự án hạ tầng đô thị lớn 
tại Việt Nam là ưu tiên mở tuyến để giải quyết ngay “điểm nghẽn” giao 
thông. Trong bối cảnh này, dự án mở rộng đường nội đô cần phải trả 
lời thêm câu hỏi: Mặt đứng tuyến phố mới ra sao để tránh hình thành 
nhà siêu mỏng và siêu méo, bất cập này đã thấy tại đoạn đường Xã Đàn 
trước đây. Khi các câu hỏi thiết kế không gian không được đặt ngang 
hàng với câu hỏi kỹ thuật, dự án dễ rơi vào tình trạng “có đường nhưng 
thiếu phố và thiếu bản sắc” tức là tăng năng lực lưu thông nhưng không 
tạo được giá trị không gian công cộng tương ứng [10].  

 Đối với tuyến phố cũ như Trần Hưng Đạo hay Thái Hà, bài toán 
lại đảo chiều: cấu trúc không gian hình thành lịch sử, mật độ sở hữu tư 
nhân và yêu cầu bảo tồn cao khiến việc can thiệp trực tiếp vào mặt 
đứng tuyến phố thường bị ràng buộc bởi quyền sở hữu và đồng thuận 
cộng đồng. Do đó việc thiết kế đô thị thực tế phải lùi về phạm vi đường 
giao thông như vỉa hè, cây xanh, chiếu sáng, tiện nghi đô thị. Những 
bất cập trong thực hành cho thấy người làm thiết kế đô thị không thể 
chỉ có năng lực tổ chức hình thái, mà còn phải hiểu logic kỹ thuật và 
kiểm soát sản phẩm trong giai đoạn triển khai. 
 

 
Hình 2. Thực trạng các tuyến phố tại thành phố Hà Nội. 

(Nguồn: Internet) 
 
 Đào tạo kiến trúc sư đô thị tại Việt Nam cần hướng tới năng lực 
kép: vừa hiểu logic can thiệp tối thiểu, khả thi trong các khu đô thị lịch 
sử, vừa có kiến thức về thiết kế và tổ chức hạ tầng kỹ thuật đô thị. Thực 
trạng này phản ánh rõ hạn chế của mô hình đào tạo còn tách rời giữa 
thiết kế không gian và hạ tầng kỹ thuật. Trong khi đó, thực tiễn hành 
nghề đòi hỏi người thiết kế đô thị phải đồng thời giải quyết các vấn đề 
về hình thái không gian, tổ chức hạ tầng kỹ thuật, hệ thống tiện ích 
công cộng và kiểm soát khi triển khai trong thực tế. Đây chính là khoảng 
trống năng lực mà chương trình đào tạo hiện nay cần bổ sung. 
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4. Kinh nghiệm quốc tế và khoảng trống đào tạo thiết kế đô thị 
tại Việt Nam 

4.1. Kinh nghiệm đào tạo thiết kế đô thị trên thế giới 
 
 Một số mô hình đào tạo quốc tế gần đây cho thấy xu hướng tăng 
cường tích hợp hạ tầng kỹ thuật vào đào tạo thiết kế đô thị [11, 12]. 
Trong đó, một số trường không chỉ xem hạ tầng là yếu tố hỗ trợ mà còn 
coi hạ tầng kỹ thuật là trục kiến thức chính của chương trình đào tạo, 
tiêu biểu như trường Rutgers University (RU) và Häme University of 
Applied Sciences (HAMK). 
 

 
Hình 3. Báo cáo dự án Thiết kế đô thị tại Rutgers University. 

(Nguồn www.linkedin.com) 
 

 Tại RU, chương trình đào tạo về quy hoạch và thiết kế đô thị 
được xây dựng trên nền tảng tiếp cận hệ thống liên ngành, trong đó hạ 
tầng đô thị đóng vai trò trung tâm trong việc định hình không gian và 
cấu trúc phát triển đô thị. Nội dung đào tạo tích hợp chặt chẽ các lĩnh 
vực như quy hoạch giao thông, hệ thống hạ tầng kỹ thuật, quản lý đất 

đai và chính sách phát triển đô thị. Các nội dung liên quan đến giao 
thông, sử dụng đất, môi trường và hạ tầng đô thị được tổ chức như 
những thành phần cốt lõi trong cấu trúc chương trình. Thông qua đó, 
sinh viên không chỉ tiếp cận thiết kế đô thị ở khía cạnh hình thái không 
gian mà còn hiểu rõ vai trò của các hệ thống hạ tầng, đặc biệt là giao 
thông, thoát nước, năng lượng và dịch vụ đô thị trong việc tổ chức và 
vận hành đô thị hiện đại [24]. 
 Tại HAMK, cách tiếp cận đào tạo càng nhấn mạnh rõ rệt hơn mối 
quan hệ giữa thiết kế đô thị và hạ tầng kỹ thuật. Chương trình đào tạo 
tập trung vào các nội dung như : Hạ tầng đô thị, hệ thống đô thị thông 
minh và môi trường xây dựng bền vững. Trong đó các nội dung về giao 
thông đô thị, quản lý nước, năng lượng và hạ tầng số được tích hợp 
trực tiếp vào các xưởng thực hành và dự án thiết kế. Mô hình đào tạo 
của HAMK đặt trọng tâm vào phương pháp “project-based learning”, 
nơi sinh viên phải giải quyết các bài toán thiết kế đô thị gắn với hệ 
thống hạ tầng thực tế của thành phố, từ phân tích dữ liệu, mô phỏng 
vận hành cho đến đề xuất giải pháp không gian và kỹ thuật. Điều này 
cho thấy hạ tầng không chỉ được xem như điều kiện kỹ thuật bổ trợ 
cho thiết kế đô thị, mà trở thành yếu tố quyết định cấu trúc và khả năng 
vận hành bền vững của không gian đô thị [23]. 
 Từ các trường hợp trên có thể thấy rằng trong nhiều chương 
trình đào tạo thiết kế đô thị hiện đại, hạ tầng kỹ thuật không còn được 
giảng dạy tách rời như một nhóm môn kỹ thuật độc lập, mà được tích 
hợp trực tiếp vào giảng dạy tại các xưởng thực hành và học phần phân 
tích đô thị. Điều này phản ánh xu hướng chung trong đào tạo thiết kế 
đô thị trên thế giới: chuyển từ cách tiếp cận thiên về hình thái không 
gian sang cách tiếp cận đô thị dựa trên hệ thống (system-based urban 
design), trong đó các hệ thống hạ tầng kỹ thuật, môi trường, năng lượng 
và dữ liệu trở thành nền tảng cho việc tổ chức và phát triển không gian 
đô thị bền vững.  

 
Bảng 2. Kinh nghiệm đào tạo Thiết kế đô thị tại các trường trên thế giới. 

TT Tên trường Chuẩn đầu ra Cấu trúc chương trình Phương pháp giảng dạy 
và đánh giá Mức độ tích hợp hạ tầng 

1 Rutgers University Thiết kế dựa trên hệ 
thống hạ tầng 

Tích hợp sử dụng đất và hạ 
tầng kỹ thuật 

Thông qua xưởng thực 
hành và phân tích dữ liệu 

Cao (hạ tầng là trục 
xuyên suốt) 

2 Hame University of 
Applied Sciences 

Thiết kế gắn với hạ 
tầng thông minh Hạ tầng đô thị và bền vững Thông quan các dự án thực 

tiễn 
Cao (bắt buộc trong mọi 
dự án) 

(Nguồn : [23, 24])  
 
4.2. Xu hướng tích hợp hạ tầng kỹ thuật trong đào tạo thiết kế đô thị hiện đại 
 
 Trong các chương trình đào tạo thiết kế đô thị hiện đại, hạ tầng 
kỹ thuật ngày càng được xem như một cấu phần cốt lõi, có vai trò định 
hình cấu trúc không gian và khả năng vận hành của đô thị, thay vì chỉ 
là yếu tố hỗ trợ kỹ thuật. Xu hướng này phản ánh sự chuyển dịch từ 
cách tiếp cận thiết kế dựa trên hình thái sang cách tiếp cận dựa trên hệ 
thống liên ngành, trong đó các yếu tố như giao thông, môi trường, năng 
lượng và hạ tầng xanh được tích hợp trực tiếp vào quá trình thiết kế 
không gian [11]. 

 Trong nhiều chương trình đào tạo tiên tiến, các nội dung về hạ 
tầng không được giảng dạy riêng lẻ mà được lồng ghép vào xưởng thực 
hành và học phần phân tích, nhằm giúp sinh viên hiểu rõ mối quan hệ 
giữa tổ chức không gian và hiệu quả vận hành đô thị, thể hiện qua các 
mô hình đào tạo tích hợp giữa quy hoạch, thiết kế và hệ thống đô thị như 
tại Rutgers University và Häme University of Applied Sciences [23, 24]. 
 Bên cạnh đó, việc ứng dụng các công cụ dữ liệu và mô phỏng 
như GIS, phân tích giao thông hay mô phỏng vi khí hậu cũng trở thành 
một phần quan trọng trong đào tạo, góp phần hình thành năng lực thiết 
kế dựa trên thực tế (evidence-based design). Các mô hình đào tạo này 
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design), trong đó các hệ thống hạ tầng kỹ thuật, môi trường, năng lượng 
và dữ liệu trở thành nền tảng cho việc tổ chức và phát triển không gian 
đô thị bền vững.  

 
Bảng 2. Kinh nghiệm đào tạo Thiết kế đô thị tại các trường trên thế giới. 

TT Tên trường Chuẩn đầu ra Cấu trúc chương trình Phương pháp giảng dạy 
và đánh giá Mức độ tích hợp hạ tầng 

1 Rutgers University Thiết kế dựa trên hệ 
thống hạ tầng 

Tích hợp sử dụng đất và hạ 
tầng kỹ thuật 

Thông qua xưởng thực 
hành và phân tích dữ liệu 

Cao (hạ tầng là trục 
xuyên suốt) 

2 Hame University of 
Applied Sciences 

Thiết kế gắn với hạ 
tầng thông minh Hạ tầng đô thị và bền vững Thông quan các dự án thực 

tiễn 
Cao (bắt buộc trong mọi 
dự án) 

(Nguồn : [23, 24])  
 
4.2. Xu hướng tích hợp hạ tầng kỹ thuật trong đào tạo thiết kế đô thị hiện đại 
 
 Trong các chương trình đào tạo thiết kế đô thị hiện đại, hạ tầng 
kỹ thuật ngày càng được xem như một cấu phần cốt lõi, có vai trò định 
hình cấu trúc không gian và khả năng vận hành của đô thị, thay vì chỉ 
là yếu tố hỗ trợ kỹ thuật. Xu hướng này phản ánh sự chuyển dịch từ 
cách tiếp cận thiết kế dựa trên hình thái sang cách tiếp cận dựa trên hệ 
thống liên ngành, trong đó các yếu tố như giao thông, môi trường, năng 
lượng và hạ tầng xanh được tích hợp trực tiếp vào quá trình thiết kế 
không gian [11]. 

 Trong nhiều chương trình đào tạo tiên tiến, các nội dung về hạ 
tầng không được giảng dạy riêng lẻ mà được lồng ghép vào xưởng thực 
hành và học phần phân tích, nhằm giúp sinh viên hiểu rõ mối quan hệ 
giữa tổ chức không gian và hiệu quả vận hành đô thị, thể hiện qua các 
mô hình đào tạo tích hợp giữa quy hoạch, thiết kế và hệ thống đô thị như 
tại Rutgers University và Häme University of Applied Sciences [23, 24]. 
 Bên cạnh đó, việc ứng dụng các công cụ dữ liệu và mô phỏng 
như GIS, phân tích giao thông hay mô phỏng vi khí hậu cũng trở thành 
một phần quan trọng trong đào tạo, góp phần hình thành năng lực thiết 
kế dựa trên thực tế (evidence-based design). Các mô hình đào tạo này 

đồng thời nhấn mạnh phương pháp học theo dự án và giải quyết vấn 
đề thực tiễn, trong đó sinh viên phải xử lý đồng thời các yêu cầu về 
không gian, hạ tầng kỹ thuật và quản lý. Điều này cho thấy đào tạo thiết 
kế đô thị hiện đại không còn hướng tới việc tạo hình không gian đơn 
thuần, mà hướng tới năng lực tổ chức và vận hành hệ thống đô thị 
trong thực tiễn [12]. 
 
4.3. Tổng hợp bài học cho Việt Nam 
 
 Từ các mô hình đào tạo thiết kế đô thị tiên tiến trên thế giới, có 
thể rút ra ba nhóm bài học cốt lõi đối với Việt Nam: 
 Thứ nhất, về cách tiếp cận đào tạo: Cần chuyển từ mô hình đào 
tạo phân mảng sang mô hình đào tạo tích hợp dựa trên hệ thống liên 
ngành. Trong các chương trình hiện đại, hạ tầng kỹ thuật không còn là 
kiến thức bổ trợ mà trở thành cấu trúc nền định hình thiết kế đô thị. 
Các hệ thống kết cấu hạ tầng được tích hợp trực tiếp vào bài toán thiết 
kế không gian [11, 12]. 
 Thứ hai, về cấu trúc chương trình: Các chương trình đào tạo tiên 
tiến đều tổ chức nội dung theo hướng tích hợp giữa lý thuyết - phân 
tích - thiết kế. Hạ tầng kỹ thuật được đưa vào các studio và dự án thực 
hành, thay vì giảng dạy tách rời. Điều này giúp sinh viên hiểu được mối 
quan hệ giữa hình thái không gian và khả năng vận hành đô thị.  
 Thứ ba, về phương pháp giảng dạy và đánh giá : Xu hướng chủ 
đạo là học theo dự án (project-based learning) và học theo vấn đề thực 
tiễn (problem-based learning). Sinh viên phải giải quyết các bài toán đô 
thị thực với dữ liệu cụ thể, sử dụng công cụ phân tích và mô phỏng. 
Điều này giúp nâng cao năng lực thiết kế dựa trên bằng chứng 
(evidence-based design), thay vì chỉ dựa vào cảm quan hình thái. 
 
5. Khoảng trống đào tạo thiết kế đô thị tại Việt Nam 
 
 Đối chiếu với các mô hình đào tạo thiết kế đô thị và xu hướng 
trên thế giới, đặc biệt trong bối cảnh toàn cầu hóa và áp lực phát triển 
hạ tầng đô thị ngày càng gia tăng, khoảng trống trong đào tạo thiết kế 
đô thị tại Việt Nam không chỉ dừng ở sự thiếu hụt về nội dung, mà 
mang tính hệ thống. Có thể khái quát thành ba nhóm khoảng trống 
chính sau: 
 Thứ nhất, về năng lực thiết kế dựa trên hệ thống. Nhiều đồ án 
thiết kế đô thị hiện nay vẫn thiên về tổ chức hình thái không gian và 
biểu đạt thẩm mỹ kiến trúc, trong khi các hệ thống hạ tầng kỹ thuật đô 
thị chưa được xem là thành phần cấu trúc của bài toán thiết kế [13, 18 
- 20]. Điều này dẫn đến khoảng cách đáng kể giữa sản phẩm thiết kế và 
nhu cầu thực tiễn của công tác quy hoạch, thiết kế và quản lý đô thị, 
nơi các quyết định về hạ tầng kỹ thuật có vai trò chi phối hình thái và 
hiệu quả vận hành của không gian đô thị. 
 Thứ hai, về năng lực vận hành và đánh giá hiệu quả đô thị. Trong 
khi thiết kế đô thị hiện đại ngày càng gắn với các tiêu chí hiệu quả như 
khả năng tiếp cận, an toàn giao thông, thích ứng khí hậu và hiệu quả 
sử dụng năng lượng. Trong đào tạo tại Việt Nam, các công cụ phân tích, 
mô phỏng và đánh giá dựa trên dữ liệu vẫn chưa được tích hợp một 

cách hệ thống. Điều này khiến sinh viên khó có khả năng kiểm chứng 
và bảo vệ phương án thiết kế trên cơ sở các chỉ số vận hành thực tế, 
dẫn đến hạn chế trong việc chuyển hóa ý tưởng thiết kế thành giải pháp 
khả thi. 
 Thứ ba, về năng lực làm việc liên ngành. Chương trình đào tạo 
thiết kế đô thị ở nhiều cơ sở đại học vẫn được xây dựng theo logic phân 
tách giữa thiết kế không gian với các lĩnh vực kỹ thuật hạ tầng và quản 
lý đô thị. Trong khi đó, thực tiễn phát triển đô thị đòi hỏi sự phối hợp 
chặt chẽ giữa kiến trúc sư, kỹ sư hạ tầng, chuyên gia môi trường và nhà 
quản lý đô thị. Việc thiếu cơ hội tiếp cận và thực hành trong môi trường 
liên ngành khiến sinh viên chưa được trang bị đầy đủ năng lực phối 
hợp và tích hợp các hệ thống trong quá trình thiết kế. 
 Những khoảng trống này cho thấy yêu cầu cấp thiết phải tái cấu 
trúc chương trình đào tạo thiết kế đô thị tại Việt Nam theo hướng tiếp 
cận dựa trên hệ thống liên ngành, trong đó hạ tầng kỹ thuật đô thị không 
còn được xem là điều kiện hỗ trợ, mà trở thành cấu trúc nền định hình 
không gian và đảm bảo khả năng vận hành bền vững của đô thị. 
 
6. Định vị lại vai trò hạ tầng kỹ thuật trong chương trình đào 

tạo thiết kế đô thị theo hướng tiếp cận hệ thống liên ngành 
 
 Đổi mới chương trình đào tạo thiết kế đô thị không chỉ là bổ sung 
học phần kỹ thuật, mà là tái cấu trúc triết lý đào tạo. Nếu trước đây 
chương trình chủ yếu hướng tới đào tạo người thiết kế hình thái và 
cảnh quan đô thị, thì trong bối cảnh đô thị hóa nhanh, biến đổi khí hậu 
cực đoan, chuyển đổi số mạnh và yêu cầu hội nhập quốc tế cao, chương 
trình mới cần hướng tới đào tạo kiến trúc sư thiết kế đô thị có năng lực 
làm việc hệ thống liên ngành. 
 Theo đó, hạ tầng kỹ thuật cần được xác định không phải là phần 
“đi sau” thiết kế đô thị, mà là một trong những cấu phần tạo lập hình 
thái, cải thiện hiệu quả và vận hành không gian đô thị. Điều này đòi hỏi 
cấu trúc chương trình phải chuyển từ mô hình đào tạo phân mảng sang 
mô hình hệ thống liên ngành. Trong đó các quyết định về tổ chức không 
gian công cộng, mặt cắt đường phố, giao thông, cấp thoát nước, cấp 
điện chiếu sáng, xử lý nước thải và môi trường, tiện ích đô thị, hạ tầng 
số và quản lý được xem xét đồng thời trong suốt quá trình đào tạo. Trên 
cơ sở đó, cùng với việc khắc phục 03 khoảng trống trên, chương trình 
mới phải định hình lại theo ba hợp phần như sau: 
 
6.1. Chuẩn đầu ra 
 
 Điểm khác biệt cốt lõi của chương trình mới là chuẩn đầu ra 
không chỉ dừng ở năng lực sáng tác hình thái đô thị, mà phải nhấn 
mạnh năng lực giải quyết bài toán đô thị trong điều kiện ràng buộc 
phức hợp trong thực tế. Sinh viên sau tốt nghiệp cần đạt được năm 
nhóm năng lực chính như sau: 

• Trước hết là năng lực đọc hiểu không gian đô thị như một hệ 
thống tổng hợp, trong đó người học phải phân tích được mối quan hệ 
giữa sử dụng đất, giao thông, hạ tầng kỹ thuật, điều kiện môi trường, 
cấu trúc xã hội và đặc điểm hình thái đô thị. Đây là tiền đề để sinh viên 
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không nhìn địa điểm thiết kế như một “mặt bằng trống”, mà như một 
cấu trúc không gian đa tầng và đa chức năng. 

• Thứ hai là năng lực thiết kế đô thị gắn với hạ tầng kỹ thuật, 
thể hiện ở khả năng đề xuất mặt cắt tuyến phố, tổ chức giao thông đa 
phương thức, bố trí không gian đi bộ, cây xanh, chiếu sáng, thoát nước 
mặt, cải thiện tiện ích công cộng và bố trí các yếu tố hạ tầng ngầm phù 
hợp với ý tưởng thiết kế. Nói cách khác, sinh viên phải chứng minh 
được giải pháp thiết kế của mình không chỉ đẹp về hình thức mà còn 
có thể vận hành được trong điều kiện đô thị thực tế. 

• Thứ ba là năng lực thiết kế dựa trên dữ liệu và công nghệ, 
bao gồm sử dụng bản đồ số, GIS, phân tích không gian, mô phỏng dòng 
người, mô phỏng giao thông, phân tích vi khí hậu, hoặc đánh giá khả 
năng tiếp cận. Đây là yêu cầu ngày càng quan trọng khi thực hành thiết 
kế đô thị hiện đại chuyển từ trực giác thuần túy sang kết hợp giữa tư 
duy thiết kế và bằng chứng định lượng. 

• Thứ tư là năng lực phối hợp liên ngành, tức người học phải 
có khả năng làm việc cùng kỹ sư giao thông, kỹ sư hạ tầng, chuyên gia 
môi trường, nhà quản lý đô thị và cộng đồng. Chuẩn đầu ra này đặc 
biệt quan trọng trong bối cảnh các dự án đô thị hiện nay không còn 
được quyết định bởi một chuyên ngành đơn lẻ. 

• Thứ năm là năng lực phản biện, thuyết trình và bảo vệ 
phương án trên cơ sở tính khả thi, nghĩa là sinh viên phải biết giải thích 
vì sao giải pháp thiết kế được lựa chọn là phù hợp xét trên cả phương 
diện không gian, kỹ thuật, kinh tế và quản lý. Đây là bước chuyển rất 
quan trọng từ đào tạo “thuyết trình đồ án giả định” sang đào tạo “bảo 
vệ thiết kế dự án”. 
 
6.2. Cấu trúc chương trình 
 
 Để đạt được các chuẩn đầu ra trên, chương trình cần được tổ 
chức lại theo hướng lấy nội dung hạ tầng kỹ thuật đô thị trở thành trục 
xuyên suốt, thay vì chỉ là nhóm môn bổ trợ. Có thể cấu trúc chương 
trình thành bốn khối kiến thức và thực hành liên kết chặt chẽ với nhau. 
 Khối thứ nhất là kiến thức nền tảng về thiết kế đô thị và cấu trúc 
không gian, bao gồm lý thuyết thiết kế đô thị, hình thái đô thị, không 
gian công cộng, cảnh quan đô thị, lịch sử phát triển đô thị và các nguyên 
lý tổ chức tuyến phố, quảng trường, khu ở. Đây vẫn là nền tảng cốt lõi 
để bảo đảm bản sắc của ngành đào tạo. 
 Khối thứ hai là kiến thức hạ tầng kỹ thuật tích hợp cho thiết kế 
đô thị, cần được thiết kế lại theo hướng phục vụ trực tiếp cho xưởng 
thiết kế. Nội dung không nên dàn trải như một chương trình kỹ sư hạ 
tầng, mà tập trung vào những vấn đề kiến trúc sư đô thị cần nắm để ra 
quyết định thiết kế như: giao thông đa phương thức, tổ chức mặt cắt 
đường, không gian đi bộ và xe đạp, giao thông công cộng và TOD, thoát 
nước đô thị bền vững, chiếu sáng công cộng, tiện ích đô thị, tổ chức hạ 
tầng ngầm và nguyên lý vận hành không gian kỹ thuật đô thị [15-17]. 
Mục tiêu của khối này không phải để sinh viên tính toán chi tiết kỹ 
thuật, mà để hiểu đúng giới hạn, nguyên lý và tác động của các hệ thống 
hạ tầng đến không gian đô thị. 
 Khối thứ ba là kiến thức hỗ trợ về đô thị bền vững, thông minh, 

gồm các học phần như hạ tầng xanh, đô thị xanh, đô thị thông minh, 
phân tích dữ liệu đô thị, quản trị phát triển đô thị, chính sách và pháp 
lý trong thiết kế đô thị. Khối kiến thức này giúp sinh viên nhìn hạ tầng 
không chỉ như phần cứng kỹ thuật mà còn như công cụ phát triển đô 
thị bền vững, thông minh. 
 Khối thứ tư là Xưởng thiết kế tích hợp (Studio), giữ vai trò trung 
tâm của toàn bộ chương trình. Trong cấu trúc này, Studio không còn chỉ 
đánh giá bố cục không gian, mà phải đặt ra yêu cầu bắt buộc về thiết kế 
hạ tầng đô thị. Có thể xây dựng chuỗi Studio theo cấp độ tăng dần: 

• Studio 1: Phân tích và đọc hiểu không gian đô thị. Sinh viên 
học cách khảo sát, lập bản đồ hiện trạng, phân tích hình thái không gian, 
hạ tầng kỹ thuật, các yếu tố văn hóa xã hội, chính sách và quản lý.  

• Studio 2: Thiết kế tuyến phố mới hoàn chỉnh. Trọng tâm là 
thiết kế mặt cắt đường với đề xuất mặt đứng công trình (đối với tuyến 
phố mới), tổ chức giao thông đa phương thức, cây xanh, vỉa hè, chiếu 
sáng, tiện ích và tiếp cận công bằng trong khu vực đô thị mới.  

• Studio 3: Thiết kế đô thị gắn với giao thông công cộng và 
TOD. Trọng tâm là nhà ga, hành lang tiếp cận, mật độ phát triển, không 
gian công cộng và kết nối đa phương tiện.  

• Studio 4: Cải tạo đô thị hiện hữu và khu vực đô thị lịch sử. 
Tập trung vào các tình huống can thiệp hạn chế, nơi giải pháp thiết kế 
chủ yếu thông qua nâng cấp vỉa hè, cây xanh, chiếu sáng, tổ chức giao 
thông, tiện nghi đô thị và kiểm soát mặt đứng công trình hiện có.  

• Studio 5: Thiết kế đô thị thích ứng khí hậu và hạ tầng xanh. 
Tập trung vào các giải pháp chống ngập, thoát nước bền vững, vi khí 
hậu và phục hồi sinh thái đô thị [18, 19].  
 Dự kiến phân bổ tín chỉ cho chuỗi studio trong tổng số 145 tín 
chỉ của chương trình đào tạo thiết kế đô thị hiện tại (tham chiếu HAU): 
Studio 1 (4 TC), Studio 2 (5 TC), Studio 3 (5 TC), Studio 4 (4 TC), Studio 
5 (5 TC), Đồ án tốt nghiệp (6 TC). Tổng cộng 29 TC, chiếm khoảng 20% 
chương trình - hoàn toàn khả thi nếu giảm nhẹ các môn lý thuyết trùng 
lặp hoặc lồng ghép nội dung hạ tầng vào studio thay vì để riêng. 

• Đồ án tốt nghiệp: Bắt buộc lựa chọn một địa bàn thực tế gắn 
với dự án đang triển khai, trong đó sinh viên phải chứng minh đồng 
thời ba lớp giải pháp: Tổ chức không gian, tích hợp hạ tầng kỹ thuật 
và tính khả thi trong triển khai.  
 Với cấu trúc này, vai trò của hạ tầng kỹ thuật không nằm ở số 
lượng tín chỉ riêng lẻ, mà nằm ở chỗ mọi Studio đều phải xử lý hạ tầng 
kỹ thuật như một nội dung bắt buộc của thiết kế đô thị. 
 
6.3. Phương pháp giảng dạy và đánh giá  
 
 Nếu nội dung chương trình được đổi mới nhưng phương pháp 
giảng dạy vẫn theo lối phân môn độc lập, việc tích hợp sẽ khó đạt hiệu 
quả. Vì vậy, chương trình mới cần chuyển sang mô hình giảng dạy liên 
ngành, trong đó Studio là nơi hội tụ kiến thức của các học phần. 
 Trước hết, cần áp dụng mô hình “Team - Teaching” cho các học 
phần và xưởng thiết kế trọng tâm. Mỗi studio nên có sự tham gia của ít 
nhất một giảng viên từ các khoa liên quan (Kỹ thuật môi trường, Xây 
dựng dân dụng và công nghiệp, Cầu đường,…) hoặc một kỹ sư hạ tầng 



JOMC 273

Tạp chí Vật liệu & Xây dựng Tập 16 Số 03 năm 2026

không nhìn địa điểm thiết kế như một “mặt bằng trống”, mà như một 
cấu trúc không gian đa tầng và đa chức năng. 

• Thứ hai là năng lực thiết kế đô thị gắn với hạ tầng kỹ thuật, 
thể hiện ở khả năng đề xuất mặt cắt tuyến phố, tổ chức giao thông đa 
phương thức, bố trí không gian đi bộ, cây xanh, chiếu sáng, thoát nước 
mặt, cải thiện tiện ích công cộng và bố trí các yếu tố hạ tầng ngầm phù 
hợp với ý tưởng thiết kế. Nói cách khác, sinh viên phải chứng minh 
được giải pháp thiết kế của mình không chỉ đẹp về hình thức mà còn 
có thể vận hành được trong điều kiện đô thị thực tế. 

• Thứ ba là năng lực thiết kế dựa trên dữ liệu và công nghệ, 
bao gồm sử dụng bản đồ số, GIS, phân tích không gian, mô phỏng dòng 
người, mô phỏng giao thông, phân tích vi khí hậu, hoặc đánh giá khả 
năng tiếp cận. Đây là yêu cầu ngày càng quan trọng khi thực hành thiết 
kế đô thị hiện đại chuyển từ trực giác thuần túy sang kết hợp giữa tư 
duy thiết kế và bằng chứng định lượng. 

• Thứ tư là năng lực phối hợp liên ngành, tức người học phải 
có khả năng làm việc cùng kỹ sư giao thông, kỹ sư hạ tầng, chuyên gia 
môi trường, nhà quản lý đô thị và cộng đồng. Chuẩn đầu ra này đặc 
biệt quan trọng trong bối cảnh các dự án đô thị hiện nay không còn 
được quyết định bởi một chuyên ngành đơn lẻ. 

• Thứ năm là năng lực phản biện, thuyết trình và bảo vệ 
phương án trên cơ sở tính khả thi, nghĩa là sinh viên phải biết giải thích 
vì sao giải pháp thiết kế được lựa chọn là phù hợp xét trên cả phương 
diện không gian, kỹ thuật, kinh tế và quản lý. Đây là bước chuyển rất 
quan trọng từ đào tạo “thuyết trình đồ án giả định” sang đào tạo “bảo 
vệ thiết kế dự án”. 
 
6.2. Cấu trúc chương trình 
 
 Để đạt được các chuẩn đầu ra trên, chương trình cần được tổ 
chức lại theo hướng lấy nội dung hạ tầng kỹ thuật đô thị trở thành trục 
xuyên suốt, thay vì chỉ là nhóm môn bổ trợ. Có thể cấu trúc chương 
trình thành bốn khối kiến thức và thực hành liên kết chặt chẽ với nhau. 
 Khối thứ nhất là kiến thức nền tảng về thiết kế đô thị và cấu trúc 
không gian, bao gồm lý thuyết thiết kế đô thị, hình thái đô thị, không 
gian công cộng, cảnh quan đô thị, lịch sử phát triển đô thị và các nguyên 
lý tổ chức tuyến phố, quảng trường, khu ở. Đây vẫn là nền tảng cốt lõi 
để bảo đảm bản sắc của ngành đào tạo. 
 Khối thứ hai là kiến thức hạ tầng kỹ thuật tích hợp cho thiết kế 
đô thị, cần được thiết kế lại theo hướng phục vụ trực tiếp cho xưởng 
thiết kế. Nội dung không nên dàn trải như một chương trình kỹ sư hạ 
tầng, mà tập trung vào những vấn đề kiến trúc sư đô thị cần nắm để ra 
quyết định thiết kế như: giao thông đa phương thức, tổ chức mặt cắt 
đường, không gian đi bộ và xe đạp, giao thông công cộng và TOD, thoát 
nước đô thị bền vững, chiếu sáng công cộng, tiện ích đô thị, tổ chức hạ 
tầng ngầm và nguyên lý vận hành không gian kỹ thuật đô thị [15-17]. 
Mục tiêu của khối này không phải để sinh viên tính toán chi tiết kỹ 
thuật, mà để hiểu đúng giới hạn, nguyên lý và tác động của các hệ thống 
hạ tầng đến không gian đô thị. 
 Khối thứ ba là kiến thức hỗ trợ về đô thị bền vững, thông minh, 

gồm các học phần như hạ tầng xanh, đô thị xanh, đô thị thông minh, 
phân tích dữ liệu đô thị, quản trị phát triển đô thị, chính sách và pháp 
lý trong thiết kế đô thị. Khối kiến thức này giúp sinh viên nhìn hạ tầng 
không chỉ như phần cứng kỹ thuật mà còn như công cụ phát triển đô 
thị bền vững, thông minh. 
 Khối thứ tư là Xưởng thiết kế tích hợp (Studio), giữ vai trò trung 
tâm của toàn bộ chương trình. Trong cấu trúc này, Studio không còn chỉ 
đánh giá bố cục không gian, mà phải đặt ra yêu cầu bắt buộc về thiết kế 
hạ tầng đô thị. Có thể xây dựng chuỗi Studio theo cấp độ tăng dần: 

• Studio 1: Phân tích và đọc hiểu không gian đô thị. Sinh viên 
học cách khảo sát, lập bản đồ hiện trạng, phân tích hình thái không gian, 
hạ tầng kỹ thuật, các yếu tố văn hóa xã hội, chính sách và quản lý.  

• Studio 2: Thiết kế tuyến phố mới hoàn chỉnh. Trọng tâm là 
thiết kế mặt cắt đường với đề xuất mặt đứng công trình (đối với tuyến 
phố mới), tổ chức giao thông đa phương thức, cây xanh, vỉa hè, chiếu 
sáng, tiện ích và tiếp cận công bằng trong khu vực đô thị mới.  

• Studio 3: Thiết kế đô thị gắn với giao thông công cộng và 
TOD. Trọng tâm là nhà ga, hành lang tiếp cận, mật độ phát triển, không 
gian công cộng và kết nối đa phương tiện.  

• Studio 4: Cải tạo đô thị hiện hữu và khu vực đô thị lịch sử. 
Tập trung vào các tình huống can thiệp hạn chế, nơi giải pháp thiết kế 
chủ yếu thông qua nâng cấp vỉa hè, cây xanh, chiếu sáng, tổ chức giao 
thông, tiện nghi đô thị và kiểm soát mặt đứng công trình hiện có.  

• Studio 5: Thiết kế đô thị thích ứng khí hậu và hạ tầng xanh. 
Tập trung vào các giải pháp chống ngập, thoát nước bền vững, vi khí 
hậu và phục hồi sinh thái đô thị [18, 19].  
 Dự kiến phân bổ tín chỉ cho chuỗi studio trong tổng số 145 tín 
chỉ của chương trình đào tạo thiết kế đô thị hiện tại (tham chiếu HAU): 
Studio 1 (4 TC), Studio 2 (5 TC), Studio 3 (5 TC), Studio 4 (4 TC), Studio 
5 (5 TC), Đồ án tốt nghiệp (6 TC). Tổng cộng 29 TC, chiếm khoảng 20% 
chương trình - hoàn toàn khả thi nếu giảm nhẹ các môn lý thuyết trùng 
lặp hoặc lồng ghép nội dung hạ tầng vào studio thay vì để riêng. 

• Đồ án tốt nghiệp: Bắt buộc lựa chọn một địa bàn thực tế gắn 
với dự án đang triển khai, trong đó sinh viên phải chứng minh đồng 
thời ba lớp giải pháp: Tổ chức không gian, tích hợp hạ tầng kỹ thuật 
và tính khả thi trong triển khai.  
 Với cấu trúc này, vai trò của hạ tầng kỹ thuật không nằm ở số 
lượng tín chỉ riêng lẻ, mà nằm ở chỗ mọi Studio đều phải xử lý hạ tầng 
kỹ thuật như một nội dung bắt buộc của thiết kế đô thị. 
 
6.3. Phương pháp giảng dạy và đánh giá  
 
 Nếu nội dung chương trình được đổi mới nhưng phương pháp 
giảng dạy vẫn theo lối phân môn độc lập, việc tích hợp sẽ khó đạt hiệu 
quả. Vì vậy, chương trình mới cần chuyển sang mô hình giảng dạy liên 
ngành, trong đó Studio là nơi hội tụ kiến thức của các học phần. 
 Trước hết, cần áp dụng mô hình “Team - Teaching” cho các học 
phần và xưởng thiết kế trọng tâm. Mỗi studio nên có sự tham gia của ít 
nhất một giảng viên từ các khoa liên quan (Kỹ thuật môi trường, Xây 
dựng dân dụng và công nghiệp, Cầu đường,…) hoặc một kỹ sư hạ tầng 

từ doanh nghiệp (VETC, TEDI, THT, hoặc các tập đoàn xây dựng như 
Coteccons, Hòa Bình) với thời lượng tối thiểu 30% số buổi học chính 
khóa. Hình thức thực hiện: hợp đồng thỉnh giảng, thanh toán từ nguồn 
kinh phí đào tạo của khoa. Cách làm này đã được thí điểm thành công 
trong một số môn học tích hợp tại trường Đại học Xây dựng Hà Nội và 
có thể nhân rộng. Cách làm này giúp sinh viên tiếp cận vấn đề từ nhiều 
góc nhìn ngay trong quá trình phát triển phương án thiết kế, thay vì chỉ 
nhận góp ý kỹ thuật ở giai đoạn cuối. 
 Thứ hai, phương pháp học cần chuyển mạnh sang “project-based 
learning” và “problem-based learning”. Thay vì bài tập giả định thiên 
về minh họa hình thức, sinh viên nên làm việc với các khu vực thiết kế 
cụ thể, dữ liệu đầu vào cụ thể và các ràng buộc cụ thể như ùn tắc giao 
thông, ngập úng, thiếu không gian đi bộ, xung đột bảo tồn, áp lực tái 
phát triển hoặc yêu cầu tích hợp giao thông công cộng. Điều này giúp 
quá trình học gần hơn với thực tiễn hành nghề kiến trúc sư. 
 Thứ ba, đánh giá cần chuyển từ chấm đồ án theo cảm quan 
thẩm mỹ sang đánh giá theo năng lực và hiệu quả phương án thiết kế 
trong thực tiễn [10, 15]. Một đồ án tốt không chỉ cần có bố cục đẹp 
mà còn phải trả lời được các câu hỏi: giải pháp có cải thiện khả năng 
tiếp cận không; có tăng an toàn giao thông không; có giảm xung đột 
giữa người đi bộ và xe cơ giới không; có hỗ trợ thoát nước mặt không; 
có cải thiện vi khí hậu và chất lượng không gian công cộng không; có 
khả thi trong điều kiện chính sách, trình độ quản lý và nguồn lực đầu 
tư hiện nay không.  
 Thứ tư, cần đa dạng hóa sản phẩm học tập. Ngoài bản vẽ quy 
hoạch và phối cảnh, sinh viên cần được yêu cầu nộp các sản phẩm như 
sơ đồ vận hành giao thông, bản đồ tiếp cận, mô phỏng thoát nước mưa, 
phân tích dữ liệu địa hình, ma trận chỉ tiêu đánh giá, hoặc kịch bản 
quản lý khi thực hiện. Điều này phản ánh đúng bản chất của thiết kế 
đô thị hiện đại là sự kết hợp giữa tư duy sáng tạo và lập luận kỹ thuật 
chắc chắn. 
 Cuối cùng, chương trình cần tăng cường liên kết với cơ quan 
quản lý và doanh nghiệp tư vấn trong đào tạo. Việc mời chuyên gia 
phản biện giữa kỳ, chấm cuối kỳ hoặc đồng hướng dẫn đồ án tốt nghiệp 
sẽ giúp chuẩn đầu ra gắn chặt hơn với yêu cầu thực hành nghề nghiệp. 
Đây cũng là cơ sở để thu hẹp khoảng cách giữa đào tạo trong nhà 
trường và nhu cầu thực tế của các dự án đô thị tại Việt Nam. 

 
6.4. Hàm ý đối với mô hình đào tạo tại Việt Nam hiện nay 
 
 Trong điều kiện của các trường đào tạo kiến trúc hiện nay tại 
Việt Nam, đổi mới chương trình theo hướng trên không nhất thiết phải 
bắt đầu bằng việc mở hoàn toàn một ngành mới, mà có thể triển khai 
theo lộ trình từng bước. Trước mắt, các cơ sở đào tạo có thể điều chỉnh 
chuẩn đầu ra, tái cấu trúc chuỗi Studio, tăng thời lượng học phần tích 
hợp hạ tầng kỹ thuật đô thị trong Studio, và tổ chức các đồ án theo chủ 
đề như tuyến phố hoàn chỉnh, giao thông công cộng và TOD, cải tạo 
khu phố hiện hữu, hay không gian công cộng thích ứng biến đổi khí 
hậu [15 - 17]. Về dài hạn, khi đội ngũ giảng viên và điều kiện tổ chức 
cho phép, có thể tiến tới xây dựng chương trình thiết kế đô thị theo mô 

hình hệ thống liên ngành, trong đó hạ tầng kỹ thuật trở thành một trụ 
cột đào tạo ngang hàng với không gian và cảnh quan. 
 Việc áp dụng mô hình đào tạo tích hợp hệ thống liên ngành tại 
Việt Nam hiện đang vấp phải hai rào cản chính. Thứ nhất, khung 
chương trình khung do Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành còn phân định 
rạch ròi giữa các nhóm ngành (kiến trúc, kỹ thuật công trình, quản lý 
đô thị), gây khó khăn cho việc tích hợp xuyên suốt. Thứ hai, đội ngũ 
giảng viên hiện tại của các khoa Kiến trúc phần lớn được đào tạo 
chuyên sâu về hình thái, ít có kinh nghiệm thực hành về hạ tầng kỹ 
thuật và mô phỏng dữ liệu. 
 Trước mắt, các trường có thể xin phép Bộ GD&ĐT cho phép đào 
tạo thí điểm một chuyên ngành hoặc một chương trình định 
hướng “Thiết kế đô thị hệ thống” trong khuôn khổ tự chủ đại học (tại 
HAU, UAH hoặc ĐH Xây dựng Hà Nội). Song song, tổ chức các khóa 
bồi dưỡng ngắn hạn cho giảng viên về GIS, mô phỏng giao thông và 
nguyên lý hạ tầng bền vững (có thể mời chuyên gia từ ITDP, C40 hoặc 
các trường đối tác quốc tế). 
 
7. Kết luận 
 
 Trong bối cảnh đô thị hóa nhanh, biến đổi khí hậu và yêu cầu 
phát triển bền vững, hạ tầng kỹ thuật ngày càng giữ vai trò trung tâm 
trong việc định hình cấu trúc không gian và đảm bảo khả năng vận 
hành của đô thị [6, 10]. Tuy nhiên, nghiên cứu cho thấy đào tạo thiết 
kế đô thị tại Việt Nam hiện nay vẫn còn tồn tại khoảng cách đáng kể 
giữa tư duy thiết kế không gian và năng lực tích hợp hạ tầng kỹ thuật, 
do cách tiếp cận đào tạo còn phân tách và thiếu tính hệ thống liên 
ngành. 
 Thông qua phân tích thực trạng trong nước và đối chiếu với thực 
tiễn hành nghề và các mô hình đào tạo quốc tế, bài viết khẳng định 
rằng hạ tầng kỹ thuật cần được tái định vị như một cấu trúc nền của 
chương trình đào tạo thiết kế đô thị, thay vì chỉ là yếu tố hỗ trợ. Việc 
tích hợp các hệ thống hạ tầng vào quá trình đào tạo không chỉ giúp 
nâng cao tính khả thi của phương án thiết kế, mà còn góp phần hình 
thành năng lực thiết kế đô thị dựa trên hiệu quả thực tiễn. 
 Trên cơ sở đó, nghiên cứu đề xuất tái cấu trúc chương trình đào 
tạo theo hướng tiếp cận hệ thống liên ngành, bao gồm điều chỉnh chuẩn 
đầu ra, tổ chức lại nội dung học phần và đổi mới phương pháp giảng 
dạy, đánh giá theo hướng tích hợp và dựa trên dự án. Đây là định 
hướng cần thiết nhằm đào tạo đội ngũ kiến trúc sư thiết kế đô thị có 
năng lực đáp ứng yêu cầu thực tiễn, góp phần nâng cao chất lượng 
không gian đô thị và hiệu quả phát triển đô thị bền vững, thông minh 
hạ tầng và môi trường, năng lượng và dữ liệu tại Việt Nam. 
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