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Bai bao nghién citu thyc trang cong tac quan 1y chit lwong trong giai doan thi cong cac khu chung cv tii dinh
cu trén dia ban Ha Nbi ti 2015 dén 2020. Nghién ctu phan tich cic vAn dé lién quan dén chét lvgng thi cong,
cong tac gidm sat, sy khong ddng bo trong cc quy trinh thi cong va sy thiéu sét trong viéc Iyva chon vat liéu.
Bai béo ciing chi rd cic nguyén nhan din dén tinh trang xudng cip nhanh chéng ctia cic cong trinh tai dinh cw

va d& xuét cac giai phép cai thién cong tic quan 1y chat lgng trong thi cong cac cong trinh nay.
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This paper studies the current state of quality management during the construction phase of resettlement
apartment complexes in Hanoi from 2015 to 2020. The research analyzes issues related to construction
quality, supervision, inconsistencies in construction processes, and shortcomings in material selection. The
paper also identifies the causes of the rapid deterioration of resettlement projects and proposes solutions to

improve quality management in the construction of these projects.

1. Giéi thiéu

khéng chi gdy anh huéng dén sy 6n dinh 1au dai ctia cc cong trinh, ma

Trong qué trinh d6 thi héa va phat trién ha tang d6 thi, Ha Noi
da trién khai nhiéu dy 4n trong diém nhv mé& rong duong giao thong,
xay dung cau, chinh trang d6 thi va phét trién cc khu dé thi méi. Qua
trinh nay 1am gia tidng nhu cau bé trf chd & cho cac ho dan thudc dién
giai phéng mit bing, trong d6 nha chung cu téi dinh c tré thanh mét
giai phap quan trong nhim bao ¢am an sinh x4 hoi va phuc vu muc tiéu
phét trién d6 thi bén vitng. Trong nhitng ndm qua, qué trinh d6 thi héa
tai Ha Noi dién ra manh mé va nhanh chéng, d#c biét 1a tif ndm 2015
dén 2020. Viéc trién khai c4c du 4n ha ting 16n nhu dwdng vanh dai,
cau Nhat T4n, cic cong trinh qudc gia, va cdc khu d6 thi m&i ddy manh
téc do phéat trién do thi, dong thoi gay ra sy bién dong 16n trong ciu
tric dan cv cta thanh phé. Mot trong nhitng hé qua cua quéa trinh nay
12 nhu ciu cip bach vé nha & téi dinh cu cho cdc hd dan bi anh hudng
b&i céc du 4n giai phéng mit bing.

Nhim dap ing nhu ciu nay, Ha No6i da trién khai hang loat cac
dy 4n xay dung khu chung cu téi dinh cu. Tuy nhién, qué trinh xay
dung va quan ly chit lugng cic cong trinh nay da gip phai rit nhiéu
van dé. Cac khu chung cv téi dinh cw, mic dit hoan thanh va dwa vao
st dung, lai xudt hién tinh trang xudng cip nhanh chéng sau mot thoi
gian ngén, gy anh hiéng tiéu cyc dén ddi sdng cua nguwdi dan. Cac
vén dé thudng gip bao gom lin nén, nit twdng, tham dot, hong hoc hé
théng ky thuat va sy thiéu dong bd trong thiét ké va thi cong.

Mbt trong nhitng nguyén nhan chinh din dén tinh trang nay la
sy thi€u gidm sat chit ché trong qud trinh thi céng, quan 1y chat lugng
khong dong b, va st dung vat liéu kém chat lvgng. Nhitng van dé nay
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con 1am gia ting chi phi stta chita va bao tri cho céc chu dau tu va chinh
quyén dia phuong.

Quan ly chit lwgng trong thi cong céc coéng trinh nha & tai dinh
cu déng vai tro cic ky quan trong trong viéc dam bao sy an toan, én
dinh va bén vitng cua cdc khu chung cu. Cac khu chung cu tai dinh cu
khong chi don thuén 14 nhitng c6ng trinh x4y dung phuc vu nhu ciu an
ct cho ngwoi din, ma cdn 14 mot phin quan trong trong chién luge
phét trién d6 thi bén vitng. Chinh vi vy, viéc nang cao chat ligng thi
cbng cac cong trinh nay khong chi gitip dam bao diéu kién s6ng tot cho
ngudi dan, ma con gitp gidm thi€u céc chi phi béo tri, stta chita trong
twong lai [1-3].

Hon nita, trong bdi canh Ha Noi dang trong qua trinh mé& rong
va phét trién manh mé, yéu chu vé chit ligng cong trinh cang tré nén
cip thiét hon. Cac cong trinh tai dinh cuv khong chi cin ddp ¢ng céc
tiéu chuén vé an toan xay dung, ma con phai dugc xay dung dong bo
vGi hé thong ha tAng ky thuat va ha ting xa hoi (nhu tredng hoc, bénh
vién, chg, khu vui choi), tao ra méi trtdng séng 6n dinh va bén vitng
cho cong dong [4-5].

2. Tinh hinh d4u tv xdy dung cac khu chung cu tai dinh cw
2.1. Tinh hinh ddu t va phan b6 cdc du dn

Giai doan 2015-2020 chitng kién sy dau tv manh mé vao céc dy
4n nha & tai dinh cu tai Ha N6i nhiim giai quyét nhu cau nha & cho cic
ho dan bi anh hudng béi cac du 4n giai phéng mat bing, dic biét 1a
nhitng khu vifc ¢6 céc du 4n trong diém vé ha ting nhv dudng vanh
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dai, cAu Nhat Tén, va céc coéng trinh qudc gia. Cac khu chung cu tai
dinh cu da duge dau tv xay dung chu yéu tai cac khu vige nhu Dén L,
Nam Trung Yén, Dich Vong, Trung Hoa - Nhan Chinh.

Bang 1. Céic dang tai dinh cu.

Dang thitc tai dinh cw S6 ho
Tai dinh cuv do lam duong giao thong 388
Téi dinh cu do x4y dung cong trinh qubc gia 26
Téi dinh cu do xdy dung cong trinh dan sinh 3
Tai dinh cu do x4y dung cong trinh phat trién kinh té - xa hoi 2
Téi dinh cuv do muc dich khac 81
Téng cong 500

Bang 2. Téng hop chi tiét quy nha & tai dinh cu tai Ha Noi.

Phan bé céc dang tai dinh cu tai cic khu vite ndy duge thé hién
qua Bang 1. Diéu nay cho thdy mdc do tap trung dau tu vao cac dy an

phuc vu muc dich giao théng va cong trinh qudc gia [6].
2.2. Su phdn b6 quy nha tdi dinh cu’

Trong giai doan 2015-2020, viéc phét trién cac khu nha téi dinh cv
dugc thire hién khong ddng déu giita cac khu vite, giy khé khin trong
viéc phan bd ngudn Iyc va dap tng nhu ciu vé nha &. Céc khu tai dinh
ct 16n nhu Trung Hoa - Nhan Chinh va Dich Vong dugc wu tién phat
trién vi day 1a céc khu vige trong diém ctia thanh phé, tuy nhién van con
st chénh léch v& chét luwgng va s ddng bd trong qud trinh thi cong. Bang
2 duéi day tdng hop chi tiét quy nha & tai dinh cu tai Ha Noi dén nam
2015 theo s liéu ctia Cong ty Quan 1y va Phat trién nha Ha Noi, cho thay

dién tich va sb lvgng can ho con thiéu ho#c chwa duoce hoan thién [7].

Khu nha Sb tdoa nha Téng s cin hé Téng dién tich (m?) ba c6 Qb (S6 cin ho) Chua c6 Qb (S6 cin ho)
Kim Lién 2 280 17,466.52 198 82
Xuén La 5 245 14,284.98 235 10
Dich Vong 13 1,355 90,355.97 997 358
Trung Hoa-Nhan Chinh 19 1,948 130,008.63 1,624 324
Nam Trung Yén 8 906 68,590.90 897 63
Téng cong 107 8,393 554,359.07 6,933 1,460

2.3. Cdc dv dn ddu tu trong giai doan 2015-2020

Céc dy 4n tai dinh cu chti yéu duige dau ti bdng ngudn vén ngan
sach va quy dat tit cic dy an do thi mdi. Trong giai doan 2016 - 2020,
TP da hoan thanh 25 dy 4n nha ¢ xa hoi v&i 1,25 triéu m? san, dang
trién khai 52 dy 4n vé6i téng dién tich 4,14 triéu m? san; trién khai 40
dy 4n nha & phuc vu tai dinh cu véi 1,62 triéu m? san [8]. Mic dii téng
6 cdn ho x4y dung trong giai doan nay kha 16n, nhing viéc hoan thanh
va dura vao stf dung ctia céc khu chung cu chira dong bo, dan dén nhitng

van dé vé chit lvong.
2.4. Nhu cdu nha tdi dinh cu tai cdc qudn Ha Noi

Bang 3. Nhu ciu vé nha tai dinh cu tai cdc quan ctia Ha Nai.

Quéan S6 can ho
Quan Hoang Mai 1,500
Quéan Déng ba 1,200
Quan Tay HO 1,010
Quan Hai Ba Trung 1,000
Cac quan khac 1,910
Téng cong 6,630

Giai doan 2015-2020, nhu ciu vé nha tai dinh cu tai cic quan Ha
Noi van rét 1én, ddc biét 1a tai cac khu vic chiu anh hiéng niing né boi
c4c dy an phat trién ha tng. Theo s6 liéu cia UBND TP Ha Noi théng
ké nhu cu vé nha tai dinh cv tai cdc quin cua Ha Néi trong nam 2015-
2020 nhuv Bang 3.

3. Thuc trang vé chit lvgng cua cic nha chung cu tai dinh cuw

Hinh 1. Hinh anh léin méng va nit nén tai cac khu chung cu téi dinh cu.

JOMC |276



Tap chi Vit liéu & Xdy dung Tdp 16 S6 03 ndm 2026

Trong giai doan nay, nhiéu khu chung cu tai dinh cv dit dép ¢ng
dugce yéu ciu vé s6 lugng nhung chit lwgng thi cong lai khong dong
déu. Nhiéu cong trinh bi xuéng cap nhanh chéng do thiéu sy gidm sat
trong qua trinh thi cong va sy khong dong bd gitta cadc nha thau va céc
co quan ch@c ndng.

Chét lugng thi cong ctia cdc khu nha chung cv tai dinh cu tai Ha
Nbi trong giai doan 2015-2020 van con nhiéu van dé nghiém trong, anh
hudng trye ti€p dén doi song ctia ngwdi dan (Hinh 1). Céc van dé chu
yéu lién quan dén phén thd, phan hoan thién va hé théng thiét bi ky
thuét ctia cong trinh. Mt s6 khu chung cu tai dinh cu da xuit hién tinh
trang xudng cap chi sau mét thoi gian ngdn dwa vao st dung, khién

ngudi dan gip khoé khin trong sinh hoat va gy ra nhiéu khiéu nai.
3.1. Chdt lwgng thi cong - phan thé

Phén tho cua céc cong trinh tai dinh cu 14 yéu t6 quan trong anh
huéng dén d6 bén vitng ctia céng trinh. Tuy nhién, nhiéu cong trinh
sau khi hoan thanh da xudt hién cic vin dé nghiém trong lién quan dén
nén mong va két ciu cla cdng trinh. C4c tinh trang lin, nit, va thdm
dot 1a cac van dé phé bién.

- LGn nén va n¥t méng: DAy 1a van dé dang lo ngai trong qué
trinh thi cong cdc khu chung cu tai dinh cu. Tai cdc khu nhuv B3A, B3B
khu d6 thi Nam Trung Yén hay Dén L, nhiéu cin ho xuét hién hién
tgng nén moéng bi lin siu, tao ra céc vét nit 16n, dic biét & chan
twdong va khu vie gifta nén va via hé. Cac vét niit ¢6 thé khién nén dat
kéo nghiéng ra khoi chAn méng, gdy mit an toan cho ngudi dan.

- Chit lugng bé tong va coc nhoi khong dat yéu cau: Mot vi du
dién hinh 12 tai tda nha A2 khu Kim Giang - Ha Pinh, khi kiém tra cong
tredng, co quan chite ning phét hién ring mot niva s6 1ong thép ctia
céc hd coc nhdi chi duwge han & phia trén, trong khi phan duéi ctia coc
khéng c¢6 cot thép. Piéu nay lam suy yéu do bén cua nén méng va cé

thé din dén sut lan va hu héng két cau.
3.2. Chdt lwong thi cong - phdn hoan thién

Ngoai phan thd, phan hoan thién cta cac cong trinh téi dinh cw
ciing ¢6 nhiéu van dé anh hudng dén chit lvgng cong trinh va sinh hoat
ctia nguwoi dan (Hinh 2):

- NGt tuong va bong gach: Tai cadc khu chung cu nhu Dich Vong,
My DPinh, va Nam Trung Yén, sau mot thoi gian st dung, nhiéu cin ho
bit dau xudt hién céc vét nit ngang, doc trén twdng, dic biét 1a & cac
mang tudng 16n. Mot s6 khu nha thAm chi ¢6 gach 14t nén bi bong ra,
tao ra moi truong khong an toan cho cu dan.

- Tham dét: Thdm dot 1a vaAn dé pho bién tai cac khu nha téi dinh
cu, déc biét 1a tai B3A, B3B khu do thi Nam Trung Yén va khu do thi
Pai Kim. Nwdc mura thAdm qua cdc mang tuwdng va nén nha, giy ra hién
twgng thdm nude & khu vie vé sinh, san nha, va ciu thang. Piéu nay
khong chi anh hiéng dén thAm m§ ma con gy nguy co mat an toan vé

dién va nguy co ht hong céc thiét bi trong nha.

- Hé théng 6ng nudc va dudong dién bi hu hong: Nhiéu khu nha
c6 hé théng cdp nide va duong dién khong dat chuén. Cac 6ng nide
bi ro ri, d4n dén tinh trang nuwéc thai tran ra ngoai, gy 6 nhiém méi
tredong va lam anh hudng dén chit lvgng cudc sdng cua cuw dan. Ngoai
ra, viéc thi cong cic dwong dién cling chwa dam bao an toan, giy ra

hién tugng ngét dién thudng xuyén va cé thé tiém 4n nguy co chdy né.

Hinh 2. Hinh anh bong tréc gach va ntt
tuong tai cac khu chung cu tai dinh cu.

3.3. Chdt lwong thi cong - hé thong thiét bi ky thudt
Hé théng thiét bi ky thudt trong céc cong trinh tai dinh cu, bao

gbm céc thiét bi dién, nuide, thang may, va cdc céng trinh ngdm, hién

ciing dang gdp phai rit nhiéu vin dé nghiém trong (Hinh 3).

Hinh 3. Hé thong dudng 6ng cip nude va dién
bi hu hong tai cac khu chung cu téi dinh cu.

- Thang may hong héc thuong xuyén: Mot van dé dang cha y la
tinh trang thang may bi truc trac lién tuc tai cac khu chung cu. Vi du
tai tda nha N2 khu Pong Tau - Thinh Liét, thang may da ngitng hoat
dong trong mot thoi gian dai. Ngudi dan phai sit dung ciu thang bg,
gdy kho khén cho céc ho gia dinh c6 nguoi gia va tré em.

- Cong trinh ngdm va hé théng dién, nwde: Nhiéu khu chung cuw
tai dinh cv 6 hé thong cong trinh ngdm chwa dat yéu cau ky thuat, dac
biét 1a cdc dudng 6ng cip nudc va dién. Hé théng nay thudng xuyén
gdp su ¢6, nhv dng nude bi v& hodc ngung hoat dong, 1am gidn doan
sinh hoat cta cu dan.

- Hé thong cdp thoat nuede va x? 1y nude thai: Tai cdc khu chung
ct nht Pai Kim va Nam Trung Yén, hé thong cp thoit nuwdc ciing
thudng xuyén bi tdc nghén, d4n dén viéc niéc khong thé thoat ra ngoai
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mot cach hidu qua. Piéu nay tao ra sy 6 nhiém méi tri’dng va cé thé

gay hu hong cdc phéan khéc trong cong trinh.

4. Nguyén nhan dan dén cac bit cap trong quan 1y chit lvong
4.1. Thiéu gidm sdt chdt ché va quy trinh qudn ly léng léo

M6t trong nhitng nguyén nhan cht yéu dan dén cac van dé chat
lwgng trong thi céng cac cong trinh tai dinh cw 1a thi€u gidm sat chit
ché trong sudt qua trinh thi céng va hoan thién. Viéc thiéu sy kiém tra
thudng xuyén va nghiém ngéat da tao co hoi cho céc sai sét trong cong
tac thi cong, anh hiéng truc tiép dén chat lwgng cong trinh. Cu thé:

- Giam sat khéng da nghiém ngét: Céc co quan chitc nang va chu
dau tu chua thite hién cdc cudc kiém tra dinh ky va ngiu nhién trong
suét qué trinh thi cong. Piéu nay dAn dén viéc phéat hién sai sé6t muon,
sau khi cong trinh da hoan thanh ho#c gan hoan thanh, gy kh6 khin
trong viéc khic phuc.

- Sy thiéu ddng bd trong cong tac gidm sat: Mic du cac co quan
chifc niang va cht diu tw da chi dao cac nha thau thi céng, nhung do
thi€u sy phdi hgp chit ché giita cdc bén, ddc biét 1a gitta nha thau va
cac don vi gidm sat, cic cong viéc thi cong khong dugce thuc hién ding
theo thiét ké va quy trinh chuén.

- Thiéu chuyén mén trong gidm sat: Doi ngii gidm sét trong nhiéu
cong trinh khong du trinh d§ chuyén mén va kinh nghiém dé phat hién
céc van d@ ky thuat ngay tit dAu. DBiéu nay din dén viéc cac sai sét khong

dugc phat hién kip thoi va khong c6 bién phép x@ 1y nhanh chéng.
4.2. Qudn ly thi céng Iong léo va thiéu kiém sodt quy trinh

Ngoai viéc gidm sat yéu, cong tac quan ly thi cdng ciing gap nhiéu
van dé. Trong giai doan thi céng, cac vadn dé quan 1y sau day da gop
phén 1am giam chit lvgng cong trinh:

- Khong tuén tha quy trinh thi cong: Trong mdt sé triedng hop,
nha thiu thi cong khéng tuin thu ding quy trinh thiét ké va thi cong
da dugc phé duyét. Viéc thi cong tity tién ma khéng tuén thu céc bude
kiém tra, nghiém thu titng hang muc xay dung d4 din dén viéc cong
trinh khéng dat chuéin va xuét hién cac van dé vé chat lvong.

- Chay theo tién d9, thi€u sy kiém soat chat lvgng: Viéc ap luc
vé tién dd va chi phi da dan dén viéc ép tién d6. Nhiéu nha thau da c6
géng hoan thanh cong trinh trong thdi gian ngin nhat, khéng chi trong
dén chét lvgng vat liéu, cong tac thi cong, va kiém tra chit lvgng cong
trinh. Piéu ndy din dén viéc hoan thién céng trinh khong dting chuin
va nhanh chéng bi hu hong.

- Ky thuét thi cong khong dong déu: Mot s6 cong nhén, ky su thi
cong thiéu tay nghé va kinh nghiém can thiét dé thyc hién céc céng
doan thi cong phiic tap. Viéc thiéu d6i ngii ky thuét c6 tay nghé da giy
anh hudng dén chat lugng thi cong cac hang muc quan trong, dic biét

1a trong viéc thi cong nén mong va két cau.

4.3. Str dung vt liéu kém chdt lirong va bét xén nguyén vat liéu

Stt dung vat liéu khong dat tiéu chudn ho#c b&t xén nguyén vat
liéu trong qua trinh thi c6ng 1a mét trong nhitng nguyén nhan chinh
gay ra cic van dé vé chat lvgng cong trinh. Cu thé:

- Vat liéu khong dat tiéu chuén: Viéc st dung vat liéu kém chét
lvgng nhiim giam chi phi thi cong di gay ra cac vdn dé nghiém trong
trong chit lwgng cong trinh. Céc khu chung cv nhu Dich Vong va Dén
Lif da st dung céc loai vat liéu khéng dam bao tiéu chuin, tif xi ming,
cét, gach dén c6t thép, lam giam kha ning chiu Iyc va tudi tho cong
trinh. Piéu nay din dén hién twgng nift twong, ltn nén, va thdm dot
sau khi dwa vao st dung.

- BGt xén nguyén vat liéu: Mot s6 nha thau thi cong da b6t xén
vat liéu bing cach st dung it nguyén vat liéu hon so v&i yéu ciu trong
ho so thiét ké va dy toan. Diéu nay lam giam dd bén va kha ning chiu
litc ctia cong trinh, dAn dén tinh trang 1in nén méng va cac van dé vé
két cau.

- Chua tuén thu céc yéu ciu vé vat liéu: Cac quy dinh vé vat liéu
thi céng, dac biét 1a trong cac cong trinh nha & téi dinh cu, chuwa duge
tuén thu ding mitc. Cac vat liéu nhu gach x4y, xi ming, vit liéu cach

nhiét khong dat tiéu chuéin da anh hwéng dén chit lwgng cong trinh.
4.4. Thiéu quy trinh kiém tra va nghiém thu sau thi céng

Mot nguyén nhan quan trong dan dén tinh trang chat Ivong kém
ctia cong trinh 12 thi€u quy trinh kiém tra va nghiém thu sau thi céng:

- Thiéu nghiém thu cdc hang muc thi céng: Cac cong trinh khong
dugce kiém tra, nghiém thu day du sau méi giai doan thi cong, dan dén
viéc phéat hién céc 15i sau khi coéng trinh ¢4 hoan thanh hoic dwa vao
st dung. Viéc khong c6 quy trinh nghiém thu chit ché khién nhitng sai
s6t ky thuat khong dugce xi 1y kip thoi.

- Khéng thige hién kiém tra chat tong dinh ky: Mic dii cac cong
trinh nha & ti dinh cu ¢ yéu cau kiém tra chat lwgng thudng xuyén,
nhung cong tac kiém tra khong dugce thie hién ding mitc. Cac cong
trinh khong dugc kiém tra lai trong sudt qua trinh thi cong, tit &6 khong
thé phét hién sém céc 16i k§ thuat, dAn dén tinh trang hv héng nghiém
trong sau khi cong trinh di vao st dung.

- Cham x1¢ 1y su ¢6 sau nghiém thu: Céc cong trinh, mic dit da duoc
nghiém thu, nhung khi ¢6 su ¢ hogic khiém khuyét sau khi dua vao st
dung, cong tac stta chita va khic phuc gip nhiéu khé khin. Céc chu dau
tu va don vi thi cong khong thue hién céac bién phép bao tri va sta chita

kip thoi, ddn dén tinh trang cong trinh xuéng cip nhanh chéng.
5. Giai phap va khuyén nghi
Bén canh nhitng giai phap da duoc dé xuat [9], tdc gia dua ra

mot s6 giai phap nhdm cai thién tinh trang chat lwgng thi cong nha &
tai dinh cu tai Ha Noi:
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- TAng cudng cdng tac gidm sat va kiém tra chit vong thi cong:
Céc co quan chiic ning cin c6 nhitng quy dinh cu thé hon vé viéc kiém
tra chit lugng cong trinh ngay tit giai doan thi cong.

- Pam bao chat lugng vat liéu: Can c6 quy dinh chit ché vé viéc
st dung vat liéu va thiét bi, dic biét 1a d6i v6i cac khu nha tai dinh cu,
dé dam béo chat lugng 1au dai.

- Pao tao ngudn nhén lyc: Can ning cao trinh d6 chuyén mén ctia
cac ky su, cong nhan xay dung va doi ngili gidm sét trong viéc ap dung
cac cong nghé m@Gi, dac biét la cdc cong nghé hién dai nhu BIM
(Building Information Modeling).

- Quy hoach d6ng bo hé théng ha ting xa hoi: Cac khu nha tai
dinh cu cin dugce quy hoach dong bd v6i céc cong trinh ha tAng nhu
tredng hoc, bénh vién, chg, va céc cong trinh cong cong dé dam bao

chat lwvong cudc s6ng cho ngudi dan.
6. Kétluan

Bai bdo da phén tich coéng tdc quan ly chit lvgng trong giai doan
thi c6ng nha chung cu téi dinh cu trén dia ban Ha Noi, tap trung vao
thyc trang chit lwgng coéng trinh, cidc dang huv hong thudng gip va
nguyén nhan anh huéng dén chit lvgng thi cong. Két qua nghién ctitu
cho thiy mot s6 cong trinh con xudt hién céc hién tgng nhu lin nén,
nitt twdng, thdm dot, bong tréc hoan thién, hv hong hé théng dién,
nue va thang mdy, gy anh hudng dén an toan st dung va doi song
ctia nguoi dan.

Céc nguyén nhin chu yéu gom cong tac gidm sét thi cong chua

chiit ché, quan ly quy trinh thi céng chia dong bo, kiém soét vat liéu

chura t6t va cong tac nghiém thu con han ché. Trén co s& do, bai bao dé
xut céc giai phdp nhu ting cudng gidm st chit lugng, kiém soat vat
liéu, ning cao ning luwc ddi ngii thi cong va tu van gidm sat, déng thoi
hoan thién cong tac nghiém thu, ban giao va quan 1y sau thi cong. Cac
giai phap nay c6 y nghia tham khao trong viéc ning cao chit lvong nha
chung cu tai dinh cu tai Ha Noi.
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