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TU KHOA TOM TAT
Quén 1y tién do Trong bdi canh diy manh cong nghiép héa va d6 thi héa, viée ddu tw xdy dung va quan 1y tién do cac dy an
Ha tang ky thuat ha ting k§ thuét déng vai trd quan trong d6i v6i phat trién kinh té - x3 hoi cta dia phiwong. Nghién citu nay

Quan ly dv an

N tap trung phan tich thuc trang cong tic quan ly tién d6 thic hién cic dy 4n diu tw xay dung ha ting k§
bau tu xay dung

Théi Nguyén thuét t‘ai tinh Thai Nguyén tron\g giai doan 2021-2025. Trén co s& thu thip va t6ng hop b lidu ti¥ cac dui an
thyc té do Ban quan 1y du an dau tu xay dyng cbéng trinh giao thong tinh quan ly, nghién cttu da chi ra rang
phén 16n cac dy 4n déu bi chim tién d6 ¢ nhidu khau, dic biét 1a giai phéng mit bing, thiét ké - khao sat,
d4u thiu va thi cong. Nguyén nhan ctia tinh trang nay xuét phat tit ca yéu t6 khach quan nhu dich bénh,
diéu kién thoi tiét, co ché chinh sich con bét cap; va yéu t6 chi quan nhv ning Iyc cta cht diu tu, nha
thiuy, tv vAn con han ché, cong tac phéi hop gitta cac bén chua hiéu qua, cling nhv viéc chua ap dung cac
cong cu quan Iy tién d6 hién dai. Két qua nghién citu ciing cho thiy cong tac theo ddi, giam sat tién d6 con
mang tinh thi céng, thiéu hé théng, chia st dung céc phuong phap dinh lvgng nhu EVM hay chi sé SPI dé
kiém so4t tién d6. Tt d6 1am giam kha niing phat hién sém va xit 1y kip thdi céc sai 1éch tién do. Trén co s¢
d4nh gia thyc trang, nghién cttu d& xuit mot s6 nhém giai phap nhdm ning cao hiéu qua quan 1y tién do,
bao gbdm: hoan thién cong tic chuén bi diu tw, ndng cao ning lyc td chic thitc hién du 4n, @ng dung cong
nghé va cong cu quan 1y hién dai, ting cwdng kiém tra gidm sat va hoan thién co ché phéi hop gitta cic bén
lién quan. Nghién cttu gép phin cung cip co s¢ thue tién va khoa hoc nhim nang cao hiéu qua quan Iy tién
d6 céc dy 4n ha ting ky thudt tai tinh Thai Nguyén, huwéng t&i phat trién bén vitng trong thoi gian téi.
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management of infrastructure projects play a crucial role in the socio-economic development in local areas.

Project management This study f anaslyses the status quo of schedule management of these projects in Thai Nguyen province

Construction investment . . . o .

Thai Nguyen during the period 2021-2025. Data collected from actual projects managed by the Provincial Transportation
Project Management Board in Thai Nguyen was analysed by descriptive statistics and inferential analysis.
The results showed that most projects are behind schedule in many stages, including land clearance, design-
survey, bidding, and construction. The causes of these problems were identified by both objective factors
(e,g,. epidemics, weather conditions, and inadequate policies and mechanisms), and subjective factors (e.g.,
the limited capacity of the investor, contractor, and consultant, ineffective coordination between parties, and
the lack of application of modern progress management tools also contribute to the problem). In addition,
The results showed that progress monitoring and supervision are still manual, lacking a systematic approach,
and do not utilize quantitative methods such as EVM or SPI indices to control progress. This reduces the
ability to detect and address progress deviations early and promptly. Based on these findings, this study
proposes five actionalble solutions to improve the effectiveness of schedule management, including: (1)
improving investment preparation, (2) enhancing the organizational capacity for project implementation, (3)
applying modern technology and management tools, (4) strengthening inspection and supervision, and (5)
improving the coordination mechanism between relevant parties. This research contributes to providing a
practical and scientific basis for improving the efficiency of project schedule management for infrastructure

projects in Thai Nguyen province, aiming for sustainable development in the future.
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1. Dat van dé

Trong bbi canh déy manh c6ng nghiép héa, hién dai héa va phat
trién d6 thi theo hwdng bén vitng, hé théng ha ting ky thuat (HTKT)
gif® vai trd 12 nén tang quan trong thiic ddy ting triedng kinh té - xa hoi,
nang cao chit lugng doi séng dan cu va ting cwdng kha ning thu hit
d4u tu ctia cic dia phuong. Dbi v6i tinh Thai Nguyén, giai doan 2021-
2025 duogc xac dinh 1a thoi ky tap trung phat trién manh két cAu ha
tAng ddng bd nhdm thuc hién muc tiéu tré thanh trung tim cong
nghiép, gido duc va dich vu ctia viing Trung du va mién ndi phia Bic.

Trong giai doan 2021-2025, tinh Thai Nguyén da chu déng ban
hanh va trién khai nhidu chit trong, chinh sach nhim thiic day diu tw
x4y dung ha ting, dic biét trong cac linh viyc giao théng, cip thoat
nuéc, ning lwvong va ha ting d6 thi: Nghi quyét Pai hdi Pang b tinh
Thai Nguyén 14n thi XX, nhiém ky 2020-2025 v& phit trién két cAu ha
t?ing déng b, hién dai; Quy hoach tinh Thai Nguyén thoi ky 2021-
2030, tAm nhin dén nim 2050; K& hoach dAu tu c6ng trung han giai
doan 2021-2025 ctia tinh Thai Nguyén; Chwong trinh phat trién d thi
tinh Thai Nguyén dén nim 2030; Cac quyét dinh ctia UBND tinh vé
quan 1y du an diu tv xiy dyng, quan 1y tién d6 va giai ngan vén diu
tu cong...

Viéc trién khai céc dy 4n HTKT trén dia ban tinh trong giai doan
2021-2025 di gép phan cai thién dién mao db thi, ting kha ning két
ndi viing va tao dong luc phét trién kinh té dia phiong. Tuy nhién, bén
canh nhitng két qua tich cuc dat dugc, cong tic quan ly tién d6 thuc
hién cac dy 4n dau tw xay dung HTKT van con nhiéu tdn tai nhu: cham
giai phéng mit bang, thiéu ddng bd trong phdi hop giita cic co quan
quan 1y, ning lue nha thiu chwa dap @ng yéu cu, didu chinh thiét ké
trong qua trinh thi céng, cham giai ngan vén dau tw cong va anh hudng
ctia bién dong gia nguyén vt liéu. Nhitng han ché nay din dén tinh
trang nhiéu du 4n kéo dai thoi gian thye hién, phét sinh chi phi, lam
giam hiéu qua st dung vén ddu tv va anh huwong dén muc tiéu phat
trién bén vitng cta tinh.

Ngoai ra, trong bdi canh chuyén dbi s6 va yéu ciu ning cao hiéu
qua quan ly dAu tu cong hién nay, cong tic quan ly tién d6 du 4n HTKT
khéng chi ditng lai & viéc kiém soat thoi gian thite hién ma con cin bao
dam tinh ddng b giita tién 46, chét lwong, chi phi va hiéu qua khai
thac céng trinh sau dAu tu.

Do d6, viéc danh gid mét cach c6 hé théng thuc trang quan ly
tién d6 cdc du 4n ha ting kj thuat (HTKT) trén dia ban tinh Thai
Nguyén trong giai doan 2021-2025 14 cin thiét, nhim xac dinh nguyén
nhan cbt 161 va dé xuét giai phap quan 1y phit hop, ¢6 co s& khoa hoc

va tinh kha thi cao.

2. Thuec trang t6 chiic quan 1y tién d6 thuc hién cic du 4n diu
tu xay dung ha tAng ky thuat (HTKT) tai tinh Thai Nguyén
2.1. Giai doan chudn bi thuc hién dy dn

Giai doan chudn bi thue hién du 4n diu tu xay dyng HTKT 1a
giai doan thiét yéu dé dam bao “mit bing sach” va co s¢ phap 1y viing
chéc cho trién khai d 4n.

* Hoat d6ng giai phap mit bing: Tinh Thai Nguyén di xac dinh
céc du 4n trong diém, dic biét 12 ha tAng giao théng va khu cong nghiép,
12 dong lyc phat trién. Do d6, da c6 sy chi dao quyét liét tir cép 1y,
chinh quyén dé wu tién GPMB. Trong giai doan 2021-2025, dit gip
nhiéu khé khin, Thai Nguyén da nd lue diy manh giai ngan vén diu tw
cong va thude nhém cac dia phuong c6 ty 1& giai ngan tét ca ca nude
trong mét s6 thoi diém cua giai doan. Diéu nay cho thiy sy linh hoat
va nd lyc trong viée xit Iy cdc viedng mic, bao gdbm ca GPMB, dé dam
béo dong vén duge diva vio thitc té thé hién 15 két qua trién cac du an
nhu: Tuyén duong lién két, két ndi cdc tinh Thai Nguyén - Bic Giang -
Vinh Phic (43 duge diy nhanh tién d6); cac tuyén duwdng két nbi, nang
cip mo rong khic (DT.261 - PT.266, Vanh dai I, dudng Vanh dai 5
vung Tha do6) [13].

Tuy nhién, d4nh gi4 chung c6ng tic GPMB ctia cac dy 4n dAu tu
xay dung HTKT trong diém trén dia ban tinh Théi Nguyén giai doan
2021-2025 chita dap ting dugc tién d6 thi céng. Day 1a nguyén nhan
chinh gay cham tré cho céc dy 4n HTKT néi chung va dy an giao théng
trong diém ctia tinh. Bidu nay thé hién rd trong mét s6 vin d@ cu thé
trong cong téc chudn bi thuc hién cic dy 4n diu tw xay dyng ha ting
ky thuét tai tinh Thai Nguyén nhu sau:

- Cham tr2 tién ich k§ thuat: Viéc di chuyén hé théng dudng day
dién, duong cap vién thong con chim, gdy mit an toan va lam anh
huéng dén tién d6 thi cong. Mic dit GPMB dé dugc tién hanh, sy thiéu
déng bd trong viéc x@ 1y cac tién ich ngﬁm/néi da tao ra sy gian doan
khéng cén thiét.

- Kh6 khan thuong lugng: Cong tadc GPMB gap khé khan do cac
yéu t6 lién quan dén viéc 14p va phé duyét phwong 4n dén bii cham tré
hoic syt khéng ddng ¥ ctia ngudi dan vé phuong an va gia dén biy, dan
dén dinh tré dv an. Nhitng vieéng méc trong viéc giai quyét GPMB va
di dvi tién ich k§ thuét cho thiy mét sy thiéu ddng bo nghiém trong
trong su phéi hop gitta Cht dau tuw va céc co quan quan 1y nha nuwde vé
dAt dai va tién ich cong cong. Pay 14 rii ro ¢6 tinh hé théng dbi véi cac
dv 4n tuyén tinh HTKT. Sy’ cham tré trong céc thi tuc hanh chinh lién
quan dén cip phép, thim dinh thiét ké ciing 14 yéu t6 gay anh hudng
tit giai doan chudn bi.

- Cham ra quyét dinh va théng nhit vin ban: Co quan quan ly
nha nwéc c6 thdm quyén cham tré trong viée ra quyét dinh, thdm dinh
dy 4n va sy thiéu théng nhit vé van ban, quy dinh phép luat 4p dung
cho céc tht tuc hanh chinh gifta cac s& ban nganh. Sy khac biét giita
thiét ké chi tiét va thiét ké co s&, din dén chénh léch tong mic diu tu,
da budc phai diéu chinh, kéo theo su cham tré trong khau phé duyét va
thdm dinh.

* Liéc 14p, thAm dinh, phé duyét dy 4n dAu tv xay dyng HTKT
trén dia ban tinh Théai Nguyén giai doan 2021-2025:

Viéc lap, thdm dinh, phé duyét dy an dAu tv xdy dyng HTKT trén
dia ban tinh Thai Nguyén, CDT phai thyc hién cac budc sau: Budce cong
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nhan CDT; Ping ky diu tv dv 4n ctia quy trinh dy 4n diu tw xay dung
HTKT (CDT du 4n ndp hd so hoan thanh thi tuc ding ky diu tw va
dwgce co quan Nha nuwée chip thudn viée ding ky dau tv dy 4n); Liy ¥
kién céc nganh; Dén bu giai phéng mit bing; Chting minh gidy chiing
nhan doanh nghiép (ning lic CDT, vén diéu 1¢, vén phép dinh...); Thiét
ké 1ap quy hoach du an dau tu xay dung HTKT, CPT 1am quy trinh 14p
dv 4n diu tv xay dyng HTKT phé duyét 1/500 dé trinh cip c6 thdm
quyén phé duyét theo quy mé dau tw; didu chinh quy hoach (néu c6);
Cong bb quy hoach; Quyét dinh phé duyét chu triong dau tu; Thiét ké
o s&: Thute hién céc yéu ciu tiép theo va thué tw vén 14p thiét ké co s
ctia dy 4n dé trinh s& x4y dung thidm dinh va phé duyét; Thué don vi
tw vén lap thiét ké k§ thuét dé trinh S& Xay dung thdm dinh va phé
quyét du an.

Pé khoi cong dy 4n CPT phai thyc hién: PAu ndi ha ting, 1am
thii tuc giao dét, chuyén muc dich st dung dAt theo quy hoach duge
duyét... [1] Trong cac noi dung trén day cin quan tAm nhét dén tién do
giai phéng mit bing, dén bt va hd tro tai dinh cu.

* Lya chon du 4n dAu tu xay dung HTKT trén dia ban tinh Thai
Nguyén giai doan 2021-2025: Cong tac Iita chon dy 4n diu tv xay dung
HTKT trén dia ban tinh Thai Nguyén thudng 6 tién d6 cham do phuiong
phép lwra chon chura t6i wu dén dén kéo dai thoi gian chon. Cac phuong
phép lva chon phuong an thiét ké dy 4n dau tu xdy dung HTKT: Khi
thiét ké quy hoach 1/500 GBT yéu cu don vi t@ van dwa ra nhiéu
phuiong an so sanh va chon lwa nhung chua tdi wu; NCS dé xuit phuong
phap lya chon phuong 4n thiét ké dy 4n du tu xay dung HTKT trén
dia ban tinh Thai Nguyén dwa vao 04 tiéu chi chinh [15], gém: (i) Chi
tiéu vén ddu tu; (ii) Chi tiéu gia thanh san phdm - nim; (iii) Chi tiéu
ning suét lao dong; (iv) Chi tiéu thoi gian xay dung.

* Thuc trang lya chon nha dAu tv dv an diu tw xay dung HTKT
trén dia ban tinh Thai Nguyén giai doan 2021-2025: Céng viéc lwa chon
nha du tw dy an dAu tu xay dung HTKT trén dia ban tinh Thai Nguyén
giai doan 2021-2025 gip nhidu khé khin va nhidu trudng hop cham
tién d6. Boi véi du an diu tw xay dung HTKT st dung v6n ngan sach
nha nuéc, nha diu tw 13 nguwdi quyét dinh diu tw va cé quyén quyét
dinh lya chon CDT v thudng phan b theo chuyén mén ctia cdc nganh
hoac giao cho Ban QLDA lam CPT. Sau khi dugc lya chon, nha dau tw
¢6 trach nhiém 1ap hd so d& xuit chip thuin diu tuw trinh UBND cép
tinh hodc trinh c4p c6 thidm quyén chip thuan dau tw. Quyét dinh chép
thuin dAu t ctia co quan ¢6 thdm quyén 12 co s& phap 1y d& nha diu
tu trinh co quan c6 thdm quyén thim dinh, phé duyét va trién khai thic
hién du én.

2.2. Giai dogn thuc hién dv’ dn

T chic thite hién dy 4n dAu tw xay digng HTKT trén dia ban tinh
Théi Nguyén giai doan 2021-2025 la moét trong nhitng ndi dung déc biét
quan trong trong qué trinh quan 1y tién d6. Té chitc thic hién nhim
dwa ké hoach thanh hién thue, boi vi ké hoach ¢6 tét dén méy nhung
td chitc thire hién va bao cdo céch thitc thé hién ré nhét vé cong tac td

chtic thie hién. Bdo céo 12 mét trong nhitng cong cu hitu hiéu dé thu

thap théng tin trong qua trinh theo doi tién d6 thyc hién dv an diu tw
xdy duwng HTKT. Céc dy an do Ban QLDA dugc giao quan Iy déu 1a céc
dy 4n thudc sy quyét dinh diu tw ctia UBND tinh Thai Nguyén. Vi vy,
ndi dung bao céo, mitc dé chi tiét ctia bdo cdo va tin suét bdo cdo ctia
Ban QLDA t&i c4c don vi chit quan va cdc don vi lién quan 1a cip trén
ctia minh ciing rit khac nhau. Tity theo titng cip quan Iy, tity theo mbi
giai doan thitc hién dy 4n mitc do chi tiét clia titng bo cio va tAn suét
béo cdo sé dugc xay dung khac nhau. Noi dung ctia cac béo cao da dua
ra dugc tinh hinh thue hién du an so v&i ké hoach di duwoce phé duyét,
biéu dién duoc tién d6 clia cdc hoat dong dang ddng thoi dién ra, cic
bién déng xung quanh lién quan dén qué trinh thye hién dy 4n. Tuy
nhién théng tin trong bdo céo cht yéu dién giai bing 101, it st dung
biéu dd théng ké phén tich dit liéu. Dic biét v&i cAp quan 1y thdp hon,
tAn sudt bdo cdo cao, cAn nhitng théng tin chi tiét va bdo cdo c6 dung
lwgng cang ngay cang 16n lam can trd cac thanh vién nhém dy &n tim
ra céc théng tin chi tiét ma ho cin. Hon nita, thong tin diu vao qua chi
tiét s& din dén viéc chudn bi dit liéu khong dvgc chu déo, 1am anh
huéng dén gia tri cac bao cdo. Mit khac céach thitc thu thap théng tin
phuc vu cho cong tac 1am bao cdo 1a mot céng viée gbp phan 1am ting
hiéu qué céc béo cdo.

Hién tai cong téc ghi chép sb liéu, cAp nhat théng tin d& phuc vu
cho cong tic bao cdo tai Ban QLDA con so sii, chira théng nhit bing
ghi nhan thong tin trong nhat ky gidm sat, chwa dam bao tinh logic v&
thong tin giita cic bdo cdo tuin va trong nhat ky theo dbi tai hién
truong din t&i mot sb thong tin bi ghi chép sai 1éch so véi hd so duoc
duyét. Va dic biét 12 trong cong tac lwu trit hd so gidm sat thiéu khoa
hoc ciing 14 mét trong nhitng 1y do din t&i viéc truyén tai thong tin dén
clp c6 thidm quyén bi cham. Cé4c bdo céo tién d6 dugc cic nha thiu
thitc hién béo cdo 1én can bd gidm sét tryc tiép ctia chit dau tw va tw
vén gidm sat, tuy nhién thyc té can bo ctia chii du tu va don vi to vin
giam sét thiong c6 sy tin twdng nha thiu, tré nai trong cong viéc quan
1y ctia minh, thiéu sat sao dwdi hién trudng. Do d6 van con cé nhitng
sai s6t trong quéa trinh quan 1y tién dd, dén khi phat hién ra thi thudng
khéng kip thoi gian khéc phuc lai. Ngoai ra trong cong tic béo cdo tién
d gitta Chti dAu tu, nha thiu thi céng va tu vAn gidm sét thi chwra théng
nhit mét mau béo cdo gidm sét sin ¢é phuc vu cho can bd gidm sat tai
cdng triedng. Chua xdc dinh duge tiéu chi ndo cin gidm sat va giam sat
dva trén ké hoach cu thé nio khién cho cong tac quan ly tién d6 gip
nhiéu khé khin.

bo luong sy bién dong cua ké hoach tién d6 tai cac dv 4n dAu tw
x4y dung HTKT trén dia ban tinh Théi Nguyén giai doan 2021-2025.

Trén co s& thong tin thu thip dugce tit gidm sat hién tredng va
céc béo cio va theo déi tinh hinh thue té ctia tién d9, bo phan Ky thuat
ctia Ban QLDA thyc hién kiém soét tién do tting hang muc theo ké hoach
tién d6 duge duyét tiv khi bit dAu trién khai dy 4n. HAu hét cac dy an
diu tv xay dung HTKT trén dia ban tinh Thai Nguyén giai doan 2021-
2025 do Ban QLDA thuc hién c6 thoi gian 1am trong khoang trén dudi
tit 2 dén 5 ndm. Can bd quan 1y dy 4n di 14p ké hoach theo titng thang
va titng quy trong d6 kiém sot cic mbce tién d6 chinh. Viéc do ludng

st bién dong ctia ké hoach tién dé duy 4n trong titng giai doan dia trén
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tién d6 thuc té so v&i cdc mbe tién do da duge duyét tir khi trién khai
dv an.

Trong giai doan 2021-2025, tinh Théi Nguyén dang nd luc giai
quyét tinh trang cham tién d¢ ctia nhidu dy 4n, diic biét 1a cac dy an

trong diém, dé tao dong luc phat trién kinh té - x4 hoi cho tinh. Mic dit

Bang 1. Cic mbc danh gia tién d6 du an do Ban QLDA thuc hién.

tinh d3 huy déng sy tham gia cta ca hé théng chinh tri, nhidu dy 4n
vén con cham tién d9, gay lang phi va giam hiéu qua. Céc co quan chifc
ning cin phan tich sdu nguyén nhén cu thé cua titng dv 4n dé dua ra

giai phéap diit diém va dam bao tién d6 cho cac dy 4n trvong lai.

Céc méc danh gia

N6i dung danh gia

Lap du 4n dau tw

+ Viéc 4y y kién vé thiét ké co s cua dy an thudng bi kéo dai.
+ Ban QLDA chwta ¢6 quy trinh kiém soat cu thé khién c6ng téc thdm dinh di 4n bi cham tré.
+ Thoi gian thdm tra tinh hiéu qua du 4n ctia don vi tw van dai hon du kién

Cong tac thiét ké ky thuat

+ Viéc xem xét thAm dinh, phé duyét

Téng dy toan

+ Lanh dao mét nhiéu thoi gian, phai chuén xac lai s6 liéu khao sét theo y kién ctia tv vn
+ Thoi gian thdm tra, thoi gian doi tv vén thiét ké hiéu chinh theo ¥ kién thim tra.

Cong tac diu thiu va Iiva chon nha thau

+ Viéc lita chon phé duyét thiét ké k§ thuit cham din dén c6ng tic du thiu va Ia chon nha thiu
thi co6ng cling bi chdm theo.

+ Viéc xem xét thim dinh, phé duyét ctia cac cip c6 thidm quy@n mét nhiéu th&i gian hon du tinh

+ Do thoi gian bi kéo dai vi cic cong tac trdc nén cong trinh khéi céng cham hon duy kién, thi

Cong tac thi cong

cong vao mita mua, chinh diéu nay anh huwéng khéng nho dén tién do6 thuc hién dy 4n

(Ngudn: Tdc gid tif tong hop)

* V& quan ly tién do d6i véi cac du 4n ha ting giao théng

Mot trong nhitng wu tién hang diu ctia Thai Nguyén chinh 13 phat
trién ha téng giao thong, déc biét chd trong vao viéc md réng két nbi
vGi céc tinh thanh 14n cén, coi day 14 chia khéa dé thic ddy ting trudng
kinh té toan dién. Pang chd ¥ trong quy hoach phat trién giao thong 12
viée bd sung tuyén dwdng cao tbe Lang Son - Thai Nguyén va mé& rong
ning lue céc tuyén cao tée hién hitu nhw Ha Néi - Thai Nguyén va Théi
Nguyén - Chg M&i (Béc Kan).

Giai doan 2021-2025, trén dia ban tinh Thai Nguyén trién khai 6
dv é&n giao thong trong diém nhu: Dv an Tuyén duong lién két, két ndi
cac tinh Thai Nguyén, Bic Giang va Vinh Phiic, véi quy hoach dudng
cAp II hodic dudng d6 thi c6 chiu dai 54,7 km, quy mé 4 lan xe. Dy 4n
khé&i cong ngay 12/5/2022, dy kién hoan thanh ban giao dua vao st
dung trong nam 2025; Gi tri khéi lwgng hoan thanh/gié tri hop df)ng
1a 1.424,23 ti ddng/2.535,716 ti ddng, dat 56,17 %.

Dy 4n Dudng vanh dai V doan qua khu vige tinh Thai Nguyén (doan
tit huyén Phd Binh ndi véi tinh Bic Giang), tuyén Quy hoach 1 dudng
cao tbe (CT.39), quy md 6 1an xe; Quy md diu tw: Phan ky du tw véi quy
mo duong cip 11, 4 1an xe. Dy 4n khoi cong ngay 02/01/2023, dy kién
hoan thanh ban giao dia vao st dung trong nam 2025. Gia tri khéi lvgng
hoan thinh/Gi4 tri hop ddng: 165,54/336 ti ddng, dat 49,2 %.

Dv 4n Nang cAp, m& rong tuyén dudng tit Km31 (Qudc 16 3) dén
Di tich lich s Quéc gia dic biét ATK Pinh Héa (Nha twdng niém Chu
tich Hb Chi Minh) (Dy 4n diu tu ning cip dudng tinh DT.264) (doan
tif ngd ba Quan Vudng dén nga ba Binh Yén) va PT.264B (doan tit nga
ba Binh Yén dén Nha tuéng niém Cht tich Hd Chi Minh). Quy mo dAu
tw: Nang cp cdc doan tuyén dat tiéu chuin dudng cAp III mién nii, 2
lan xe. Dy 4n kh&i cong ngay 01/10/2021, dy kién hoan thanh ban giao

duwa vao st dung trong nim 2025. Gia tri khdi lwvong hoan thanh/Gia
tri hop ddng (5 gbi thiu dang thi céng): 95,7/156,9 ti ddng, dat 61 %.

Dy 4n Tuyén duong két nbi Qubc 16 37 va duong tinh DT.269B
tinh Thai Nguyén (Dy 4n dAu tu ning cip dudng Ciu May - T4n Kim -
Tan Thanh, quy hoach 14 tuyén duong tinh PT.266B). Quy md dau tu:
Nang cAp cac doan tuyén dat tiéu chuén dwong cAp I1I midn ndi, 02 1an
xe; Dy 4n kh&i céng ngay 27/12/2023, du kién hoan thanh ban giao
dwa vao st dung trong nam 2025. Gia tri khéi lwvgng hoan thanh/Gia
tri hgp ddng: 47,5/133,3 ti ddng, dat 35,6 %.

Dy 4n PAu tv xiy dung tuyén dudng ndi PT.261 - PT.266 (Giai
doan 1). Theo quy hoach tuyén c6 quy mé duong d6 thi, bé rong nén
dwong 47 m, bé rong mit dudng 31m. Quy mé diu tu: Phan ky diu tw
1/2 quy mé miit cit ngang theo quy hoach dd dugc phé duyét. Cu thé:
bé rong nén duong 23,5 m, bé rong médt duong 15,5 m. Dy an khéi
cdng ngay 30/12/2023, dy kién hoan thanh ban giao dua vio st dung
trong nim 2025. Gi4 tri khéi lvong hoan thanh/Gi4 tri hop ddng:
22,41/92 ti ddng, dat 24,35 %.

Dy 4n X4y dyng ciu An Long va dudng két nédi tinh 16 DT.270
v6i tinh 16 DT.261 huyén bai Tit. Quy mé diu tu theo quy mod quy
hoach da dugc phé duyét: B& rong nén dudng 27 m, bé rong mit duong
20 m. Tién d6 dy 4n theo Nghi quyét dd phé duyét: nim 2022-2025; dy
an dy kién khai cong cubi nam 2024.

Hién nay, cdc du’ 4n dang gdp phai mot sb kho khin, vuéng méc
anh huéng dén tién d6 thi céng. Nguyén nhén 1a do anh huéng cia thoi
tiét muwa nhiéu tit dAu nim dén nay mua rit nhidu, dic biét vira qua
anh hwong ctia con bio sb 3 gay ngap lut nghiém trong, 1am gin doan
thi cong. Bén canh d6, céng tic bdi thudng, giai phéng mit bing cua

céc du 4n trén chua déap wng dwoc tién do thi cong; viée di chuyén hé
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théng duong day dién, duong cdp vién thong con chdm gdy mét an
toan, 1am anh hudng dén tién d6 thi cong.

* V& quan ly tién d6 déi v6i cdc du 4n cip thoat nuwdc

Dy 4an hé théng thoat nuée va xit 1y nude thai khu trung tim
phia nam thanh phé Théai Nguyén duoc phé duyét nim 2015, tién do
trién khai bi ch4m nén thang 5/2021 dwgc didu chinh kéo dai thoi han
hoan thanh dén hét nim 2023; téng vén diu tv cua dv 4n hon 438,5 ty
ddng tit ngudn vén ODA va vén trong nudc, cong sudt thu gom, xit 1y
8.000 m® nudc thai sinh hoat/ngay. Chii du tu 13 Cong ty Thoat nudc
va Phat trién ha ting d6 thi Thai Nguyén d4 thanh to4n cho cic nha
thau 238,6 ty ddng, nhung nhidu géi thau, hang muc chira hoan thanh,
tham chi chwa duogc thi cong va tit thing 7/2023, cac géi thau, hang
muc ditng trién khai vi d¢a hét thi han thye hién hop ddng xéy 1p.

Nguyén nhin din dén tinh trang dv 4n dang d& 1a do ning luc
quan 1y, thue hién dy 4n cta chii du tw khong dap ng yéu ciu; sy
hop tac, phdi hop giai quyét vieéng mic giita chi diu tv va nha thiu
cung cép thiét bi khéng tbt, nha thiu cung cip thiét bi khong thue hién
diing hop ddng.

* V& quan ly tién d6 ha ting dién

Ha ting dién ciling duoc xic dinh 1a mét tru cdt quan trong trong
chién Ivgc phat trién nam 2025 ctia Thai Nguyén. Tinh sé quyét liét
trién khai céc dy an luéi dién trong diém, bao gdm cac tram bién 4p
220 kV Phii Binh 2 va Séng Céng, nhim dam bao ngudn cung dién n
dinh va chit lvong cao cho nhu ciu san xuit va sinh hoat. Dic biét,
Théi Nguyén sé wu tién phat trién dién mit tréi mai nha tw san xudt,
khuyén khich cic doanh nghiép va ho gia dinh chtt déng khai thac
ngudn niing lwgng tii tao, giam bt ap Iyc 1én lwdi dién quéc gia. Pay
khéng chi 12 giai phap giam chi phi san xuit ma con 1a bude di quan
trong huéng t&i mot nén kinh té xanh va bén ving.

Song song v6i phat trién giao thong va dién, ha ting cAp nudc va
thoat nu@c cling dugc Thai Nguyén dédc biét quan tam. Viéc xay dung
cic nha may nwéc mdi va mé réng cong sudt cdc nha may hién c6 sé
dam bao ngudn cung cip nude sach ddy du cho ngudi dan va cac khu
cong nghiép trén dia ban. Cic dy 4n mé& rong cong suit Nha méay nudc
Yén Binh va Pht Binh déng vai trd then chét trong viéc dap ting nhu
ciu nudc ngly cing ting cua cac khu céng nghiép 16n tai Séng Cong,
Phii Binh va Phé Yén, noi tap trung nhidu doanh nghiép san xuét va ché
bién quy mé 16n.

Tinh Thai Nguyén ciing dang tich cic trién khai cac dy 4n xdy
dung hé théng thoat nude va xit 1y nwde thai hién dai tai hai thanh phb
trong diém 13 Séng Céng va Phb Yén. Pay 1a mot nd luc quan trong
nhim giam thiéu 6 nhiém méi trudng, nang cao chit lwgng cudce séng
cho ngw¥i dan va dam bao sy phat trién bén viing ctia cac khu d6 thi.
Dy kién, Dy 4n Tram xi 1j nuéce thai cac khu dan cw Viét Béc tai TP.
Thai Nguyén va Tram x@ Iy Nam Thai tai TP. Phé Yén sé hoan thanh
trong ndm 2025, gbp phin bao vé méi trudng va duy tri chét lwong
ngudn nuée sinh hoat.

Khéng nim ngoai xu thé phat trién cta thoi dai, Thai Nguyén
cling dat muc tiéu xay dung ha tAng s6 hién dai, véi trong tim 13 trién

khai mang 5G va céc két ndi cap quang tdc dd cao. Tinh dang huéng

téi muc tiéu phu séng 5G tai 100 % cac triwdng dai hoc va bénh vién
trén dia ban, ddng thoi mé rong ving phi séng 5G 1én t&i 60 % dién
tich toan tinh vao cubi ndm 2025. Cac tng dung cong nghé sb tién tién
nhu Internet van vét (IoT) sé dugc tich hgp siu réng vao cac ha ting
thiét yéu nhu giao thong, ning lwong va quan 1y d6 thi, tao tién dé
vitng chic d& Thai Nguyén viton minh tr& thanh mét tinh phat trién
théng minh trong twong lai gin.

2.3. Giai doan két thiic du’ dn

Giai doan két thic dy 4n diu tv x4y dung ha ting kj thuat
(HTKT) ¢6 vai trd quan trong trong viéc hoan thién san phim diu tu,
danh gia hiéu qua va dua cong trinh vao khai thac st dung. Tuy nhién,
thite té tai tinh Thai Nguyén giai doan 2021-2025 cho thiy c6ng tac
quan 1y tién d6 & giai doan nay vin con nhidu tdn tai, anh huwdng dén
hiéu qua chung cua dv an.

Trudc hét, cong tic nghiém thu, ban giao céng trinh & nhidu dy
an codn bi kéo dai so v&i ké hoach. Nguyén nhén chii yéu 1 do chét
lwgng thi cong chwa dam bao, phai thuc hién stta chita, hoan thién
nhiéu 14n truée khi duoc nghiém thu. Bén canh d6, hd so hoan cong
ctia mét s6 nha thiu chwa diy du, thiéu tinh théng nhét gitta thuc té
thi cong va hé so thiét ké ban diu, din dén viéc kiém tra, dbi chiéu mAt
nhiéu thoi gian.

Tht hai, céng tic quyét todn vén diu tu thudng cham tré so véi
quy dinh. Mot s6 du an sau khi hoan thanh vén chua thé quyét toan do
viténg méc vé hd so phap 1y, sai 1éch khéi Iigng ho#c chua théng nhét
giita cac bén lién quan (cha ddu tw, nha thiu, tw van). Viéc cham quyét
toan khong chi 1am kéo dai vong doi du 4n ma con anh huéng dén cong
tac quan Iy tai chinh va ké hoach dAu tu cong ctia dia phuong.

Ngoai ra, viéc phdi hop giita cdc bén tham gia dy 4n trong giai
doan két thiic chua thiie sy hiéu qua. Sy thiéu ddng bo gitta chi diu
tw, don vi t vAn gidm st va nha thiu thi cong din dén tinh trang x@
ly ton tai sau thi cong con cham. Mét s6 du 4n chwa thiic hién tét viéc
d4nh gia tong thé sau khi hoan thanh, d4n dén han ché trong viéc rit
kinh nghiém cho cac dv 4n tiép theo.

Mbt vin dé dang chi ¥ khéc 14 cong tac lvu trit va quan Iy hd so
dv an chuwa duge thue hién khoa hoc. Hd so hoan céng, hd so nghiém
thu, bién ban ban giao & mét sé dy an con thiéu hoic chua dugc hé
théng héa ddy du, gay khé khin cho viéc kiém tra, thanh tra ciing nhw
phuc vu céng tac quan ly 1au dai.

Bén canh d6, viéc danh gi4 hiéu qua sau diu tu chwa duge quan
tam ding mitc. Nhidu dy 4n sau khi dwa vio khai thic chua c6 co ché
theo d6i, ddnh gi4 cu thé v& hiéu qua kinh té - xa héi, d4n dén thiéu co
s& thue tién dé diéu chinh chinh sich hoic ning cao chit lwong céng

tac quan ly dy an trong twong lai.

3. Thuc trang theo doi, gidm sét tién d6 thuc hién cc dy an diu
tu xay dung ha ting kj thuét tai tinh Thai Nguyén
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Muc tiéu cua theo doi, gidm sat tién d6 thyc hién cac dy 4n dau
tw x4y dung HTKT tai tinh Thai Nguyén 1a nhim phét huy cac yéu t§
tich cuc, ngin ngita va han ché cic vi pham phap lut v ning cao ¥
thitc chip hanh céc quy dinh vé tién d6 thirc hién tai cic Ban QLDA.
Kiém soat tién d6 12 hianh déng trén co s¢ nhiing gi bdo cdo, trinh bay
tim ra nguyén nhan chinh ctia sy sai khac va dé xuét cac giai phap khic
phuc. Chinh vi vdy ¢6 thé néi kiém soat tién d6 thuc hién dy 4n 12 mot
diém then chét ctia cong tic quan Iy tién d6 thic hién dy 4n.

Thytc trang hién nay cho thy khi d4nh gi4 cac méc tién do cua
hau hét cdc dy 4n khi thie hién thi gan nhu cac du an bi chung mot
hién twgng d6 1a déu bi cham tién d6 do mét sb cong tac khi trién khai

du an bi cham. Nguyén nhén cham tién do cac cong tac trén 13 do nhiéu

1y do khach quan va chti quan. Tuy nhién nguyén nhéin co ban nhit
chinh 13 Ban QLDA chwa x4y ditng dige mot hé théng kidm soat tién
d6 dé kiém soat tién trinh va céc thay ddi trong titng hang muc, céng
tac hodc toan bd hé théng, chira sit dung cic cc cong cu quan tri dy
an nhu van dung k§j thuét tinh toan chi sé SPI dé do luwdng sy bién dong
ctia ké hoach ciing nhu chua tip trung phén tich nguyén nhan dé tir d6
dwra ra bién phap kip th&i khi cham tién d9.

Ngoai ra Ban QLDA chua dp dung phuwong phap EVM trong quan
1y thuc hién du 4n. Nhin chung cong tic quan 1y tién d6 cong trinh cac
du 4n dAu tu xay dyng HTKT hién nay tai Ban QLDA 13 chua t6t, da s
céc du 4n dugce khao sat c6 thoi gian cham tién do.

Bang 2. Théng keé ty 1& cic khau bi cham tién d6 tai du 4n do Ban QLDA diu tu xiy dung céng trinh giao théng tinh Thai Nguyén quan ly.

o Khau phé s s Khau thiét ké, Khau té chitc | Khéu giai phéng A Khau do ngudn
Chi tiéu R . Khau dau thau L PN T Khau thi céng B B
duyét du an khao sat dau thau mat bang vOn cung cap
Téng s6 du 4n L . R . "
L 11 du an, cong trinh, hang muc cong trinh trong diém
nghién citu
S6 du 4n cham
o 4 4 3 2 4 5 4
tién do
Chiém ty 16 % 36 % 36 % 27 % 18 % 36 % 45 % 36 %

(Ngudn: Cdc bdo cdo tién d6 ctia Ban QLDA ddu tw’ xdy dung cong trinh giao thong tinh Thdi Nguyén qua cdc ndm 2021 dén 2025)

Két qua dugc téng hop da chi ra:

Khau thiét ké - khao sat: do ning Iwtc ctia don vi tw vén chua thite
sy tt, mot sb cong ty tu nhan m@&i thanh 1ap nén kinh nghiém lam viéc
chwa nhiéu, thai d6 lam viéc thiéu nghiém tdc dan t6i hd so thiét ké
phai chinh di chinh lai nhiéu 1An gy mét th&i gian, anh huéng ti tién
d6 chung ctia dy 4n. Nguyén nhén 13 do cac nha thiu chit yéu dwoc chi
dinh tit cic quan hé quen biét ti¥ triéc véi cac lanh dao, do yéu t6 tinh
cam, vi né nén lwa chon cac nha thiu tv vin ma khoéng qua dAu thiu.

Khau tb chifc d4u thiu: do Ban QLDA chua c6 bd phén 1am céng
tdc ddu thau chuyén nghiép din t6i chdm vé mat thoi gian. Mat khac
mét s6 can bo Ban QLDA chwa ndm vitng quy trinh, thi tuc c6ng tic
d4u thiu theo quy dinh ctia Nha nuéc ban hanh nén con kha cham.

Khau giai phéng mit bing: nguyén nhan chinh 14 do co ché chinh
sach cua nha nudc va dia phuong chua thoa dang, mét khac sw nhan
thitc ctia ngwdi dan con khac nhau nhidu din t6i cong tic dén bi gip
khoé khan.

Khéau thi cong xiy dyng cong trinh: 13 khau bi chim tién d6 nhiéu
nhét, chiém cht yéu trong cic nguyén nhan gy cham tién do (chiém
t&i 45 %) day 14 khau quan trong nhét trong subt qua trinh thyc hién
dv 4n vi anh hudng tryce tiép tdi chit lwong cong trinh. Nguyén nhan
dén tir nhidu phia nhung chu yéu 1a do don vi thi céng ¢6 ning lyc tai
chinh yéu két hop v&i viée giai ngan ctia chii ¢iu tu khong ding han,
thiét ké chua chi tiét hosc thiét ké sai 1am don vi thi cong phai doi diéu
chinh thiét ké... phat sinh céng viéc trong thi cong.

Khéu do ngudn vén cung cip: Nguyén nhan chit yéu xuét phat tir

thii tuc giai ngan vén diu tw céng con cham, qua trinh diéu chinh ké

hoach vén kéo dai va viéc phan bd vén chua kip thaoi; bén canh d6, mot
s6 du 4n ciing gip khé khin do thiéu hut ngudn vén dbi ing trong titng
giai doan thuc hién.

Theo s liéu tinh toan ti cdc du 4n thuc té, théy duoc thoi gian
chim tién do cang dai, hiéu qua diu tv khi trién khai dv 4n cang thap.
Céc doanh nghiép khi tham gia thitc hién cac dy 4n du tu xay dung
HTKT tai tinh Thai Nguyén cAn xem xét ki cdc nhan t6 quan trong
giy cham tién d6 thyc hién dv 4n, dic biét 13 céc 18i do nha thiu.
Nhitng nhén té nay gay thit thoat nhidu chi phi. C6 thé néi ring nén
han ché téi da rai ro dé nang cao chét lwvgng du 4n ciing nhw mang
lai 1gii ich cho cht du 4n. Céc vAn d@ lién quan dén k& hoach va bién
phép thi cong, thiét ké, thanh toan va tay ngh ctia céng nhan dugc
néu 1én trong nhitng nhén té gy cham tré. Nhitng sai s6t nay sé kéo
dai thoi gian dAn dén anh hwdng dén chi phi va chit lvgng cong trinh.
Tuy theo dac diém cu thé cta tiing du 4n ma c6 sy khac biét vé gia
tri NPV. Néu cham thoi gian tit 15 % dén 39 % téng thoi gian dbi véi
dy 4n dan dung va tit 8 % dén 39 % tdng thoi gian dbi v&i du 4n giao
thong thi nha thiu sé bi 16. Néu cong trinh bi cham tré do nhan t5
thudc v& CDT hoiic cham giai phéng mit bing thi gia tri NPV sé bi
giam nhe theo thdi gian. Pbi véi cong trinh giao théng va HTKT d6
thi, s6 hang muc cong trinh it hon nhiéu so véi cong trinh dan dung.
Tuy nhién, cic du 4n nay cé diéu kién thi cong phiic tap, khé khin
do anh huéng ctia coéng tac gidi phéng mit bing. Piéu nay din dén
tinh trang cham tién dé so véi cac dy 4n dan dung. Cham tién d6 do
16i ctia nha thiu sé 1am giam manh hiéu qua du tu so véi cac nhan
t6 khac dén tit phia CDT.
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4. Panh gia va thao luin
4.1. Két qud dat duoc

- Tai Thai Nguyén cac cong tac 1ap, thim dinh, phé duyét va giao
ké hoach diu tu cong ciing nhv dy 4n dAu tv xay dung HTKT, bao gdm
céc 1an didu chinh, b sung dugc tinh thizc hién theo ding quy dinh
ctia Luat Pau tv cong, Luat Ngin sich nha nudc va cdc vin ban huéng
dAn; bam sat nguyén tic, tiéu chi va dinh mitc phan bd vén dAu tw cong
do HDND tinh thong qua;

- Tinh d& ban hanh nhidu vin ban chi dao quyét liét, dén dbc cac
co quan, don vi thite hién cac nhiém vu, gii phap ddy manh giai ngan
vbn dAu tu céng, phan diu dat két qua cao nhit. Cac ndi dung chi dao
khé toan dién, bao quat tit ca cic quy trinh cta diu tu céng, tit khau
x4y dung ké hoach vén; thdm dinh, phé duyét dv an; thwong thao, quan
1y hop ddng thi cong... dén thanh quyét todn céc cong trinh;

- Hé théng két ciu ha téng kinh té - xa héi duoc diu tu, tiing
buée cai thién, giai quyét nhitng yéu ciu biic thiét, nang cao chét luwgng
doi séng nhan dan, cai thién méi triedng diu tuw kinh doanh, ning lvc
canh tranh cua dia phuong.

- Thai Nguyén 1a tinh tap trung nhidu nha du tu céc dy 4n diu
tw xay ding HTKT ¢6 quy mé 16n, mot sé du 4n tiéu biéu da va sé dwa
vao van hanh nhu: Puong Vanh dai V doan qua Thai Nguyén, Nang cip
DT.264 va DT.264B, Tuyén duong ndi BT.261 - DT.266 (GP 1), Xay
dung cAu An Long va dudng két nbi...

4.2. Han ché trong trién khai thirc hién

- Nhu ciu du tw cho két cAu ha tng phuc vu phét trién kinh té
- x4 héi ctia tinh 12 rit 16n trong khi ngudn vén ngén sach tinh con han
ché d3 anh hwéng dén pham vi ciing nhuw quy mé dau tu cho céc céng
trinh, dv 4n, nhét 14 cac cong trinh, dy an vé HTGT, gido duc, y té...
din dén tinh trang ha ting qué tai cuc bo & mot sé dia phwong nhw
Thanh phé Thai Nguyén, thi x Phb Yén, huyén Pai Ti...

- Viéc giao k& hoach vén ngan sich dia phwong duoc trién khai
s&m va co ban ¢am bao theo quy dinh. Tuy nhién, ngudn vén ngan sich
Trung wong thudng giao cham nén ¢ anh huéng dén tién d6 giai ngan
clia cac du 4n st dung ngudn vén nay.

- Cong tac xay dung ké hoach diu tu cong ctia mét sb don vi
khéng dam bao tinh kha thi, khong phit hgp v&i thuc tién din dén
khéng giai ngan hét, & dong vén, kéo dai thoi gian thuce hién va giai
ngén ké hoach vén.

- Ty 1é giai ngan ké hoach diu tv cong thip. Nhiéu dy an bi cham
tién o, phai didu chinh thoi gian thuwe hién nhv Tuyén dwong ndi
PT.261 - BT.266 (GP1)... Cong tac chuin bi dAu tu dy an con chuva tbt
din dén mot s6 du 4n phai diéu chinh do phat sinh don gia dén biy, thay
dbi thiét ké, phat sinh hang muc viot tbng mie diu tu.

- Mot s§ don vi GDT khong tap trung giai ngan hét ngudn vén
trude khi giai ngan ké hoach vén giao.

- VAn cdn tinh trang nhidu dy 4n sau khi dwgc cAp thim quyén
phé duyét chu trivong diu tu, tién hanh 14p DAPT da viot téng mic

diu tu so chi trvong dwge duyét, phai thue hién lai quy trinh diéu
chinh chti tri‘ong du tu trinh cip thdm quyén phé duyét mét rit nhidu
thoi gian.

- Cong tac thAm dinh, phé duyét don gid dit con cham anh
huéng dén viée thue hién bdi thudng cua dy an, dién hinh 13 dy 4n
XD ciu An Long.

- Viéc dau tu cho két cAu ha ting hién nay vin do ngén sach nha
nwée dam nhén 14 chi yéu, chwa huy déng duge ngudn vén dau tu tir
khu vize kinh té tv nhan nén viée diu tv cho cdc dy 4n nhin chung con
han ché, chwa dép @ng nhu ciu thyc té.

- C6 nhidu dy 4n xin gia han th&i gian thiyc hién dy 4n nhiéu 1in
lam anh hwéng dén qué trinh phat trién kinh té - x3 hoi cta dia phwong.

- Cong tac quan 1y hd so phap 1y phai thie hién nhidu budc 14y
¥ kién céc nganh tén nhidu thoi gian, chi phi dé hoan thanh thi tuc
phép ly.

- Cong tac quan ly k§ thuat con 1dng 180, yéu kém, khéng nim
dugc cac quy trinh quan 1y k§ thuat. phan 16n cac CPT ty quan 1y nhung
khéng nim rd quy trinh.

- Nhiéu CPT xin dy 4n x4y dyng nha & nhung phan 16 ban nén
dé ngudi dan t xay dung khong diing theo quy hoach dugce phé duyét
nhu: mat d6 xay dung, chidu cao ting... giy khé khin trong céng tic

ban giao cho chinh quyén dia phwong sau nay.
4.3. Nguyén nhdn

- Nguyén nhan khach quan

Do tinh hinh dich bénh, gian cach xa hoi va thuc hién nghiém
Chi thi 16/CT-TTg nén da sb cic du 4n khéng thé té chic thi cong;
khong thé thue hién cong téc do dac, kiém ké dé 1ap hd so, PA dén biy;
khong thé hop dan trién khai coOng tac giai phong mat béng; han ché
cong tac td chic hop thAm dinh dy 4n; mot sb dy 4n ban giao cham do
thiét bi phai nhap khiu ti¥ nwdc ngodi hodic ¢6 chuyén gia nwdc ngodi
khéng dwgc nhap canh, van chuyén vét liéu xdy dung gip nhiéu khé
khin do thuc hién cdc bién phap phong chéng dich... dd anh huwdng
dén tién 6 chung cac du 4n trong ky.

Trinh ty, th tuc ddu tv ti¥ khau chudn bi diu tw, dén bi, GPMB
dén quyét toan cong trinh, nhit 1a dbi v6i cac du an sit dung ngudn vén
ngan sach Trung wong phtic tap, thoi gian hoan thién tha tuc kéo dai da
anh huéng dén tién d6 trién khai cac cong trinh trong diém ctia tinh. Cong
tac bdi thudng, GPMB thudng kéo dai do ngudi dan xin gia han thoi gian
di doi, giai quyét dAt dai tranh chip, chd cip chd tai dinh cu...

Mot sb dut &n 6 tinh chét diic thit chuyén nganh viée lyva chon nhitng
don vi tv vAn ¢6 kinh nghiém, ning e dé thitc hién 13 rit khé khan.

- Nguyén nhén chu quan

Mbét s6 co quan, CDT chia quan tim diing mifc dén céng tac
chuén bi diu tu, xay dung ké hoach tién dd, d@ xuit dy 4n va nhu ciu
vbn khong bam sat nhu ciu thite té, din dén tinh trang didu chinh chi
truong dau tw, diéu chinh ké hoach vén nhiéu 1an. Trach nhiém, y thitc
ky luat, ky ciong tai mét sb co quan, don vi chwra digc ning cao, chira
chu dong, nghiém tdc trong thuc hién cac chi dao cua Tinh ty, UBND
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tinh vé giai ngan vén diu tv céng, cling mot co ché, chinh sich nhung
¢6 noi 1am tdt, ¢6 noi 1am chua tdt.

Sy phéi hop gitta cic don vi trong cong tac bdi thudng chwa chiit
ché, hiéu qua; chwa phat huy tét vai trd clia Hoi dong bdi thuwong, hd
tro va tai dinh e cc cong trinh, dv 4n va cdc Trung tdm phat trién quy
dét. Cong tac tuyén truyén van déng ngudi dan con chuwra duge diy da
nén sy ddng thuan cia ngudi dan chua cao.

Ning lyc va kinh nghiém ctia mét s& don vi t vén con han ché,
dan dén hd so so sai, thiéu hang muc, don gia chuwa phit hop phai diéu
chinh nhiéu 14n, mét thoi gian, anh hudng dén tién d6 thue hién va giai
ngan du 4n; ning Iy t§ chic trién khai thitc hién dy 4n con nhidu bat
cap trong khau thim dinh, kiém tra, gidm sat thi cong... ddn dén tinh
trang nhidu du 4n chim tién d6, cham giai ngan, cham quyét toan...

Mbt sb co quan, don vi chua thuc hién nghiém tic ché dé bao
cdo, ndi dung bao cdo chwa dam bao yéu ciu, anh hwdong dén cong tic
theo di, chi dao ctia UBND tinh, khéng kip thdi xt 1y cac van d& phat
sinh (k& cac cong trinh, du an trong diém).

Phén 16n cac Trung tdm phat trién quy dét vira thye hién nhiém
vu dbi v&i cac DAPT vira nhéan thuc hién cdc DAPT ngoai ngan sach
trong diéu kién nhan Iic con han ché nén khé d¢am bao thoi gian cho

cac du an

5. K&t luan va kién nghi
5.1. Kétludn

Trong giai doan 2021-2025, c6ng tic quan ly tién d6 thue hién
cac du an dAu tu xay dyng ha ting k§j thudt tai tinh Thai Nguyén da dat
duge mot sb két qua tich cuc, dic biét trong viéc hoan thién khung
phép 1y, ddy manh gidi ngan v6n diu tw céng va trién khai nhidu dy 4n
ha tAng trong diém. Hé théng két cAu ha tAng titng budc duge cai thién,
g6p phan thiic d4y ting truéng kinh té - xa hoi va nang cao ning luc
canh tranh cta dia phuong.

Tuy nhién, thitc tin trién khai cho thiy céng tic quan Iy tién do
vén cdn nhiu han ché. Tinh trang cham tién d6 xay ra phd bién & hiu
hét cac giai doan ctia du 4n, diic biét 12 trong cong tac giai phéng mit
bing, lua chon nha thiu, thiét ké - khao sat va thi cong xay dung.
Nguyén nhin xuit phét ti ca yéu t6 khach quan (dich bénh, thoi tiét,
co ché chinh sach) va chit quan (niing Iyc quan 1y han ché, thiéu phéi
hop giita cac bén, chua 4p dung hiéu qua cac cong cu quan ly tién do
hién dai).

Pang chi ¥, cong tac kiém soét tién d6 chwra dwge thize hién mot
cach khoa hoc va hé théng; cac cong cu quan tri dy 4n nhw EVM (Earned
Value Management), chi sb SPI (Schedule Performance Index) chwa
dvogc ap dung rong rii. Didu nay din dén viéc phét hién cham tré chuwa
kip thoi va thiéu cac giai phap didu chinh hiéu qua.

Nhu véy, c6 thé khing dinh ring cong tac quan Iy tién d6 cic dy
an ha ting ki thuét tai tinh Thai Nguyén hién nay vin mang tinh “phan
#ng” nhiéu hon 1 “chu déng”, chwa ddp ng yéu ciu phat trién nhanh

va bén viing trong béi canh déy manh céng nghiép hoa, hién dai héa.

5.2. Kién nghi

Dé néng cao hiéu qua quan 1y tién d6 cac dv 4n diu tuv xay dung
ha ting kj thuat trong thoi gian t6i, cAn thire hién ddng bd cac nhém
giai phép sau:

(1) Hoan thién c6ng tac chun bi diu tw

Nang cao chit lvong cong tac 1ap, thdm dinh va phé duyét dy an,
dam bao tinh kha thi va han ché diéu chinh trong qua trinh thuc hién.

Xay dung ké hoach tién d¢ sat véi thuc té, c6 tinh dén cac yéu %)
rti ro nhu thoi tiét, giai phéng mit bing va bién dong gia.

DAy nhanh céng tac giai phéng mit bing, hoan thién co ché bodi
thuomg, hd tro va tai dinh cu theo hiéng minh bach, dong thuén.

(2) Nang cao néng luc td chite thuc hién dv an

Kién toan t6 chifc Ban quan 1y du 4n theo hiwéng chuyén nghiép,
ting cudng dao tao v& quan 1y tién d6, quan tri rui ro.

Lwa chon nha thiu c6 ning luc thue sy théng qua ddu thiu minh
bach, han ché tinh trang chi dinh thiu mang tinh hinh thic.

Ting cuong trach nhiém ctia cht diu tu va cdc bén lién quan
trong viéc tuan tha tién d da cam két.

3) U’ng dung cong cu va cong nghé quan ly tién d6 hién dai

Ap dung cic phwong phap quan 1y tién d6 tién tién nhu EVM,
CPM, PERT nhim kiém soét chit ché tién d6 dy an.

St dung phan mém quan 1y dy 4n dé theo dai tién do theo thoi
gian thuc, nng cao tinh chinh x4c va minh bach cta d liéu.

Chuén héa hé théng béo céo tién db theo huéng trite quan (biéu
d6 Gantt, dashboard).

Ung dung céc cong nghé méi ndi trong quan 1y tién d6 nhu BIM
4D, Al va céc cong nghé gidm sét theo thoi gian thuc.

(4) Tang cuong cong tac kiém tra, gidm sat

X4y ding hé théng kiém soat tién d6 ddng bo tit cip tinh dén
Ban QLDA.

Quy dinh r6 trach nhiém va ché tai xit 1y d6i v6i cac trudng hop
cham tién db.

Tang cwdng kiém tra hién trwdng, han ché tinh trang béo céo
khéng phan anh dtng thuc té.

(5) Hoan thién co ché phéi hop va chinh sach

Ting cwdng phdi hop giita cic s¢, nganh, dia phuong trong xit
1y thu tuc hanh chinh va giai phéng mit bing.

Rit ngén thai gian thAm dinh, phé duyét thong qua cai cach thi
tuc hanh chinh.

DAy manh x3 hoi héa dAu tu ha ting, thu hit ngudn luc tit khu
vy tv nhan.
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