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Trong béi canh d6 thi héa nhanh v thi trudng bit déng san phat trién néng, diu co nha & di tré thanh mot
trong nhitng nguyén nhan chinh lam suy giam kha ning tiép can nha & ctia ngudi dan, gia ting rai ro tai
chinh va bét én kinh té vi mé. Bai béo nay phan tich tw duy chinh sich “Nha & 1a dé &, khong phai dé diu
co” dwgc Trung Qudc chinh thitc xdc 14p tit ndm 2016, 1am rd ndi ham khai niém diu co bit dong san, cic
cong cu didu tiét thi treong (dic biét 1a chinh sach “Ba 1in ranh d6”), ciing nhut vai trd ngay cang quan trong
ctia chiong trinh nha & cho thué gi4 ré (Affordable Rental Housing — ARH). Trén co' s& d6, bai viét rit ra
mét sb ham y chinh sach c6 gia tri tham khao cho cac quéc gia dang dbi mit véi ap lye diu co nha & va
khung hoang kha nang chi tra. [2], [3] [4], [5] [6], [7]

ABSTRACT

Housing for living

Real estate speculation
Housing policy

Three Red Lines
Affordable rental housing
China

In the context of rapid urbanization and an overheated real estate market, housing speculation has become
a major factor undermining housing affordability, increasing financial risks, and threatening macroeconomic
stability. This paper examines the policy principle “Housing is for living, not for speculation” officially
established by China in 2016. It clarifies the concept of housing speculation, analyzes key regulatory
instruments—particularly the “Three Red Lines” financial policy—and highlights the growing role of

Affordable Rental Housing (ARH). Based on China’s reform experience, the paper derives policy implications

relevant to countries facing housing speculation and affordability challenges. [2], [3] [4], [5] [6], [7]

1. Datvan dé

Nha & khéng chi 14 mét loai hang héa dic biét ma con l1a diéu
kién vat cht thiét yéu bao d¢am an sinh x4 hdi, én dinh dan cv va phat
trién d6 thi bén vitng. Kha ning tiép can nha & phit hop c6 anh huéng
trie tiép dén chit lwong séng ctia ngudi dan, ciu tric khong gian do
thi, cling nhu hiéu qua phan bd ngudn lyc trong nén kinh té. Vi vay,
chinh séch nha & luén git vi trf trung tAm trong quan 1y phét trién d6
thi va didu tiét kinh té — x3 hoi & nhidu qudc gia. [1]

Tuy nhién, trong béi canh toan cdu héa tai chinh va dé thi héa
nhanh, nha & ngay cang bi tai chinh héa, tré thanh cong cu dau co, tich
trit tai san va kénh sinh 18i ngén han, thay vi phuc vu nhu cu & thue.
Qua trinh ndy da gép phin diy gia nha ting cao, 1am suy giam kha ning
tiép c4n nha & ctia ngudi thu nhap trung binh va thip, gia ting bit binh
déng x4 hoi, ddng thoi tidm &n rii ro dbi véi én dinh tai chinh va phat
trién d6 thi dai han.

Trung Quéc 12 mét tredng hop dién hinh ctia xu hwéng trén. Sau
hon ba thap nién cai cach thi tridng nha &, bat dong san di tré thanh
tru cot ting trudng kinh té, ngudn thu quan trong ctia chinh quyén dia
phuong va kénh diu tu chit dao ctia hd gia dinh. Tuy nhién, sy phu

thudc qua mdc vio bit dong san ciing din t&i bong béng gia nha, ng
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doanh nghiép bat dong san ting cao, léch pha cung — ciu va ap luc 16n
1én an sinh xa hoi, dac biét tai cac do6 thi 1&n.

Trong bdi canh d6, khau hiéu “Housing is for living in, not for
speculation” (Nha & 13 dé &, khong phai dé diu co) dwgc lanh dao Trung
Quéc chinh thitc néu ra vao thdng 12 ndm 2016, danh diu mét bude
ngodt quan trong trong tu duy chinh sach nha & va quan ly thi treong
bat dong san. Khdu hiéu nay khéng chi mang tinh tuyén ngén dinh
hwéng, ma con trd thanh nguyén tic xuyén sudt cho hang loat cai cich
thé ché sau rong sau d6, bao gdm: kiém soat tin dung bt dong san, siét
don bay tai chinh doanh nghiép, diéu chinh chinh sich dét dai, phat
trién nha & x4 hdi va ting cudng vai trd didu tiét ctia Nha nwée dbi voi
thi truong.

Mic dit da c6 nhidu nghién ctu d& cip dén cdc cong cu chinh
sach riéng 1é nhu kiém soat tin dung, “Ba lin ranh d6” hay cai cach thi
trwdng dAt dai, vAn con thiéu cac phén tich téng hop lam ré tu duy
chinh sach cbt 16i ditng sau khau hiéu “nha & 1 dé ¢” va cach tu duy
nay dugc hién thie héa trong thite tién cai cich tai Trung Quéc. Viéc
nghién citu kinh nghiém Trung Quéc vi vay khong chi c6 y nghia hoc
thuét, ma con cung cip bai hoc tham khao quan trong cho cac quéc gia
dang d6i mit v&i tinh trang dAu co nha & va rti ro bong béng bat dong
san, trong d6 c6 Viét Nam. [4], [5]

JOMC |137



Tap chi Vit liéu & Xdy dung Tdp 16 S6 03 ndm 2026

Bai béo st dung phiong phdp nghién cizu dinh tinh, két hop phan
tich 1y thuyét, nghién citu trvdng hop va so sanh chinh sich. Trong tim
14 phan tich treong hop Trung Qubc nhim lam 16 cach thic tw duy
“Nha & 1a dé &, khong phai d& dAu co” duge thé ché héa théng qua cac
cong cu didu tiét thi tridng bat dong san va chinh sach nha &. Trén co
s& d6, bai viét khai quat va rit ra cdc ham y chinh sich c6 gia tri tham
khao cho Viét Nam.

2. Piu co nha & va hé qua ddi véi thi trudng bit dong san
2.1. Khdi niém ddu co nha ¢

Diu co bit dong san duoc hiéu 12 hinh thtte diu tw trong d6 loi
nhuén chi yéu dya trén ky vong ting gia do bién dong thi trudng, thay
vi cai thién chét luwong tai san hay khai thac gi tri sit dung théng qua
cho thué. Pic triing clia ¢Au co nha & bao gom:

e  Rdiro cao - lgi nhuén ky vong cao;

e Chu ky mua ban ngén, tin suét giao dich 16mn;

e  Gia ting hién tugng nha & bé tréng;

e DAy gi4 nha vieot xa thu nhap thyc ctia ngudi dan.

2.2. Hé qud ctia ddu co: truong hop Trung Quic

Thuc tién thi tridng bat dong san Trung Qudc cho thiy, ddu co
nha & da dé lai nhitng hé qua rong khip va sau sic trén ca phuong
dién kinh té - x3 hoi 14n én dinh thi trudng. Dudi day 13 nhitng hé
qua tiéu biéu:

(i) Tich tu s6 Iwong 16n nha & bo tréng va bong béng cung virot ciu

Mot trong nhitng hé qua true tiép clia diu co 14 tinh trang bt dong
san du thita trAm trong. Theo w&c tinh tit nhidu ngudn nghién citu va
théng ké, c6 khoang 65-80 triéu ciin ho c6 thé dang bi bo tréng tai Trung
Quéc, twong dwong véi sb nha c6 thé chia toan bo dén sb Phap, phan
4nh 16 sy mét cin ddi giita cung va nhu ciu & thuc (ghost housing — nha
ma) do nha diu tw mua dé tich trit va chd ting gi4, khong phai dé &.

Tinh trang nay hién dién dic biét 16 & nhidu thanh ph6 hang
thap, noi cac dv 4n nha & dugc xdy dung & at nhung lai thiéu nhan
khéu thye sy dé thu hit cv tri — din t6i hién twong “thanh phé ma”
(ghost cities) v&i hang triéu mét vudng xdy ding nhiing gin nhu khong
¢6 et dan 6n dinh.

(i) Su sut giam giao dich va tdn kho b4t dong san cao

Héu qua ctia dAu co khong chi thé hién & nha bé tréng, ma con
& tdn kho 16n va giao dich thi truong bi dinh tré. Khi nha du co cho
doi ting gia trong twong lai thay vi ban hoic cho thué, luwgng ton kho
bt dong san tich tu khién thanh khoan thi treong giam manh, 1am trim
trong thém khé khin tai chinh cho cdc doanh nghiép phat trién nha 6.

Chua ké, sau khi chinh séch “Ba l4n ranh do” siét chit don by tai
chinh doanh nghiép ti¥ nim 2020, nhidu céng ty xay dung bi thit chit
thanh khoan, khéng thé ban hang tdn kho, din t6i gi4 giao dich va doanh
sb giam trung binh 20-30 % theo mot sb béo céo thi truong. [4], [5]

(iii) Suy giam kha ning chi tra nha &, gia ting bat binh ding

Do nha & bi xem la céng cu diu tu, gia nha tai cac do thi 16n nhu
Béc Kinh, Thigng Hai hay Quang Chau di vigt xa thu nhép trung binh
ctia cv dan, gly ra khiung hoang kha nang chi tra cho nhém thu nhap
thap va trung binh, diic biét 12 ngudi tré va dan nhap cu d6 thi.

Trong khi ngudi gidu mua nhidu cin ho dé tich luf tai san, hang
triéu cv dan khong du didu kién mua nha din dén nhu ciu & thuc bi
“bo ngoai 18”, gay bét binh ding ngay cang gia ting giita chii s& hitu -
ngudi thué va nhém khéng c6 kha ning tiép can nha &.

(iv) Rui ro hé théng ddi v&i tai chinh va kinh t& vi mé

Tap trung diu co vao bat dong san di khién linh vic nay tré
thanh nhéan t6 hé trong chi phdi nén kinh t& Trung Qudc - titng déng
g6p dén khoang 20-30 % GDP vio giai doan dinh diém trieéc 2021. Khi
bong béng bit dong san bit diu xi hoi, gid nha rét va moét sé “6ng 16n”
nganh nhu Evergrande hay Country Garden gdp khung hoang thanh
khoan, hé qua lan ra ca nén kinh té: nidm tin tiéu ding giam, ngan hing
siét tin dung, giao dich dAt dai giam stit va dong vén dau tu bi dinh tré.

Mot s6 dénh gi4 cho thiy néu cong ca cac du 4n tdn dong, tdn kho
chwa béan va gié tri thiva cung, thi tredng bt déng san Trung Quéc c6 thé
tich ldy tai san du thita 1én t&i hang chuc nghin ty nhéan dén té, tao ra rti
ro d6i véi én dinh tai chinh quéc gia va tinh thanh dia phwong.

3. Cong cu diéu tiét thi truong: Chinh sich “Ba 1in ranh d6”
[41, [5]
3.1. N¢i dung chinh sdch

Chinh sach “Ba 14n ranh d4” (Three Red Lines Policy) dugc Chinh
phtt Trung Quéc chinh thitc trién khai tit thang 8 nim 2020, do Ngan
hang Nhén dén Trung Quéc (PBOC), Uy ban Gidm sat va Quan Iy Ngan
hang - Bao hiém Trung Quéc (CBIRC) va B6 Nha & & Phat trién D6 thi
— Néng thén phdi hop ban hanh. Pay 1a mét cong cu quan 1y tai chinh
mang tinh dinh ltgng, dwgc thiét ké nhim kidm soat chit ché rii ro ng
ctia cac doanh nghiép phét trién bt dong san, vén 1 khu vyc tich tu
don béy tai chinh cao trong thi gian dai. [4], [5]

- Ty 1é no trén téng tai san (khoéng bao gdm tién thu trudc ctia
ngudi mua nha) < 70 %;

- Ty 1& no rong/vén chii s¢ hitu < 100 %;

- Tién rnét/téng ng ngfin han = 100 %.

Ba chi tiéu nay phan 4nh 1an ot mite d6 phu thude vio ng, ciu
triic vén va kha ning thanh khoan ngin han ctia doanh nghiép.

Trén co s& méc d6 tuan thu cic “lin ranh” néu trén, co quan
quan 1y ap dung co ché phén loai doanh nghiép theo mtc d6 rui ro tai
chinh, tit d6 quy dinh trin ting trudng dw ng trong nim tiép theo.
Doanh nghiép vi pham mét tiéu chi chi dwgc phép ting trudng no tbi
da 15 %; vi pham hai tiéu chi chi duge phép ting tridng ng' & mite rit
thap; trong khi doanh nghiép vi pham ca ba tiéu chi sé bi ditng hoan
toan viéc m& réng huy déng vén mdi. Co ché nay tao ra mdi lién hé
truc tiép gitta ky ludt tai chinh va kha ning tiép can tin dung, qua dé
budc doanh nghiép phai didu chinh chién lwgc phét trién theo hwéng

giam don biy va ning cao ning lue tai chinh noi tai.
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3.2. Tdc dong thuic tién

Trong thuc tién, chinh sich “Ba l3n ranh d6” di phat huy vai tro
nht mot “van an toan” nhim chin ditng mo hinh ting trudng dwa chit
yéu vao ng vay clia cic tap doan bit dong san quy mé 16n. Trudng hop
dién hinh 13 Tap doan Evergrande — doanh nghiép titng s& hitu hon
1.300 dv 4n tai khoang 280 thanh phé trén toan Trung Québc. Do vi
pham ddng th¥i ca ba ngwdng tai chinh, Evergrande bi han ché nghiém
ngit kha ning tiép can ngudn vén mdi, ddn dén khing hoang thanh
khoan va 16 ré6 mic ng tich liiy 1én t&i khoang 300 ty USD, trd thanh
moét trong nhitng vu khing hoang ng' doanh nghiép 16n nhét trong lich
st Trung Qubc hién dai. [4], [5]

Miic dit chinh séch gay ra nhitng ct sbc dang ké trong ngén han,
bao gdm su’ suy giam thanh khoan thi tredng, 1an séng téi co cAu doanh
nghiép va tam 1y than trong ctia nha diu tw, song vé dai han, “Ba lin
ranh d6” duge danh gia 1a mot budc di cin thiét nhim tai 1ap ky luat
tai chinh, han ché diu co bt dong san quy mé 16n va giam thiéu ri ro
lan truyén sang hé théng tai chinh — ngan hang. Chinh sach nay déng
thoi gt di tin hiéu rd rang vé sy chuyén hwdng ctia Nha nuée Trung
Quéc ti* mb hinh ting truéng bit déng san dya trén don by cao sang
md hinh phaét trién én dinh, bén vitng va gén v6i nhu ciu & thic ctia
nén kinh té. [2], [3] [4], [5]

4. Chuyén trong tim tif s& hitu sang sit dung: Nha & cho thué gia
ré (ARH)
4.1. Vai tro ctia ARH trong tr duy chinh sdch “nha & la dé ¢”

Néu nhv chinh sich “Ba 13n ranh d6” tip trung vio kiém soat
phia cung tai chinh ctia thi trvdng bit dong san, nham han ché mé réng
diu co dya trén don béy ng, thi viéc phat trién nha & cho thué gia ré
(Affordable Rental Housing — ARH) diigc Trung Qudc xéc dinh 1a céng
cu quan trong dé tac dong vao phia cAu, dic biét 1a nhu ciu & thyc cua
cu dan d6 thi. [4], [5] [6], [7]

Trong bdi canh nha & bi tai chinh héa manh mé, viéc qua nhin
manh vio s& hitu nha ¢4 vé hinh trung bién nhu ciu & thanh nhu ciu
du tu, 1am gia ting 4p lvc mua nha va kich thich diu co. Do d6, chuyén
trong tAm ti¥ “s& hitu nha” sang “stt dung nha &” khéng chi 12 mot diéu
chinh ky thudt, ma 14 sy thay ddi ciin ban trong tw duy chinh sach nha
&, nham tai dinh vi nha & nhu mét hang héa xa hoi thiét yéu, phuc vu

an sinh va én dinh d6 thi.
4.2. Su hinh thanh va muc tiéu ctia Chuong trinh ARH

Trén co s& t duy d6, tit nim 2021, Trung Qubc ddy manh trién
khai Chuong trinh Nha & Cho thué Gi4 ré (ARH), tdp trung vao nhém
ngudi tré va dan cv m&i d6 thi — nhitng dbi tugng chiu tac dong truc
tiép tit gia nha ting cao nhung déng vai trd quan trong trong thi trudng
lao déng d6 thi va ting triedng kinh té.

Khéc véi mé hinh nha & x4 héi truyén théng, ARH khéng dit ra
céc diéu kién khit khe v& thu nhép hay ho khiu, qua d6 mé rong kha

ning tiép can nha & cho cic nhém dan cu ¢6 nhu ciu & thic nhung
chua du didu kién mua nha. Muc tiéu c6t 16i cia chiong trinh 13 giam
sy phu thudc ctia nguwdi dan vao viéc mua nha dé én dinh cuoc sbng, tit
d6 g6p phan 1am suy yéu dong co diu co va giam ap lic cAu mang tinh
diu tu trén thi trudong bat déng san.

4.3. Co ché trién khai va ddc diém ctia mé hinh nha & cho thué gid ré

V@ mit trién khai, ARH dugc phat trién théng qua su két hop
gitta vai trd dinh hudng ctia Nha nwée va su tham gia cta cdc chi thé
thi tredng. Chinh quyén trung wong va dia phuong giit vai trd cht dao
trong viéc:

- Quy hoach va bé trf quy dit danh riéng cho nha & cho thug;

- Ap dung céc chinh sich wu dai vé tai chinh, tin dung va thué
dbi véi cac chu diu tu;

- Kiém soat mitc gia thué théng qua co ché tro gia hoic dinh
khung gia phti hop véi thu nhép cta ngudi lao dong.

Nha & ARH thudng c6 dién tich vita va nho, thiét ké tiéu chuin
hoéa, tap trung gin cac khu vife viée 1am, khu céng nghiép va hé théng
giao thong céng cong. Hinh thitc cho thué chi yéu 1a trung va dai han,
nhim tao sy 6n dinh cho ngudi thué va han ché bién dong gia thué

mang tinh dAu co ngin han.
4.4. Quy mé phdt trién va vai tro trong hé théng nha & da tdng

Trong giai doan 2021-2023, Trung Qudc di xay dung hon 4,7
triéu ciin nha & cho thué gia ré, cho thiy mitc d6 wu tién cao ctia chiwong
trinh ARH trong chién lugc cai cich nha &. Quy mo nay phan &nh sy
dich chuyén c6 chu dich tit m6 hinh “x4 héi s& hitu nha” sang mé hinh
“xa hoi st dung nha ¢”, trong d6 viéc thué nha dai han dugc thita nhin
nht mot Iva chon hop 1y va bén vitng.

Trong hé théng nha & da ting ctia Trung Qubc hién nay, ARH
dugc xac dinh 14 mot tru ¢t trung gian gitta nha ¢ thuong mai va nha
& x4 hoi truyén théng. Vai trd cia ARH khéng chi nim & viéc bd sung
ngudn cung nha & gi4 phit hop, ma con & viée giam 4p lue dAu co, én
dinh ky vong thi truong va hd trg hiéu qua cho céc cong cu kiém soat
tai chinh nhv chinh sich “Ba lan ranh dé”. [4], [5]

5. Thao ludn va ham y chinh sach

Kinh nghiém cai cach chinh sach nha & ctia Trung Quéc cho thiy,
khéu hiéu “Nha & 13 dé &, khong phai dé du co” chi phét huy hiéu lvc
khi dige thé ché héa théng qua hé théng cong cu chinh sach ddng b,
tac déng ddng thoi t&i ca phia cung, phia cAu va co ché van hanh cua
thi truong bit dong san. Truwdng hop Trung Qubc dic biét dang chii ¥
& chd, cac bién phap kiém soat tai chinh ngén han dvugc két hop véi cai
cach cu tric dai han, nham titng budc tach nha & khéi vai trd cong cu
diu tu tai chinh thuln tay.

Nhitng kinh nghiém nay mang lai mét s6 ham ¥ chinh sich quan

trong d6i v&i Viét Nam trong bdi canh thi trudng bat déng san dang d6i
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mit v&i tinh trang dau co, léch pha cung - ciu va suy giam kha ning
chi tra nha & ctia nguwdi dan dé thi.

Thi¢ nhét, cin ting cwdng kiém soat don biy tai chinh va rui ro
hé théng trong linh vitc bit déng san. Thuc tién Trung Qudc cho thiy,
viéc dé doanh nghiép bit déng san phat trién dwa qué nhidu vio vén
vay va huy d6ng ngin han s& 1am gia ting rti ro ng va bt én thi trivdng.
Déi v6i Viét Nam, diéu nay goi mé yéu cdu hoan thién cic cong cu gidm
st tai chinh mang tinh dinh lwgng, ting cwong ky ludt thi truong d6i
v6i doanh nghiép phat trién nha &, ddng thi kiém soat chit dong vén
tin dung, trai phiéu va céc hinh thitc huy déng vén tiém 4n rui ro cao.
Muc tiéu khong phai 1a “siét chat” thi trugng mot cach hanh chinh, ma
14 dinh hwéng doanh nghiép bt dong san phat trién dya trén ning lvc
tai chinh thyc chit va nhu ciu & thuc cta x4 hoi.

Tht hai, cAn giam dan su phu thudc ctia chinh quyén dia phwong
vao ngudn thu tit d4t dai va bit dong san. Mét trong nhitng nguyén
nhin siu xa thic déy dAu co nha & tai Trung Qubc cling nhu Viét Nam
12 co ché “tai chinh dit dai”, trong d6 thu ngan sich dia phwong phu
thudc 16n vao ddu gia dat va phat trién du 4n bat déng san. Kinh nghiém
Trung Quéc cho thiy, néu khéng cai cich co ché nay, cic chinh quyén
dia phitong sé c6 xu hiéng khuyén khich mé rong xay dung va diy gia
d4t, 1am trAm trong thém tinh trang bong béng bat déng san. Pbi véi
Viét Nam, diéu nay dit ra yéu cAu da dang héa ngudn thu ngén sich
dia phuong, ddng thoi nang cao hiéu qua quan 1y va sit dung dit dai
theo huéng phuc vu phét trién bén vitng, thay vi chi coi dt dai nhw
ngu?)n luc tai chinh ngfm han.

Thi ba, phét trién manh thi treong nha & cho thué, dic biét 1a
phan khic nha & cho thué gia phit hop, cin dwgc xem 13 tru cot ciia
chinh sach nha & d6 thi. Tredng hgp Trung Qubc cho thiy, nha & cho
thué gié ré khéng chi 14 giai phép an sinh, ma con 14 c6ng cu quan trong
dé giam &p lyc mua nha va han ché diu co. béi v&i Viét Nam, viéc phat
trién thi trudng nha & cho thué hién van con manh mdn, thiéu khung
chinh sach 6n dinh va chua hip din khu vite tw nhan tham gia. Do d6,
cin sém hoan thién hanh lang phép 1y cho nha & cho thué dai han, b
tri quy dat phit hop, dp dung cic co ché wu dii vé thué, tin dung va ha
tAng dé khuyén khich doanh nghiép diu tw vao phan khic nay, dic biét
tai cdc d6 thi 16n nhv Ha N6i va TP. Hd Ch{ Minh.

Thit tu, titng budc tach nha & khoi vai trd céng cu dAu tw tai
chinh thuln tiy va dinh hinh lai ky vong xa hoi d6i véi thi truong bat
d6ng san. Kinh nghiém Trung Quéc cho thiy, thay d6i nhan thiic xa hoi
14 mot qud trinh dai han, doi hoi sy kién dinh trong thong diép chinh
séch va tinh nhit quan trong thitc thi. DBéi v&i Viét Nam, diéu nay ham
¥ can xdy dung mot chién luge truyén théng va chinh sach nhét quén,
nhin manh vai trd ctia nha & nhw mét hang héa xa hoi dic biét, gin
v6i an sinh va chit lvong séng, thay vi 1a kénh dau tv sinh 1&i ngén
han. Viéc két hop céc cong cu tai chinh, thué va chinh sach dét dai theo
hwéng bat 10i hon d6i v&i diu co sé gép phan dinh hinh lai hanh vi ctia
thi truong trong dai han.

Téng hop lai, kinh nghiém Trung Qudc cho thiy, viéc kiém soat

diu co nha & khong thé dia vio mot bién phéap don 18, ma cin mét géi

chinh sich ddng b, két hop giita kidm soét tai chinh, cai cach thé ché
dAt dai va phét trién hé théng nha & da ting. Nhiing bai hoc nay ¢6 ¥
nghia tham khao quan trong d6i v&i Viét Nam trong qué trinh x4y dung
chinh sich nha & hién dai, hwéng t&i phét trién d6 thi bén vitng va

nang cao kha ning tiép can nha & ctia ngudi dan.
6. Kétluan

“Nha dé &, chit khéng phai nha dé diu co” khéng chi 12 mét khiu
hiéu chinh tri, ma 12 mét triét Iy quan tri thi tried'ng nha & hién dai, dit
con ngudi va nhu ciu & thic vao trung tdm. Trudng hop Trung Québc
cho thiy, viéc kidm ché diu co nha & 1a didu kién tién quyét dé bao
dam 6n dinh kinh té vi mo, cong bing x4 hoi va phat trién d6 thi bén

vitng trong dai han.
Tai liéu tham khao
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