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Bai bdo nghién cifu thyc trang va xdc dinh cdc nhan t6 cht yéu gy cham tré tién d6 trong cc dy 4n diu
tu xay dung tai Viét Nam dwdi géc nhin ctia chti diu tu. Trong bdi canh cham tién d6 da tré thanh vén dé
mang tinh hé théng gay lang phi ngudn lyc x4 hoi, bai bdo sit dung phuong phap dinh lwgng théng qua
md hinh hdi quy OLS (Binh phwong nhé nhét théng thuong). Dit liéu duge thu thap tit 100 phiéu khao sat
chuyén gia (tbng s6 108 phiéu trong d6 8 phiéu khéng hop 18) c6 kinh nghiém trén 5 nim béing thang do
Likert 5 mtc d6 va duge phan tich qua phin mém théng ké Stata. Két qua thic nghiém sau khi kiém tra
cac gia dinh vé da cong tuyén (VIF) va phuong sai sai sb d3 x4c dinh dvgce 5 nhén td ¢6 tac dong ngugc
chiéu dang ké dén tién do, bao gdm: (1) Ning Iyrc chuyén mén ctia cht ddu tw; (2) Kha ning huy dong vén;
(3) Kha néng quan ly dong tién; (4) Sw ph6i hop véi céc co quan chiic ndng; va (5) Tinh 6n dinh cuta thi
triwdng tai chinh. Péang chd §, tinh én dinh cta thi trudng tai chinh 13 nhan té ¢6 anh huéng manh mé
nhét trong bdi canh bién déng gia nguyén vat liéu hién nay. Bai béo ciing d& xuft cic chu diu tu cin tap
trung ning cao ning lyc quan tri tai chinh ndi bd, ddng thoi kién nghi Nha nwdc cin ¢ nhitng thio g&
quyét liét v& co ché phap 1y ¢& dam bao hiéu qua dau tu.

ABSTRACT
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Stata softwar

This study examines the current status of schedule delays and identifies the key factors affecting the
progress of construction investment projects in Vietnam from the investor's perspective. The study employs
a quantitative approach using an OLS (Ordinary Least Squares) regression model. Data were collected from
100 valid questionnaires completed by construction experts with more than five years of professional
experience. The data used a 5-point Likert scale and analyzed via Stata statistical software. After verifying
assumptions regarding multicollinearity (VIF) and heteroscedasticity, the empirical results identify five
critical factors that exert a significant inverse impact on project's timeline: (1) The investor's professional
competence; (2) Capital mobilization ability; (3) Cash flow management; (4) Coordination with
government agencies; and (5) Financial market stability. Notably, financial market stability is identified as
the most influential factor amidst current market price fluctuations. The study suggests that investors
prioritize enhancing internal financial management while recommending proactive State legal

interventions to ensure investment efficiency.

mét s6 du 4n ca biét ma da tré thanh van dé phé bién & nhiéu linh
vuc va dia phuong khac nhau.

Thyte tién trién khai cdc dy¢ 4n xdy dung tai Viét Nam cho
thay tinh trang cham tién d6 vAn dién ra phd bién va c6 xu huéng
gia tang trong nhitng nam gin day. Hién twgng nay khong chi lam
gia ting chi phi dau tu, phat sinh tinh trang d6i vén cong trinh, lam
giam hiéu qua st dung vén va kéo dai th&i gian hoan vén, ma con
anh hudng tiéu cyc dén uy tin cia cht diu tv (CDT) va cic nha
thdu tham gia dy &n. Trong nhidu trudng hop, viéc kéo dai tién do
con gay lang phi ngudn luc x3 hoi, tic dong bit lgi dén dvi sbng
ngudi dan va 1am cham qua trinh phat trién kinh té - x4 hoi cua dia

phuong. Cham tién d6 khéng con 14 hién tugng xay ra riéng 1é &
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Lién tiép trong cac nim 2024-2026, Chinh phii ban hanh céc chi
dao thanh tra, x¢ 1y cac cong trinh, d¢ 4n chim tién do. Cu thé: Ké
hoach s& 1505/KH-TTCP do Thanh tra Chinh pht ban hanh ngay
22/7/2025 14 vin ban phap 1y nén tang kich hoat chién dich thanh tra
chuyén d dién rong trén toan qudc nhdm ra soét, xi 1y va khoi thong
ngudn lye d6i v&i cac dv 4n cong va tu dang bi dinh tré [1]. Thanh
tra Chinh phu tryc tiép tién hanh thanh tra 145 dy 4n cta céc B9,
nganh trung wong va céc Tap doan, Téng céng ty thudc BH, nganh
quan Iy, c6 tdng miic diu tu trén 100 ty ddng; thanh tra mot sé dy an
16n ctia cac dia phiong c6 téng mite dAu tw trén 1.500 ty déng. Thanh
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tra B6 Quéc phong truc tiép tién hanh thanh tra déi v&i 03 du an
thudc thAm quyén trong danh sich céc dy 4n ¢6 khé khin, vieéng
méc. Thanh tra cac tinh, thanh phé truc tiép tién hanh thanh tra 750
dy 4n trén dia ban ¢6 téng mic dAu tw trén 30 ty ddng. Nhu vdy, c6
thé thdy sb lwong va quy mé cac du 4n xdy dung cham tién d6 cin
thanh tra 1a rit 16n. Cong dién sb 02/CP-TTg ngay 02/01/2026 ciia
Thu twdng Chinh phu vé viée ting cudng, nang cao hiéu qua cong tic
quan 1y va diy nhanh tién d6 hoan thanh cic Dy 4n dAu tw xdy dung
két cAu ha téng [2]; Cong van sb 6926/BTC-PTHT clia B6 Tai chinh:
V/v Thiic hién ché d6 bdo cdo nhanh theo tuin tinh hinh phén bd va
giai ngan vbn dAu tu cong ngudn ngan sich nha ndec nim 2026 - liy
ké dén hét ngay 21/5/2026. Theo béo cdo ctia B6 Tai chinh, sb giai
ngan tit ddu nim dén hét ngay 21/5/2026 1a 182.544,8 ty dong, dat
18 % ké hoach Thu twéng Chinh phu giao, con 28 bd, co quan va 17
dia phuong c6 ty 1é giai ngdn dudi binh quén chung ca nudce (trong
dé6, 13 bo, co quan c6 ty 1€ giai ngan dudi 1 % va chua giai ngan) [3].
Hién trang nay cho théy tinh trang cham tién d6 da tré thanh
van d& mang tinh thoi s, dit ra yéu ciu cip thiét phai nghién cttu va
tim ra céc giai phap khéc phuc. Bai bio nay huéng t&i muc tiéu xac
dinh cac nhan t6 anh hwdng dén tién d6 cta du an xay dung dudi gée
nhin CDT, tit d6 gép phan ting cudng hiéu qua trong quan Iy tién do.

2. Tbng quan v& tién dé trong xay dung va cc nghién cifu lién quan

Quan Iy tién d6 dy 4n bao gdm céc quy trinh cén thiét ¢& dam
bao hoan thanh dy 4n ding thoi han [4]. D6 14 qua trinh ldp ké
hoach, o) chic, theo doi, kiém so4t va didu chinh tién d0 thi cong
trong sudt vong doi du 4n, nham bao dam céc cong viée duge thuc
hién diing trinh ty, ding thoi gian di xdc dinh. C6 rit nhidu yéu té tic
dong l1am cham ché tién d6 dv 4n xdy dung, bao gdm ca cac yéu t§
khach quan va chti quan. V& mit khach quan, chim tién d6 do cong
trinh x4y dung ¢6 dic diém nhv quy mé 16n, két cAu phiic tap, thoi
gian thi c6ng kéo dai, qua trinh san xut lai chiu anh huong ctia diéu
kién ty nhién v méi tridng, co ché, thi tuc phap 1y cin thoi gian dé
hoan thién. V& mit chil quan, chim tién d6 c6 thé do hd so thiét ké sai
s6t, phai thay dbi trong qua trinh thi cong, 14p tién d6 chuwa hop 1y,
lva chon nha thiu khéng phit hop, cht dau tu thiéu kinh nghiém,
ning i, ...Vé vin dé nay da c6 rat nhidu céc tic gia trong v ngoai
nudc quan tdm nghién ciu nhu:

Lién quan dén nghién ctu v& nguyén nhan vi giai phap khic
phuc tinh trang cham tién d9, N. T. Hau [5] d4 d4nh gi4 tinh kha thi
va hiéu qua cta cac giai phap nhim han ché chim tién d6 trong cic
dv 4n du tu xay dung céng trinh giao théng sit dung vén nha nuée.
Tai tinh Binh Duong, cidc nghién citu [6], [7] da xac dinh mot sb
nguyén nhan cht yéu din dén tinh trang cham tién d¢ trong cac du 4n
diu tu st dung vén ngan sach nha nuwée.

Bén canh d6, N. K. Quin va N. T. S. Tién [8] d4 chi ra nim
nhém nhén té ¢6 anh huwong ding ké dén tién d6 thi coéng, bao gém:
(i) su cham tré trong cong tac phdi hop giita cic bén tham gia dy an

nhu cht dAu tu, nha thiu thi céng va tw van giam sat; (ii) tinh trang

thiéu hut ngudn nhén lyc lao dong; (iii) cc yéu t6 bat kha khang nhw
dich bénh, dai dich COVID-19 va thién tai; (iv) viéc x ly cham cac sai
s6t trong hd so thiét ké thi cong dwoc phat hién trong qué trinh thi
cong thuc té; va (v) s cham tré trong cong tic phé duyét hd so thi
cong, ban vé shopdrawing, bién phép thi cong va hd so trinh duyét vat
liéu, vat tu. Tac gia T. L. Vu [9] ciing ¢ nghién cttu cc nhan t§ anh
hwéng dén tién d6 hoan thanh cla cic dv 4n du tv xdy dyng cong
trinh thity lgi st dung vén ngén sach nha nudc. Cac tac gia N.H. Hué,
N.V. Son [10] nghién cifu vé céc céng trinh thiy 10, thily dién da chi
ra ring cac yéu t6 bét thudng trén coéng trudng va ki thuit cta nha
thau anh hwdng nhidu nhét ¢én chim tién d6. Tac gia V.. Thién [11]
nghién ctu cic dy 4n x4y dung tai tinh Kién Giang. Céng trinh nghién
cltu ctia tac gia c6 diém manh ndi bét 13 pham vi khao st rong (320
du 4n, cong trinh cham tién dd), st dung phuong phap dinh lwong va
x4y dung duge md hinh hdi quy v&i 7 nhém nhén té cu thé, tit d6 chi
ra r6 rang mitc dé anh huwéng ctia tirng nhém nhan t6 theo tAm quan
trong. Két qua nghién cttu c6 tinh ¢ng dung cao, phit hop cho viée
hoach dinh chinh sich va quan Iy tién d6 cac du an vén ngan sach.
Téc gia N.T. Viét va cdc cong su [12] nghién citu v& su cham thanh
toan dbi véi cac nha thiu phu tai TP. HS Chi Minh. Nghién ctiu xac
dinh r6 20 yéu t6 anh hwong va 8 tic dong tiéu cue, ddng thoi chi ra
dugce hai nguyén nhin quan trong nhét nhv hd so thanh toan khéong
hop 1é va nang Iwc quan 1y tai chinh yéu kém. Tuy nhién, cic nghién
citu trong nuéc con han ché & chd pham vi nghién ctu méi chi cho
mot loai cong trinh, hodc trén dia ban mot tinh, hodc tit géc nhin ctia
nha thiu.

Téc gia L. Anastasiu va cong su [13] tai Romania, nghién citu
v& CCPM (Critical Chain Project Management- quan 1y du 4n theo
chudi t6i han). Cong trinh nghién cttu clia nhém tic gia c6 wu diém
dwa ra mét cach tiép can quan ly tién d6 méi, két hop 1y thuyét va
thitc nghiém dé chitng minh hiéu qua thuc té. Trong giai doan thi
céng hoan thién (twdng khé, moc, son) cho ba khéi chung cu gibng
nhau, nghién cifu da chitng minh CCPM gitip rit ngin khoang 20 %
thoi gian so véi ké hoach ban dAu. Tac gia A. B. Al-Khalidi [14] c6
nghién cttu vé cic dv 4n ning lwgng dién mit troi tai Dubai. Cong
trinh nghién cu clia tdc gia dd chi ra méi quan hé truc tiép giita
cham tién @6 thi cong anh hwéng dén muc tiéu chuyén dich ning
lwgng bén vitng. Bing viéc phan tich dit liéu dinh Iwgng tit cac d an
thwong mai tai Dubai, nghién cttu cho thiy céc dy 4n dién mit troi bi
cham trung binh 43 % so v&i ké hoach, ddng thoi tac gia di chi ra
dugce bdn nhém nguyén nhén chinh: didu kién céng trudng, quan Iy
dv 4n, thiét ké ky thuat va hau can. Piém manh cta nghién ctu la vira
lam rd nguyén nhan, vita d& xudt giai phap giam thidu dé cai thién
hiéu qua tién d6 trong twong lai. Tac gia M. B. Jelodar va cong su
[15] nghién ctu tap trung vao nguyén nhan cham tién do trong cac
du an xdy dung dan dung va thwong mai tai New Zealand, dac biét
nhin manh dén nhitng nguyén nhan xuét phat tit phia nha thiu trong
giai doan thi céng. Piém manh ndi bat ctia nghién cifu 13 d& khoanh
viing 14 loai cham tién dé va phén tich cic chién lwgc phan ting, xay

dung ké hoach hanh d6ng gdm ca bién phap cht déng va bién phap
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khic phuc nhdm giam thiéu tic dong ctia sy chim tré. Tic gia P. Y.
Hsu va cong si [16] dd xem xét nguyén nhan cham tién d¢ duédi dang
chudi sy kién lién quan 14n nhau, thay vi chi liét ké tirng yéu t6 riéng
biét nhu nhiéu nghién ctu trede. Pidm ndi bat 1a tic gia da sit dung
phuong phap phén tich FTA (Fault Tree Analysis - phan tich cay 16i),
vbn thuwong duoc 4p dung trong phén tich rii ro clu tric, st dung so
dd logic dang cdy dé x4c dinh méi quan hé nguyén nhén - két qua.
Céch tiép can nay gitp 1am ré dugc tinh day chuyén va sy phu thudce
14n nhau cta céc yéu t6 gy cham tién d¢, ddng thoi hd tro viéc xdc
dinh trdch nhiém gitta cic bén lién quan trong du dn. Nghién citu cta
Assaf va Al-Hejji [17] khao sat nguyén nhan cham tién d6 trong céc
dv 4n xay dung 16n tai A Rap Xé Ut. Mau khao sat gdm 23 nha thiu,
19 tv vAn va 15 cha diu tu, véi 73 nguyén nhan cham tién do duoc
xac dinh. Két qua cho thdy 70 % duv an bi vuot tién do, trong dé
45/76 dy 4n dugce khao sat bi chadm. Nguyén nhan phd bién nhét
duoc ca ba nhém cha thé théng nhit 13 “change order” - thay dbi thiét
ké, thay d6i yéu ciu hoic didu chinh pham vi cong viée. Nghién citu
nay thudng dwge ding dé chitng minh ring cham tién d6 1a két qua
tdng hop ctia nhidu yéu t6 ti¥ chii dAu tu, tw vAn, nha thiu va didu
kién bén ngoai. Nghién cu ctia Sambasivan va Soon [18] phén tich
nguyén nhan va hé qua ctia chim tién do trong nganh xiy dung
Malaysia. Tac gia khao sat khoang 150 ngu®i thudc ba nhém chu thé:
chti diu tv, tv vAn va nha thAu. Nghién cttu x4c dinh 10 nguyén nhan
quan trong nhét, trong d6 ndi bat 13 14p ké hoach kém ctia nha thiu,
quan 1y cong tredng yéu, thiéu kinh nghiém nha thiu, vin & tai
chinh/thanh toan ctia chtt diu tu va vin dé v&i nha thau phu. Sau hé
qua chinh ctia chim tién d6 gdm: vugt thoi gian, vigt chi phi, tranh
chép, trong tai, kién tung va bé d& dv 4n. Piém dang chi ¥ cia
nghién ctu 13 khong chi liét k& nguyén nhin ma con phéan tich méi
lién hé giita tiing nguyén nhan véi titng hé qua ctia cham tién d6. Mic
dlt cdc nuede ngoai néi trén st dung rit da dang cac ly thuyét va céng
cu dé nghién ctu, cac nghién cifu vin cdn nhidu han ché vé khong
gian nhu chi nghién cttu & mét viing, mot d4t nuede hoic han ché vé
dbi twong nghién ctu.

Viéc phén tich cic nhan t6 anh huéng tién do tit géc nhin chi
diu tw dbi v&i cée dy 4n x4y dung st dung vén ngan sach c6 thé gitp
cho céc nha quan 1y va cic bén lién quan xac dinh dugc nhin t6 quan
trong anh huwéng dén tién d6 du 4n trong bdi canh xay dung & Viét
Nam, d tit d6 c6 giai phap hiéu qua trong quan ly thic tién.

3. Cac nhan t6 anh huéng dén tién dé tir géc dd chu dau tw

Théng qua nghién cttu tbng quan, nghién citu nay dé xuit mot
s6 cac nhan t anh huéng dén tién d6 tir goc nhin chi du tw nhu sau:

a) Nhém nhdn t6 vé ndng lic chuyén mon, kinh nghiém qudn Iy cia
chii ddu t

Néng e chuyén moén va kinh nghiém quan 1y ctia CDT la nhém
nhan té ¢6 anh hwéng truce tiép va xuyén sudt dén tién d6 dv an, dic
biét trong giai doan chuin bi dAu tw va td chitc thire hién. V&i nhém

nhan t6 nay, nhém tac gia d& xuét 2 nhan t:

- X;: Nang lwc chuyén mén cua CDT

Ning le chuyén mén ctia CPT thé hién qua kha ning xay dung
muc tiéu, pham vi, tién d6 va huy dong ngudn luc phit hop véi diéu
kién thuc té. Viéc 1ap ké hoach tién d6 thiéu tinh kha thi, 4p dung th&i
gian thirc hién hop ddng khéng hop 1y hodic khong dua trén phén tich
rti ro thuong din dén tinh trang didu chinh tién d6 nhiu ln trong
qué trinh trién khai. Bén canh d6, thoi gian phé duyét dy 4n, téng
mtc diu tw, du todn va cic hd so phat sinh kéo dai phan anh han ché
trong céng tc td chic, diéu hanh ctia CPT.

- X, Kinh nghiém ctua CDT

Kinh nghiém ctia CDT trong viéc trién khai céc du 4n tuong ty
ciing 12 yéu t6 quan trong. CDT thiéu kinh nghiém thudong dé gip sai
14m trong phén chia dy 4n thanh nhidu hang muc, ky két nhiéu hop
ddng v6i cac nha thiu khéac nhau, 1am gia ting dé phtc tap trong
quan 1y hop ddng va phdi hop thi cong. Ngoai ra, viéc thay dbi ¥ kién,
diéu chinh muc tiéu diu tuw hodc dwa ra cic quyét dinh thiéu nhit
quan trong qua trinh thuc hién du 4n 13 nguyén nhéan phé bién dén
dén gian doan tién d6 va phat sinh tranh chép.

Nhu vdy, déi ngii can bo quan 1y du an néu khong dap ting yéu
clu vé trinh d6 chuyén moén, kinh nghiém thuc tién va k§ ning quan
1y sé& khé kiém soat cac mbi quan hé phitc tap giita ky thudt, tai chinh
va phép 1y, tit d6 1am giam hiéu qua diéu phéi tién do.

Gid thuyét H,: Nang lgc chuyén mén va kinh nghiém ctia CPT
twong quan nghich véi tién d6. Ning luc chuyén mén cang cao, kinh
nghiém cang nhiéu thi tién d6 dy 4n cang dwgc rit ngin.

b) Nhaén t6 vé tai chinh ctia chi ddu tr

Viéc duy tri thi cong lién tuc, ding theo ké hoach phu thudc
chit ché vao ning luc tai chinh ctia GDT. Nhém nhén t6 tai chinh ctia
CPT dugc xem 12 mdt trong nhitng nguyén nhéan cbt 16i chi phéi kha
nang td chitc va kidm so4t tién d6 dy 4n. Nhém nhan t6 v& tai chinh
ctia CDT bao gdém céc nhan t6 sau:

- X5 Nhdn t6 vé khd néing huy ddng vén tit cdc ngudn tdi chinh ctia CBT

Kha ning huy dong vén kip thoi tit cdc ngudn phan anh mitc do
sin ¢6 va én dinh ctia vén dAu tu. Khé khin trong viée vay vén, huy
dong vbn tit cdc nha diu tu hodc sv phan bd ngan sach nha nudc
khéng kip thoi thuong din dén tinh trang thiéu hut vén, 1am gian
doan hoat dong thi c6ng theo ké hoach di d? ra.

- X,: Nhdn t6 vé thanh todn, gidi ngdn vdn

Viéc thanh toén va gidi ngan c6 anh hudng tryc tiép va rt 16n
dén tién d6 cong trinh xay dung. T géc d6 quan Iy dy an, thanh toan
va giai ngan 1a co ché bao dam dong tién cho qua trinh thi cong. Khi
giai ngan duoc thue hién ddy di, kip thoi va ding ké hoach, nha thiu
¢6 didu kién duy tri ngudn Iyc cin thiét nhu nhén céng, vat tu, thiét
bi va chi phi quan 1y, tit d6 bao dam thi céng lién tuc theo tién d6 da
phé duyét. Nguoc lai, chdm thanh todn hodc giai ngan khong diling
thoi diém, dit nha thau da hoan thanh khéi lwong va hd so thanh toan
hop 18, s& lam gian doan dong tién ctia nha thiu, budc ho phai cit
giam hodc gidn tién d6 huy dong ngudn lvc, tham chi tam ditng thi
cong. Bén canh d6, tinh trang cham giai ngdn con lam gia ting rui ro

phat sinh tranh chip hop ddng, giam dong lic thi céng va anh hudng
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tiéu cue dén mébi quan hé hop tac giita cic bén tham gia du 4n. V& lau
dai, didu nay khéng chi giy chim tién d6 ma con c6 thé din dén ting
chi phi dau tv va giam hiéu qua téng thé cta dy an.

- X;: Nhdn té vé qudn ly dong tién ciia CDT

Trong quan ly du an xdy dung, quan 1y dong tién ctia CPT giit
vai trd then chét trong viéc bao dam s can dbi va lién tuc cia ngudn
vén phuc vu thi céng. K& hoach quan ly dong ngan lwu c6 nhiém vu
dv béo, phan bd va didu phéi cac khoan thu - chi theo tién d6 thuc
hién dy an. Khi cong tic nay dugc thuc hién khong hiéu qua, CPT ¢6
thé dbi mit déng thoi v6i hai trang thai bt loi 1a & dong vbn hoic
thiéu hut vén, ddu giy tic dong tiéu cuc dén tién d6 coéng trinh. Cu
thé, viéc dy bao dong tidn khong chinh x4c hoiic khong dwoc cap nhat
thudng xuyén c6 thé khién vén dugc giai ngan khéng ding thoi diém
can thiét, din dén tinh trang vén tam th&i khéng dugce sit dung hiéu
qua, gy @ dong vbn va lam giam hiéu suét diu tw. Nguogce lai, khi
CPT khéng dbng bd ké hoach ngan luu véi tién do thi cong thuc té,
khéng chu déng sip xép ngudn tin dung hoic phu thudc qua mitc vio
céc ngu?)n vbn chua chic chin, du 4n dé& roi vao tinh trang thiéu hut
vbn trong céc giai doan cao diém, 1am cham thanh todn cho nha thiu
va gian doan thi cong.

Ngoai ra, quan ly dong tién kém con 1am giam kha ning téng
phé ctia CPT trude cic bién dong nhuv thay dbi tién d6, didu chinh
thiét ké hay bién dong gia ca thi truong. Hé qua 1a tién d6 dy an bi
kéo dai, chi phi phét sinh ting lén va hiéu qua quan ly dy an suy
giam. Do d6, viéc xiy dung va thic hién ké hoach quan 1y dong ngén
lwu khoa hoc, linh hoat va bam sat tién dd thi cong 1a didu kién cin
thiét dé han ché rti ro @ dong vbn hodc thiéu hut vén, qua d6 nang
cao hiéu qua quan 1y tién d6 du an xay dung.

Téng hop céc khia canh trén cho thfiy, nadng luc tai chinh va
quan 1y tai chinh ctia CBT c6 anh huéng trie tiép va dang ké dén hiéu
qua quan Iy tién d6 dv 4n xay dung.

Gid thuyét H,: Ning luc tai chinh ctia CBT twong quan nghich
v6i tién do. Néng lyc tai chinh cta CDT yéu thi tién d6 du 4n cang
dugc bi kéo dai hoac nguoc lai, CDT cé ndng luc tai chinh manh thi
¢6 thé rit ngén tién d6 thi céng.

¢) Nhan t6 vé quan hé phéi hop ctia CDT véi cdc bén lién quan

Mot nhém nhén t6 ciing c6 anh hwdng dang ké dén tién do thie
hién dv 4n xdy dung dudi géc d6 CPT 1a nhém nhan té vé mébi quan
hé va sy phéi hop giita CPT v&i cac bén lién quan. Cac bén nay bao
goém nha thau thi cong, don vi tv van (thiét ké, giam sat, quan ly dv
4n), co quan quan ly nha nudc, don vi cung cip vat tu - thiét bi va
chinh quyén dia phwong. Hiéu qua phdi hop giita cic chi thé nay
déng vai trdo quyét dinh trong viéec dam bao dong cong viée duge dién
ra lién tuc, han ché xung d6t, sai sét va cham tré trong qué trinh trién
khai. Nhém nhén t6 nay c6 thé bao gdm céc nhén t6 sau:

- Xg Nhdn t6 vé co ché lam viéc ciia cdc bd phdn trong ndi b6 ciia CPT

Co ché 1am viéc ndi bo thiéu ré rang va phdi hgp khéng hicu
qua gitta cdc bo phan la mot nguyén nhén lam kéo dai cic cong viéc
hanh chinh, sy vu gian tiép anh hwdong dén tién d6 thi cong trén céng

trwdnhg. M&i mé hinh quan Iy déu c6 wu nhwge diém riéng. Néu

khéng hiéu 16 vu nhuge diém cua titng mo hinh dé c6 co ché lam
viéc, phéi hop giit cac bd phan chiic ning mét cach hiéu qua thi dé
din dén chdng chéo, khong théng nhét, khi ning phdi hop giai quyét
cong viée khong nhip nhang, hidu qua, trao ddi théng tin qua nhiéu
clp trung gian, 1am kéo dai thoi gian x 1y hd so, phé duyét va ra
quyét dinh, gy tic nghén trong quan ly. Hé qua 1a cham phé duyét hd
so ki thuat, cac hop dong va thanh toan, 1Am gidn doan thi cong va
anh hudng tiéu cuc dén tién d6 chung ctia du 4n.

- X, Nhdn 6 vé su phoi hop giita chii ddu o va cdc co’ quan chifc ndng

Su phéi hop thiéu hiéu qua gitta CDT va céc co quan quan ly
nha nuéc 12 nguyén nhan quan trong giy cham tién d6 dy an xiy
dung, dic biét dbi v&i cac du 4n st dung vén ngén sach. Cac thit tuc
phép Iy trong d4u tv xay dung thuong phic tap, lién quan dén nhidu
co quan, dic biét & khau thdm dinh. Khi CPT thiéu cht dong, chua
ndm vitng quy trinh phép 1y hodc chuén bi hd so khong ddy du, thoi
gian xt 1y bi kéo dai, 1am cham kh&i cong va trién khai dv 4n. Péi v6i
céc dv 4n c6 lién quan dén giai phéng mit bing, tai dinh cu hoic didu
chinh quy hoach, st phdi hop khéng ddng bd véi chinh quyén dia
phuong thuwong tao ra cic diém nghén 16n, din dén cham ban giao
mit bing va gidn doan thi céng. Bén canh dé, sy phiic tap ctia cic quy
dinh phép luat cang lam gia ting nguy co dinh tré néu CPT khéng
theo sét, didu phéi va kip thoi dé xut giai phép. Vi vay, mdc d6 phbi
hop gitta CPT va céc co quan chiic ning cé anh hudng truc tiép dén
tién d6 tdng thé ctia dv 4n.

- Xy Nhdn t8 vé co ché trao ddi théng tin giita chi ddu uf va chi
thé lién quan

Co ché trao dbi thong tin 13 nén tang dé bao dam sy phdi hop
lam viéc hiéu qua giita CDT v&i cac chi thé lién quan. Khi CDT chua
thiét 14p duge quy trinh trao dbi thong tin théng nhit, phan r trach
nhiém va thoi han phan hdi, viéc phdi hop gitta cic bén tré nén roi
rac, thiéu ddng bd. Thong tin vé& ky thuat, chit lwvgng, phép 1y va tai
chinh bj truyén dat cham hosc khong ddy dt din dén cham phé duyét
hd so, cham x@ 1y cdc vAn d& phat sinh tai cong trieong va kéo dai
thoi gian giai quyét thit tuc hanh chinh. Hé qua 14 cic hoat déng phéi
hop bi gian doan, 1am dit gay chudi cong viéc thi cong va anh huéng
truc tiép dén tién do téng thé ctia dv 4n. Do d6, co ché trao dbi théng
tin minh bach, kip th&i v c6 hé théng 13 didu kién cin thiét ¢ ning
cao hiéu qua phéi hop lam viéc va quan Iy tién d6 dy 4n xay dung.

Gid thuyét H; Nhém nhén t6 v& quan hé phdi hgp ctia CDT véi
céc bén lién quan twong quan nghich véi tién d6. Quan hé phdi hop
cang nhip nhang, hiéu qua thi tién d6 dy an cang dugec rit ngin hoic
ngugc lai.

d) Nhan t4 khdch quan dnh huwéng dén tién do

Bén canh céc yéu t6 chii quan tit phia cht diu tu, tién d6 dy an
con chiu tic déng ctia cic nhan té khach quan. Cac nhén t6 khach
quan anh hudng manh dén tién d6 c6 thé ké dén nhu sau:

- X,: Tinh dn dinh ctia thi trieomg tdi chinh

Su gia ting 13i sut vay, lam phat, bién dong ty gid ngoai té va
gia vat liéu xay dung ting cao 1am gia ting chi phi diu tuw, gay 4p luc

1én ngudn vén clia chit ddu tw va nha thiu. Nhitng bién dong nay cé
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thé din dén viéc diéu chinh ké hoach tai chinh, gian tién do thi cong
hoic tam ditng du 4n trong mét sb giai doan. Thi trudng tai chinh
cang én dinh thi tién d6 dv an cang dugec rit ngén.

- X,o: Ning e ctia cdc nha thdu

Ning Iyc han ché cta cdc nha thiu, bao gdm ca nha thiu thi
céng va nha thiu tu vin, 14 nguyén nhan giy cham tién 6. Pbi véi
nha thiu thi céng, cac han ché v& ning luc tai chinh, bién phap tb
chitc thi cong khong phit hop, chién luge chao thiu gia thip thiéu du
phong rui ro, sy phéi hop khong hiéu qua giita cac nha thiu chinh -
phu, cling v6i chit lvgng ngudn nhan lyc chwa dap Gng yéu cau, déu
lam giam hiéu qua thi céng va kéo dai thoi gian thue hién dy an. B6i
v6i nha thdu tv vin, ning luc va kinh nghiém han ché, sai sét trong
cong tic khao sat, thiét ké va sy thiéu hd trg kip thoi dbi v&i nha thiu
thi cOng trong qué trinh thuc hién dy an ciing la nhitng nguyén nhan
tryc tiép anh hwdng dén tién do.

- X;1: Quy dinh ctia phdp ludt va thii tuc hanh chinh

Céc quy dinh phép luét va thu tuc hanh chinh c6 taic dong dang
ké dén tién d6 dv 4n, dic biét trong bbi canh hé théng phap luat con
chdng chéo va thudng xuyén didu chinh. Cac thi tuc lién quan dén
quy hoach, thidm dinh va phé duyét dy 4n, cip phép xiy dung, diu
ndi ha tng k§ thuat, phé duyét va nghiém thu phong chay chita chay,
ciing nhu nhitng thay dbi clia phép ludt trong qud trinh thyce hién du
an, ddu c6 thé kéo dai thoi gian chudn bi va trién khai thi cong, lam
anh hudng dén tién d6 tong thé ctia dv 4n xay dung.

Gid thuyét H; Nhém nhén t§ khach quan c6 quan twong quan
nghich vé&i tién d6. N6i cach khac, mitc d6 én dinh caa céc yéu td bén

ngoai cang cao thi tién d6 dv an cang dugc rit ngz‘in.
4. Luya chon mé hinh nghién ciu
Nhén t6 vé nang Iyc chuyén mén cta CBT (X1)

Nhén t6 vé kinh nghiém cta CBT (X2)

Nhan té vé kha nang huy dong vén tir c4c ngudn tai chinh ciia Chil déu tur (X3) ———— —
A . )

Nhan t thanh toan, giai ngan vén (X4)

Nhan t6 vé quan ly dong tién ciia CBT (X5) o Tién do
Nhén t6 vé co ché lam viéc clia céc b phan trong ngi b CBT (X6) : - —n—> du’ an
Nhén t6 vé sy phéi hop gitra CBT va céc co quan chic néng (X7) b | Xay dung

Nhan t6 vé co ché trao ddi théng tin giira CBT va cac chi thé lién quan (X8) |
Nhan t6 vé tinh dn dinh ca thi trudng tai chinh (X9) i

Nhan t6 vé nang lurc clia cac nha théu (X10)

Nhan 6 vé quy dinh ca phap luat va thi tuc hanh chinh (X11) : >

Hinh 1. Cic nhém nhén té anh hwdng dén tién d6 du 4n.

- Nhém tdc gid lita chon phitong phdp hdi quy binh phitong nhé
nhét théng thudng két hop tdt cd cdc quan sdt (mé hinh Pooled OLS)[19]

OLS 14 phuong phap co ban va phd bién nhit dé wéc lvong mo
hinh hdi quy tuyén tinh, tim dudng thing “phit hgp nhit” bing cich
ti thiéu héa téng binh phwong khoang cach tit cic diém dit liéu dén

dudng thing. Phuong phép nay lwa chon cac hé sé hdi quy (a va B)
sao cho binh phiong sai s6 ctia mé hinh wéc lwgng 14 nho nhét.

- Liva chon cdc bién

+ Bién phu thuéc: tién d6 dy an

+ Bién ddc ldp: gdbm 11 nhén t6 nhu da trinh bay & phan 3.

M5 hinh nghién citu cic nhan t tic déng dén tién d6 dy an tir
gbc dd chi diu tv duwoc mé ta nhu sau:
Y = a+BX; + BoXot BXs + BaXy + o BoXy +p G = 1,2,..,11) (1)

-'Y: bién phu thudc 12 tién d6 dy an

- Xy, Xy,
tién d6 du an tit géc d6 chu diu tu.

..., X,: cac bién doc 1ap 14 cdc nhan t6 anh huéng dén

- ;- sai s6 ciia m6 hinh

- a: 1a hing s6 wéc lugng; Bj: 1a cac hé sb wdc lwong;

- Thu thdp di? liéu:

Nhém téc gia xdy dung bang ciu héi vé cac nhan té anh hudng
dén tién d6 du 4n tit géc d6 chu diu tu véi thang do Likert tit 1 dén
5. Nhém téc gia chon miu theo phitong phap phéan doan, chon céc dbi
tugng c6 chuyén moén dac thu, 1a nhitng nguoi lam trong cac ban
quan 1y dv 4n. Cac dbi twong dwoc chon 1a nhitng ki su, chuyén gia,
nhitng ngudi ¢ kinh nghiém trong hoat déng quan 1y dv 4n. Pham vi
thu thap dugc la cac duy an trén dia ban mot sb tinh phia Béc (Ha Noi,
Tuyén Quang, Thanh H6a, Hai Phong).

- Chon kich thuéc c& mdu:

C6 rat nhiéu céng thitc xac dinh ¢& miu nhu theo Hair et al
(2009) [20] nhu xac dinh kich thuéc méiu theo EFA (phén tich nhan
t6 kham ph4), nhu Green (1991) [21] x4c dinh c¢& mau dua vio cic
bién déc lap dua vao mé hinh hdi quy (khong phai la cac bién quan
sat trong bang héi). Nhém tic gia xac dinh ¢& méiu cho phan tich hoi
quy da bién bing phin mém G*Power. G*Power cho phép tinh ¢& miu
dva trén effect size, mitc y nghia va power théng ké.

Test family Statistical test

t tests Linear multiple regression: Fixed model, single regression coefficient
Type of power analysis

A priori: Compute required sample size - given «, power, and effect size

Input Parameters Output Parameters

Tail(s) One Noncentrality parameter & 3.3316662

Determine => Effect size f2 0.15 Critical t 1.6698042
o err prob 0.05 Df 62

Power (1-B err prob) 0.95 Total sample size 74

Number of predictors 11 Actual power 0.9505410

Hinh 2. Két qua tinh to4n kich thudc miu t6i thidu bing G*Power.
Theo G*Power, kich thiée méu t6i thiéu 13 74. S§ phiéu thu vé 13
108 phiéu, sau d6 loai di 8 phiéu khong phit hop. Nhu vay, nhém tic
gia c6 100 phiéu dé dwa vao phan tich, 16n hon kich ¢& méu t6i thiéu.
5. Thang do va d0 tin cay
Pé do luwdng céc bién doc lap, nhém téc gia sit dung thang do 13

mot tAp hop cdc cau héi (cac bién quan sat) phan 4nh diy dit moi khia

canh ctia vin d&. Ky hiéu cac bién quan sat duoc trinh bay trong Bang 1.
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Kiém dinh d6 tin ciy Cronbach's Alpha bing phin mém Excel va Sau khi chay 1an 2, két qua hé sé Cronbach’s Alpha cua tit ca cic
Stata. K&t qua 1in 1, hé sé Cronbach’s Alpha ctia bién téng X,, <0.6,  bién téng déu >0.7 hoic bing 0.7, c4c bién quan st ddu c6 hé s tong
bién quan sat NT; c6 hé sb twong quan véi bién téng (Corrected Item- quan v&i bién téng >0.3. Két qua thoa mén, thang do ¢6 do tin ciy.

Total Correlation) <0.3 nén ta loai bién quan sat NT;.

Bang 1. Ky hiéu céc bién quan sét.

Bién quan sat Ky hiéu
1. Nhan t6 vé ning lyc chuyén mén ctia CDT X,
- CPT c6 dbi ngil cdn bé am hiéu chuyén mén vé qudn ly du dn. CM1
- CPT c6 khd ndng kiém sodt chdt irong hd so thiét ké, du todn va cdc tdi liéu ky thudt ctia dw dn CM2
- Cdn b6 chuyén mén ctia CBT ndm vitng quy chudn, tiéu chudn ky thudt va quy trinh qudn ly chdt wong dut dn CM3
2. Nhan t6 v& kinh nghiém ctia GBT X,
- CPT c6 kinh nghiém thuc hién cdc dv’ dn twong tw trude ddy KN1
- Kinh nghiém ctia CPT gitip du bdo va xi ly 6t cdc rui ro phdt sinh trong qud trinh trién khai di dn KN2
- Kinh nghiém ctia CPT gdp phdn riit ngdn thdi gian xi ly cdc viedng mdc trong du’ dn KN3
3. Nhan t6 v& kha niing huy déng vén tit cic ngudn tai chinh ctia Chii diu X
- CPT c6 khd ndng huy déng von kip thoi dé ddp ttng nhu cdu trién khai du dn HDV1
- CPT c6 nhiéu ngudn tai chinh khdc nhau dé phuc vu qud trinh thuc hién du’ dn. HDV2
- CPT c6 ké hoach huy déng vén phit hop véi titng giai doan ciia dur dn HDV3
4. Nhan t6 thanh toan, giai ngan vén X,
- Viéc thanh todn cho cdc nha thdu duoc thiee hién ding thoi han GN1
- Quy trinh thanh todn, gidi ngdn vén ré rang, minh bach va thudn loi GN2
- CPT xtt Iy kip thoi cdc vieéng mdc phdt sinh trong thanh todn, gidi ngdn GN3
5. Nhan té v& quan 1y dong tién ctia CPT X5
- CPT c6 ké hoach qudn ly dong tién phit hop véi tién d6 thie hién du dn DT1
- CPT kiém sodt t8t cdc khodn thu, chi trong qud trinh trién khai du dn DT2
- Viéc qudn ly dong tién hiéu qud gitip han ché tinh trang thiéu vén cuc b6 trong du dn DT3
6. Nhan t6 v& co ché 1am viéc ctia cac bd phan trong ndi b CPT Xe
- Cdc b6 phdn trong n6i by CPT c6 su’ phdn céng nhiém vu ré rang NB1
- Quy trinh phdi hop giita cdc bé phdn ctia CPT dwoc thic hién théng nhdt va hiéu qud. NB2
- Trdch nhiém va ddu méi xi ly cong viéc dwoc xdc dinh r6 khi phdt sinh vieéng mdc giita cdc bé phdn trong néi bé CBT NB3
7. Nhan t6 v& sy phbi hop giita CDT va céc co quan chifc ning X,
- Co' ché trao ddi thong tin giita CPT va cdc co quan chitc ning dwoc thiee hién thudong xuyén, ddy du PH1
- Su phdi hop gita CPT va cdc co' quan chifc ndng trong gidi quyét thii tuc, hd so dir dn dioc thizc hién thdng nhdt PH2
- Cdc viréng mdc phdt sinh trong qud trinh thizc hién dy dn dioc CDT va cdc co quan chifc nding phdi hop xit 1y kip thoi PH3
8. Nhan t6 co ché trao dbi thong tin giita CDT va cac chu thé lién quan Xg
- CPT trao dbi thong tin ddy dii véi cdc chii thé lién quan trong qud trinh thicc hién du dn. TT1
- CPT cung cdp théng tin kip thoi khi c6 thay dbi hodc phdt sinh vdn dé. TT2
- Théng tin trao ddi giita CPT va cdc chii thé lién quan r6 rang, thdng nhdt va dé tiép nhan. TT3
9. Nhan t6 v& tinh 8n dinh ctia thi tredng tai chinh X,
- Su on dinl} ctia 1di sudt va chi phi vén gitip cdc chii thé tham gia du dn chit dong hon trong ké hoach tdi chinh va trién khai cong TC1
viéc diing tien do
- Khd ndng tiép cdn ngudn vén, tin dung én dinh gitip du dn duy tri dong tién cdn thiét cho viéc thurc hién diing tién do. TC2
- Su én dinh ciia cdc yéu t6 tai chinh nhu lam phdt, ty gid va gid vén gdp phdn han ché gidn doan trong qud trinh thitc hién du dn. TC3
10. Nhan t6 vé ning lic ctia cac nha thiu X10
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Bién quan sat Ky hiéu
- Cdc nha thdu tham gia du’ dn c6 kinh nghiém va ndng luc chuyén mén phit hop véi quy mé, tinh chdt ctia du’ dn. NT1
- Cdc nha thdu tham gia di dn c6 kinh nghiém thifc hién cdc cong viéc nrong tr, ddp téng yéu cdu trién khai du dn. NT2
- Cdc nha thdu tham gia dy’ dn c6 dii nhdn litc, thiét bi, phitong tién va ngudn lic cdn thiée dé thirc hién hop dong dwoc giao. NT3
- C7cic nha thdu tham gia du dn c6 khd ndng phdi hop, xit Iy phdt sinh va diéu chinh phutong dn thice hién kip thoi trong qud trinh NT4
trién khai dv’ dn.
11. Nhan t6 vé& quy dinh ctia phép ludt va thi tuc hanh chinh Xu
- Cdc quy dinh phdp ludt lién quan dén dit dn c6 tinh én dinh, thdng nhdt, gitip CPT chu ddng trong 1dp ké hoach va té chitc thurc pL1
hién dv dn..
- Trinh tf thit tuc hanh chinh va thanh phdn hd so' trong qud trinh thitc hién du dn ditoc quy dinh cu thé, dé thire hién, han ché viéc
phdi bé sung, diéu chinh nhiéu ldn. PL2
- Thoi gian thdm dinh, phé duyét va gidi quyét hd so clia cdc co quan ¢é thdm quyén phit hop véi yéu cdu trién khai du dn. PL3

Bang 2. Két qua kiém dinh Cronbach's Alpha.

Nhan t6 - Bién quan sat Hé s Cronbach’s Alpha Corrected Item-Total
Correlation
1. Nhén t6 vé& ning lvc chuyén mén ctia CDT (X1) 0.72
CM1 0.59
CM2 0.56
CM3 0.46
2. Nhén tb v& kinh nghiém cua CPT (X2) 0.70
KN1 0.54
KN2 0.49
KN3 0.53
3. Nhén t6 v& kha niing huy déng vén ti cac ngudn tii chinh ctia Cha dau (X3) 0.70
HDV1 0.50
HDV2 0.57
HDV3 0.50
4. Nhan t6 thanh toan, giai ngén vbn (X4) 0.71
GN1 0.39
GN2 0.61
GN3 0.61
5. Nhén t6 vé& quan 1y dong tién ctia CBT (X5) 0.70
DT1 0.52
DT2 0.53
DT3 0.51
6. Nhan t6 v& co ché 1am viéc ctia cac bo phan trong nodi bd CBT (X6) 0.71
NB1 0.55
NB2 0.52
NB3 0.54
7. Nhan t6 v& sy phdi hop giita CDT va céc co quan chitc ning (X7) 0.70
PH1 0.48
PH2 0.57
PH3 0.50
8. Nhan t6 co ché trao d6i thong tin giita CDT va cac chu thé lién quan (X8) 0.71
JOMC |115



Tap chi Vit liéu & Xdy dung Tdp 16 S6 04 ndm 2026

Nhén t6 - Bién quan sat H¢ s6 Cronbach’s Alpha Corrected Itefn-TOtal
Correlation
TT1 0.48
TT2 0.65
TT3 0.47
9. Nhan t6 v& tinh én dinh cta thi treong tai chinh (X9) 0.70
TC1 0.46
TC2 0.57
TC3 0.53
10. Nhan tb vé ning lyc ctia cac nha thau (X10) 0.70
NT2 0.52
NT3 0.49
NT4 0.56
11. Nhan t vé quy dinh cta phép lut va thi tuc hanh chinh (X11) 0.72
PL1 0.54
PL2 0.56
PL3 0.54

6. Xay dung mo hinh

St dung phin mém Stata [22] dé phan tich di liéu va xdy dung
md hinh theo cac budc sau:

1) Kiém tra mdi quan hé tuyén tinh giita bién phu thudc va cdc bién doc
ldp, ddng thoi kiém tra xem gid dinh tuyén tinh cé duoc théa mdn hay khong?

Bang 3. Ma trén twong quan Pearson.

pweorr Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11, sig star (0.05) obs

Y Xt X2 X3 X4 X5 X6 XI X8 X9 X1  Xit
y| 1.0000
100
X1(-0.4099" 1.0000
0.0000
100 100
X2| 01725 0.3920° 1.0000
00861 0.001

100 100 100

X3(-0.4523" 0.2589° 0.0248 1.0000
0.0000 0.0093 0.8063
100 100 100 100

X4|-0.4100" 0.2551" 0.0955 0.1995° 1.0000
0.0000 0.0104 0.3445 0.0466
100 100 100 100 100

X5|-0.4105° 0.2095° 0.0655 -0.0037 0.3097° 1.0000
0.0000 0.0365 05175 09709 0.0017
100 100 100 100 100 100

X6|-0.3039° 0.3560° 0.1912 0.1587 0.1009 0.2720° 1.0000
0.0021 0.0003 0.0567 0.1149 0.3178 0.0062
100 100 100 100 100 100 100

X7(-0.5239" 0.2530° 0.1730 0.3172° 0.3220° 0.2401° 0.3348" 1.0000
0.0000 0.0111 0.0851 0.0013 0.0011 0.0161 0.0007
100 100 100 100 100 100 100 100

X8| -0.1641 0.1320 0.2024° -0.0280 0.1220 0.0890 0.2250° 0.1267 1.0000
0.1029 0.1907 00434 07825 0.2267 0.3786 0.0244 0.2092
100 100 100 100 100 100 100 100 100

X9|-0.6243" 0.2722" 0.2253" 0.2831" 0.5378" 0.2792" 0.2298" 0.3854" 0.2244" 1.0000
0.0000 0.0062 0.0242 0.0043 0.0000 0.0049 0.0214 0.0001 0.0248
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

X10|-0.2809" 0.2244° 10,0953 0.2255° 0.1574 0.2553° 0.3311" 0.2577° 0.0894 0.1434 1.0000
0.0046 0.0248 0.3456 0.0241 0.1178 0.0103 0.0008 0.0096 0.3763 0.1545
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
X11| -0.1645 0.0561 -0.0557 0.1714 0.1100 0.1101 0.00335 0.1512 0.1566 0.2389" 0.2644° 1.0000
01019 05796 05817 00882 02757 02754 0.7405 01331 0.1197 00167 0.0079
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Ma trin twong quan Pearson dugc st dung nhim xem xét mbi
quan hé tuyén tinh gitta bién phu thudc tién d6 du 4n va cac bién doc

lap trong mo hinh nghién ctu. Két qua phan tich cho thiy cac bién

doc 1ap cé mbi tuwong quan nhét dinh v&i bién phu thudc tién do du
an. Gia tri tuyét dbi ctia r ndm trong khoang tit 0,1641 (Xg) dén
0,6243 (X,). Didu nay cho théy c4c nhan t dugce dwa vao mo hinh ¢é
co s& théng ké ban diu dé tiép tuc phén tich hdi quy. Vay, M6 hinh
OLS dugec lva chon 1a hop ly.

2) Xdc dinh bién it dnh hiténg (khong cé y nghia thong ké)

stepwise, pr(0.05): reg ¥ X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 Xx11
begin with full model

removing X6

removing X4

removing X8

removing X2

removing X10

removing X11

L7272 >= 0.0500
L7419 >= 0.0500
.6472 >= 0.0500
L6077 >= 0.0500
.5606 >= 0.0500
L6217 >= 0.0500

mwoooTo ™
I
oocooooo

Source ss af M5 Number of cbs = 100
F(5, 94) = 28.82

Model 121.040293 5 24.2080586 FProb > F = 0.0000
Residual 78.9597069 94 .839996882 = 0.6052
= 0.5842

Total 200 99 2.02020202 = .91651
Y Coef.  Std. Err. t Pt [95% Conf. Interval]

®1 -.1602906  .0775586 -2.07 0.042 -.3142851  -.0062962

X9 -.4367096 .087202 -5.01 0.000 -.6098513 -.2635679

®3 -.2749389 .08065 -3.41  0.001 -.4350714  -.1148065

X7 -.237208 .0822349 -2.88 0.005 -.4004873 -.0739287

X5 -.2383962 .0732635 -3.25 0.002 -.3838626 -.0929298

= 1.684979 .4179473 4.03 0.000 .B551344 2.514823

Hinh 3. Két qua loai bién bing Stepwise.

Nhoém téc gia s dung phwong phap stepwise véi muc dich sang
loc c4c bién doc 1ap chua thé hién § nghia théng ké r6 rang trong mo
hinh, ddng thoi giit lai nhitng bién c6 kha ning giai thich t6t hon dbi
v6i bién phu thude. Viéc sit dung stepwise 14 phit hgp trong bdi canh
nghién cifu mang tinh kham pha cin x4y dung mé hinh hdi quy gon
hon, han ché tinh trang dwa qua nhidu bién khéng c6 ¥ nghia théng

ké vao md hinh cudi cling. Céch tiép can ndy gitip nang cao tinh hop
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1y ctia mé hinh, bao dam cic nhan t6 dugc giit lai ¢c6 bing ching
théng ké ré hon trong viée giai thich sy bién thién ctia tién d6 du 4n.

Céc bién X,, X,, Xs, Xg, X10, X3; dugc dua ra khoi mé hinh. Céc
bién X;, Xs, Xs, X,, X, dutgc gitt lai trong mé hinh vi P-value déu nhé
hon 0.05.

3) Kiém tra cdc gid thiét ctia mé hinh

a) So sdnh R-squared va Adj R-squared

So sanh R-squared va Adj R-squared clia md hinh 11 bién ban
dAu v6i md hinh sau khi loai bién dé xem xét viéc loai bién c6 lam mé
hinh méi t6t hon khong.

Bang 4. So sanh R-squared va Adj R-squared ctia mé hinh 11 bién véi

md hinh 5 bién.

Mo hinh R-squared Adjusted R-squared
11 bién 0.6108 0.5621
5 bién 0.6052 0.5842

R - square giam nhe (<0,02), Adj R-square ting nhe (xip xi
0.02) nén mé hinh véi 5 bién (X1, X3, X5, X7, X9) tét hon. Viéc loai
bién khéng 1am suy gidm dang ké kha ning giai thich ctia mo hinh.
Mb hinh riit gon c6 tinh hiéu qua hon vi st dung it bién hon nhung
van duy tri dige miic d6 giai thich twong dwong.

b) Kidm tra F-statistic
Prob > F < 0.05 — Md hinh vAn c6 ¥ nghia

Bang 5. Kiém tra két qua F-statistic.

Number of obs = 100
F(5, 94) = 28.82
Prob > F = 0.0000
R-squared = 0.6052
Adj R-squared = 0.5842
Root MSE = 91561
¢) Kiém tra VIF (da cong tuyén) sau khi logi bién
Bang 6. Kiém tra VIF (da cong tuyén) sau khi loai bién.
estat vif
Variable VIF 1/VIF
X9 1.31 0.766266
X7 1.30 0.771555
X3 1.21 0.825508
X1 1.17 0.856755
X5 1.15 0.866964
Mean VIF 1.23

Tht ca VIF < 3 — Khong c6 da cong tuyén

Mean VIF = 1.23 < 2.5 — M hinh tét
d) Kiém tra phucong sai sai s6 thay ddi

Gia thuyét:
H, - Khong ¢6 phitong sai sai s thay dbi (phwong sai déng nhit)
H,: C6 phuong sai sai s thay dbi (phuong sai khong ddng nhét)

. estat hettest

Breusch-Pagan / Cook-Weisberg test for heteroskedasticity
Ho: Constant variance

Variables: fitted values of Y

Chi2(1) = 0.95
Prob > chi2 0.3305
Hinh 4. Két qua kiém tra phwong sai sai sb thay ddi tir Stata.

p-value = 0.3305 > 0.05 — Khong béac bo H,
Két luan: Khong c6 phiong sai sai sb thay dbi.

e) Kiém dinh phan phdi chudn phdn du (Shapiro-Wilk)

Bang 7. Két qua kiém tra phén phéi chuén ctia phin dv bing Shapiro-Wilk.

. swilk e
Shapiro-Wilk W test for normal data
Variable ‘ Obs w v z Prob>z
e ‘ 100 0.99168 0.687 -0.832 0.79742

p-value > 0.05: khéng bac bé HO — phin du tuén theo phan
phéi chudn — mé hinh dat.

4) Két qud mé hinh OLS xdc dinh cdc nhan t6 dnh hwéng dén tién
do thi cong tiv géc do chi ddu te

Véi R*= 60,52 % chiing t6 cac bién dbc lap giai thich dugc
60,52 % cho tién d6 ctia dy an. Gid tri F c6 y nghia théng ké cho phép
bac bo gia thiét tit ca cac hé sb udc ligng ddng thi bang 0. Diéu nay
cho thiy mé hinh hdi quy dwoc coi 1 phit hop. Vay mé hinh hdi quy
x4c dinh cac nhan t6 anh huwdng dén tién d6 du an tit géc do chi dau
tu la:

Y = 1,685 -0, 160X1 - 0,275X3 - 0,238X5 - 0, 237X7 - 0,437X9 (2)

Tit mé hinh c6 thé thiy, tit ca cac bién ndng lrc chuyén moén cia
GPT (X,), khd ndng huy déng vdn tit cdc ngudn tai chinh ctia CBT (Xy),
khd ndng qudn ly dong tién ciia CPT (X,), khd ndng phdi hop giita chii
ddu tr va cdc co quan chitc ndng (X,), tinh én dinh ciia thi trwdng tai
chinh (X,) déu c6 tic déng nguoc chiéu dén tién d6 du an. Cic yéu tb
ndy cang cao, cang én dinh thi cang rit ngén duge tién db.

Trong céc yéu t6 nay thi tinh 6n dinh thi tridng tai chinh c6 tac
déng manh nhit dén tién d6 dv an trong bbi canh thi trudng xiy
dung Viét Nam.
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