Tap chi Vét liéu & Xdy dung Tdp 16 S5 04 ndm 2026

Tap chi Vat liéu va Xay dung
ISSN 1859 - 381X
Website: www. jome.vn

AT LIEU

Phan tich SWOT tac dong cua dau thau qua mang deén
tinh canh tranh trong nganh xay dung tai Viét Nam
Pinh Ping Quang', Hoang Thi Hing Nga®, Pham Quang Nhat?, Phiing Thanh Lc?, Pao Linh Chi?, Pham Bao An?

! Khoa Kinh té va Quan 1y xiy dung, Trudng Pai hoc Xay Dung Ha Nbi
2Khoa Quan ly db thi, Tredng Pai hoc Kién triic Ha Noi

TOM TAT

Trong bdi canh chuyén d6i s6 dién ra manh mé hién nay, diu thu qua mang (E-bidding) dang tr& thanh xu

TU KHOA

PAu thiu qua mang

Nganh xay dung hwéng tit yéu trong hoat ddng mua sim céng. PSi véi nganh xiy dung, cac géi thiu thudng cé gid tri 16m,
Tinh canh tranh
Phan tich SWOT

Chuyén dbi sb

yéu cau ky thuat phiic tap va tinh canh tranh cao, viéc 4p dung du thiu qua mang khong chi tac déng tric
tiép dén kha niing tiép can théng tin, chi phi tham gia, tinh minh bach va kha ning canh tranh ctia doanh
nghiép. Bai béo st dung phtong phép nghién citu tai liéu, phan tich dinh tinh, téng ho'p chinh sach va phan
tich SWOT nhim danh gi4 tac déng ctia d4u thiu qua mang dén tinh canh tranh trong nganh xiy dung tai
Viét Nam. Trén co s& d6, d& xult cdc nhém giai phap vé hoan thién thé ché, nang cip ha ting cong nghé,
ning cao ning lc doanh nghiép va ting cudng gidm sat nhim phét huy hiéu qua ctia dAu thiu qua mang,

tit d6 gép phin xay dung méi tredng canh tranh minh bach, céng bing va bén vitng trong nganh xiy dung

Viét Nam.
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E-bidding In the context of rapid digital transformation, electronic bidding (e-bidding) has become an inevitable trend in

Construction industry public procurement activities. In the construction industry, where procurement packages are often characterized
Competitiveness
SWOT analysis

Digital transformation

by high contract values, complex technical requirements, and intense competition, the adoption of e-bidding
has a direct impact on firms’ access to information, participation costs, transparency, and competitive capacity.
This paper employs a literature review, qualitative analysis, policy synthesis, and SWOT analysis to examine the
impact of e-bidding on competitiveness in Vietnam’s construction industry. Based on the findings, the study
proposes several groups of solutions, including institutional improvement, technological infrastructure
enhancement, enterprise capacity building, and strengthened monitoring mechanisms, to maximize the
effectiveness of e-bidding. These measures are expected to contribute to the development of a transparent, fair,

and sustainable competitive environment in Vietnam’s construction sector.

1. Diatvin dé Trong nhitng nim gin diy, cling v&i qua trinh x4y dung chuyén

dbi s6 qubc gia, d4u thiu qua mang da tré thanh xu huéng tt yéu trong

PAu thiu 12 mot céng cu quan trong trong quan 1y diu tu, mua
sdm cong va lva chon nha thiu, dic biét trong linh vuc xay dung. Hoat
dong dAu thiu trong xay dung gép phin phan bd ngudn I xa hoi dén
nhitng doanh nghiép c6 ning liyc phit hop, ddng thdi thic ddy canh
tranh, ning cao chit lgng céng trinh va han ché thit thoat, lang phi
vén diu tv. Theo Luat Pau thiu nam 2023, d4u thiu la qua trinh lva
chon nha thiu dé ky két va thiee hién hop ddng cung cip dich vu tu
vén, dich vu phi tv vin, mua sim hang héa, x4y 18p; lwva chon nha diu
tw dé ky két va thire hién hop dbng dv 4n diu tu kinh doanh trén co s&
bao dam canh tranh, cong bing, minh bach, hiéu qua kinh té va trach
nhiém giai trinh [1]. Nhu vay, canh tranh khong chi 1a mot yéu ciu ky
thuat trong d4u thiu ma con 12 nguyén tic cbt 16i quyét dinh hiéu qua

clia qué trinh lwva chon nha thiu.

*Lién hé tac gia: ngahth@hau.edu.vn

Nhan ngay 05/06/2026, stta xong ngiy 16,/06/2026, chip nhan ding ngay 18/06,/2026

Link DOI: https://doi.org/10.54772/jomc.04.2026.1396

hoat d6ng mua sim cong tai Viét Nam. Theo Luét DAu thau nim 2023,
d4u thiu qua mang la viéc thuc hién hoat dong dAu thiu trén Hé théng
mang d4u thiu qudc gia [1]. Theo Quyét dinh sb 1402/QD-TTg ngay
13/7/2016 ctia Thi twéng Chinh phti phé duyét Ké hoach tong thé va
16 trinh 4p dung d4u thau qua mang giai doan 2016-2025, trong d6 xac
dinh d4u thdu qua mang 14 mét thanh phin quan trong cta Chinh phu,
huéng téi nng cao tinh cong khai, minh bach, canh tranh va hiéu qua
kinh té trong cong tac dAu thiu [2].

béi v6i nganh x4y dung, tic dong ctia ddu thiu qua mang cang
tré nén 16 rét. Pay 1 linh vire ¢6 s6 lwgng doanh nghiép tham gia 16n,
gia tri g6i thiu cao, yéu ciu ki thuat phifc tap. Trudc day, dhu thau
truyén théng phu thudc nhiéu vio hd so gidy, qua trinh ndp hd so tric
tiép va tiép xiic giita bén mai thiu v6i nha thiu, c6 thé 1am phat sinh

céc rti ro nht thiéu minh bach thong tin, can tré nha thiu mua hd so,
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thong thau, “quin xanh quan d6” hodc wu tién cic nha thiu quen thudc.
Khi chuyén sang d4u thdu qua mang, méi tredng du thiu cé cong bing,
thong tin vé& g6i thiu dwoc cong khai rong rai hon, nha thiu & cic dia
phuong khéc nhau ¢6 thé tiép can co héi binh ding hon va tiét kiém
chi phi tham gia thiu.

Tuy nhién, d4u thiu qua mang ciing dit ra nhitng yéu ciu mé&i
dbi v&i doanh nghiép xdy dung. Bén canh ning luc tai chinh, kinh
nghiém thi c6ng va ning Iyc ky thuat, doanh nghiép cin c6 kha ning
st dung hé théng dién ti, chit ky s6, hd so sé va cdc quy trinh truc
tuyén. Nhitng doanh nghiép c6 ning luc cong nghé thap, thiéu nhan sy
am hiéu quy trinh d4u thdu qua mang hoic chua quen véi yéu ciu
chuén héa hd so ¢6 thé giip bit 101 trong canh tranh. Ngodi ra, diu thiu
qua mang cfing dit ra mot s6 thach thie nhw rii ro bao mat dit liéu, 16i
k§ thuat hé théng, gian 14n hd so dién tit va kha ning hinh thanh cac
hinh thitc théng thiu tinh vi hon.

Tir thute tién trén, viéc phan tich SWOT nhdm d4nh gid tac dong
ctia ¢4u thdu qua mang dén tinh canh tranh trong nganh xay dung tai
Viét Nam 14 can thiét. Cach tiép can SWOT cho phép nhan dién déng
thoi cac diém manh, diém yéu, co hoi va thach thite ctia ddu thiu qua
mang, trén co s& d6 dé xut giai phap phit hgp nhim nang cao hiéu qua
d4u thiu, ting cwdng minh bach va thic déy canh tranh céng bing

trong nganh xay dung.
2. Phuong phép nghién ciu

Bai béo st dung phirong phap nghién cttu dinh tinh, két hop téng
hop tai liéu, phén tich chinh sich va phan tich SWOT. Nghién cttu thu

Bang 1. So sanh d4u thiu truyén théng va ddu thiu qua mang.

thap va hé théng héa cic tai liéu lién quan dén d4u thiu, ddu thiu qua
mang va canh tranh trong nganh xay dung. S dung phvong phap phan
tich - tdng hop nhim 1am r6 co ché tic déng ctua d4u thiu qua mang
dén tinh canh tranh. Phwong phap so sanh duge st dung dé so sanh
gitta ddu thiu truyén théng va diu thiu qua mang. St dung phuong
phép phan tich SWOT dé d4nh gi4 tac déng ctia ¢iu thiu qua mang dén
tinh canh tranh trong nganh xay dung tai Viét Nam. Cac diém manh,
diém yéu, co hdi va thach thite duge xac dinh trén co s¢ tbng hop tai
liéu, thue tién trién khai ddu thiu qua mang va dac diém ctia doanh

nghiép xay dung Viét Nam.

3. Két qua nghién citu
3.1. Co ché tdc dong ciia ddu thdu qua mang dén tinh canh tranh trong
nganh xdy dung

1) So sdnh ddu thdu truyén thdng va ddu thdu qua mang

Trude dy, diu thiu truyén théng 12 hinh thitc diu thiu phd bién.
Tuy nhién trong nhitng nim gin day dAu thiu qua mang da dan thay
thé vai trd d6, tré thanh hinh thie d4u thdu phd bién nhd tinh minh
bach, hiéu qua va phit hop véi xu hudng chuyén dbi sb trong hoat dong
mua sim cong. Theo 1§ trinh trién khai Luat DAu thiu nam 2023 va cic
vin ban huwéng dan thi hanh, pham vi 4p dung ddu thiu qua mang dang
dwgc mo rong va trd thanh phwong thie chit dao dbi v6i phan 16m cac
g6i thiu thudc pham vi diéu chinh ctia Luét. Biéu nay cho thay diu thiu
qua mang khong con 13 xu hwéng ma da tré thanh yéu cu bit budc,
ddi héi cic nha thiu va bén mai thiu phai chti dong thich tng dé khong

bi loai khoi thi triéng mua sim cong.

Tiéu chi

PAu thiu truyén théng

PAu thiu qua mang

Tiép can théng tin

Phu thuéc nhidu vao dia diém phat hanh hd so

Cong khai trén hé théng

Chi phi tham gia Cao Thfip hon

Thoi gian thuc hién Cham Nhanh hon

Pham vi canh tranh Cha yéu theo khu vire Toan qubc

Kha ning giam sét Han ché D& tiép can dit liéu
Tinh minh bach Thip Cao hon

Rui ro ky thuat Thip Cao hon

Ngubdn: Tong hop ctia nhém tdc gid tir [4], [5], [8].

2) Co ché tdc dong ctia ddu thdu qua mang dén tinh canh tranh

PAu thiu qua mang tic déng dén tinh canh tranh trong nganh
xiy dung thong qua nhidu co ché khic nhau, tit ning cao tinh minh
bach théng tin dén giam chi phi giao dich vi mé& rong co hoi tiép can
thi truong cho doanh nghiép.

Trude hét, dhu thiu qua mang 1am ting kha ning cong khai va
minh bach théng tin trong hoat d6ng la chon nha thiu. Khi ké hoach
lya chon nha thiu, théng bdo m&i thiu, hd so m&i thiu, thi diém déng
— mé& thiu va két qua Iya chon nha thiu dwoc ding tai trén Hé théng

mang d4u thau qudc gia, cac doanh nghiép c6 didu kién tiép can thong

tin binh déng hon. Theo World Bank (2016), tinh minh bach 1a mot
trong nhitng yéu t6 quan trong quyét dinh hiéu qua ctia hé théng mua
s&m cbng, gitip giam nguy co tham nhiing va ting mtic d6 canh tranh
gitta cac nha thiu [4]. Viéc cong khai théng tin gép phin han ché tinh
trang thong thiu va ting kha niing tham gia ctia cic doanh nghiép xay
dung trén thi trudng.

Thit hai, ddu thiu qua mang gitip giam chi phi giao dich cho cac
bén tham gia. Theo nghién citu cua Wong va Sloan (2004), viéc @ng
dung c6ng nghé théng tin trong dAu thiu c6 thé gitp giam chi phi hanh
chinh, chi phi in 4n hd so va chi phi di lai cia nha thiu [6]. Tai Viét
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Nam, so v6i phuong thic truyén théng, diu thiu qua mang gitp nha
thiu c6 thé thire hién nhiéu thao téc triyc tuyén, khong phai in 4n nhidu
b6 hd so, khong phai di chuyén dén dia diém phat hanh hoidc nop hd so
du thiu, gitip tiét kiém chi phi. Pi v6i cic doanh nghiép nhé va vira,
thuwong gip khé khin vé& ngudn Iyc tai chinh va nhan sy khi tham gia
cac go6i thiu & khu vie khac, viée tiét kiém chi phi gitp cic doanh
nghiép nay c6 thé canh tranh v6i cic doanh nghiép 16n hon, mé rong
co hdi tiép can thi trudng.

Tht ba, diu thiu qua mang md& réng pham vi canh tranh trén thi
truong xdy dung. Du thiu theo phwong thifc truyén théng, khoang
céch dia 1y c6 thé 1a mét rao can quan trong, nhét 1 d6i véi cac doanh
nghiép & xa hodic doanh nghiép nhé. Khi chuyén sang méi trudng tric
tuyén, nha thiu c¢6 thé tiép cin dugce cdc géi thiu qua tinh ning tim
kiém thong minh, b6 loc theo linh vic, gia tri va vi tri dia ly. Viéc tai
hd so va nop hd so du thiu duge thue hién qua mang dé dang hon, chi
cin c6 két ndi internet. Theo OECD (2016), viéc 4p dung diu thau qua
mang gitip ting s lwgng nha thiu tham gia va nang cao mitc d6 canh
tranh trong mua sim céng [5]. G6p phan lam ting s6 lugng nha thiu
tiém nang, qua dé nang cao tinh canh tranh vé gia, ky thuat, tién d6 va
chat igng clia hd so du thau.

Thtt tu, ddu thdu qua mang thic ddy qua trinh chudn héa quy
trinh va hd so. Hé théng du thiu qua mang yéu ciu cc bén tham gia
tuén tha biéu mAu, thoi han, dinh dang hd so va chit ky s6 theo quy
dinh. Pidu nay gitp rit gon thi tuc trong qué trinh t& chitc du thiu,
déng thoi tao diéu kién cho viée kiém tra, giam sat va truy xuét dit liéu.
Khi c4c quy trinh dwge chuin héa, kha ning can thiép chil quan vio
qua trinh lya chon nha thiu c6 thé dugce han ché. Theo World Bank
(2016), céc qubc gia c6 mic dd sb héa va chudn héa quy trinh dAu thiu
cao thudng dat hiéu qua tét hon vé tinh minh bach va trach nhiém giai
trinh trong mua sdm cong [4].

Tht nim, ddu thdu qua mang tao déng luc thic ddy doanh
nghiép x8y dung nang cao ndng luc ndi tai. Trong mdi triong canh
tranh s héa, doanh nghiép khéng chi canh tranh vé gi4 dy thiu ma con
phai ning cao chit lvong hd so, ning lvc quan ly dit liéu, k§ ning st
dung hé théng va kha ning cip nhét quy dinh phap luit. Do d6, ddu
thau qua mang tao ap luc budc doanh nghiép chuyén tlt canh tranh dya
trén quan hé, vi tri dia Iy ho#c kinh nghiém truyén théng sang canh
tranh dua trén ning lyc thuc té, gép phin xay dung vin héa canh tranh
lanh manh, bén viing trong nganh xay dyng Viét Nam.

Nhu viy, théng qua viéc ning cao tinh minh bach, giam chi phi
giao dich, mé rong pham vi tiép cn thi tridng, chudn héa quy trinh
va thiic ddy ning cao ning luc doanh nghiép, d4u thiu qua mang dang
titng bude 1am thay dbi cAu tric canh tranh trong nganh xay dung.
Nhitng tic déng nay khong chi gép phin ning cao hiéu qua st dung
v6n diu tv ma con tao nén tang cho qua trinh chuyén ddi s6 va phat

trién bén vitng ctia nganh xay dyng Viét Nam.

3.2. Phdn tich SWOT tdc déng ciia ddu thdu qua mang dén tinh canh
tranh trong nganh xdy dung

1) biém manh

Diém manh ndi bat nhit ctia du thiu qua mang la ning cao tinh
cong khai va minh bach trong hoat déng lwa chon nha théu. Viéc céng
khai théng tin trén Hé théng mang d4u thiu qubc gia gitip giam kha
ning che gidu théng tin, han ché viéc bén moi thiu gy khé khin cho
nha thau khi tiép can hd so va tao ra méi truong canh tranh binh déng
hon. Pay 1a yéu t6 quan trong trong nganh xiy dung, khi cic géi thiu
thudng c6 gia tri 1én va dé& phat sinh rdi ro 1¢i ich nhém.

Thit hai, 14 giam chi phi va thoi gian tham gia d4u thiu cta cac
bén. Bbi v&i bén moi thiu, ddu thdu qua mang gitp don gian héa viéc
phat hanh hd so, tiép nhan hd so va lvu trit dit liéu. PSi véi nha thiu,
gitip nha thiu c6 thé tai hd so moi thdu, chuén bi hd so dy thiu va ndp
hé so trige tuyén ma khong cn thite hién nhidu thi tuc gidy t& nhu dau
thiu tryc tiép. T d6, giip giam chi phi in 4n, van chuyén, lvu tri,
nhan sy va thoi gian di lai.

Thit ba, 14 m& rong co hdi tham gia cho nhidu doanh nghiép. Pau
thdu qua mang gitp pha v& rao can dia 1y, tao didu kién dé doanh
nghiép & nhidu dia phwong khac nhau tham gia vio cliing mét géi thiu.
bidu nay lam téng s6 Ivgng nha thau c6 du didu kién ning Iyc, ki thuat,
tai chinh tham dy thiu va gép phin nang cao tinh canh tranh thirc chit
trong nganh xay dung.

Thit tw, 12 ting kha ning gidm sat va truy xudt dit liéu nhanh
chéng. Toan bd qua trinh d4u thiu dwgc lvu thong tin trén hé théng,
ti¢ thoi diém déng tai thong tin, ndp hd so, mé thiu dén cong bd két
qua lya chon nha thdu. G6ép phén gitip co quan quan 1y nha nuwée c6
thé kiém tra, thanh tra va gidm sat qué trinh té chtic diu thiu dé dang
hon, qua d6 nang cao trach nhiém giai trinh ctia cac bén tham gia.

2) piém yéu

Bén canh céc diém manh, d4u thiu qua mang vén tdn tai mot sb
diém yéu anh huéng dén tinh canh tranh trong doanh nghiép x4y dung.
Trude hét 1a sy chénh léch v& ning luc cong nghé thong tin giita cic
doanh nghiép x4y dyng. Nhiéu doanh nghiép x4y dwng nho va vita,
chua c6 du nguén Iuc dé dhu tw hé théng cong nghé hién dai hodc xay
dung d6i ngii nhan sy chuyén trach vé d4u thiu qua mang, hidu ré quy
trinh s6 héa hd so, st dung chit ky s va x{t 1y cac yéu ciu ky thudt trén
nén tang dién tit. Do 6, mot sb doanh nghiép x4y dyng & dia phuong
6 thé gip bét 1gi khi tham gia ddu thiu qua mang.

Thi? hai, 12 nguy co sai sét trong qua trinh 14p va ndp hd so dién
tit. Trong moi tridng déu thdu qua mang, mot sé doanh nghiép chuwa
quen véi viéc 14p hd so du thiu qua mang, st dung chit ky s& hoidc xit
1y céc thao tic k§ thudt trén hé théng din dén cac 1i ki thuat nhu: tai
sai tép, chit ky s6 khong hop 18, nhap thiéu thong tin hodc ndp hd so
qué thoi han ciing ¢6 thé khién nha thiu bi loai. Pidu nay cho thiy ning
lyc canh tranh ctia doanh nghiép khong chi phu thudc vao nang luc tai

chinh, kj thut ma con phu thudc vio kha ning quan 1y hd so dién tu.
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Thi¢ ba, 13 phu thudc vio ha ting cng nghé. Néu hé théng mang
d4u thdu qubc gia gap 15i, dwong truyén mang khong én dinh hoic
cham x Iy dit liéu 1am anh hudng dén tién d6 nop hod so dy thiu. PSi
v6i nhitng g6i thiu c6 thdi han ndp hd so gip, riii ro ky thuat c6 thé
géy thiét hai dang ké cho doanh nghiép.

Thit tw, 14 chét lwong canh tranh chia ddng déu. Mic dit diu
thdu qua mang gitip ting sé lwvong nha thiu tiép cin thong tin, nhung
khéng bao dam tit ca nha thiu tham gia déu c6 ning hitc. Mt sé hd so
dy thiu c6 thé dugc 1ap theo hudng hinh thic, thiéu chuyén sau vé
giai phap ky thudt, tién do thi cong hodc quan 1y rui ro. Vi vy, néu tiéu
chi d4nh gi4 chwa dwgce thiét ké hop 1y, ddu thiu qua mang c6 thé din
dén canh tranh cht yéu vé gia ma chua chi trong diy dt dén chét lvong
cong trinh.

Thi¢ nim, 13 tdm 1y e ngai chuyén ddi sé ctia mot bd phan doanh
nghiép va can bd quan ly. Nhiéu doanh nghiép vin quen v&i phuong
thitc d4u thiu truyén théng va chwra chi déng thay déi mé hinh quan
1y @8 thich ¢ng v&i moi tridng qua mang. Viée thiéu tinh cht dong
trong dbi mé&i céng nghé va nang cao ning lyc ing dung sé 1am giam
kha ning canh tranh ctia doanh nghiép trong béi canh diu thiu qua
mang dang ngay cang duoc dp dung rong rai.

3) Co hoi

PAu thdu qua mang tao ra nhiéu co hdi cho nganh xiy dung Viét
Nam. Truée hét, day 13 co hoi dé thic diy chuyén dbi sé trong hoat dong
quan 1y diu tv xay dung. Khi diu thdu dugce thyc hién trén nén tang dién
tl, cac doanh nghiép budc phai thay déi phutong thic quan Iy, du tuw
vao c6ng nghé, d3o tao nhan sy va ning cao ning lyc xtt 1y dit lidu. Pidu
ndy c6 thé tao nén tang cho viéc ap dung céc cong cu quan 1y hién dai
hon nhu BIM, quan 1y dy 4n s6 va phan tich dit liéu trong d4u thau.

The hai, diu thiu qua mang tao co héi nang cao nang luc canh
tranh ctia doanh nghiép nho va vita. Khi chi phi tiép cin géi thiu giam
va théng tin dugc cong khai rong rii, cic doanh nghiép nho c6 thém co
hoi tham gia vao thi truong xay dung, dic biét 1a cac géi thiu c6 quy
mo phit hgp. Néu duge hd trg v& dao tao va ki thuat, nhém doanh
nghiép ndy c6 thé déng goép tich cye vao viée da dang héa thi trudng
v giam nguy co tip trung qua mtic vao mot sb nha thiu 1én.

Thtt ba, d4u thdu qua mang tao co hoi phong chéng tham nhiing
va nang cao niém tin thi tredng. Viée luu tri dit liéu dién ti, cong khai
két qua lwa chon nha thiu va cho phép truy xuét théng tin gitip co quan
quan 1y, doanh nghiép va xa hoi giam sat tét hon. Biéu nay gép phin
xdy dung méi trudng diu thdu minh bach va ning cao nidm tin cta
doanh nghiép vao chinh sich d4u thiu cong.

Thit tw, d4u thau qua mang phit hop véi xu huéng hoi nhap quéce
té. Nhiéu quéc gia da trién khai hé théng dAu thdu qua mang nhim nang
cao hiéu qua quan ly, giam chi phi giao dich va téng tinh canh tranh trong

d4u thu [4]. Vi vdy, viéc hoan thién hé théng d4u thiu qua mang tai Viét

Nam c6 thé gitip thi trudng xdy dung tién gin hon dén cac chudn myc
quéc té v& minh bach, hiéu qua va trach nhiém giai trinh.

4) Thdch thitc

Théch thite dau tién 12 nguy co gia ting khoang cach canh tranh
gitta cic doanh nghiép. Nhitng doanh nghiép 16m, ¢6 bd phan diu thiu
chuyén nghiép va ning Iiic céng nghé tét sé thich ng nhanh hon véi
dAu thiu qua mang. Trong khi d6, doanh nghiép nhé, doanh nghiép mé&i
hoiic doanh nghiép & khu vizc ¢6 ha tAng cong nghé han ché ¢6 thé gip
khé khin trong viéc tham gia. Néu khéng c¢6 chinh sach hd trg phit hop,
d4u thiu qua mang c6 thé vé tinh tao ra rio can méi vé cong nghé.

Thit hai, 14 nguy co gian 14n céng nghé cao. Miic dit ¢4u thiu qua
mang gitp han ché nhiéu tiéu cvc ctia phiong thiic truyén théng, moi
trdng dién t vAn c6 thé phat sinh cac hinh thifc vi pham méi nhu gia
mao hd so, st dung dit liéu khong trung thuc, can thiép hé théng hoic
lgi dung 15 héng ky thuat dé thao ting két qua. Diéu nay ddi héi hé
théng phai dwgc bao mat tbt, ddng thoi cin c6 co ché gidm sat, kim
tra va x@ ly vi pham du manh.

Thtt ba, la yéu ciu cap nhat phap luat va quy trinh lién tuc. Hoat
dong d4u thiu qua mang chiu sy didu chinh ctia nhidu quy dinh phép
ly va k§ thuat. Khi hé théng phap luét thay dbi hodic hé théng dién tir
duoc nang cip, doanh nghiép phai thuong xuyén cip nhat kién thitc
phép 1y, st dung cong nghé va phuong thitc quan ly dé tranh sai sét.
Pay 1a 4p lue khéng nho dbi v&i cac doanh nghiép xiy dung vén da
phai d6i mit nhidu yéu ciu vé tai chinh, nhan luc, k§ thuat va tién do
thi cong.

Tht tu, 12 nguy co canh tranh khong 1anh manh van ton tai. Mot
s6 hanh vi tiéu cye nhw thong thiu, lién danh hinh thite, dan xép gia
hoic st dung hd so ning le khéng trung thire vAn c6 thé c6 néu cong
tac kiém tra, d4nh gia v hau kiém chwa hiéu qua. Vi vy, d4u thiu qua
mang chi thyc sy ndng cao canh tranh khi dugc két hop véi co ché
giam sat dit liéu, danh gia ning Iyc thire chit va xit Iy nghiém vi pham.

Tit két qua phén tich SWOT c6 thé thiy ring, ¢iu thiu qua mang
Kkhéng chi 12 sy thay dbi v& pheong thitc ndp va danh gid hd so dv thiu,
cdn tao ra nhitng tic déng dang ké vé cAu tric canh tranh trong nganh
xdy dung. Viéc 4p dung d4u thiu qua mang gép phin nang cao tinh
minh bach, giam sy phu thudc vao cac thoéng tin khong chinh thic va
thtic ¢4y canh tranh dya trén ning liic, kinh nghiém va hiéu qua thie
té ctia doanh nghiép. Tuy nhién, hiéu qua ctia phwong thitc nay phu
thudc 16n vao chét lvgng ha tAng cong nghé théng tin, miic do sin sang
ctia doanh nghiép ciing nhu tinh hoan thién ctia co ché gidm sat va
quan 1y. Trong trudng hop cac didu kién nay chwa dugc dap ing diy
dt, dAu thiu qua mang c6 thé 1am gia ting khoang cach giita cac doanh
nghiép, dic biét 12 giita cdc doanh nghiép c6 ning lire chuyén di sé tbt
va cac doanh nghiép con han ché v& ngudn Iuc, tit d6 tao ra nhitng bét

binh ding méi trong méi triwdng du thiu.
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Bang 2. Bang téng hop két qua phan tich SWOT tc déng dén tinh canh tranh.

nhiing, héi nhap quéc té

Yéu tb No6i dung Tac dong dén tinh canh tranh
Bidm manh Cong khai théng tin, giam chi phi, m& rong pham vi tham gia, ting | Tao méi tridng canh tranh minh bach, binh déng va tiét
) kha nang gidm sat kiém hon
piém yéu Ch‘énh léc,h nang 11,1’? cong nghé: rui fo 16i ky thuat, phu thudc hé | C6 thé 1am mét sé doanh nghiép nho va vira bi loai khoéi
thong, chat lugng ho so chua dong déu canh tranh
. Chuyén dbi s6, hd tro doanh nghiép nhé va vira, phong chéng tham , . N
Co hoi Nang cao nang luc canh tranh cua nganh xdy dung

Théch thite N
tranh bang hinh thic

Gian 1an cong nghé cao, thay d6i phap luat, khoang cach s, canh

Doi hoi hoan thién thé ché, ha tAng k§ thuit va co ché

gidm sat

Bang 3. Ma tran chién lvgc SWOT v& du thAu qua mang trong nganh xay dung.

Chién lugc

Noi dung

Phét huy lgi thé v& tinh minh bach, kha ning c6ng khai di liéu va pham vi tiép can ctia diu thiu qua mang dé thiic ¢4y chuyén

S0 dbi sb, nang cao ning luc canh tranh va mé rong co hoi tham gia thi trivdng cho doanh nghiép xay dung.

ST Tén dung hé \théng dit liéu dién t¢ va kha ning truy xuit thong tin d’é ténz; cwong gidm sat, phat hién sém céc hanh vi gian
lan, thong thau va céc hinh thic canh tranh khong lanh manh trong dau thau.

WO Khéc phuc han ché vé ning luc cong nghé thén\g tin théng qua dao tao, hd trg ki th7uét Yé r,1éng cao ky nén{; sé, cho doanh
nghiép, dic biét 1a doanh nghiép nho va vira, nhdm tin dung co héi tir qué trinh chuyén do6i s6 va hoi nhip quoc té.

WT Hoan thién ha tAng céng nghé, ting cwdng bao mat va an toan thong tin, xy dung co ché hd tro ky thuat nhdm giam thiéu rui

ro, thu hep khoang céch s va nang cao hiéu qua d4u thiu qua mang.

4. Giai phap nang cao hiéu qua d4u thiu qua mang va ting tinh
canh tranh trong nganh Xay dung
4.1. Nhém gidi phdp vé phia Nha nuieéc

Thit nhét, cin tiép tuc hoan thién hé théng phap luat v& ddu thiu
qua mang theo huéng ro rang, déng bd va 6n dinh. Cac quy dinh v& 1ap
hd so moi thiu, nop hé so dy thiu qua mang, danh gia hd so, x@ ly 16i
ky thuat va giai quyét kién nghi cAn duge huéng dan chi tiét, théng
nhét va dé& 4p dung vao thyc tién. Pong thdi, cin ra soat va hoan thién
cac tiéu chi d¢anh gid nhim bao d¢am canh tranh khong chi dia trén gia
thdp ma con dya trén ning Iyc ky thudt, kinh nghiém, chét lvong giai
phap va kha ning bao dam tién do thyc hién hop dong.

Thit hai, cin tang cuong cong khai va hoan thién dit liéu dAu thiu
theo huéng tap trung, ddng bd, d& khai thac. Ngoai thong tin vé thong
béo moi thau va két qua Iira chon nha thiu, hé théng nén titng budc cong
khai thém dit liéu v& lich st thue hién hop ddng, ty 16 tiét kiém, sé lwvong
nha thiu tham dv, s6 14n bi loai vi 16i hd so’ va cic vi pham quy dinh
trong d4u thiu. Co s dit liéu niy sé gitip doanh nghiép ning cao kha
ning phan tich thi tredng, danh gia dwgce dbi thi canh tranh; ddng thoi
hé tro co quan quan 1y trong céng tdc gidm sat, phét hién cic ddu hiéu
bét thuong. Xem xét nghién ciiu 4p dung mé hinh dit liéu m& (Open Data)
d6i v6i mot s6 nhém thong tin déu thau phit hop, cho phép céc doanh
nghiép, tb chitc nghién ctiu va co’ quan quan Iy khai thac dit liéu mét cich
thuén tién, gép phan ning cao tinh minh bach va ting cudng gim sat xa
hoi d6i véi hoat dong dAu thiu qua mang.

Thi? ba, cin ning cao hiéu qua cong tic thanh tra, kiém tra va x{t

1y vi pham. D4u thiu qua mang chi c6 thé phét huy tic dung néu cac

hanh vi théng thiu, gian 1an hd so, can trd canh tranh hoic khai béo
nang luc khong trung thye dugce phét hién kip thoi va xt 1y nghiém.
Co quan quan ly cin ting cudng tng dung cong nghé sé va cac céng cu
phan tich di liéu trong hoat dong giam sat ddu thau. Trén co s& khai
thac di liéu t Hé théng mang dAu thau quéc gia, tién hanh phan tich
dit liéu dé nhan dién cdc diu hiéu rdi ro nhu: nhém nha thiu thuong
xuyén tham gia ciing nhau, ty 1& tring thdu bit thudng ctia doanh
nghiép, gia du thiu c6 d4u hiéu dan xép hoic hd so du thiu c6 cu tric
twong ddng bét thudng; ...

4.2. Nhom gidi phdp vé phia doanh nghiép xdy dung

Thi? nhét, doanh nghiép xdy dung cin ning cao ning lic cong
nghé khi tham gia Hé théng mang d4u thiu quéc gia. Doanh nghiép cin
xdy diyng d6i ngii nhén sy chuyén trach nim vitng cic quy dinh phéap
luat v& d4u thiu, quy trinh thyc hién diu thdu qua mang ciing nhu ki
ning st dung hé théng d4u thau nhu: st dung chit ky s6, 1ap va nop hd
so du thiu qua mang. Viéc tham gia diu thiu qua mang cn duoc coi
12 mét phan ciia chién lvge canh tranh va phét trién doanh nghiép xay
dyng. Kha ning thich tng v&i méi truong dau thiu qua mang sé trd
thanh yéu t6 quyét dinh kha ning tiép can co héi kinh doanh va ning
cao vi thé canh tranh ctia doanh nghiép trén thi truong xay dung.

Thit hai, doanh nghiép cin nng cao chét ligng hd so dy thiu.
Trong mdi truong diu thiu qua mang, hd so dy thdu phai chinh xac,
diy du, ding dinh dang va ndp hd so diing thoi han quy dinh. Doanh
nghiép cin xdy dung quy trinh kiém so4t ndi bd truée khi ndp hd so,

bao gdm kiém tra phap 1y, ning luc tai chinh, kinh nghiém, nhan sy
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chti chét, thiét bi, phwong 4n ki thut, tién d6 va chit ky sb. Viéc chun
héa quy trinh chudn bi hd so gitip giam thiéu rii ro v& mit tha tuc,
nang cao tinh chuyén nghiép va kha ning canh tranh ctia doanh nghiép
trong qua trinh d4u thiu.

Thi¢ ba, doanh nghiép cin chuyén ti¥ canh tranh dva trén gia
sang canh tranh dita trén ning luc tdng hop. Gia dy thiu van 1a yéu té
quan trong, nhung trong nganh xay dung, ning luc thi cong, quan ly
tién d6, kiém soat chét litgng, an toan lao déng, niang lic tai chinh va
kinh nghiém thyc hién dy 4n twong ty m&i 1a nén tang ctia canh tranh
bén vitng. Do d6, doanh nghiép cin diu tu vao ngudn nhan lyc, cong
nghé quan 1y du an va hé théng quan Iy chét lwong nhim tao ra 1gi thé
canh tranh.

Thi? tw, doanh nghiép nhé va vita cAn chu déng lién két, hop tac
trong hoat déng du thiu. Viéc lién danh giita cdc doanh nghiép 13 giai
phép hiéu qua gitip doanh nghiép ¢6 thé nang cao ning lyc vé tai chinh,
kinh nghiém, nhén sy, may méc thiét bi d4p ing yéu ciu ctia bén m&i
thau va ting kha niing canh tranh trén thi tredong. Tuy nhién, lién danh
phai dya trén néng lyc thyc chét, tranh hinh thitc hoic phu thudc qua
mifc vio mét doanh nghiép ditng diu, 1am giam hiéu qua thue hién hop

ddng khi triing thau.
4.3.  Nhom gidi phdp vé cong nghé

Tht nhét, can tiép tuc ning cip Hé théng mang d4u thau quéc
gia theo hwéng 6n dinh, than thién va c6 kha ning x@ Iy di liéu 16n.
Hé théng cin bao ¢am hoat déng théng sudt, nhét 1a trong cac thoi gian
cao diém, nhdm han ché 15i tai hd so, 16i ding nhap hoic 15i ky sb. Giao
dién hé théng cin dugc thiét ké don gian, dé st dung, c6 hudng dan ro
rang cho tiing nhém d6i twgng st dung.

Thi¢ hai, cin ting cwdng bao mat va bio dam an toan dit liéu
trong d4u thiu qua mang. Do hé théng lvu trit va xit 1y nhiéu théng tin
quan trong nhu gia du thiu, ning luc tai chinh, phwong 4n ky thuat va
dit liéu doanh nghiép. Vi vay, hé théng cin ¢6 co ché ma hda, phan
quyén truy cap, liu vét thao tac va co ché canh bao hanh vi bat thudng.
Cin x4y dung quy trinh x@ 1y sy ¢b ki thuét 6 rang, minh bach va kip
thi nham bao vé quyén 1gi hgp phap ctia nha thiu.

Th ba, tttng budc ng dung tri tué nhan tao va cong nghé phan
tich dit liéu trong giam st hoat dong d4u thAu. Céng nghé dit liéu c6
thé hd trg phat hién cac ddu hiéu bat thuong, danh gid mdic d6 canh
tranh clia titng g6i thiu, canh béo rui ro théng thiu va hd trg co quan
quan 1y trong céng tac thanh tra, kiém tra va hau kiém. Tuy nhién, viéc
ng dung céng nghé can di kém véi quy dinh r6 rang vé trach nhiém,
quyén truy cap dit liéu va bao vé thong tin doanh nghiép.

Thi¢ tw, cin xdy dung va hoan thién hé théng hd tro ky thuat
hiéu qua cho cac chii thé tham gia d4u thiu qua mang. Céc kénh hd trg
nhu: Téng dai hd tro tw vén, tai liéu hwéng dan, video dio tao, cic
khéa tap huin tric tuyén cin duge duy tri thuong xuyén va cap nhat
kip thoi. Dac biét, cin c6 chuong trinh hd trg doanh nghiép nhé va

vita, ddc biét 1a cidc doanh nghiép & dia phuwong con han ché vé didu
kién cong nghé hoic doanh nghiép mé&i tham gia ddu thdu qua mang.
Viéc ning cao kha ning tiép can va st dung cong nghé cho cdc nhém
dbi tugng nay sé gép phan thu hep khoang cach sb, mé réng co hoi

tham gia d4u thdu va ning cao tinh canh tranh cta thi treong xay dung.
5. Kétluan

Trong béi canh chuyén dbi sé quéc gia, diu thau qua mang déng
vai trd quan trong trong hoat dong lita chon nha thiu, dic biét trong
linh vyc xay dung. Phuong thitc nay gidp giam chi phi, thoi gian thuc
hién thu tuc, ning cao tinh céng khai, minh bach va tdng cuong canh
tranh. Viéc s6 héa toan bo quy trinh d4u thau gitp co quan quan ly
trong cong tac gidm sat, kiém tra va lvu tri¥ dit liéu. Tuy nhién, qua
trinh trién khai vin gip nhidu khé khin nhu hé théng phap luat chua
hoan toan ddng b, ha ting céng nghé con han ché va ning luc cia cac
chti thé tham gia chwa ddng déu. P& nang cao hiéu qua diu thiu qua
mang, cin tiép tuc hoan thién khung phap 1y, ning cp ha ting ki thuat
va ting cudng bao mat hé théng. Pdng th¥i, cin chii trong dio tao
ngudn nhén lyc, nang cao ki ning s va kién thitc phéap luat vé dau
thau cho céc bén lién quan. Viéc ting dung cac cong nghé hién dai nhw
tri tué nhén tao va phan tich dit liéu ciing cAn duoc déy manh nhim
nang cao hiéu qua gidm sat. Thyc hién ddng bd céc giai phap trén sé
g6p phan phat huy hiéu qua diu thiu qua mang, nang cao chit lwvong
quan 1y dAu tv céng va thic ddy phat trién bén vitng nganh xay dung.
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