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Nghién cttu cic yéu t6 anh hudng dén bién dong chi phi trong
dv 4n xay dung dan dung tai Thanh ph6 H6 Chi Minh

Tran Thanh Tin!, Nguyén Duy Hung!"
! Triedng Pai hoc Giao thong Van tai Thanh phd H6 Chi Minh

TU KHOA TOM TAT

Bién dong chi phi dy 4n Kiém soét chi phi 12 mot ndi dung trong tdm trong quan Iy du 4n x4y dwng dan dung, dic biét tai Thanh phé
Quan ly chi phi Hb Chi Minh (TP.HCM), noi cic d an thudng chiu tic dong ddng thoi ctia didu kién nén dit yéu, mit bing
Xay dung dan dung

thi céng han ché, thu tuc phap 1y phtc tap, bién déng gia vat liéu va 4p luc tién d6 cao. Nghién citu nay
Quan tri rui ro chi phi

nh3m xdc dinh va lvgng héa mic do anh hwdng clia cic nhém yéu td dén bién dong chi phi trong cdc dw
Thanh phd H Chi Minh ' ong 0 g y Ong chi p g ]

an xiy dung dan dung tai TP.HCM. Phwong phép nghién cttu hén hop duge sit dung, gdm tdng quan tai
liéu, phéng vén chuyén gia dé hiéu chinh thang do va khao st dinh lugng dbi véi cac chit thé ¢ kinh
nghiém trong dy an dan dung. Téng cong 320 phiéu khao sat dugc phat ra, trong d6 250 phiéu hop 1€ dugc
dwa vao phén tich bing SPSS. Cac ki thuat phan tich gdm Cronbach’s Alpha, EFA, tiong quan Pearson va
hdi quy tuyén tinh da bién. K&t qua phén tich cho thiy mé hinh dat d6 phit hop cin thiét véi KMO = 0,791,
kiém dinh Bartlett c6 Sig. = 0,000, téng phuong sai trich dat 57,840%, R* hiéu chinh dat 0,484 va Durbin—
Watson = 2,138. Két qua hdi quy cho thiy cic nhém yéu t6 c6 chidu hwéng tic dong ciing chidu dén bién
ddng chi phi dy an. Theo hé sb Beta chudn héa, mifc d6 anh hudng twong dbi ctia cic nhém yéu td giam
din theo thit ty: tyf nhién - méi trudng, phép 1y - chinh sach, thi trwong - kinh té, thiét ké - ky thuat, gian
14n - thét thoat, con ngudi - ning Ivc v quan 1y dy 4n. Két qua nghién ctiu goi ¥ ring kiém soét bién dong
chi phi trong du 4n dan dung tai TP.HCM cAn duoc tiép can theo hudng quan tri rui ro chi phi tich hgp.
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Project cost variation Cost control is a central issue in civil construction project management, particularly in Ho Chi Minh City,
Cost management where projects are often simultaneously affected by weak subsoil conditions, restricted construction sites,

Civil construction projects complex legal procedures, material price fluctuations, and schedule pressure. This study aims to identify and
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uantify the impacts of factor groups on cost variation in civil construction projects in Ho Chi Minh City. A
Ho Chi Minh City q fy P group proj ty

mixed-method approach was adopted, including literature review, expert interviews for scale refinement,
and a quantitative survey of practitioners experienced in civil construction projects. A total of 320
questionnaires were distributed, of which 250 valid responses were used for SPSS analysis. The analytical
techniques included Cronbach’s Alpha reliability testing, exploratory factor analysis, Pearson correlation,
and multiple linear regression. The results indicate that the research model satisfies the required statistical
conditions, with KMO = 0.791, Bartlett’s test Sig. = 0.000, total variance explained = 57.840%, adjusted
R? = 0.484, and Durbin-Watson = 2.138. The regression results show that the factor groups tend to have
positive effects on project cost variation. Based on standardized Beta coefficients, their relative influence
decreases in the following order: natural - environmental conditions, legal - policy factors, market - economic
factors, design - technical factors, fraud - loss factors, human - capacity factors, and project management
factors. The findings suggest that cost variation control in civil construction projects in Ho Chi Minh City

should be approached as an integrated cost-risk management process.

1. Giéi thiéu quan Iy dv an, tu van, phép 1y, tai chinh, dv phong va céc khoan phat

sinh trong qua trinh trién khai. Vi vdy, chi phi duy 4n khéng nén dwgc

Trong quan ly dv 4n x4y dung, chi phi 1a mét trong nhitng chi xem 12 mét con sb ¢ dinh tai thoi diém 14p du toan, ma 13 két qua dong

tiéu quan trong phan anh hiéu qua dAu tu, ning lvc tb chitc thire hién clia toan bd qua trinh chuén bi, thiét ké, lia chon nha thiu, thi céng,
va mitc d6 thanh cong cua dv an. Dbi véi cong trinh dan dung, chi phi nghiém thu va quan 1y thay dbi.

khéng chi bao gdm gi4 tri xay 14p ma con lién quan dén chi phi thiét bi,
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Tai Thanh phé Hd Chi Minh (TP.HCM), cac du 4n xay dwng dan
dung chiu tic dong ctia nhidu didu kién dic thit nhv téc d6 d6 thi héa
cao, mat do xay dyng 16n, quy dit han ché, mit bing thi cong chat hep,
cong trinh 14n cin day dic, nén dét yéu, mue nude ngdm cao, thi tuc
phap 1y nhidu 16p va bién dong nhanh cta gid vat liéu, nhan céng.
Nhitng yéu t6 nay 1am cho chi phi di 4n dan dung tai thanh ph c6 tinh
nhay cam cao hon so v&i nhidu dia phwvong khac. Thuc tién trién khai
cho thy nhiéu dy 4n van phat sinh tinh trang vitot chi phi so v&i ké
hoach ban dAu do thay di thiét ké, khao sat chwa ddy du, cham tién do
phap 1y, bién dong gia dau vio, ning luc didu phdi han ché hodc thiéu
minh bach trong quan 1y khéi lwong, vat tw va nghiém thu.

Céc nghién cttu trong va ngoai nude di chi ra ring chi phi dy 4n
xay ding chiu anh hiténg ddng thoi ctia nhiéu nhém nhén t6 nhu thiét
ké, diéu kién hién trudng, thay dbi pham vi cong viéc, ning lue nha thiu,
ning lye chtt ddu tw va tu vén, bién dong thi tredng, phép 1y, diéu kién
t¢ nhién - moéi tridng va quan Iy du an [1] - [11]. Tuy nhién, phﬁn 16n
cac nghién ctu trudc hoac xem xét du &n xay dung néi chung, hodc tap
trung vao cac loai hinh chuyén biét nhu nha xuwdng, bénh vién cong, nha
cao ting hay dy 4n quy mé 16n. Do d6, van cin c6 thém nghién citu dinh
Iwgng tich hgp nhiéu nhém yéu tb trong cling mét mé hinh d6i véi du 4n
xdy dung dan dung tai TP.HCM, noi didu kién d6 thi, phap 1y, thi trwdng
va tu nhién - mdi trudng ¢ mic do tic dong dan xen rét 16.

Xuét phat ti¥ khoang tréng d6, bai bdo nay nhim xac dinh va
lwgng héa miic d6 anh hudng cta cic nhém yéu tb dén bién dong chi
phi trong céc du an xay dung dan dung tai TP.HCM. Trong tdm nghién
ctiu 12 xay dyng va kiém dinh mé hinh gdm bay nhém yéu t8: thiét ké
- k¥ thudt, quan ly dy 4n, thi tredng - kinh té, phéap 1y - chinh sich, con
ngudi - ning lyc, gian 14n - thit thoat va ty nhién - moi trudng. Tir két
qua dinh lwgng, bai béo xéc dinh tht tu tic dong ctia cic nhém yéu tb
va rit ra mét s6 ham ¥ quan tri nhdm hd tro cic cha thé tham gia dy
4n uu tién ngudn le kiém soét chi phi theo ding trong tam.

Péng goép clia nghién cttu ndm & ba diém chinh. V& mit hoc
thuét, bai bdo bd sung bing chitng thirc nghiém cip nhat cho huéng
nghién ctu v& bién déng chi phi du 4n dan dung trong bbi canh dé thi
16n tai Viét Nam. V& mit phiwong phép, nghién citu két hgp dinh tinh
va dinh lugng @8 hiéu chinh thang do, kiém dinh mé hinh va xép hang
mtic d6 tic dong clia cac nhém yéu t6. V& miit thute tién, két qua nghién
cttu cung cip co s& dinh lvong gitip chit ddu tw, nha thiu, tw vin va co
quan quan Iy chuyén ti¥ cach tiép c4n x@ 1y chi phi phét sinh sang tu
duy phong ngita rui ro chi phi ngay tit giai doan chudn bi va lap ké
hoach du én.

Bai bdo dugc ciu tric thanh bén phin chinh. Sau phin gidi thiéu,
phin phuwong phép nghién citu trinh bay cach tiép can hén hop, thiét
ké khao sat, mo hinh nghién ctu va dit liéu phan tich. Phin két qua
nghién ctu va thao luan trinh bay két qua kiém dinh mé hinh, phiong
trinh hoi quy va thit ty tdc dong cua cic nhém yéu t6. Phin cubi ciing
tdng hop ham ¥ quan tri, két luan nghién citu va goi ¥ cho céc nghién

cttu tiép theo.

2. Phuong phap nghién ciu

Nghién cttu duge thiét ké theo phuong phap hén hgp nhim bao
dam ca chiéu sau Iy luan 14n d6 tin cay thiee nghiém. G giai doan dinh
tinh, tac gia tién hanh téng quan cc cong trinh nghién ctu lién quan
dén chi phi dy 4n xay ding trong va ngoai nuwdc, dong thdi phong van
12 chuyén gia thuéc ba nhém chii thé: chtt ddu tv dan dung, tv vin
giam sat va nha thu din dung. Muc tiéu cta giai doan nay 13 ra soat
st phit hop clia cac nhém yéu td, hiéu chinh cach dién dat céc bién
quan sit va bd sung cac biéu hién dic thi ctia dy 4n dan dung tai
TP.HCM. Viéc két hop dit liéu thit cAp va ¥ kién chuyén gia gitip thang
do trénh tinh trang sao chép co hoc tit cdc nghién ciu trudc ma khong
phan 4nh ding diéu kién dia phuong.

Cac nhém yéu té trong mo hinh dwgc hinh thanh trén co s¢ tng
quan tii liéu va duoce hiéu chinh thong qua phéong vén chuyén gia. Trén
o s6 d6, cic nhém yéu té duge cu thé héa thanh cic bién quan st
trong bang héi khao sat, st dung thang do Likert 5 mitc d6 dé do ludng
mtic ¢ anh hwdng dén bién déng chi phi du 4n.

Trén co s& két qua tdng quan tai liéu va phong vén chuyén gia,
nghién ctu xay dung bang héi khao sat theo thang Likert 5 miic d9,
trong d6 mtc 1 thé hién mitc d6 anh hudng rat thdp va mic 5 thé hién
mtic d6 anh huéng rit cao. Bo thang do duge thiét ké theo cAu tric
gém 07 nhém bién doc lap va 01 bién phu thugc. Bay nhém bién doc
lap gdm: thiét ké - ki thuat (TK), quan Iy dy an (QL), thi truong - kinh
té (KT), phép ly - chinh sach (PL), con ngudi - nang lve (NL), gian 1an -
that thoat (GL), va ty nhién - moi triedng (MT). Bién phu thudc 1a bién
dong chi phi dy 4n xiy dung dan dung (CPDA), phan 4nh mdc d6 thay
dbi, phat sinh hoic gia ting chi phi trong qua trinh thitc hién du 4n so
v6i ké hoach ban dau. Céc bién quan st duoc xiy dyng trén co s¢ ké
thita cdc nghién cifu trude, sau dé6 duoc hiéu chinh théng qua ¥ kién
chuyén gia nhim bao dam phit hop véi bdi canh dy an xay dung dan
dung tai TP.HCM. Nhu vay, quy trinh hinh thanh thang do trong nghién
cttu gdm ba budc chinh. Thi nhét, cic nhém yéu t6 va bién quan sat
ban diu dugc x4c dinh trén co s& téng quan tii liéu trong va ngoai
nuée vé bién déng chi phi du an x4y dyng. Thit hai, cdc bién quan sat
dugc ra soat va hiéu chinh théng qua phéng vn chuyén gia nhim bao
dam phu hgp vGi ddc thit cta dy én xdy dung dan dung tai TP.HCM.
Th ba, b thang do sau hiéu chinh dugc st dung trong khao sat dinh
luong va tiép tuc duoc kiém dinh thong qua Cronbach’s Alpha, EFA va
héi quy tuyén tinh da bién.

Péi twong khao st 1a nhitng ngudi cé kinh nghiém truc tiép
trong cac du 4n dan dung, bao gdm cén bd chti dAu tu, ban quan 1y du
an, tu vAn thiét k&, tv van gidm sét, ky su cong tridng, chi huy tridng,
k§ su QS va nha thiu thi céng. Téng cong 320 phiéu khao sat dwgc phat
ra theo phuong phap chon mau phi xéc sut c¢6 chu dich; sau khi sang
loc céc phiéu khéng hop 18, 250 phiéu duwgc giit lai dé xit 1y théng ke.
Quy mé miu nay dp Gng yéu ciu clia phan tich nhén t6 kham phé va
héi quy tuyén tinh da bién, ddng thoi bao dam sy da dang v& vai trd
tham gia dy 4n, kinh nghiém ngh& nghiép va mitc d6 quen thudc véi

cong tac quan ly chi phi xay dung.
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Co cAu mau cho thiy dit liéu khao sat c6 d6 bao phu thuc tién
tiwong d6i tt. V& vai trd tham gia di 4n, nhém nha thau chiém 40,00 %,
nhém tv van gidm sat chiém 39,20 % va nhém chit diu tv chiém
20,80 %. V& kinh nghiém 1am viéc trong linh vite x4y dung, nhém trén
10 nam chiém 42,00 %, nhém tit 5 dén 10 ndm chiém 38,00 % va nhém
tlt 3 dén 5 nam chiém 20,00 %. V& mtic 6 quen thudc véi cong tac
quan ly chi phi xiy dung, 68,00 % sb ngudi tra 16i ty danh gid & mitc
rit quen thudc va 32,00 % & miic quen thudc. Ciu triic nay cho thiy
phan 16n phan héi dén ti nhitng ngudi ¢6 kinh nghiém nghé nghiép
twong dbi day va c6 kha ning danh gid vin d@ nghién cttu tit géc nhin
thye hanh dy éan.

Trén co s& téng quan 1y thuyét va két qua phong van chuyén gia,
md hinh nghién ctu duge xdy dung v&i bay nhém yéu t6 doc lap va
mét bién phu thudc. Cac nhém yéu té déc 1ap phan anh ddng thoi cac
didu kién ndi tai ctia di 4n va cac diéu kién bén ngoai méi trudng trién
khai. Trong d6, nhém thiét ké - ki thuat phan anh chit ligng khao sat,
hé so thiét ké va giai phap ky thuat; nhém quan 1y dy 4n phan 4nh céng
tac 1ap ké hoach, didu phéi, kiém soat tién do, hop déng va thay dbi;
nhém thi trudng - kinh té phan énh bién dong gia vét liéu, nhan cong,
chi phi tai chinh, logistics va ngudn cung; nhém phép 1y - chinh sich
phan anh tha tuc diu tw, cAp phép, tuén thi quy dinh va thay déi chinh
sdch; nhém con ngudi - ndng lyc phan dnh néng lyc chuyén mén, kinh
nghiém va kha ning phéi hop ctia cic bén; nhém gian 14an - thit thoat
phan 4nh thét thoat vat tu, sai 1éch khéi lugng va thiéu minh bach trong
nghiém thu, thanh todn; nhém ty nhién - méi treong phan 4nh dia chét,

muc nde ngim, ngap ting, thoi tiét, mit bing thi cong va diéu kién do

Bang 1. Tém tit phiong phap nghién citu va ngudn dit liéu.

thi. Bién phu thuéc CPDA phan 4nh mitc d6 bién déng chi phi trong qua
trinh thyc hién dy 4n xay dung dan dung.

Dit liéu khao sat dugec mi héa va xit 1y bing phan mém SPSS. Trinh
tw phéan tich gdm bén buée chinh. Thi nhét, kiém dinh db tin ciy thang
do bing Cronbach’s Alpha nham danh gid mtc d6 nhit quén ndi tai clia
céc bién quan sét trong titng nhém nhan t6. Thit hai, phén tich nhan t5
kham pha EFA duoc st dung dé kiém tra cAu tric tiém 4n ctia thang do
va mé@c do phtt hop cua di¥ liéu nghién ctu. Th¢ ba, phan tich tuong
quan Pearson dugc thie hién nhim xem xét méi quan hé tuyén tinh giita
céc bién doc 1ap va bién phu thude. Thit tw, hdi quy tuyén tinh da bién
duge st dung dé lugng héa chiu hwéng va miic d6 tic dong cuia titng
nhém yéu t6 dén bién déng chi phi du 4n xay dung d4n dung. Cac ngudng
dénh gi4 db tin cdy thang do, phén tich nhén t6 kham pha va hdi quy
dugc tham khao tit cac khuyén nghi vé phan tich dit liéu da bién va Iy
thuyét do lwdng trong nghién cttu dinh lwgng [12], [13].

Viéc lwa chon quy trinh phén tich néu trén xuét phat tit yéu ciu
chuyén bai toan nghién cifu tit nhén dién cam tinh sang binh dién Iwgng
héa c6 co so thie nghiém. V&i cach tiép can nay, bai bao khong chi tra
11 cAu héi “nhitng nhém yéu t6 nao anh huéng dén bién dong chi phi
dy 4n”, ma con 1am 16 “nhém yéu t6 nao c6 mitc do anh hudng tiong
dbi manh hon”, “mtc d6 khéc biét giita cic nhém yéu té dwoc thé hién
nhu thé ndo qua hé sb Beta chudn héa” va “tit két qua d6 cin wu tién
kiém sodt rui ro chi phi theo huéng nio”. Pay 1a diém c6 y nghia quan
trong dbi véi cac nghién cttu tng dung trong quan ly du 4n xay dung,
noi gia tri ctia nghién citu khong chi ndm & mit 1y thuyét ma con & kha

ning hd trg ra quyét dinh quan tri.

Noi dung

Phuong phap

Pbi tegng/Ngudn dit lieu

Muc dich

Xay dung co s& 1y thuyét

Téng quan tai liéu

Céc nghién cifu trong va ngoai nuéc vé

chi phi du an xay dung

Xéc dinh khoang tréng nghién citu va
hinh thanh m6 hinh

Hiéu chinh thang do

Phong vén chuyén gia

12 chuyén gia thudc nhém cha diu tu,

tw vAn va nha thu dan dung

Sang loc, bd sung va chudn hoéa bién

quan sat

Thu thép d@ liéu dinh lvgng

Khao sat bang hoi

320 phiéu phét ra, 250 phiéu hop 1&

Tao dit liéu thic nghiém dé kiém dinh

mo6 hinh

Phén tich dit liéu

SPSS: Cronbach's Alpha, EFA,

Pearson, hdi quy da bién

Bo di liéu khao sat hgp 1é

bénh gid do tin cdy thang do va mic do

tac dong ctia cac nhéan t&

Ngubdn: Tong hop ctia tdc gid 6 thiét ké nghién citu.

Bang 2. Co cAu miu khao sat.

Tiéu chi Co cdu Sb quan sat Ty 1é
Chtt dAu tu 52 20,80 %
Vai tro trong du 4n Tw vén gidm sét 98 39,20 %
Nha thiu 100 40,00 %
Ti¢ 3 dén 5 nim 50 20,00 %
Kinh nghiém lam viéc Tit 5 dén 10 nam 95 38,00 %
Trén 10 ndm 105 42,00 %
Quen thudc 80 32,00 %

Mtc d6 quen thudc v&i quan 1y chi phi —

Rat quen thudc 170 68,00 %

Téng 250 100 %

Ngudn: Két qud khdo sdt ctia tdc gid.
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3. Két qua nghién ctu va thao luan
3.1. Mo hinh nghién citu va nhém yéu t6 dnh hiedng dén bién dong chi phi
du dn

M hinh nghién cttu duge xay dung trén co s ké thita cic cong
trinh nghién ciu trwdc va hiéu chinh theo béi canh thyc tién ctia cic
dv 4n x4y dung d4n dung tai TP.HCM. C4u triic mé hinh phan 4nh quan
diém ring bién dong chi phi du an khong chi xudt phat tit cic quyét
dinh k§ thuat trong néi bd du’ 4n, ma con chiu tic dong ddng thoi cia
didu kién trién khai, khung phép 1y, bién dong thi trizdng va ning lic
ctia cac chu thé tham gia.

Bay nhém yéu t6 doc 1ap duge dwa vao mé hinh gém: thiét ké - ki
thuat, quan Iy du an, thi truong - kinh té, phap 1y - chinh sach, con ngudi
- ning luc, gian 14n - thit thoat va ty nhién - méi trudng. Bién phu thude
12 bién dong chi phi du 4n xAy dung d4n dung. Cac nhém yéu t& nay phan
anh ca yéu t6 ni tai clia d? 4n va yéu t6 bén ngoai méi triedng trién khai,
qua d6 pht hgp véi ddc thu du an dan dung tai TP.HCM.

3.2. Két qud kiém dinh m6 hinh va mitc d§ tdc dong ctia cdc nhdn t6

Két qua kiém dinh théng ké cho thiy dit liéu khao st phit hop
dé stt dung trong phan tich nhén t§ va hdi quy. Hé sé KMO dat 0,791,
16n hon nguéng tbi thidu 0,5; kiém dinh Bartlett c6 Sig. = 0,000, cho
thiy cac bién quan sét c6 twong quan tuyén tinh v&i nhau trong tdng
thé. Téng phutong sai trich dat 57,840 %, phan anh kha nang giai thich

Bang 3. C4c nhém yéu t6 trong mo hinh nghién cifu.

twong dbi tét clia cdc nhan t§ dugc rit trich. Cac két qua nay cho thiy
cAu triic thang do sau giai doan hiéu chinh dinh tinh phit hop véi dit
liéu thyc nghiém cta cac dy an xay dung dan dung tai TP.HCM.

Phan tich hdi quy tuyén tinh da bién dugc st dung dé xem xét
chiéu huéng va mife d6 tic déng tuwong dbi ctia bay nhém yéu té dén
bién d6ng chi phi du 4n x4y dung d4n dung. M6 hinh dat R? hiéu chinh
bing 0,484, nghia 13 cac bién doc 1ap giai thich dugc 48,4 % sy bién
thién ctia bién phu thuéc CPDA. Chi s6 Durbin-Watson bing 2,138 cho
thdy khéng c6 ddu hiéu tv twong quan chudi bic nhit ro rét cia phin
du. Két qua kiém tra da cong tuyén cho thiy cac hé sé VIF dao dong tiv
1,006 dén 1,035, ndm trong ngudng cho phép, do dé6 mé hinh khéng c6
d4u hiéu da cong tuyén nghiém trong.

Céac hé sb trong phuong trinh dwéi day 1 hé s6 Beta chuén héa,
duge st dung dé so sanh mite do tic dong twong dbi giita cac nhém
yéu t6 doc 1ap dén bién dong chi phi dv an:

CPDA = 0,205TK + 0,141QL + 0,213KT + 0,258PL + 0,156NL +
0,180GL + 0,268MT.

Phuwong trinh hdi quy cho thiy cic nhém yéu té c6 chidu huéng
tac déng ciing chidu dén bién dong chi phi du 4n. Theo hé sb Beta chuén
héa, mitc d6 anh hudng twong dbi ctia cac nhém yéu té giam din theo
th ty: ty nhién - moi trudng, phap ly - chinh sach, thi truong - kinh
té, thiét ké - k§ thuat, gian 14n - thit thoat, con ngudi - ning lvc va
quan Iy dy 4n. C4ch dién giai nay cho thy hé sé Beta chuén héa dugc
st dung dé so sanh mifc d6 tic dong twong dbi gitta cic nhém yéu t6,

thay vi phan anh gié tri tuyét d6i ctia chi phi phat sinh.

Nhém yéu t6 Ma No6i dung phan anh
Thiét ké - ky thuat TK | Chét lwgng khao sat, miic d6 hoan chinh va ddng b ciia hd so thiét ké, thay dbi thiét ké va giai phap k§ thuat
Quan ly dy an QL | Lap ké hoach, diéu phéi, kiém so4t tién do, hop déng, thay dbi va thong tin du 4n
Thi triedong - kinh té KT | Bién dong gi4 vat liéu, nhan cong, chi phi tai chinh, logistics va ngudn cung
Phép ly - chinh sach PL | Thi tuc dAu tw, cAp phép, méi triwdng phép 1y, thay dbi quy dinh va mitc d6 tuan thi

Con ngudi - nang luc NL

Ning lie chuyén mén, kinh nghiém, kha ning phéi hop va ning lyc td chite clia cic bén

Gian 14n - thét thoét GL

Thét thoat vt tu, sai léch khéi lvong, thiéu minh bach trong nghiém thu va thanh toan

MT

Ty nhién - méi trudng

Pia chit, muc nuée ngdm, ngap tng, thoi tiét, mit bing thi céng va diéu kién d6 thi

Ngudn: Téng hop clia tdc gid tiY co' s& 1y thuyét va phéng vdn chuyén gia.

Bang 4. Hé s6 Beta chuin héa va mitc d6 tic déng tuong d6i ctia cac nhém yéu t6 dén bién dong chi phi di 4n.

Nhan t6 Ky hiéu Hé s6 Beta chuin héa Dién giai
Ty nhién - méi truong MT 0,268 Téc dong manh nhit d¢én bién d6ng chi phi du 4n
Phép 1y - chinh sach PL 0,258 Téc dong manh, gin véi thi tuc va tuén thi
Thi trudng - kinh té KT 0,213 Phén 4anh bién déng gia va chi phi ddu vao
Thiét ké - ky thuat TK 0,205 Gén v&i sai s6t thiét ké, khao sat va thay dbi
Gian 14n - thét thoat GL 0,180 Lam tdng chi phi nhung khong tao gié tri gia tdng
Con ngudi - nang luc NL 0,156 Thé hién nang luc phéi hop va thye hién cta cic bén
Quan ly dy én QL 0,141 Téc dong thip hon nhung gitt vai trd didu phdi hé théng

Ngudn: Két qud phdn tich hdi quy ctia tdc gid.
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Viéc nhém ty nhién - méi triedng ditng & vi tri cao nhit phan 4nh
tinh dac thu ctia céc du 4n xay dung din dung tai TP.HCM. Nhidu dy
an phai trién khai trong didu kién nén d4t yéu, muc nuée ngdm cao,
khu dan cv day dic, giao thong ndi d6 phic tap va mit bing thi céng
chat hep. Nhitng didu kién nay c6 thé kéo theo thay ddi giai phap méng,
ting chi phi bién phdp thi c6ng, ting yéu cAu bao vé cong trinh 1an cn,
tang chi phi an toan va kéo dai tién do.

Nhém phdp 1y - chinh sich ditng thit hai cho thiy bién dong chi
phi dy 4n chiu anh huéng dang ké it tién do phép 1y va mic d6 6n dinh
clia méi triedng thé ché. Khi thii tuc dAu t, cAp phép xay ding, phé duyét
PCCC, méi trvdng hodic ddu ndi ha tAng kéo dai, chi phi phét sinh khéng
chi xut hién & cip hd so' phéap Iy ma con chuyén héa thanh chi phi quan
1y du an, chi phi 1ai vay, chi phi ch¢ viéc va chi phi co hoi.

Piém dang chii y ctia két qua nghién ctu 1a ba nhém yéu té c6
hé sb Beta chuén héa cao nhat déu gén manh véi didu kién trién khai
bén ngoai du an, gém ty nhién - moi truong, phap ly - chinh sach va
thi truong - kinh té. Bidu nay cho thiy trong bdi canh du 4n xiy dung
dan dung tai TP.HCM, bién dong chi phi khéng chi xuét phét tit ning
lyc quan 1y ndi bd dy 4n ma con chiu tidc dong déang ké tir diéu kién nén
d4t, mit bing thi cong, méi tredng phap 1y va bién déng thi trudng diu
vao. Py 1 diém khéc biét quan trong ctia cic du 4n dan dung trong d6
thi 16n so v&i cac béi canh xdy dung it phiic tap hon.

Hai nhém gian 14n - thit thoét va con nguwdi - ning luc tuy cé
mifc d6 tic déng thip hon bén nhém diing diu nhung van c¢6 ¥ nghia
quan trong trong kiém soat chi phi. Gian l4n - thit thoat 1am ting chi
phi nhung khong tao gié tri gia tdng cho cdng trinh; trong khi ndng luc
ctia chti dAu tu, t vAn, nha thiu va b may hién tredng quyét dinh kha
nang lap ké hoach, diéu phéi, kiém soat khéi lvgng, xt 1y phét sinh va
phan tng truéc bién dong thi trudng hodc phap ly.

Pang chi ¥, quan 1y du 4n c6 hé sé Beta thip nhét nhung khéng
nén xem 1 nhém kém quan trong. Quan 1 dv 4n giit vai trd didu phédi
hé théng, gitp nhan dién sém sai 1éch, giam chdng chéo théng tin, kiém
soat thay d6i va han ché viéc chuyén cac rui ro ky thuat, phép 1y hodc
thi truong thanh phét sinh chi phi 16n.

Téng hop lai, két qua dinh lwong cho thiy bién déng chi phi du
4n dan dung tai TP.HCM 12 san phdm ctia mét cAu tric rii ro nhidu 16p.
Vi vay, kiém soat chi phi khong thé chi dva vao viée siét chit dy todn
hoiic kiém soat thanh to4n & cudi ky, ma cin bét diu ti¥ nhan dién didu
kién nén ctia dy 4n, danh gia rii ro phép 1y va thi trudng, ning cao
chét Iwgng thiét ké, ting cuwong minh bach va ciing cb ning Iuc phéi
hop trong subt qua trinh thirc hién.

3.3. Ham y qudn tri

Tit két qua nghién cifu, ¢6 thé rit ra hm ¥ quan tri quan trong
ring kiém soat bién dong chi phi trong du 4n xay dung dan dung tai
TP.HCM cin duoc tiép cin theo huwdng quan tri rtii ro chi phi tich hop.
Thay vi chi tap trung kiém tra dy toan, thanh toan hoic quyét toan &

giai doan cubi, cac chti thé tham gia di 4n cin nhan dién sém céc nhém

rti ro c6 kha ning 1am gia ting chi phi ngay ti¥ giai doan chuén bi du
tu, thiét ké va 1ap ké hoach trién khai.

Pbi v6i chi dAu tu, cin wu tién kidm soat céc yéu tb c6 tic dong
manh nhét, gdm t nhién - méi triong, phap 1y - chinh sach va thi triong
- kinh té. Piéu nay ddi héi phai diu tw diing mitc cho khao sét dia chét,
khdo sat hién trang, danh gia diéu kién mat béng, ra soat phép ly, lap ké
hoach thii tuc va dy phong bién dong gia. P6i v6i cac dy an trong khu
vite d6 thi déng dtic, viéc danh gia sém cac yéu t6 nhu nén dit yéu, muc
nwde ngim, giao théng ndi do, cong trinh 1an cin va didu kién thi céng
han ché ¢6 ¥ nghia truc tiép dbi véi kha ning kiém soat chi phi.

Pbi v&i nha thiu va don vi tw vén, trong tim quan tri ndm & kiém
soét thiét ké, bién phap thi cong, khéi lwong, vat tu, tién d6 va hd so phat
sinh. Tu vAn thiét ké cin bao dam tinh ddng bo ctia hd so va han ché xung
dot gitta cc bé mon. Nha thiu cin quan Iy chit vét tw, nhan cong, may
méc, dong tién va bién phap thi cong. T vAn gidm sat va by phan quan
1y chi phi can phat hién s6m sai léch vé khéi luwgng, chit lvong, tién do
va thanh to4n dé han ché phat sinh chi phi khéng cAn thiét.

Pbi v6i co quan quan 1y nha nude va cac to chite nghé nghiép, két
qua nghién cttu goi ¥ nhu cAu hoan thién méi trudng phép 1y va hé théng
di liéu thi trudng phuc vu quan 1y chi phi. Viéc rit ngin do tré thu tuc,
ting tinh nhit quan gitta cic quy dinh chuyén nganh, cap nhat kip thoi
chi sb gia xay dung, don gia vat liéu, nhan cong va may thi céng theo
khung quan 1y chi phi diu tw xiy dung sé& gitip cdc chii thé 1ap, didu chinh
va kiém soét chi phi dy 4n sat hon v6i didu kién thuc té [14].

Nhin chung, thit ty tic dong clia cdc nhém yéu té cho thdy cong
tdc quan 1y chi phi cdn duoc trién khai theo huéng c6 trong tAm. Cic
yéu té tu nhién - méi truong, phap 1y - chinh sach va thi tridng - kinh
té cAn dvgce xem 13 nhém rdi ro wu tién trong giai doan chuén bj va lap
ké hoach dy an. Cac yéu t6 thiét ké - k§ thuat, gian 1an - thit thoat, con
ngwdi - nang lue va quan 1y dy 4n cin dugc kidm soét lién tuc trong
qué trinh thuc hién. P4y 13 co s& dé cac nghién ctu tiép theo phat trién

sau hon cac nhém giai phéap cu thé cho titng chii thé tham gia di 4n.
4. Kétluan

Bai bdo da xac dinh va lugng héa mic d6 anh hudng cta bay
nhém yéu t& dén bién dong chi phi trong cic du an xay ding dan dung
tai TP.HCM. Trén co s& dit liéu khao sat 250 phiéu hop 18 va céc ky
thuét phén tich dinh lwong bing SPSS, két qua nghién ctiu cho thdy mé
hinh dat 6 phit hop cin thiét v6i KMO = 0,791, kiém dinh Bartlett 6
Sig. = 0,000, téng phuong sai trich dat 57,840 %, R? hiéu chinh dat
0,484 va Durbin-Watson = 2,138.

Két qua hdi quy tuyén tinh da bién cho thiy cic nhém yéu t6 c6
chidu hiéng tac dong cling chidu dén bién dong chi phf di 4n. Theo hé
s6 Beta chun héa, mtc d6 anh hwdng twong dbi clia cc nhém yéu té
giam dan theo thi? ty: ty nhién - méi tridng, phap 1y - chinh sach, thi
trudng - kinh té, thiét ké - ky thuat, gian 1an - thit thoat, con ngudi -
néng lyc va quan 1y dy 4n. Th ty nay phan anh déc thii cua cic dy an
dan dung tai TP.HCM, noi bién dong chi phi du an chiu tdc dong manh
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béi diéu kién nén dit, mit bing thi céng, thii tuc phép 1y, bién dong thi
trudng va moi truong thi cong do thi.

Déng gbp chinh cta nghién ctu 13 cung cip bing chitng thuc
nghiém cap nhat vé cac nhém yéu t6 anh hudng dén bién dong chi phi
trong dv 4n xiy dyng dan dung tai mot d6 thi 16n cta Viét Nam. Két
qua nghién ctu gitp cac chii thé tham gia dif 4n c6 co s& xac dinh trong
tam kiém soat bién dong chi phi, dac biét trong giai doan chuén bj diu
twr, thiét k& va 1ap ké hoach trién khai. Bai bao ciing cho thiy quan Iy
chi phi khéong nén chi dugce hidu 13 kiém soat du toan hoic quyét toan,
ma cin duge tiép can nhv mot qua trinh quan tri rii ro chi phi xuyén
sudt vong doi du an.

Nghién cttu van c6 mot sb giéi han nhét dinh. Pham vi khao sét
tap trung tai TP.HCM v dit liéu dugc thu thap theo phwong phap cit
ngang, do d6 két qua cin duoc kiém dinh thém & cdc d6 thi khac hodic
theo titng loai hinh cong trinh dan dung cu thé. Cc nghién ctu tiép
theo ¢6 thé mé rong mo hinh, so sanh gitta cAc nhém du an hodc phat
trién sau hon hé théng giai phap kiém soat bién ddng chi phi theo titng

nhém yéu té va titng chii thé tham gia du 4n.
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