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Panh gia kha niing #ng dung BIM trong quan 1y rii ro vé tién do

va chi phi: Nghién citu d6i véi du 4n ha ting giao thong tai Ha Noi

Nguyén Hitu Thing!, Nguyén Vin Bic!’, Phan Vin Chuong?, Pham Quang Pat?

1 Khoa Cong nghé Xay dung Giao théng, Truong Pai hoc Céng nghé, Pai hoc Qudc gia Ha Noi

2Khoa Cong trinh, Trudng Dai hoc Cong nghé Giao thong vén tai
3Khoa Co dién va Céng trinh, Trudng Dai hoc LAm Nghiép

TU KHOA

TOM TAT

BIM

Quan ly rti ro
Tién d6 thi cong
Chi phi thi céng
Ha ting giao thong

KEYWORDS

Céc dy 4n ha ting giao thong tai Ha Noi thuwong dbi mit v&i nhidu rii ro anh hiwdng dén tién d6 va chi phi
thi céng nhu thay dbi thiét ké, cham giai phéng mit bing, bién dong gia vat liéu va han ché trong cong tac
phéi hop giita cac bén tham gia du an. Trong bdi canh chuyén dbi sb ctia nganh xiy dyng, M6 hinh thong
tin cong trinh (Building Information Modeling — BIM) dugc xem 1a céng cu tiém ning hd trg ning cao hiéu
qua quan 1y rai ro. Nghién cu nay nhim danh gid mifc d6 anh huwéng ctia cac nhém rui ro dén tién do va
chi phi thi cong, ddng th&i phan tich kha ning hd trg ctia BIM trong viée giam thidu cac rdi ro tuwong #ng.
Nghién cttu dugc thie hién théng qua khao st chuyén gia két hop v6i cac phwong phap théng ké mé ta.
Két qua cho théy rui ro giai phéng mit bing va phap 1y 1a nhém cé mitc 6 anh hwdng 16n nhit dén tién
d6 va chi phi thi c6ng, trong khi BIM duoc danh gid hd tro hiéu qua nhit déi v6i rai ro thiét ké va thay
dbi thiét ké. Trén co s& d6, nghién citu d@ xuit phan loai cic nhém riii ro theo ma tran két hop gitta mic
d6 anh hudng va kha ning hé tro ctia BIM nhim hd trg cic nha quan 1y du 4n xéc dinh cac linh vic vu
tién ng dung BIM trong quan 1y rii ro. Két qua nghién cttu gép phén l1am 15 vai trd ctia BIM trong quan 1y

tién d6 va chi phi d6i véi cac du an ha ting giao thong tai Ha Noi.

ABSTRACT

BIM

Risk management
Construction schedule
Construction cost

Transportation infrastructure projects

Transportation infrastructure projects in Hanoi often face various risks affecting construction schedule and
cost performance, including design changes, delays in land acquisition and site clearance, fluctuations in
material prices, and limitations in coordination among project stakeholders. In the context of digital
transformation in the construction industry, Building Information Modeling (BIM) has emerged as a
promising tool for improving risk management effectiveness. This study aims to evaluate the impact of risk
groups on construction schedule and cost performance while examining the capability of BIM to mitigate
these risks. The research was conducted through an expert survey combined with descriptive statistical
analysis. The results indicate that land acquisition and legal-related risks have the greatest impact on
project schedule and cost, whereas BIM is considered most effective in addressing design and design-
change risks. Based on these findings, the study proposes a risk classification matrix that integrates risk
impact levels with BIM support capability, enabling project managers to identify priority areas for BIM
implementation in risk management. The findings contribute to a better understanding of the role of BIM

in managing schedule and cost risks in transportation infrastructure projects in Hanoi.

1. Giéi thiéu

xiy dung cAu T Lién ciing hé théng duong din két nbi. Cac du 4n
nay déu c6 quy mé dau tu 16n, pham vi thi cong rong, thoi gian thic

Trong nhitng nim gin diy, Ha N6i dang diy manh dAu tw phat
trién hé théng két ciu ha ting giao théng nhdm d4p ng nhu ciu phat
trién kinh té - x4 hoi va ting cudng két nbi ving. Nhidu dy an giao
théng trong diém dang duge trién khai trén dia ban thanh phé nhw
Dy 4n dwdng Vanh dai 4 — Viing Tha d6 Ha Néi, tuyén duong sit do
thi Nhén — Ga Ha Noi, tuyén duwong sit d6 thi Nam Thing Long — Trin
Hung Pao, Dy 4n m& rong Quéc 16 6 doan Ba La — Xu4n Mai va D¢ 4n

*Lién hé tic gia: bacnguyenvan@vnu.edu.vn

Nhan ngay 17/06,/2026, stta xong ngay 01/07/2026, chip nhan ding ngay 03/07/2026

Link DOI: https://doi.org/10.54772/jomc.04.2026.1409

hién kéo dai va sy tham gia cta nhiéu bén lién quan. bic diém nay
lam gia ting d4ng ké tinh phtc tap ctia dy 4n ciing nh mdc d6 bét
dinh trong qu trinh trién khai. Thuc té cho thdy nhidu dy 4n ha ting
giao thong thudng xuyén dbi mit véi cac rii ro giy anh hwong dén
tién d6 va chi phi thi cong nhu thay ddi thiét ké, diéu kién dia chit
khéng thuan lgi, chdm giai phéng mit bing, bién dong gia vat liéu
xiy dung, thiéu hut ngudn lyc va han ché trong cong tic phbi hop
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gitta cdc bén tham gia du an [1], [2]. Theo Flyvbjerg va cong su [3],
phin 16n cac dv 4n ha ting quy mé 1én trén thé gidi ddu c6 nguy co
Vot téng mte diu te va kéo dai thoi gian thuc hién so v&i ké hoach
ban du. Tai Ha Nbi, nhidu dy 4n ha ting giao théng trong diém dang
duoec trién khai véi quy mo dAu tv 16n, pham vi thuc hién rong va sy
tham gia ctia nhidu bén lién quan. Pién hinh 13 Dy 4n dAu tw xay
dung duwong Vanh dai 4 - Ving Tha d6 Ha Noi, dugc Quéc hoi phé
duyét cht triong diu tu theo Nghi quyét s6 56/2022/QH15. D 4n ¢6
quy md lién ving, di qua dia ban thanh phd Ha N¢i, tinh Hung Yén va
tinh Béc Ninh, bao gdm nhidu dy 4n thanh phin véi téng mitc diu tw
rit 16n. Bac diém nay cho thdy cac du an giao théng hién nay ngay
cang c6 tinh phdc tap cao, doi hoi cic giai phdp quan 1y hiéu qua
nhim kiém soat tién do, chi phi va cic rai ro phat sinh trong qua trinh
thuc hién [4].

Pé kiém soat tién d6 va chi phi, cic phwong phap quan Iy
truyén théng nhu Critical Path Method (CPM) va Earned Value
Management (EVM) da dugc dp dung rong rai. Tuy nhién, cdc phuong
phép nay chit yéu tap trung vao viéc theo dbi va kiém soat ké hoach
thic hién ma chwa hd trg hiéu qua viée tich hop dit liéu da ngu?)n,
mé phong céc kich ban rui ro va cép nhét théng tin theo thoi gian
thire [5]. Trong béi canh chuyén ddi sé ctia nganh xay dung, nhu ciu
ting dung cac c6ng nghé méi nhim nang cao hiéu qua quan ly dy 4n
va quan Iy rai ro ngay cang trd nén cin thiét. M6 hinh théng tin céng
trinh (Building Information Modeling — BIM) dugc xem 14 mot trong
nhitng cong nghé trong tdm clia qud trinh chuyén ddi sé trong nganh
xdy dung. BIM cho phép tich hop thong tin thiét ké, tién d6, chi phi
va dit liu quan 1y trong cling mot mdi tredng sb théng nhét, qua dé
nang cao kha ning phéi hop, phat hién xung dét k§ thuat, kiém soat
thay dbi va hd trg ra quyét dinh [6], [7]. Nhidu nghién cttu quéc té da
chi ra ring BIM c6 thé gép phin giam thiéu cdc nguyén nhan gay
cham tién d6 va vuot chi phi théng qua kha ning mé phong thi céng
(4D BIM), quan ly chi phi (5D BIM) va chia sé di¥ liéu theo th&i gian
thye [8], [9], [10].

Tai Viét Nam, viéc trién khai BIM dang dvoc thic ddy manh mé
théng qua cac chinh sach ctia Chinh phti va B6 Xay dung. Quyét dinh s6
258/QD-TTg ngay 17/3/2023 cua Thu twéng Chinh phu da phé duyét 16
trinh dp dung BIM trong hoat dong xay dung va quan ly van hanh cong
trinh [11]. Theo dé, BIM titng budc duoc 4p dung dbi v&i cac dy an st
dung vén diu tu céng, dic biét 1a cic cong trinh ha ting ki thuat va
giao thong ¢6 quy mé 1én. Piéu nay cho thidy BIM khéng chi 1a xu
huéng cong nghé ma con tré thanh yéu ciu thic tién trong cong tic
quan 1y du an xiy dung tai Viét Nam. Bén canh d6, nhidu nghién cifu
trong nuée di chi ra tiém ning ctia BIM trong viéc nang cao hiéu qua
quan 1y dv 4n x4y dyng thong qua cai thién kha ning phédi hop, quan 1y
thong tin va kiém soét thay di thiét k& [12], [13], [14]. Mét s6 nghién
cttu v@ cong trinh giao thong ciing cho thiy BIM di budc diu duge trién
khai trong cac dy 4n ha ting quy mé 16n tai Viét Nam, tuy nhién vin
con nhidu han ché lién quan dén dit liéu, quy trinh phéi hop va mic do
tich hop vao cong tac quan ly du an [15], [16]. Do d9, viéc danh gia vai

trd ctia BIM dudi gée do hd trg quan 1y rii ro tién do va chi phi van 1a

mot van dé cin duoc tiép tuc nghién ciu.

Mic dit ¢4 c6 nhiéu nghién cttu vé& ting dung BIM trong thiét ké,
quan ly tién d6 va quan 1y chi phi, cdc nghién cttu danh gia vai trd ctia
BIM dué6i gée d6 hd trg quan 1y rui ro dbi véi cac dy an ha ting giao
théng tai Viét Nam van con tuong dbi han ché. Dic biét, chua c6
nhiéu nghién cifu dinh lwgng dua trén khao sit chuyén gia nhim
danh gia dbng thoi mic d6 anh hwong cta cic nhém rui ro va kha
ning hd trg ctia BIM trong viéc giam thiéu cic rui ro d6. Xult phat tir
khoang tréng nghién ctu néu trén, bai bdo nay tip trung danh gia
mdc d6 anh hwéng ctia cdc nhém rii ro dbi v6i tién d6 va chi phi thi
cong, ddng thoi phén tich kha ning hd trg ctia BIM trong viéc giam
thiéu cdc rui ro twong @ng théng qua khao sat cic chuyén gia trong
linh vie xay dung ha ting giao théng. Trén co s& d6, nghién citu dé
xuét phan loai cidc nhém rii ro theo mitc d6 anh hudng va kha ning
hd tr¢ ctia BIM nhdm xéc dinh céc linh vyc wu tién Gng dung BIM

trong c6ng tac quan ly rui ro du &n.
2. Phuong phap nghién ciu

Nghién citu duge thyc hién theo phwong phép khao sat chuyén
gia két hop v&i phén tich théng ké mé ta nhim danh gia mdéc d6 anh
huéng ctia cic nhém rii ro dén tién d6 va chi phi thi cong, dong thoi
phan tich kha ning hd trg ctia Md hinh théng tin céng trinh (BIM)
trong viéc giam thiéu céc rii ro twong Gng. Trén co s& tbng hop cic
nghién ctu trong va ngoai ntéc, 14 nhém ri ro chinh anh huéng dén
tién d6 va chi phi thi cong ctia cic di 4n ha ting giao thong da duoc
xac dinh, bao g?)rn: quy mo va do phtdc tap du an, dia chét va didu
kién ty nhién, thiét ké va thay dbi thiét ké, cong nghé va k§ thuat thi
cong, tb chiic thi cong v ngudn lie, gidi phéng mit bang va phap 1y,
bién déng gia va tai chinh, quan Iy va phéi hop, méi tredong va yéu tb
bén ngoai, hgp ddng va thanh toan, 14p ké hoach va du toan ban du,
dit lidu va théng tin, an toan lao déng va chudi cung tng.

Bang khao sat dugc thiét ké theo thang do Likert 5 mtic va gdm
hai phén. Phin thi¢ nhit thu thap théng tin chung ctia nguwdi tham gia
khao sit, bao gdm don vi coéng tac, vi tri céng tdc, sb nim kinh
nghiém, s6 ltong dy 4n da tham gia vd mitc d6 hiéu biét v& BIM.
Phan tht hai tép trung d4nh gia 14 nhém rai ro anh huéng dén tién
d6 va chi phi thi cong du 4n ha tng giao thong. Déi v&i mdi nhém rui
ro, ngudi tham gia khao sat duge yéu ciu danh gia hai ndi dung: (i)
mdc d6 anh hwong ctia rii ro dén tién d6 va chi phi thi cong; va (ii)
mitc d6 hd trg ctia BIM trong viéc giam thiéu rii ro twong tng. Pbi
twong khao sat bao gdm cac kj su, can bd quan 1y dy 4n, tw vén thiét
ké, tw vin giam sat, nha thdu thi cong va cdc chuyén gia cé kinh
nghiém trong linh vyc xay dung ha ting giao théng. Khao sat duoc
thite hién thong qua hinh thitc trige tuyén két hop véi phat phiéu trie
tiép. Sau qua trinh thu thap, kiém tra va sing loc dit liéu, ¢6 trén 50
phiéu khao sét hop 1é dugc sit dung cho cac buéce phan tich tiép theo.

Dit liéu khao sat duge xi 1y théng qua cic phwong phéap théng
ké mb ta, bao gdm tinh to4n gié tri trung binh (Mean), d6 1éch chuin

(SD) va xép hang cdc nhém rti ro theo mitc d¢ anh huéng ciing nhu
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kha ning hd trg ctia BIM. D¢ tin cdy cta cic thang do dugc kiém dinh
bing hé sb Cronbach’s Alpha. Ngoai ra, nghién ctu tién hanh phén
tich téng hop giita mitc d6 anh hwdng cua rii ro va kha ning hd tro
ctia BIM nhim xac dinh cdc nhém rii ro wu tién ting dung BIM trong
cong tac quan Iy dv 4n ha ting giao théng.

3. Két qua nghién ctu
3.1. Ddc diém mdu khdo sdt

Két qua théng ké miu khao sat dwoc trinh bay tai Hinh 1-Hinh
2. V& don vi céng tac (Hinh 1.a), nhém déi twgng dén tit cac nha thiu
thi cong chiém ty 18 16n nhét v&i 45,3 %, tiép theo 13 tv vAn gidm sat
(17,0 %), chtt ddu tw/ban quan ly du 4n va tuw van thiét ké ciing chiém
15,1 %, trong khi nhém truong dai hoc va vién nghién ctu chiém
7,5 %. Diéu nay cho thiy phin 16n ngudi tham gia khao sat dang tric
tiép tham gia cic hoat dong thi cong va quan ly dy an, qua dé dam
bao tinh thuc tién cta cdc 7 kién danh gid. Xét theo vi trf cong tac
(Hinh 1.b), nhém ky su chiém ty 1é cao nhét véi 41,2 %, tiép theo 1a
chi huy tredng/quan ly dv 4n (23,5 %), tu van/chuyén gia (19,6 %)
va giang vién/nghién citu vién (13,7 %). Co cAu nay phan 4nh sy
tham gia ctia nhiéu nhém d6i twgng c6 vai trd khac nhau trong vong

doi du 4n xay dung ha ting giao thong.

Nha théu thi cong

Truweong dai hoc/
Vién nghién ciru

Tu van thiét ké

Pon vi cong tic

Tu véan gidm sét

Chi du tu/
Ban quan ly dir 4n

- 10 20 30 40 50 60
T 1§ (%)

(a)

Ky su
Giang vién /
Nghién cttu vién

Tu vén /
Chuyén gia

Vi tri cong tic

Cong viéc khac

Chi huy treong /
Quan ly du an

60

17 1€ (%)

(b)
Hinh 1. Két qua ty 1& thanh phin khao sat:

(a) bon vi cong tac ; (b) Vi tri cong tac.

V& kinh nghiém lam viéc (Hinh 2.a), cAc nhém dbi tugng co sb

nim kinh nghiém twong d6i ddng déu, trong d6 nhém titr 10-15 nim

chiém ty 1é cao nhét v6i 26,53 %, ba nhém con lai gém duéi 5 nam,
tl 5-10 ndm va trén 15 nim déu chiém 24,49 %. Két qua nay cho
thdy miu khao sat bao gdm ca cdc chuyén gia c6 nhidu kinh nghiém
va céc ky su tré dang tryc tiép tham gia trién khai dy 4n. Dbi véi sb
lvong du an da tham gia (Hinh 2.b), hai nhém du@i 3 dy an va trén
10 dy 4n cling chiém ty 1é cao nhit v&i 30,61 %, tiép theo 12 nhém tit
6-10 dv 4n (22,45 %) va tit 3-5 dv an (16,33 %). Diéu nay cho thiy
phan 16n nguoi tham gia khao sat dd c6 kinh nghiém thuc té trong
nhidu dv 4n xay dung khac nhau. V& mic d6 hiéu biét BIM (Hinh 2.¢),
da sb ngudi tham gia khao sat ¢6 kién thitc nhét dinh v& BIM, trong
d6 nhém hiéu biét & miic co ban chiém ty 16 cao nhit véi 46,94 %,
tiép theo 1a mitc kha (18,37 %), chwa biét BIM (16,33 %), mtic trung
binh (14,29 %) va mittc tét (4,08 %). Két qua nay cho thdy phin 16n
dbi twgng khao sit da c6 nhan thic v& BIM, tao co s& dé danh gia
khach quan vai trd ctia BIM trong quan 1y raii ro tién do va chi phi déi

v6i cac du 4n ha tAng giao théng.

ZDuéi 5 nam
a5—10 nam

10 - 15 ndm
/ 1Trén 15 nam

24.49%

26.53%

ZDuwéi 3 du an
23 -5dy an

6 —10 dy an
Trén 10 du an

30.61%

Sé dy an da tham gia
(b)

7 Chua biét
D Biét co ban
Trung binh
Kha

Tét

4.08%

18.37%

14.29%

Mirc d6 hidu biét vé BIM
(©
Hinh 2. Két qua ty 1& thanh phin khao sat: (a) $6 nim kinh nghiém;
(b) S6 dy 4n da tham gia; (c) M d6 hiéu biét v& BIM.
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Nhin chung, miu khao sit c6 su da dang vé don vi cong tac, vi
tri ngh& nghiép, kinh nghiém thirc té va mic d6 hidu biét BIM. Didu
ndy gép phan néng cao tinh dai dién va d¢ tin cdy cla cac két qua

phan tich trong nghién ciu.
3.2. Kiém dinh do tin cdy thang do

Do tin cdy cla céc thang do dwgc kiém dinh bing hé sb
Cronbach’s Alpha, xem phuong trinh (1). Theo Hair va cong su [17],
hé sé Cronbach’s Alpha 16n hon 0,7 dugc xem 13 dat yéu ciu dbi véi
cac nghién cifu trong linh vitfc quan 1y va khoa hoc x3 hoi. Két qua
kiém dinh cho thiy thang do dinh gid mdc d6 anh hwéng cua cic
nhém rii ro dat Cronbach’s Alpha = 0,919 va thang do danh gié kha
ning hd tro ctia BIM dat Cronbach’s Alpha = 0,914. Cac gi4 tri nay
d8u 16n hon 0,9, cho thiy cic thang do c6 do tin cdy rit cao va di

liéu khao sat d4p tng yéu cau cho cac phan tich tiép theo.

a=X (1-20)

st

Trong d6 : a: 12 hé sb Cronbach’s Alpha ; k: 12 s6 bién quan sat;
SZ: 1a phuong sai ciia titng bién quan sat; S2: 14 phutong sai téng clia
thang do.

3.3. Mitc d6 dnh hudng ctia cdc nhém rdi ro

Két qua khao st cho thdy mtic d6 anh hudng ctia cic nhém rai
ro dén tién d6 va chi phi thi cong dao déng tir 2,88 dén 3,73 (Xem
Bang 1). Phin 16n cdc nhém rui ro duge danh gid c6 mic do anh
hwéng tir trung binh dén cao, phan anh tinh phifc tap va mitc d6 bat
dinh ctia cdc dy 4n ha ting giao thong. Trong sb cic Nhém Rui Ro
(NRR) dugc khao sat, rii ro giai phéng mit bing va phap 1y (NRR6)
dwge danh gid ¢6 mitc d6 anh huéng cao nhit véi Mean = 3,73
(Mean: Gi4 tri trung binh), tiép theo 1a rtii ro hop ddng va thanh toan
(NRR10) v&i Mean = 3,71. Cac nhém rui ro quy md va dé phdc tap
dv 4n (NRR1), thiét ké va thay dbi thiét k& (NRR3) va lap ké hoach,
dy toan ban diu (NRR11) ciing dwoc danh gid & mitc anh hudng cao
vGi gia tri Mean 1an lwot 1a 3,57; 3,55 va 3,51. Két qua nay cho théy
céc yéu t6 lién quan dén cong tac chuén bi dAu tw, thiét ké, phap 1y va
quan 1y hgp ddng c6 anh huwéng dang k& dén hiéu qua thytc hién dy 4n.

Nguoc lai, riii ro méi trudng va cc yéu té bén ngoai (NRR9) ¢
mic d6 anh hwong thip nhit véi Mean = 2,88. Tuy nhién, gi4 tri nay
vin phan 4nh mtc d6 anh hwéng trung binh va cdn dugc xem xét
trong qua trinh quan ly dv &n. Nhin chung, cdc nhém ri ro lién quan
dén phap 1y, hop ddng, thiét ké va quy mé dv an 13 nhitng yéu t6 cin
duwge wu tién kidm soat nhim han ché nguy co chim tién d6 va gia

tang chi phi thi cong.
3.4. Khd ndng hd tro ctia BIM d6i véi cdc nhom rii ro

Két qua khao sat cho thiy kha ning hd trg ctia BIM dbi v&i cac

nhém rdi ro ¢6 sy khac biét déng ké, voi gia tri Mean dao dong tw

2,82 dén 3,90 (Xem Bang 1). Pidu nay cho thiy hiéu qua ctia BIM phu
thude vao dic diém cta titng nhém rii ro. Nhém rii ro thiét ké va
thay dbi thiét k& (NRR3) duoc danh gia c6 kha ning hd trg cao nhit
tit BIM v&i Mean = 3,90. Tiép theo 1 cic nhém rai ro quy méd va do
phtic tap dv 4n (NRR1), quan 1y va phéi hop (NRR8) va di liéu, théng
tin (NRR12), v&i gia tri Mean 14n luot 1a 3,53; 3,51 va 3,51. Két qua
nay phan anh thé manh ctia BIM trong viéc hd tro phéi hop da bo
mon, quan 1y dit liéu tap trung, phat hién xung dot thiét ké va ning
cao hiéu qua trao d6i thong tin giita cic bén tham gia dy an.

Nguoc lai, BIM dugce danh gid hd trg han ché d6i v&i nhém rui
ro giai phéng mét béng va phéap 1y (NRR6) vdi Mean = 2,82 va nhém
rii ro moi trudng, cic yéu td bén ngoai (NRR9) véi Mean = 2,88.
Pidu nay cho thiy BIM cht yéu phat huy hiéu qua d6i v&i céc rii ro
lién quan dén ki thuat va quan 1y thong tin, trong khi céc rti ro mang
tinh hanh chinh, phép 1y hosc chiu tic dong ti cic yéu té khach quan
bén ngoai vin cin dugc kiém soat biing cac giai phap quan Iy khac.

Nhin chung, két qua nghién ctu cho thay BIM c6 tiém ning hd
trg hiéu qua céng tic quan 1y rii ro trong cic dy 4n ha ting giao
théng, dic biét dbi véi cac nhém rhi ro lién quan dén thiét ké, phdi

hop va quan ly dit liéu dy an.
3.5. Phdn tich tdng hop giita mitc d6 rii ro va khd ndng hé tro ctia BIM

Dé danh gia mbi quan hé giita mdc d6 anh hudng cia cic nhém
rti ro va kha ning hd trg ctia BIM, nghién cifu tién hanh so sanh két
qua danh gi4 trung binh (Mean) cta titng nhém rii ro véi mic do hd
tro twong ng ctia BIM. Két qua cho thiy BIM khéng hd trg ddng déu
dbi véi tt ca cac nhém rui ro ma hiéu qua phu thude vao dic diém
cta tting loai rdi ro. Nhém rti ro thiét ké va thay d6i thiét ké (NRR3)
dugce danh gia 1a mot trong nhitng nhém rui ro ¢é mic do anh hudng
cao (Mean = 3,55), déng thoi 12 nhém duge BIM hd tro hiéu qua
nhét v&i Mean = 3,90. Két qua nay phan anh thé manh ctia BIM trong
viéc phéi hop thiét k&, phat hién xung d6t ky thuit va quan 1y thay
dbi trong qua trinh trién khai du 4n. Twong tu, cdc nhém rdi ro quy
mé va d6 phtic tap dw an (NRR1), quan Iy va phbi hop (NRR8) va dit
liéu, théng tin (NRR12) déu duge danh gia c6 kha ning hd tro twong
dbi cao tit BIM. Piéu nay cho thdy BIM phat huy hiéu qua trong viéc
quan 1y thong tin, ning cao kha ning phéi hop va hd tro ra quyét
dinh trong moi treong dy dn ¢ mic d6 phic tap cao.

Nguoc lai, nhém rii ro giai phéng mit bing va phép Iy (NRR6)
dugc danh gid c6 mitc d6 anh hudng 16n nhit ddi véi tién d6 va chi
phi thi cong (Mean = 3,73) nhung lai ¢6 mitc d6 hd tro thip nhét tir
BIM (Mean = 2,82). Twong tu, nhém rui ro hgp ddng va thanh toin
(NRR10) c6 mtic d6 anh huwdng cao (Mean = 3,71) trong khi kha
ning hé trg ctia BIM chi & mtic trung binh (Mean = 3,27). Két qua
ndy cho thdy BIM chu yéu hd trg cic hoat dong ky thudt va quan 1y
théng tin, trong khi cdc vin d@ lién quan dén phép 1y, giai phéng miit
bing va thu tuc tai chinh vAn phu thudc nhiéu vio co ché quan 1y va

chinh séch cta cac co quan quan ly nha nude.
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Pé x4c dinh cdc nhém rii ro vu tién ¥ng dung BIM, nghién citu
tién hanh phan loai cic nhém rii ro theo ma trin danh gia gitta mitc
d6 anh huéng cta rii ro va kha niing hd trg ctia BIM. Gia tri trung

binh ctia 14 gia tri Mean v& mitc d6 anh hudng ctia cic nhém rdi ro 1a

3,46, trong khi gia tri trung binh ctia 14 gia tri Mean vé kha ning hd
trg cta BIM la 3,29. Hai gié tri nay duoc st dung lam ngudng tham
chiéu dé phan loai cic nhém rui ro theo mitc d6 anh hudng va kha

ning hd trg ctia BIM, (Xem Bang 2).

Bang 1. So sanh mtic d6 anh hwéng chia rii ro va kha ning hd trg ctia BIM.

Nhéim s o Mtic d6 anh hwdng cta rfl,i ro Mtic d6 BIM hd tro giam thiél’.l rti ro
Mean SD Xép hang Mean SD Xép hang

NRR1 - Rti ro quy md & d6 phtic tap dv an 3.57 1.04 3 3.53 0.92 2
NRR2 - Rui ro dia chit & didu kién ty nhién 3.45 1.04 8 3.08 1.10 11
NRR3 - Rili ro thiét ké & thay dbi thiét ké 3.55 1.12 4 3.90 1.03 1
NRR4 - Rii ro c6ng nghé & ky thuét thi cong 3.37 0.99 12 3.39 1.04 5
NRRS5 — Rili ro t chic thi céng & ngudn lic 3.49 1.06 6 3.31 1.06
NRR6 — Rii ro giai phéng mit bing & phap 1y 3.73 0.93 1 2.82 1.05 14
NRR?7 - Rii ro bién dong gia & tai chinh 3.45 0.94 9 3.02 1.07 12
NRRS8 - Rli ro quan 1y & phédi hop 3.45 0.91 10 3.51 1.10 3
NRRO - Riii ro mdi truong & yéu td bén ngoai 2.88 0.99 14 2.88 0.99 13
NRR10 - Rti ro hop dbng & thanh toan 3.71 1.06 2 3.27 1.09 9
NRR11 - Rdi ro 1ap ké hoach & du toan ban diu 3.51 1.14 5 3.35 1.11 6
NRR12 - Rui ro dit liéu & théng tin 3.33 0.94 13 3.51 1.08 4
NRR13 - Rui ro an toan lao dong 3.49 0.94 7 3.35 1.03 7
NRR14 - Rti ro chudi cung ting 3.41 1.10 11 3.18 0.91 10

Bang 2. Phan loai nhém rii ro theo mitc d6 anh hudng va kha ning hd trg ctia BIM.

Mtic 6 anh huéng cua rui ro

BIM hd trg cao (Mean >3.29)

BIM hd tro thdp (Mean < 3.29)

Anh hudng cao (Mean >3.46

NRR1, NRR3, NRR5, NRR11, NRR13

NRR6, NRR10

Anh huéng thip (Mean < 3.46)

NRR4, NRR8, NRR12

NRR2, NRR7, NRR9, NRR14

Két qua phén loai cho thiy nhém “Anh hudng cao — BIM hé trg
cao” bao gém NRR1, NRR3, NRR5, NRR11 va NRR13, (xem Hinh 3).
Pay 13 cac nhém rti ro ma viée ting dung BIM c6 thé mang lai hiéu qua
16 rét trong viéc giam thiéu tdc déng dén tién d6 va chi phi thi cong.
Trong khi d6, nhém “Anh huéng cao — BIM hd trg thip” gdbm NRR6 va
NRR10 dugc xem 13 nhém rii ro wu tién cAn dugce kiém soét bf?mg céc
giai phap quan Iy truyén théng két hop v&i BIM. Bbi v&i nhém “Anh
hwéng thip — BIM hd trg cao”, BIM vin mang lai loi ich déng ké trong
viéc ning cao hiéu qua quan Iy théng tin va phéi hop du 4n, trong khi
nhém “Anh huéng thdp — BIM hd trg thdp” 14 céc rii ro ¢6 mitc d6 vu
tién thip hon trong chién lwvgc quan 1y riii ro tdng thé.

Két qua nghién citu cho thiy BIM phat huy hiéu qua r6 rét dbi véi
céc nhém rii ro lién quan dén thiét ké, dit liéu, phbi hop va quan ly ki
thuat dy an. Nguoc lai, di v&i cdc nhém rii ro mang tinh phép 1y,
hanh chinh hosc chiu téc déng tit cic yéu t6 bén ngoai, kha ning hd trg
ctia BIM con twong d6i han ché. biéu nay cho thiy BIM cin duoc xem
1a mot cong cu hd trg quan trong trong quan 1y rii ro, ddng thoi phai
duoc két hop véi cac bién phap quan 1y td chite, quan 1y hop déng va
co ché chinh sach phit hgp nhim ning cao hiéu qua thic hién du an.

=
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3
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E
e 3.00 4
=2
=
E
Z 200 4

1.00

1.00 2.00 3.00 4.00 5.00
Mirc dj inh hwimg cita riii ro
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= NRR4, NRRS,
& 4.00 4 NRR12
Z
E ool !
e 300 4 |
g |
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|
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1.00 " — " |
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Mirc 4§ anh hwdng ciia rii ro
Hinh 3. Ma trin phén loai rui ro theo mic
@6 anh huéng va kha ning hd trg ctia BIM.
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4., Kétluan

Nghién cttu da dénh gid mic d6 anh hwdng cta 14 nhém rii ro
dén tién @6 va chi phi thi cong, ddng thdi phan tich kha ning hd trg
ctia BIM trong viéc giam thiéu céc rui ro twong Gng dbi v&i cdc dv an
ha tAng giao thong. Két qua cho thiy rui ro giai phéng mit bing va
phap 1y 13 nhém ¢6 mitc d6 anh hwdng 16n nhét, trong khi BIM duoc
d4nh gia hd tro hidu qua nhét dbi v&i riii ro thiét ké va thay dbi thiét
ké. Cac nhém rui ro lién quan dén thiét ké, dit liéu va théng tin, quan
ly va phéi hop duoc x4c dinh 13 nhitng linh vie ¢6 tiém ning @ng
dung BIM cao nhit.

Két qua nghién ctu khing dinh BIM 13 céng cu hd trg hiéu qua
trong quan 1y rui ro tién d6 va chi phi, dic biét déi v&i cic rii ro mang
tinh k§ thuat va quan 1y théng tin. Tuy nhién, di v&i cac rii ro lién
quan dén phap 1y, giai phéng mit bing va tai chinh, BIM cin duge két
hop véi cac giai phap quan Iy truyén thdng nhim néng cao hiéu qua
quan 1y di 4n. Nghién citu 13 co s& tham khao cho viéc xdy ding chién
Ittge ting dung BIM trong céc du 4n ha tAng giao thong tai Viét Nam.

Dbi v&i cac du 4n ha ting giao théng tai Ha Noi, két qua nghién
cttu cho thiy cin wu tién Gng dung BIM ddi v6i cic nhém rii ro ma BIM
dwgce danh gia c6 kha ning hd trg cao, dic biét 14 céc rdi ro lién quan
dén thiét ké va thay dbi thiét ké, quan Iy va phdi hop, dit liéu va théng
tin. Bbi v6i cac nhém rii ro ¢6 mitc d6 anh hwéng 16n nhing kha ning
hd tro ctia BIM con han ché, nhu giai phéng mit bing, phap 1y, hop
ddng va thanh toan, BIM cin dugc két hop véi cic giai phap quan ly
truyén théng nhim ning cao hiéu qua kiém soat tién d6 va chi phi. Két
quéa nghién cttu ¢6 thé 14 co s& tham khéo cho cac chit diu tu, ban quan
ly dy 4n va co quan quan ly trong viéc xac dinh céc linh vyc wu tién

ttng dung BIM d6i v&i cac dy an ha ting giao théng tai Ha Noi.
Loi cAm on

Nghién cttu nay duge tién hanh trong khuén khd & tai
QG.24.38 “Nghién cttu stt dung dit liéu hinh anh ky thudt s6 vio quan
tric dao dong két ciu khi chiu tai trong dong dt”.

Téc gia xin trdn trong cam on cdc chuyén gia, ddng nghiép va
cic thiy c6 di tham gia khao sit va déng goép ¥ kién quy bau, gép

phan hoan thanh nghién ctu nay.
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