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KEYWORDS

Bai viét phén tich thuc trang quan ly nha nuée vé hoat dong x4y dung tai thanh phé Ha Néi trong bdi canh
d6 thi héa nhanh va yéu ciu phét trién dé thi bén vitng. Trén co s¢ phiong phap nghién cttu tai liéu, phan
tich, tdng hop va théng ké mo ta, bai viét 1am 16 c4c nodi dung chii yéu ctia cong tac quan 1y, gdm hé théng
van ban, chinh sach; t6 chitc bd may va phan cip quan ly; quan 1y quy hoach, cip phép xay dung, kiém tra
gidm sat; quan 1y chit lvgng cong trinh, moi tredng xay dyng, ha ting ky thuit va ¢ng dung cong nghé so.
Két qua nghién cttu cho thdy Ha Néi da dat digc nhiéu chuyén bién tich ciic, nhitng van con han ché vé
tinh dong bo cta quy hoach, ning luc thiic thi & co s, kiém soét vi pham, quan 1y dit liéu va phdi hgp lién
nganh. Trén co s& d6, bai viét da dé xuat mot s6 dinh huéng hoan thién quan ly xay dung tai Ha Noi trong

thoi gian t&i gép phan phat trién d6 thi bén vitng.

ABSTRACT

State management
Construction activities
Construction management
Planning management

Sustainable development

This article analyzes the current state of state management of construction activities in Hanoi City in the
context of rapid urbanization and the requirements of sustainable urban development. Based on document
review, analysis, synthesis, and descriptive statistics, the article clarifies the main contents of management,
including the system of legal documents and policies; organizational structure and management
decentralization; planning management, construction permitting, inspection and supervision; construction
quality management, construction environmental management, technical infrastructure management, and
the application of digital technology. The research findings show that Hanoi has achieved many positive
improvements, but limitations remain in planning coherence, implementation capacity at the grassroots
level, violation control, data management, and intersectoral coordination. On that basis, the article proposes
several orientations for improving construction management in Hanoi in the coming period, contributing to

sustainable urban development.

1. Patvan dé

trinh ndy ciing tao ra sttc ép 16n vé quy hoach, ha ting ky thuit, ha ting
x3 hoi, moi tredng va chit lwgng song do thi.

Trong béi canh toan cau héa, bién ddi khi hau, chuyén d6i s6 va
yéu cau ning cao chit lvgng tdng triedng, quan 1y nha nude ddi véi
hoat dong xay dyng do thi ngay cang trd thanh yéu ciu cap thiét. Phat
trién d6 thi bén vitng khong thé dat dwgc néu thi€u hé théng quan tri
hiéu qua, nén tang thé ché phit ho'p va ning Iic diéu phéi ctia Nha nuée
[20]. & Viét Nam, phét trién bén vitng da dugce xdc dinh 13 dinh hiténg
16n trong chién Ivgc phat trién dat méée. Cac dinh huéng quéc gia gan
day déu nhan manh yéu ciu gén ting tridng kinh t& v6i tién bo xa hoi,
bao vé mdi trudng, ting triedng xanh va phét trién @6 thi bén vitng [1].

Trong nhitng nim qua, qué trinh d6 thi héa & Viét Nam dién ra
nhanh ca vé quy mé va tdc do. DPén giita ndm 2025, ty 1& do thi hoa ca
nude wGc dat trén 44,3 %. Tride d6, hé théng d6 thi cta ca nuée da
dat 862 d6 thi va khu viee d6 thi déng gép khoang 70 % GDP ca nudc.
Nhitng con s6 nay cho thiy dé thi héa dang tré thanh doéng lwc quan

trong cta ting triéng va chuyén dich co ciu kinh té&. Tuy nhién, qua
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Trong b6i canh d6, quan ly nha nuéc vé hoat déng xay dung gitt
vai tro ddc biét quan trong. Pay 1a linh viic gin truc tiép v&i quy hoach,
st dung dAt, cap phép xay ding, kiém soat phét trién khong gian, quan
1y chét lwgng cong trinh, bdo vé moi trtdng va td chite thiyc hién cac
muc tiéu phét trién d6 thi. Néu coéng tdc quan ly nha nuéc trong linh
vifc nay khong theo kip yéu ciu phat trién, qua trinh d6 thi héa c6 thé
dan dén xay dung thiéu kiém soat, phat trién khong gian mat can d6i,
gia ting chi phi xa hoi va suy giam chat lwvgng séng d6 thi [3].

Ha Noi 1a @6 thi dic biét, c6 téc do db thi héa cao, quy mé dan
s6 16n va 4p lyc phét trién xay dung manh. Qué trinh mé rong khong
gian d6 thi, phéat trién nha &, dau tu ha ting k§ thuat, chinh trang d6
thi va phét trién cic khu viec méi da dit ra yéu ciu ngay cang cao déi
v6i cong tac quan ly nha nuitéce trong linh vire xay dyng [15]. Thyc tién
cho thiy Ha Noi van dang phai d6i mit v6i nhiéu van dé nhuv 4p luc ha

tAng, quan ly trit ty xay dung, diéu chinh quy hoach, minh bach théng
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tin, ngap ting, 6 nhiém moi tridng va yéu cau thich tng t6t hon véi xu
huéng phat trién xanh, d6 thi thong minh va chuyén déi s6 [8;9;10].
Xuét phét tif nhitng yéu cau ly luan va thiic tién néu trén, nghién
cu tap trung phan tich thic trang quan 1y nha nwdc vé hoat dong xay
dung tai thanh ph6 Ha Noi. Trén co s& xem xét cac ndi dung quan ly
cht yéu, nghién citu 1am ré nhitng két qua dat dwoc, nhitng han ché
con ton tai va cdc van dé dat ra trong quan 1y quy hoach, cip phép xay
dung, kiém tra giam sat,...Két qua nghién cttu gép phan cung cap cin
ctt thite tién cho viéc hoan thién cong tdc quan ly nha nuwéc vé hoat

dong xay dung tai Ha Noi trong giai doan t&i.
2. Phuong phap nghién cttu

Nghién ctu st dung phuong phap nghién ciu tai liéu, phan tich,
tong hop va théng ké mé ta nhim lam ré thuc trang quan ly nha niée
vé hoat dong x4y ding tai thanh phé Ha N6i. Nguoén dit liéu dugce téng
hop ti¥ hé théng vin ban phap luit, quy hoach, bdo cdo cta co quan
quan 1y nha nuwdc va céc tai liéu nghién citu cé lién quan. Trén co s&
pham vi nghién ctfu, bai viét xem xét thy'c trang quan 1y theo cdc nhém
tiéu chi phan tich gom: hé théng vin ban phép luét va chinh sach quan
ly xay dung, t6 chitc bé may va phan cip quan 1y, quan 1y quy hoach,
cap phép xay dung, kiém tra gidm st trat tw xay dung, quan 1y chéit
lvgng cong trinh, mdi tredng xay dwng, ha tAng ky thuit va ng dung
cong nghé s6. CAc nhém tiéu chi nay 13 cin c® dé danh gia két qua dat
dugc, nhan dién han ché con ton tai va dé xuit dinh huéng hoan thién

quan ly hoat dong x4y dung tai thanh phd Ha Noi.
3. Khai quat vé thanh phd Ha Noi va yéu ciu quan ly xay dung

Ha Noi 1a Thu d6 cua nwéc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam,
14 trung tAm chinh tri, hanh chinh qudc gia va 1a mot trong nhitng cuc
ting trvdng quan trong cua ca nude. Thanh phd c6 vi tri trung tam
trong viing déng bing séng Hong, giit vai tro két ndi viing vé kinh té,
giao thong, quan tri d6 thi va t6 chifc khong gian phét trién. Theo dinh
hwéng phat trién dén ndm 2030, tAm nhin ¢én nim 2050, Ha Néi duoc
xéc dinh 1a @6 thi dic biét, hat nhin ctia viing Thu d6 va ving kinh té
trong diém Béc Bo [12;15].

V6i quy mo dién tich 16n, dan s6 déng va mitc do tap trung cao
cac hoat dong chinh tri, hanh chinh, kinh t€, vin héa, khoa hoc va gido
duc, Ha Ndi ¢6 yéu ciu quan ly xdy dung phic tap hon nhiéu db thi
khac. Su khéac biét gitta khu vie ndi d6, khu vue ven d6, khu vue ngoai
thanh va cdc khéng gian phét trién m&i dit ra yéu ciu cao vé quy md
quan 1y, téc @6 x1 1y, nang luc diéu phdi va tinh théng nhét trong t8
chite thye hién. Bén canh d6, Ha Noi con 1a db thi ¢ chiéu siu lich st,
vin hoéa vGi nhiéu di tich, cong trinh kién tric va khong gian di san ¢é
gia tri. Vi vy, quan ly xay dyng tai Ha Noi khong chi nhm kiém soat
hoat déng xay dwng, ma con phai gén v&i bao ton ban sic, canh quan
va gié tri lich st cia Thu d6.

Qua trinh d6 thi héa tai Ha Ni dién ra nhanh, ddc biét sau khi

diéu chinh dia gi6i hanh chinh ndm 2008. Khong gian d6 thi dugc m&

rong manh ra c4c khu vife ven d6 va ngoai thanh. Thanh phd dang titng
bude chuyén tit md hinh d6 thi don cic sang mo hinh db thi da trung
tAm, gdbm d6 thi trung tAm va céc d6 thi vé tinh nhw Son Tay, Xuin Mai,
Phti Xuyén, S6c Son, Hoa Lac [12;15]. Pinh huéng nay tao diéu kién
m& rong khéng gian phét trién, nhung ciing 1am gia ting yéu cau kiém
soat quy hoach, quan 1y dat dai, phét trién ha ting va td chitc két ndi
gitta cac khu vuyce d6 thi. Tw thang 7/2025, viéc van hanh mo hinh
chinh quyén dia phuong hai cdp tai Ha Noi tiép tuc dit ra yéu ciu méi
d6i v&i quan 1y hoat déng xay dung, nhat 1a trong phan dinh thim
quyén, td chiéc thire hién tht tuc hanh chinh, kiém tra hién trang va xt
1y vi pham trat ty xay dung tai cip co s6.

Thuc tién phat trién d6 thi ctia Ha Ni cho thay sy phat trién gitta
cac khu vie con chuva ddng déu. Khu viee ndi do cii ¢6 mat do dan cw
va mat d6 xay ding cao. Mot s6 d6 thi vé tinh va vanh dai phat trién
chwa dat mic tong xiéng v6i quy hoach. Nhiéu khu d6 thi méi phat
trién nhanh vé s6 lvgng, nhung & mot s6 noi con thiéu dong b vé ha
tang ky thuit, ha ting xa hoi va két ndi giao théng [8]. Tinh trang xay
dung nha & ty phat tai khu vitc ngoai thanh va ven d6 van anh huéng
dén hiéu qua quan ly khong gian @6 thi, trat ty xay dwng va chat lugng
méi triedng séng [9;10].

Trong nhitng ndm gan day, khéi lwvong hoat dong x4y dung trén
dia ban Ha Noi tdng nhanh, tip trung & cic dy 4n nha &, chung cu cao
tang, khu d6 thi m&i va cong trinh ha tAng ky thut. Cling v&i nhu ciu
phét trién nha &, giao théng, cdp thoat niéc, dién lwc va xi 1y chat
thai, thanh phd phai d6i mat v6i 4p luc ngay cang 16n vé chit lugng
cOng trinh, an toan xay dung, méi trudng xay dung va kha nang dap
ng ctia hé théng ha tang. Trong khi d6, viéc 4p dung tiéu chuin xanh,
tiét kiém néng l¢ong va than thién méi trudng trong xay dung van chita
dbng déu gitta cdc khu vite va loai hinh cong trinh.

T ddc diém vi thé, quy md va téc d6 d6 thi héa néu trén, cong
tdc quan ly xay dyng tai Ha Noi dit ra mot sd yéu ciu co ban. Trude
hét, quan 1y xay dung can gin két chit ché gitta quy hoach, hoat dong
x4y dung va bao vé méi trivdng, nhat 1a trong diéu kién thanh phd phat
trién theo huéng da trung tAm. Tiép theo, thanh phd cin kiém soat tdt
chat Ivong céng trinh trong bdi canh s6 Itong di 4n va chua thé tham
gia x4y dung ngay cang ting. Pong thdi, quan ly xay dung phai huéng
t&i kiém soat tdc dong moéi triedng, thiic ddy xay dung xanh, tiét kiém
ning lwvgng va phét thai thip theo dinh huwéng ting tridng xanh.

Bén canh d6, Ha Ngi cin bao ton ban sic vin héa, lich st trong
qué trinh phét trién khong gian kién triic méi. Viéc phat trién xay dung
phai hai hoa véi hé théng di san, khu phé 6, phé cii, lang nghé ven d6
va cac khong gian canh quan dic trung ctia Thu d6. Cong tac quan ly
cfing can nang cao ning lic thé ché, ting cwong diéu phéi lién nganh
va huy dong su tham gia ctia cdng dong, doanh nghiép trong qué trinh
quan 1y phat trién d6 thi. Trong diéu kién chuyén ddi s6, viéc tng dung
GIS, BIM, co s& dit liéu quy hoach, ho so cong trinh dién t¥ va cic nén
tang gidm sat xay dung ciing 13 yéu ciu quan trong dé ning cao tinh
minh bach, hiéu qua xt 1y tht tuc va nang lwc kiém tra, gidm sat.

Nhin chung, Ha Néi 14 db thi ¢6 vi thé dic biét, tdc d6 d6 thi héa
cao va 4p luc phét trién xay dung 16n. Nhitng dic diém nay doi hoi
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cbng tac quan 1y xay dung phai duoc thyc hién dong bo, hién dai va
phtt hop v6i dinh hiéng phat trién d6 thi bén vitng. Dy la co s& dé
xem xét thie trang quan ly nha nuwée vé hoat déng xay dung tai thanh

phd Ha Nai trong céc ndi dung tiép theo.

4. Thuc trang quan Iy nha nuéc vé hoat ddng xay dung tai thanh
phé Ha Noi
4.1. Thuc trang hé théng vin bdn phdp ludt va chinh sdch qudn ly xdy dung

Hé thdng van ban phép luat va chinh sich quan 1y xay dung 1a
nén tang phap ly then chét diéu chinh toan bd hoat dong xay dung tai
thanh phé Ha Ngi - tif quy hoach, c&p phép, thi cong dén kiém tra, gidm
sat va x¢ 1y vi pham. Trong bdi canh Ha Noi 1a do thi ddc biét, phat
trién nhanh, da trung tAm va cé nhiéu viing khéng gian chitc ning dan
xen gitta d6 thi, ndng thon va di san, hé théng phép luat dong vai trod
khéng chi 1a cong cu quan 1y, ma con la dinh hiéng cho phét trién bén
vitng, hai hoa gifta ting tridng va bao ton.

Tai cip d6 qudc gia, hé thdng phép luat diéu chinh hoat dong xay
dung & Ha Noi chiu sy chi phai tryc ti€p cta Luat Xy dyng nam 2014,
dugc stta ddi bd sung nim 2020; Luat Quy hoach d6 thi nim 2009; Luat
Quy hoach ndm 2017; Luat Kién trtic ndm 2019; Lut Bao vé mdi trudng
niam 2020 va cac vin ban huéng dan thi hanh. Trong d6, Lut Xay dyng
12 viin ban ¢6 pham vi diéu chinh rong nhat, quy dinh tif quan ly dy 4n
dau tuv x4y dung, cip phép, gidm sit dén x«¢ 1y vi pham. Pang chi y,
Luat Xay duyng s6 135/2025/QH15 dugce ban hanh ngay 10/12/2025,
tiép tuc hoan thién co s& phép ly cho quan ly hoat dong x4y dung,
quyén, nghia vu, trich nhiém cta c4c cht thé tham gia hoat dong xay
dyng va quan ly nha nuéc vé xay dyng [7]. T ndm 2015 dén nay,
Chinh pht va cdc bd nganh lién quan da ban hanh nhiéu nghi dinh,
théng tv hiwéng dan nhim cu thé héa cac ndi dung vé quan ly trat ty
xay dung, bdo ddm chit lvong coéng trinh, kiém soat tic dong moi
tridng va phét trién d6 thi bén vitng

Riéng d6i v4i thanh ph6 Ha Noi, hé thong chinh sach va quy dinh
vé quan ly xay dung c6 nhiéu diém dic th, pht hop véi vai tro 1a d6
thi loai dac biét va 1a Thu d6 cua ca nuwde. Quy hoach chung xiy dung
Thu d6 Ha Noi dén ndm 2030, tAm nhin 2050 da xac 1ap dinh huéng
phét trién khéng gian d6 thi, phan b6 dan cu, phét trién ha tang va bao
ton céc khu vite ¢6 gia tri canh quan, di san [11]. Quy hoach Thu d6
thi ky 2021-2030, tAm nhin dén nam 2050 tiép tuc dit ra yéu cau phat
trién @6 thi theo huéng bén vitng, hién dai va thich #ng v&i cac yéu
ciu méi cta viing Tht d6 [15].. Trén co s& d6, Ha Noi da ban hanh céc
quy dinh, k& hoach va quy ché quan 1y d6 thi nhdm cu thé héa céng tic
kiém soét chi gi&i xay dung, tAng cao céng trinh, hinh thifc kién trtc,
khong gian céng céng va cac khu vuc cé gid tri van héa, lich str.

Thuic tién cho thdy hé théng vin ban va chinh séch quan 1y xay
dung tai Ha Noi da tao duge khung phép 1y twong ddi ddy da cho cong
tac quan ly. Quy ché quan 1y quy hoach, kién tric tai cdc quin ndi thanh
cil d3 gép phan dinh huéng kiém so4t khéng gian kién tric tai khu vite
16i @6 thi [19]. Cong tac ra soat, diéu chinh quy hoach phin khu va quy
hoach chi tiét ciing duwgce thanh phd trién khai nhim dap ing yéu ciu

phét trién mé&i va khic phuc nhitng diém chwa phit hgp trong qué trinh
thuc hién quy hoach [8]. Tuy nhién, mot s6 bat cap van ton tai, nhat 1a
su chéng chéo giita cac cadp d6 quy hoach, sy thiéu théng nhit trong
mot s6 vin ban dudi luat va khoang cach giita quy dinh véi ning luc
thute thi & co s6.

Mot diém déng cht ¥ 1a cdc chinh sach quan ly xiy dyng hién
nay da budec dau 16ng ghép yéu cau phét trién bén vitng, ting trudng
xanh, thich ¢ng bién d6i khi hau va d6 thi thong minh. Chién ligc ting
tredng xanh giai doan 2021-2030 dit ra yéu ciu giam phat thai, st
dung hiéu qua tai nguyén va thic ddy mé hinh phét trién than thién
mdi tredng [1]. Chién lwge phat trién d6 thi quéc gia dén nim 2030,
tAm nhin 2045 cling nh4n manh yéu ciu ning cao chit lwvong db thi
héa va phat trién dé thi bén vitng [14]. Tuy vay, viéc chuyén héa céc
dinh huéng nay thanh tiéu chuén cu thé trong cap phép xay ding, thim
dinh thiét k&, ¢4nh gi4 tAc d6ng méi triedng va kiém tra thi cong tai Ha
Nbi van con chuia day du.

Nhin chung, hé théng van ban phép lut va chinh sach quan ly
x4y dung tai Ha Noi d4 hinh thanh twong d6i diy du va dang titng buée
tiém cdn yéu ciu phét trién dé thi bén vitng. Tuy nhién, thyc trang
chong chéo, thiéu cip nhat gitta cac cdp dd quy hoach, cling vi khoang
céch gitta chinh sach va thyc thi, vin 1a thach thitc 16n d6i véi hiéu
qua quan ly. Do d6, viéc tiép tuc ra soat, hoan thién hé thong van ban
va nang cao nang lyc thye thi chinh séch 1a yéu ciu quan trong trong

quan ly xay dung tai Ha Noi giai doan t&i.
4.2. Thuc trang t6 chitc by mdy qudn ly va phdn cdp qudn ly xdy dung

Thanh phé Ha Ni hién t6 chttc quan ly nha nuéc vé hoat dong
x4y dyng theo md hinh chinh quyén d6 thi hai cip, bao gdom cdp thanh
phé va cdp co s& (x3, phudng). Co ciu té chiie va phan cip quan 1y da
dugce diéu chinh theo hwéng tinh gon, ting cudng tinh ty cht va trach
nhiém giai trinh cta cdc cdp chinh quyén trong quan ly xay dung va
phét trién d6 thi.

Tai cdp thanh phd, S& Xay dwng Ha Noi tiép tuc 1a co quan
chuyén mén gitip Uy ban nhén dan thanh phé thie hién chite ning quan
1y nha nuéc trong cac linh vite: hoat dong dau tu xay ding, phét trién
@6 thi, nha ¢, ha tAng k§ thuét va vat liéu xay dung. C4c s& nganh khac
nhv S& Quy hoach - Kién triic, S¢ Néng nghiép va Méi trwdng, S& Tai
chinh cting phéi hop trong quan 1y xay dung, théng qua cong tac thAm
dinh, phé duyét quy hoach, cap gidy phép xiy ding, xdc nhan quyén st
dung dat, kiém soat ha tang k§ thuat va giao thong dé thi.

Tai cip co s&, UBND céc x4, phudng tré thanh cdp chinh quyén
truc tiép quan 1y hoat dong xay dung trén dia ban. Theo quy dinh hién
hanh, UBND c4p xa/phudng digc phan quyén thyc hién thidm dinh va
clp gidy phép xay dung d6i vGi cong trinh nha & riéng 1€, cong trinh
cép III tr& xudng va cdc hang muc ha ting ky thuit quy mo6 nho, phi
hgp v6i dinh huéng phan cdp quan Iy méi. Bén canh d6, UBND cip
x4/phudng cé thAm quyén quyét dinh vi tri xay dung, huéng din quy
hoach chi tiét, t6 chifc kiém tra, xt 1y vi pham hanh chinh trong linh
vic xdy dung va tham gia quan 1y toan dién trat ty x4y dung d6 thi tai
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dia phuong [6;9].

Mot diém mé&i trong mé hinh t6 chifc 1a viéc chuyén Doi Quan ly
trat tv xay dung do thi vé tric thudec UBND cip xa/phudong. Lic long
nay sé dai dién chinh quyén dia phitong thitc hién nhiém vu kiém tra, 1ap
bién ban va x1 1y cac vi pham vé trat t¢ xay dung. Pong thoi phéi hop
v6i Thanh tra S& Xay dung va cic s&, nganh lién quan nhim bao dam ky
cuong, trit oy trong phét trién khong gian dé thi [8;10]. Viéc t6 chitc Iyc
lwgng theo dia ban quan ly tryc ti€p gép phan ning cao hiéu qua gidm
sét va kip thoi x Iy céc vi pham x4y ding ngay tai co sd.

Vé co ché phdi hgp, viéc phan cip va ty quyén dugc thie hién
theo huéng rd rang, minh bach. Cip xa, phuwdng chiu trach nhiém trygc
tiép v6i ngudi dan va doanh nghiép trén dia ban trong viéc ti€p nhén,
giai quyét thu tuc hanh chinh vé x4y dyng; dong thoi, c6 trach nhiém
phdi hgp vGi clp thanh phé trong quan 1y cac dw 4n quy mo 16n, lién
viing hodc ¢6 st dung ngin sich nha nude. Céc s6 chuyén mén cip
thanh phd gitt vai tro dinh hiéng, gidm sat va kiém tra dinh ky nhim
dam bao sy dong bd va thdng nhit trong cong tac quan 1y.

Téng thé, mé hinh t6 chitc quan 1y x4y dung tai Ha N6i hién nay
dang titng buéc tiém can v&i nguyén tic quan tri hién dai, phét huy vai
tro ty chu va trach nhiém giai trinh tai cip co s&, déng thdi bao dam sy
diéu phoi hiéu qua ctia cip thanh phé trong cac linh vire ¢6 tinh chit lién
nganh, lién viing. Tuy nhién, d€ hé théng nay van hanh hiéu qua, can tiép
tuc hoan thién co ché phdi hgp da nganh, dau tv ning cao ning lyc cho
ddi ngii can bd cip xa, phuwong va hién dai héa ha tAng quan ly, dic biét

12 trong ¢ng dung cong nghé s6 va quan ly dit liéu lién thong.

4.3. Thuc trang qudn ly quy hoach, cdp phép xdy dirng va kiém tra, gidm sdt

Quan 1y quy hoach, cap phép xay dung va kiém tra, gidm sat 1a
nhém ndi dung c6 quan hé trie tiép véi hiéu qua quan 1y nha nuée vé
hoat déng xay dung tai Ha Néi. Quy hoach 1a co s& dé dinh huéng phat
trién khong gian dé thi. CAp phép x4y dung la cong cu kiém soét hoat
dong xay dung trieGe khi trién khai. Kiém tra, gidm sat 1a khau bao dam
viéc thi céng tuén thi quy hoach, gidy phép va cac yéu ciu quan ly trat
t x4y dung. Ba ndi dung nay c6 méi lién hé chit ché véi nhau va anh
hwéng trie tiép dén kha ning kiém soat phat trién d6 thi ctia thanh phé.

Vé quan 1y quy hoach x4y dung, sau khi Quy hoach chung xay
duyng Thu @6 Ha Noi dén nam 2030, tAm nhin dén ndm 2050 dugce phé
duyét, thanh phé da titng buéc hoan thién hé thong quy hoach phan
khu, quy hoach chi tiét va khung phép 1y cho quan ly phat trién dé thi
[12]. Cong tac quy hoach da gép phan dinh huédng mé rong khong gian
d6 thi, t6 chttc hé thdng d6 thi trung tdm, d6 thi vé tinh va cac khu vuc
phét trién méi. Tuy nhién, qué trinh trién khai vin con mot s§ han ché.
Tién d6 14p, tham dinh va diéu chinh quy hoach & mét s§ khu virc con
cham. Chit lvgng mot s6 d6 an chwa dong déu. Sy lién két gitta quy
hoach x4y dung, quy hoach sit dung dét, giao théng va méi tredng chua
that su chat ché.

Trong giai doan 2022-2024, thanh phé d trién khai khéi lgng
16n cong viéc lién quan dén thu hdi dat, chuyén muc dich st dung dat,
cip phép xay ding, phat trién nha & va cai cach thu tuc dau tu xay
dung, cu thé:

Bang 1. Mot s két qua quan 1y quy hoach, cap phép xay dung tai Ha Noi giai doan 2022-2024.

Nam Noi dung Két qua cht yéu
2022 Thu hdi dat, giao dét, cho thué | 1.862 du 4n, téng dién tich 6.574,3 ha, dat 65 % k& hoach. Uéc dén 31/12/2022 dat 2.125 du
dat, chuyén muc dich st dung dat | 4n, dién tich 7.503,3 ha, dat 74,3 % ké hoach (S& Quy hoach — Kién trtic Ha Néi, 2023)
2023 Dy an thu héi dat va chuyén muc | 2.734 dy 4n thu hdi dat, dién tich 9.291,84 ha. 1.445 dy 4n chuyén muc dich st dung dat trong
dich st dung dit trong laa lta, dién tich 2.430,19 ha
Hon 5,2 triéu m? san xay dyng dugc cip phép. S& Xdy dung cap 31 gifly phép va 14 phu luc
2022 Cap phép xay dung diéu chinh, twong dueong 1.832.190 m? san. Cap co s& va Ban Quan 1y cic khu céng nghiép,
khu ché xuit cip 14.249 gidy phép, trong duwong 3.347.370 m? san
. . Hoan thanh khoang 2,55 triéu m® san nha &, twong duong 12.850 cén nha. Dién tich nha &
2023 Phat trién nha &
binh quén dat 28,6 m? sain/ngudi (B6 Xay dung, 2023; S& Xay dung Ha Noi, 2024)
i ox , " R Thoi gian phé duyét ho#c diéu chinh dy 4n dau tv xdy diung duoc rit ngén tit 19 ngay xudng
2024 Cai céch thu tuc dau tu xdy dung con 15 ngay

(Nguon: [9;10;11;18]).

Céc két qua trén phan &nh nd luc ctia Ha Noi trong viée t6 chiic
ngudn lye dat dai, x? 1y ho so xay dung va cai cach tha tuc hanh chinh.
Tuy nhién, hiéu qua quan ly khong chi phu thudc vao sd lugng ho so
hodc quy mo cong viéc da thye hién. VAn dé quan trong hon 1a méc do
dbdng bo gitta quy hoach, dat dai, cAp phép xay ding va kiém tra sau
cip phép. Khi quy hoach phan khu, quy hoach chi tiét hodc quy ché
quéan ly kién tric chia day dd, cong tac cAp phép dé gip khé khin va
phat sinh khoang trong trong quan ly.

Ve cap phép xay dung, Ha Noi di c6 chuyén bién theo hwéng cai
céch tht tuc, rit ngén thoi gian xt 1y va ting cudng ¢ng dung cong
nghé thong tin. Pay 1 budc tién cin thiét trong béi canh nhu ciu xay
dyng nha &, coéng trinh cong céng, khu do thi méi va ha tAng ky thuat
ngay cang 1én. Tuy nhién, cong tac cAp phép vin chiu anh huéng tit
chit lwgng dit liéu quy hoach, ning Iyc thdm dinh ctia co quan quan Iy
va sy phéi hop gitta c4c s&, nganh, dia phrong. Néu kiém tra sau cap
phép khong dugce thye hién thudong xuyén, gidy phép xiy dung khé
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phét huy day du vai tro 1a cong cu kiém soat phat trién do thi.

Vé kiém tra, gidm sét trat t¢ xay dyng, Ha Noi da ting cuwong ca
kiém tra thud'ng xuyén va thanh tra chuyén dé. Cac hoat dong nay tap
trung vao viéc phat hién xay dung sai phép, khong phép, sai quy hoach
va x@ 1y cac vi pham trong qué trinh thi cong.

Két qua Bang 2 cho thdy cong tac quan ly trat ty xay duyng tai Ha
Ndi da dugce trién khai v6i pham vi rong va c6 su két hop gitta kiém
tra hién tridng, thanh tra chuyén dé, xt phat hanh chinh, ti€p nhin
phan 4nh va cong khai théng tin vi pham. Diy 1a huéng quan 1y phit
hgp v6i yéu ciu nang cao tinh minh bach va trach nhiém giai trinh
trong quan ly d6 thi. Pang chd ¥, ndm 2024, mic dit quy md kiém tra
dat 23.621 cdng trinh x4y ding, s6 cong trinh vi pham chi con 415 cong
trinh, chiém khoang 1,75 %. Két qua nay phan anh chuyén bién tich
cuic trong kiém soét vi pham trat tu xiy dung, gin v&i viéc ting cudng
kiém tra, xtt phat hanh chinh trén 15 ty d6ng va céng khai danh sach
cong trinh vi pham trén Cong thong tin dién t¢ thanh phd. Tuy vay, s6

Ivong vi pham con 16n & mot s6 giai doan cho thay 4p luc quan 1y trat
ty xay dung van rét cao. Tinh trang xay dung sai phép, khong phép va
vi pham quy hoach thudng phéat sinh manh tai cac khu vie cé tée do
d6 thi héa nhanh, khu vuc ven d6 va nhitng dia ban c6 hoat dong xay
dung nha & riéng 1é phé bién.

C6 thé thay ring, céng tac quan 1y quy hoach, cip phép xay dung
va kiém tra, gidm sat tai Ha Noi da dat dugc mot s6 két qua tich cue.
Quy hoach xay dung titng bude duge ra soat, diéu chinh va cap nhat
theo yéu cau phét trién. CAp phép xay dung c6 chuyén bién vé cai cach
tha tuc va ng dung cong nghé. Coéng tac kiém tra sau cip phép goép
phén nang cao kha ning kiém so4t trat ty xay dung trén dia ban thanh
phd. Tuy nhién, cdc han ché vé tién do quy hoach, chat lwgng do an, sy
phdi hop gitta cdc co quan, dit liéu phuc vu cip phép va kiém tra sau
cip phép van anh hiténg dén hiéu qua quan ly. Day 1a nhitng van dé
can tiép tuc digce xtt Iy d€ nang cao hiéu le quan 1y nha nuée vé hoat

dong xay dung tai thanh phd Ha Nai.

Bang 2. Mot s6 két qua kiém tra, gidm sat trat tu xay dung tai Ha Noi giai doan 2022-2024.

N&m Quy mo kiém tra, gidm sat Vi pham phat hién Két qua xu ly
) . . R Xt phat hon 13 ty dong. 418 cong trinh bi
19.211 coéng trinh xay dung. 117 cudc . . N N . R N . o .
2022 . . . 1.732 truong hop vi pham trat tv xdy dung | dinh chi thi cong. 135 cong trinh bi cudng ché
thanh tra, kiém tra chuyén nganh .
thido d& phan vi pham
.| Hon 9.600 cong trinh vi pham, gdbm 2.294 | T8 chitc 12 budi tiép dan chuyén d&, tiép nhan
20.915 cong trinh xay dung ding gidy | _ . RN R . o o . o i
2023 ) e S cOng trinh sai phép va 7.326 cong trinh | va xt 1y 126 vu viéc khi€u nai lién quan dén
phép. 156 dot kiém tra chuyén dé R ) R
khong phép quan ly xay dung
e 415 cong trinh vi pham, chiém Kkhoang ; o .
Kiém tra 23.621 c6ng trinh xay dung. L R N R Xt phat hanh chinh trén 15 ty dong. Céng khai
Y e 1,75 %. Trong d6 c6 93 coéng trinh khong L . . . R
2024 Pén thiang 9/2024, thanh tra kiém tra R N . o . ~ | danh sach c6ng trinh vi pham trén Cong thong
phép va 180 cong trinh sai phép hodc sai | | , ,
1.930 c6ng trinh e tin dién t&¥ thanh pho
quy hoach, thiét ké

(Nguon: [9;10;11]).

4.4. Thuc trang qudn ly chdt tgng cong trinh, méi trudng xdy dung va ha
tdng k¥ thudt

Quan ly chat lvgng cong trinh, moi tredng x4y dung va ha ting
ky thuat 1a nhém ndi dung c6 ¥ nghia trite ti€p doi véi an toan db thi,
chat lwgng séng va muc tiéu phat trién bén vitng ctia Ha N6i. Cong tac
nay khéng chi gin véi kiém soat qua trinh thi cong, nghiém thu va van
hanh céng trinh, ma con lién quan dén kiém soat bui, tiéng 6n, chat thai
xdy dung, giao thong, thoat nude, chiéu sédng, cAp nude va ha ting
ngam. Trong béi canh hoat dong xay dung trén dia ban thanh phd dién
ra vOi quy mé 16n, yéu cau dat ra d6i véi quan 1y nha neée khong chi
la xtt 1y vi pham, ma con la phong ngitra rti ro va nang cao nang lyc
gidm sét tif so6m.

Veé quan ly chit lwgng cong trinh, Ha Néi trién khai cong tac kiém
tra, gidm sat trén co s& cac quy dinh ctia Ludt Xay dwng ndm 2014, Luét
Xay dyng sta ddi, b6 sung ndm 2020 va c4c vin ban hwéng din vé
quan ly chit lwgng, thi cdng x4y dung, nghiém thu va bao tri cong trinh
[4;6]. Trach nhiém quan ly duge phan cdp cho cic co quan chuyén

mon, chinh quyén cip co s&, ban quan 1y dy 4n, cht dau tw va cac chu
thé tham gia hoat déng xay dung. Trong thuc té, thanh phé di ting
cuwdng kiém tra d6i v6i cong trinh trong diém, cong trinh dan dung quy
md 16n, nha cao ting, nha & xa hdi va cong trinh ha ting ky thuit.

Tl céac két qua trén c6 thé thdy, quan ly chit Ivgng cong trinh
tai HA Noi da chuyén dan tif kiém tra theo vu viéc sang kiém tra c6
trong tAm, tip trung nhiéu hon vao céng trinh quy mo 16n, cong trinh
c6 nguy co cao va cong trinh c6 phan anh tif nguwdi dan. Day 1a chuyén
bién phit hgp v6i yéu ciu quan 1y trong diéu kién s6 lvong coéng trinh
ting nhanh. Tuy nhién, khé khin 1én vAn nim & nhém céng trinh nhé
1é, cong trinh ty phat va cong trinh tai khu vuc ven d6, noi luc lwgng
kiém tra con méng va diéu kién gidm sat hién truong chia dong déu.
Néu khéng ting cwdng ning luc kiém tra & cip co s&, cac vi pham vé
vat liéu, quy trinh thi céng va nghiém thu van c6 thé tiép tuc phét sinh.

Vé méi truong xdy dung, cdc quy dinh ctia Luit Bao vé moéi
tritdng ndm 2020 d3 tao co s& phéap 1y cho kiém soat bui, tiéng 6n, chit
thai xay dung, an toan cong trudng va my quan dé6 thi trong qua trinh

thi cong [5]. Bén canh yéu ciu tudn thu phép luét, hiéu qua quan ly
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chat thai xy dung con phu thudc vao sy phdi hop giita cic cha thé
tham gia hoat dong xay dung, ning lyc t6 chitc thu gom, phan loai, van
chuyén va xt 1y chat thai tai cong triedng [16]. Trong thuic t&, Ha Noi
da trién khai nhiéu bién phap nhu kiém tra céng trudng, nhic nhé cha
dau tu, x phat vi pham, thi diém diém tap két chat thai xay dung va
Gng dung camera gidm sat. Tuy nhién, quan 1y méi truong xdy dung
van 1a khau con nhiéu 4p luc do s6 lwgng cong trinh 16n, dia ban rong
va hoat déng van chuyén vat liéu, d6 thai, che chin cong tridng chia
dugce kiém soat dong déu.

V& quan Iy ha tAng ky thuét d6 thi, Ha Noi da chi trong du tu,
cai tao va ning clp céc hé thong giao thong, cip thoit nwde, chiéu sang,
xt 1y chat thai, vién théng va ha ting ngam. Giai doan 2021-2024 cho
thdy cong tic quan ly ha ting ky thuit c6 nhiéu chuyén dong, nhing
mic do6 dong bd chira theo kip téc d6 do thi héa. Nam 2021, nhiéu dy
4n ha ting ky thuét bi dinh tré hodc cham tién d6 do tac dong cua dai

dich COVID-19. Thanh phd ghi nhan 32 tuyén ph ting ngap cuc bd sau

céc dot mua 16n, dong thoi tinh trang “xiy nha truéc — ha ting theo
sau” van xudt hién tai mét s6 khu vizc phét trién nhanh [8]. Ndm 2022,
thanh phé hoan thanh va dwa vao st dung 28 cong trinh giao thong
trong diém, cai tao 19,2 km hé théng céng thoat nuéc tai cic phudng
ndi thanh, nhung ty 1& cdc tuyén dudng cé ha ting ky thuat dong bo
duéi mit dat van dudi 30% [2;9]. Nam 2023, Ha Néi tiép tuc dau tu
céc dy 4n cdp nudce va x& Iy nude thai quy mé 16n, trong d6 c6 dv an
tai x4 An Khénh v6i vén dau tw hon 430 ty dong, dy 4n tai phudng
Kién Hung gin 740 ty dong va du an tai phwdng Son Tay khoang 501
ty dong [8]. Dén hét quy I111/2024, thanh phd da cai tao dong bd ha ting
ky thuat tai 47 tuyén phd va hoan thanh giai doan 1 dy 4n ha ting ky
thuat khu céng nghé cao Hoa Lac, phuc vu hon 300 ha dit dau tv méi
[9]. Nhitng két qua nay cho thdy Ha N&i da c6 nd Iyc rd rét trong phat
trién ha tang k§ thuat, nhiing van con khé khin vé von, giai phéng miit
bing, didu chinh quy hoach va co ché phéi hgp lién nganh trong quan
1y, bao tri, nang cap ha tAng d6 thi.

Bang 3. Mot s6 két qua quan 1y chét lugng cong trinh va moi tredng xay dung tai Ha Noi giai doan 2021-2024.

Nam Quan ly chat lugng coéng trinh Quan ly méi trudng xdy dung
Toan thanh phd ¢6 hon 18.600 cong trinh x4y dung, nhing chi . R . » L 3
] . . . , Gan 1.200 cong trinh duoc kiém tra vé moi triong, trong d6 317
khoang 10 % duogc kiém tra chat lwong theo ké hoach do anh . . . . , o
2021 , L e PR ., | truong hop vi pham quy dinh vé che chan, thu gom va xt¢ 1y chat
hudng cta gian cach xa hoi. Mot s6 sy ¢6 ky thuét nhu lin nit L .
R . o R thai xay dung, chiém 26,4 %.
cong trinh, roi v& vat liéu xay ra tai mot so dia ban.
Thutc hién 57 cudc kiém tra dinh ky va d6t xuat tai cdc cong trinh | Thanh phé c¢6 hon 19.200 céng trinh x4y ding, trong d6 hon 4.000
2022 quy mé 16n hodc c¢6 phan &nh ctia nguwdi dan. Qua kiém tra phat | cong trinh bi ki€ém tra va nhac nh¢é vé vi pham méi treong. Ha No6i
hién 136 cdng trinh vi pham vé chat lwgng thi cong, trong d6 27 | thi diém 45 diém tap két va trung chuyén chit thai xay dung tai
cong trinh bi yéu cau ditng thi cong d€ khic phuc. mot s8 xa ngoai thanh.
P . . R . e Trién khai camera gidm st tai 58 cong trudng quy mé 16n va tich
T6 chitc kiém tra dinh ky 402 cong trinh trong diém va nha & cao L e R . .
R . . . . R . T hop dit liéu vao Trung tdm Diéu hanh d6 thi thong minh. Van con
tang. K&t qua c6 89 cong trinh vi pham vé nghiém thu ky thuat, R . . X N N
2023 ) . . o o, L 1.134 cong trinh vi pham quy dinh vé méi trudng xdy dung, trong
trong d6 12 trudng hop vi pham nghiém trong bi xtt phat va dinh j N o N . e
Lo d6 75 truong hop bi xt¢ phat hanh chinh véi tong so tién hon 3,6
chi thi cong. o
ty dong.
T dau ndm dén thang 10/2024, kiém tra 688 cong trinh, phat . L . - L
N N . N o . | Ban hanh Quyét dinh s6 1246/QD-UBND vé xay dung co s& di
hién 74 trvong hop vi pham lién quan dén vat liéu, quy trinh thi | =~ =~~~ o
R o N . e liéu s6 quan ly chat thai xdy dung. Tt ddu ndm dén thang 9/2024,
2024 | cong hodc ho so nghiém thu. Thanh pho thi diém hé thong theo | | R . R R . .
o A L . kiém tra 3.126 cong trinh va phét hién 289 cong trinh vi pham,
do6i chat lugng thi cong qua camera gidm sat tryc tuyén tai 12 . ,
N . . chiém khoang 9,2 %.
cOng trinh 16n.

(Ngudn: [9;10;11;18]).

4.5. Thu'c trang itng dung cong nghé sé trong qudn 1y hoat dong xdy dung
tai Ha No6i

Ung dung céng nghé s6 trong quan Iy nha nuéc vé xay dung 1a
xu hiéng tit yéu nhim nang cao hiéu litc, hiéu qua quan 1y, ting cidng
minh bach, rit ngén thoi gian x@ 1y thi tuc va hd trg ra quyét dinh kip
thoi, chinh x4c. Trong bdi canh Ha Noi dang thire hién dong thoi céc
chiong trinh chuyén ddi s6 va xay dung dé thi thong minh, viéc day
manh cong nghé vao linh vy xiy dung khong chi phuc vu muc tiéu cai

c4ch hanh chinh, ma con 14 mét phan trong chién Itgc phét trién bén

vitng cta thanh phé [13; 15; 17].

Giai doan tit ndm 2021 dén nay, thanh phé Ha Néi da titng budc
trién khai mot s6 giai phdp ng dung cdéng nghé théng tin trong céc
khau cua quan 1y xay dung nhu: ti€p nhan va giai quyét ho so cip phép
xay dyng trie tuyén, quan 1y dit liéu quy hoach qua ban do s6, gidam
sat cong trinh qua camera va phin mém, quan ly ha ting ky thuat dé
thi béing GIS. P4y 1a nhitng ndi dung phi1 hop véi yéu ciu hién dai héa
quan ly d6 thi va nang cao tinh minh bach trong hoat dong xay dung.

N#m 2021, trong bdi canh anh hidng ctia dich COVID-19, Ha Noi

d4y manh st dung cdc nén tang tric tuyén dé ti€p nhan va xit Iy hd so
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cap phép xay ding qua céng dich vu cong triee tuyén mitc d6 3, 4. Tuy
nhién, do ha ting cong nghé con han ché va thiéu dong bo dit liéu quy
hoach, nhiéu x4, phudng van phai xtt 1y h6 so song song giita tric tuyén
va trye tiép. Ngoai ra, mot s6 hé théng phdn mém con don 1é, chva
duoc lién thong véi hé théng co s¢ dit liéu vé dat dai, quy hoach va
cap phép xay dung, gay khé khin trong tra cttu va thdm dinh hé so.

N#m 2022, thanh phé bt dau trién khai hé théng co s& dif liéu s6
héa quy hoach tai mot s6 dia ban th{ diém. Cac dif liéu vé quy hoach phan
khu, quy hoach chi tiét, chi gi¢i duedng do va quy ché kién triic duge tich
hop 1én ban db s8, buéc dau hd trg cong tac thdm dinh va cung cip thong
tin cho ngwoi dan [8]. Ciing nam, S& X4y dwng phdi hgp véi céc don vi
lién quan tht nghiém @ng dung gidm sét thi cong cong trinh qua camera
tai mot s6 cong trinh trong diém [9]. Tuy nhién, viéc m& rong trién khai
cdn cham do thiéu co ché chia sé dit liéu lién nganh va ning lyc van hanh
cong nghé chira déng déu & cap phuong, xa.

Nam 2023, Ha Noi ¢4y manh viéc tich hgp théng tin quy hoach,
clp phép xay dyng va quan ly trat t¢ xiy dyng trén nén tang GIS. Mot
s0 dit liéu nhu hién trang s dung dit, quy hoach phan khu, chi tiéu
x4y dung va ranh gi¢i quan ly hanh chinh da titng buéc duge s6 hda
dé phuc vu tra cifu va quan 1y [8]. Thanh phé ciing trién khai phan
mém quan 1y vi pham trat tv xdy dung, cho phép cip nhat hién trang
cong trinh, hinh anh vi pham, tién d6 xt Iy va phin c6éng can bd phu
trach [9]. Tuy nhién, viéc lién thong gitta phin mém cip s& va cip x3,
phudong van gip khé khin, dic biét trong déng bo dit liéu va phan
quyeén truy cap.

Nam 2024, céng tic chuyén d6i s§ trong linh vuc xay dung c6
nhitng chuyén bién ré hon. Ha No6i d3 ban hanh Quyét dinh s 1246,/QP-
UBND ngay 28/3/2024 vé xiy dung co s dit liéu s6 quan ly chat thai
xay dung, qua d6 gép phan b6 sung cong cu quan ly méi triedng xay dung
trén nén tang s6 [18]. Bén canh d6, viéc xtt 1y ho so cAp phép xiy dung
tric tuyén, cip nhat dit liéu quy hoach va gidm sat trat ty xiy dung ti€p
tuc duge ddy manh tai cdp co s& [9]. Tuy vdy, mdt s§ dia phrong van
chwa da nhan Iyc chuyén mén d€ van hanh hé théng méi. Viéc cap nhat
dit liéu dau vao chua thudng xuyén ciing khién mot s6 ban d6 quy hoach
s6 chwa phan anh kip thoi thie trang quan ly.

Nhin chung, ng dung cong nghé sé trong quan ly xiy dung tai
Ha Noi dang titng budc phat trién, gép phan hién dai héa quy trinh
quan 1y nha nuwdc va nang cao chat lvgng phuc vu ngudi dan. Tuy
nhién, dé tién t&i xay dung mot hé sinh thai quan 1y xay dyng dién t
hoan chinh, thanh phé can tiép tuc dau tw ha ting s, ddy manh chia sé
dit liéu gitta cdc s& nganh, chuéin héa quy trinh nghiép vu va dao tao

nhan Iye chuyén siu cho céc cap quan 1y co sb.

5. Mot s6 dé xuit dinh hvéng hoan thién quan 1y hoat dong xay
dung tai Ha Noi

Hoan thién quan 1y nha nuéc vé hoat ddng xay dung tai Ha Noi
can dugc dit trong yéu ciu kiém soat phat trién d6 thi, nang cao chét
Igng cong trinh, bao vé méi tridng, phét trién ha ting dong bd va bao

dam chat lwgng séng do thi. T yéu ciu d6, nghién citu dé xudt mot sé

ndi dung sau:

Thi nhit, Ha Noi can tiép tuc ra soit va hoan thién hé thdng vin
ban, chinh sach quan ly xy duyng theo huéng dong bd hon giita quy
hoach, cap phép xay dung, quan 1y chit lwgng cong trinh, bao vé mdi
tredng va phét trién ha ting k§ thuat. Cac quy dinh vé quan 1y xay
dung can dugc cap nhat kip thoi theo yéu ciu phat trién d6 thi méi,
nhat 1 tai khu vie ven d6, khu d6 thi méi, dé thi vé tinh va cac khu
viee 6 gié tri di san. Bén canh d6, cac dinh huéng vé ting trudng xanh,
xay ding xanh, tiét kiém ning livong va thich tng bién d6i khi hau can
dugc cu thé héa thanh tiéu chi r6 hon trong thadm dinh, cap phép, kiém
tra thi cong va nghiém thu c6ng trinh.

Thit hai, thanh phd cin hoan thién co ché phan cip va phdi hop
gitta cap thanh phd vGi cip xa, phudng trong quan 1y hoat dong xay
dung. Cap co s& 12 noi trie tiép ti€p nhan ho so, kiém tra hién trang,
phat hién vi pham va x& 1y bude dau, do d6 can duoc ting cwdong vé
nhan lyc, ning lic chuyén mén va céng cu quan ly. Pong thoi, cic s@,
nganh c&p thanh phd can gitt vai trd huéng dan, kiém tra va diéu phéi
théng nhit déi véi nhitng van dé lién nganh nhu quy hoach, d4t dai, ha
tang ky thudt, mdi tredng va trat t¢ xiy dung. Co ché phdi hgp cin
dugc thiét ké rd trach nhiém, rd quy trinh va rd dau méi xit 1y dé han
ché tinh trang chdng chéo hoic bé tréng trach nhiém.

Thit ba, céng tac quan 1y quy hoach va cap phép xay dung can
dugc gén chit hon véi dit liéu thuce tién va yéu cau kiém soét phat trién
khong gian d6 thi. Thanh phé can diy nhanh tién d6 1ap, diéu chinh va
cdng khai quy hoach phan khu, quy hoach chi tiét, quy ché quan 1y kién
triic d€ tao co s& phép 1y 6n dinh cho cAp phép xay dung. Viéc cip phép
cin dugc thye hién trén nén tang dit liéu quy hoach day du, théng nhat
va dé tra cttu. Sau cip phép, hoat dong kiém tra cin dugc té chic
thudng xuyén hon, nhét 1 tai cac khu vie ¢6 téc 6 d6 thi héa nhanh,
khu vige ven d6 va dia ban ¢6 nhiéu cong trinh nha & riéng 1é.

Thi¢ tv, Ha Noi cAn nang cao hiéu qua quan 1y chit lvgng cong
trinh, moéi tredng xay dyng va ha ting ky thuat theo huédng phong ngira
rui ro thay vi chi x 1y sau vi pham. D6&i v6i chit lwvgng cong trinh, cin
tap trung kiém tra c4c cong trinh c6 nguy co cao, coéng trinh quy mo
16n, cong trinh nha & cao tAng va cong trinh ¢6 phan anh tit nguwdi dan.
DP3i v6i méi tredng xay dyng, can kiém soat chit hon hoat dong che
chén cong tredng, van chuyén vat lidu, thu gom chit thai xay dung,
chdng bui, chdng tiéng 6n va bao dam an toan khu vic thi cong. Dai
v&i ha ting ki thuat, cin han ché tinh trang phat trién nha & va khu d6
thi m&i di tredc ha ting, dong thoi ting cwdng phdi hop gitta cdc nganh
trong quan ly giao théng, thoat nuéc, cdp nuée, dién Iyc, vién thong
va ha tAng ngam.

Tht ndm, thanh phé cin ddy manh chuyén déi s6 trong quan 1y
hoat déng x4y dung theo hwéng lién théng dit liéu va phuc vu trie tiép
cho cong tac diéu hanh. Cac hé théng dit liéu vé quy hoach, cip phép
xay dung, trit ty x4y dung, chit [vgng coéng trinh, méi trtdng xay dung
va ha ting ky thult cAn dugce tich hgp trén mot nén tang thong nhat.
Viéc ttng dung GIS, BIM, camera gidm sat, ho so cong trinh dién tt va
cong cu phat hién vi pham bing céng nghé can di kém véi chudn héa

dit liéu, dao tao cén bd va quy trinh x¢ 1y cu thé. Chuyén d6i s6 chi
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phét huy hiéu qua khi dit liéu duge clp nhat thwong xuyén, c¢6 kha
ning chia sé gitta cAc co quan va dugc stt dung thyc chit trong thim

dinh, cip phép, kiém tra va x1t 1y vi pham.
6. Kétluan

Bai viét da phan tich thyc trang quan 1y nha nwde vé hoat dong
xay dyng tai thanh phé Ha Noi. Noi dung phén tich tip trung vao hé
théng vin ban va chinh sach, t6 chitc b6 may va phan cip quan 1y, quan
1y quy hoach, cap phép xay dung, kiém tra, gidm sét, quan ly chit lvgng
cbng trinh, méi trwdng xay dung, ha ting ky thut va ¥ng dung cong
nghé s6. K&t qua nghién cttu cho thdy cong tac quan ly xay dung tai Ha
Noi da c6 nhitng chuyén bién tich cuc, nhung vin con mét s§ ton tai,
han ché. Céc han ché chu yéu lién quan dén tinh déng bd cta quy hoach,
ning lite thiee thi & co s&, kiém soat vi pham xay dung, quan ly chat
lvong cong trinh, moi trtdng xay dung, ha ting ky thuét va lién thong
dit liéu. Trén co s& d6, bai viét dé xudt mot s6 dinh huéng hoan thién
quan ly hoat dong xay dwng tai Ha Noi trong th&i gian t6i, gép phan
nang cao hiéu Iic quan 1y, kiém so4t qué trinh d6 thi héa va thiic day

phét trién d6 thi bén vitng.
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