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Thém dinh dv 4n dAu ti cong trong xay dung 14 khau kiém soét dAu vio quan trong nhim bao dam dy 4n duge
lya chon diing muc tiéu, phit ho'p quy hoach vi 6 kha ning can dbi vén. Bai viét sit dung phirong phap nghién
cttu tai liéu, tng hop cac quy dinh phép luat, nghién cttu trong nvée va qudc té, dic biét 1a cac béo céo téng
hop két qua kiém toan giai doan 2022-2025. Bai viét cho thiy, mic dit hé théng phap luit v& dAu tw céng va
xdy ding ngay cang hoan thién, thiic tién thdm dinh dy 4n vAn con nhiéu bit cap: phé duyét dy 4n du tw khi
chua du diéu kién; thAm dinh nguén von va kha nang can dbi vén chua chit ché; hd so khao sat, thiét ké, téng
mite dAu tw con sai s6t; sy phéi hop gitta cac chii thé chiva ddng bo. Bai viét dé xuét hoan thién ndi dung thim
dinh theo hwéng thie chét, ting cudng thAm dinh déc 14p, chuén héa dit lidu, gin thAm dinh dy 4n v&i ké
hoach vén trung han va néng cao trich nhiém giai trinh ctia chit dAu tw, tw van, co' quan thim dinh va ngudi
quyét dinh dAu tw, ddng thoi ting cwdng hau kiém va danh gia sau diu tu.

ABSTRACT
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Public investment project appraisal in construction is an important ex-ante control stage that helps ensure
projects are selected in accordance with their objectives, planning requirements, and funding capacity. This
paper employs a document-based research method, synthesizing legal regulations, domestic and international
studies, and, in particular, the consolidated audit reports for the 2022-2025 period. The findings indicate
that, although the legal framework for public investment and construction has been increasingly improved,
project appraisal in practice still faces several shortcomings. These include the approval of investment
projects that do not fully meet the required conditions; inadequate appraisal of funding sources and the
ability to balance capital; errors in survey, design, and total investment cost documentation; and insufficient
coordination among relevant stakeholders. The paper proposes strengthening the substantive quality of
appraisal; enhancing independent appraisal; standardizing data; linking project appraisal more closely with
medium-term capital plans; and improving the accountability of project owners, consultants, appraisal
authorities, and investment decision-makers. It also recommends reinforcing ex-post inspection and post-

investment evaluation.

1. Dit van d@ va tdng quan nghién ctu

Céc nghién cttu trong nudc di tiép can vin d& nay tir nhiéu géc
d6. Nghiém Vin Dinh va céc tic gia (2022) cho ring thim dinh dy 4n

PAu t cong trong xiy dwng cé vai trd quan trong trong phat trién
két cAu ha tAng kinh té - x4 hoi, nhung ciing 13 linh viee 6 nguy co thét
thoat, 1ang phi cao do quy mé vén 16n, thoi gian thie hién dai, nhiéu
chti thé tham gia va chiu tdc dong ctia phap luét vé quy hoach, dét dai,
giai phéng mit bang, bién dong gid, ning luc nha thau tuv vAn va kha
ning bé tri vén. Trong chu trinh quan 1y dAu tv céng, thdm dinh du an
12 “bd loc” triwée khi quyét dinh diu tw. Chit lvgng thidm dinh yéu sé
lam ting nguy co phé duyét dy an chwa di diéu kién, phai didu chinh,
ting tdng miic diu tu, kéo dai tién d6 va giam hidu qua st dung vén
nha nudce [3].
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diu tw cong khong chi dya trén quan diém tai chinh cta cha dAu tw ma
cdn phai xem xét tif quan diém ngan sach nha nude, qude gia va nhu
cAu co ban [3]. Thai B4 CAn (2022) cling nhin manh yéu chu thAm dinh
hé so du 4n, kha ning huy déng va can déi vén, cin ct phép ly, tiéu
chuén - quy chuén va théng 1& qubc té [16]. Mot nghién citu khic ctia
Nguy@n Thi Tuyét Dung (2024) vé cong téc thdm dinh dy 4n du tu
cdng trong xay dung chi ra cic vieéng méc vé& ndi dung thdm dinh, phéi
hop gitta cic bén, ning lyc cha thé va hé ﬂjéng di liéu phuc vu thdm
dinh [4]. Binh Vin Triedong va Nguyén Thé Quén tdng hop cac quy dinh
vé hiéu qua du 4n diu tv xay dung st dung vén nha nwée, cho thiy
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phap luat d3 d& cép nhiéu tiéu chi hiéu qua, nhung phwong phap danh
gia van thién v& so sanh, d6i chiéu hon 1 phén tich dinh lwgng day da
[2]. Tran Chung (2018) ciing chi ra vieéng mic trong phan dinh nhiém
vu gita phép luat xay dung va phap luat diu tw cong, ddng thoi dé xudt
can phan cip r6 hon nodi dung thim dinh [15].

& gbc dd qubc té, thAm dinh dy 4n dAu tw céng thidng dugc dit
trong khung 1y thuyét rong hon vé quan Iy diu tu cong va quan 1y chu
trinh dy 4n. Cdc nghién ctiu ctia Ngan hang Thé giéi (2020), Ngan hang
phat trién chau A (201 7), ny ban chau Au (2025), HM Treasury (2026)
d2u nh4n manh thdm dinh dy 4n cong can dua trén phan tich nhu ciu,
phiong an thay thé, phan tich chi phi - 1gi ich, rii ro, tinh bén vitng
tai chinh, ndng luc thuc hién va danh gia sau dau tv [1, 5, 6, 17]. So
v6i cac yéu ciu ndy, thic tién tai Viét Nam cho thdy thAm dinh dy an
diu tv cong trong x4y dung van con ning vé kiém tra hd so va tudn thu
thu tuc, trong khi phén tich hiéu qua, rti ro, chi phi vong doi va kha
ning van hanh sau diu tu chia duge quan tim tuong xing.

Céc nghién citu trede day chu yéu tiép can tir quy dinh phép luat
hodic d& xuét cai thién quy trinh thim dinh, bai viét nay téng hop va
phén tich cac phét hién kiém toan giai doan 2022-2025 dé nhan dién
nhitng dang sai sét ldp lai c6 lién quan dén chét lvgng chuén bi, thAm
dinh va phé duyét dv 4n du tu céng trong xdy dung. Trén co s do,
bai viét & xuit nhém giai phap gén v&i dit liéu, trach nhiém giai trinh,

lién két ké hoach vén trung han va co' ché hau kiém.
2. Phuong phép nghién citu

Bai viét st dung phwong phap nghién ctu dinh tinh, gdm: phan
tich vin ban phéap luat; tdng hop cic nghién ctu trong nuée va qubc
té; phén tich th@ cép céc bdo c4o cta Kiém toan nha nuéc (KTNN) giai
doan 2022-2025; so sanh gitta cic quy dinh vé& thidm dinh du 4n cong
trong x4y dung va cic sai s6t thuc tién dugce phét hién qua kiém toan.

Cac phéat hién kiém todn duogc lya chon theo tiéu chi cé lién quan
trye tiép dén giai doan chudn bi diu tu, thdm dinh, phé duyét dy 4n,
ngudn vén, kha ning can dbi vén, thiét ké co s&, téng mitc diu tw va
trach nhiém ctia cac chii thé tham gia. Trén co s& d6, nghién cttu ma
héa céc phat hién thanh bén nhém: (i) cin cif va didu kién phép 1y caa
dv én; (ii) ngu?)n von va ké hoach von; (iii) thiét ké co sd, téng miic
diu tu; va (iv) td chite phéi hop, trach nhiém giai trinh. Cic nhém nay
dugc dbi chiéu véi yéu cAu clia phap luat hién hanh va théng 1& quan

1y dau tv cong qubc té.

3. Thuec trang va bét cap trong thim dinh dv an diu tu cong
trong xay dung tai Viét Nam
3.1. Khung phdp ly dd hoan thién hon nhung thic thi con han ché

Nhitng nam gin ddy, cong tic thim dinh dv 4n diu tv cong trong
xy dung da c6 nhitng chuyén bién nhét dinh. Hé théng phéap luat vé
diu tu cong, xdy dung, ngan sach nha nuwéce, ddu thiu, quy hoach, dit
dai va bao vé méi trudong tiing budc dwge hoan thién, tao co s& phap

1y cho viéc xéc lap trinh ty, ndi dung, thAm quy@n va trach nhiém ctia

céc chu thé tham gia thAm dinh. Luat DAu tw cong nam 2014, Luat Piu
te cong nim 2019 va Luit PAu to cong nim 2024, Ludt sb
90/2025/QH15 stta d6i, bd sung mét sé diéu ctia Luat Du tu cong, di
titng buée chuyén quan 1y diu tw cong ti ké hoach hing nim sang ké
hoach trung han, ting cwdng phan cip, nang cao trach nhiém cua b,
nganh, dia phwong va gin quan 1y vén v&i muc tiéu phét trién. Trong
linh vyce xdy dung, Luit Xay dung ndm 2014, Luét stta dbi, bd sung mot
s6 didu clia Luat Xay dung nim 2020, Luit Xiy dung sb
135/2025/QH15 va cac nghi dinh huéng dan, da quy dinh cu thé hon
vé quan ly dv 4n diu tv xay dung, lap, thdm dinh, phé duyét dy &n,
thiét k& va quan 1y hoat dong xiy dwng. Thdm dinh dy 4n duoc xac
dinh 12 khau bét budc trong qua trinh chun bi va quyét dinh diu tu,
qua d6 g6p phin bao dam dy 4n duge xem xét trén nhiéu phuong dién
truée khi cip c6 thAm quy@n phé duyét. Cac quy dinh hién hanh d tirng
buéc phan dinh r6 hon vai trd clia co quan chuyén mén vé xay dung, co
quan ké hoach va diu tu, co quan tai chinh, cha diu tw, td chic tv vAn
va céc co quan c6 lién quan trong qua trinh thim dinh, gép phin nang
cao tinh phép 1y va tinh minh bach ctia hoat dong nay [13, 14].

Tuy nhién, cac phat hién kiém todn cho théy viéc thuc thi cac
quy dinh nay chwa ddng déu. Mic dit khung phap 1y v& thim dinh dy
an dAu tv xdy dung da duoce bd sung, hoan thién, nhwng vin cdn nhitng
diém chwa théng nhét giita phap luat v& diu tu cong, xdy dung, ngan
sach nha nuwéc, quy hoach, dat dai, méi truong va diu thiu. Sy phan
tan clia cac quy dinh 1am cho co quan thim dinh phai xt 1y nhiéu 16p
thit tuc, nhiéu loai y kién chuyén nganh va nhiéu didu kién phép ly khac
nhau. Diéu nay khong chi kéo dai th&i gian, ma con 1am giam kha ning

d4nh gi4 téng hop cta co quan thdm dinh d6i v&i toan bd du 4n.
3.2. Thdm dinh die dn va diéu kién phé duyét dv’ dn chua chdt ché

Mot trong céc bat cap 1a phé duyét dy an khi chia bao dam day
du didu kién phap 1y va thyc tién. Téng hop clia Bdo Kiém toan nim
2022 da phét hién tinh trang chua 14p va trinh phé duyét cha treong
diu tv dv an; thdm dinh dy an cham so véi quy dinh; phé duyét du an
khi chwra xac dinh ré ngudn va kha ning cin d6i von; tham chi c¢6 dy
an dugc phé duyét trude khi phé duyét bao cdo danh gia tdc dong moi
trizdng, khong ding thim quyén, khéng phit hop quy hoach hoic phai
diéu chinh do chua sat thuc té [8, 12]. Cac truong hop duge néu gom:
dy an Nang cao ning luc trung tdm di liéu, dy an Tang cuong nang
lyc khao thi bac sau dai hoc va cdc mon chuyén biét theo hinh thic
danh gi4 ning lwe, dy 4n DAu tw hé théng co s¢ dit liéu cho Trung tim
Théng tin Thu vién ctia Pai hoc Quéc gia Ha Noi, du 4n ciu Cira Luc 1
[12]. Thdm dinh chii trvong diu tw, thim dinh dy 4n ddu tw va phé
duyét du 4n 14 cdc khau c6 noi dung, thoi diém va thdm quyén khac
nhau. Tuy nhién, chit lwgng thidm dinh dy 4n dAu tw xay dung chiu
anh huéng truce tiép tit mice d6 ddy di ctia cdc cin et diu vio, bao gdm
quy hoach, si cin thiét ¢iu tw, ngudn vdn, kha ning cin dbi vbn va cac
diéu kién phap ly dvoc xac 1ap & giai doan chudn bi diu tu.

Dén niam 2025, tinh trang nay vin chua dwgce khic phuc triét dé.
Mot sé di 4n thude Ban quan ly dy 4n dAu tw xdy dung cac coéng trinh
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giao théng tinh Thai Binh va UBND tinh Théi Binh sai sét trong lap,
thdm dinh, phé duyét di 4n [7, 11]. Pidu nay cho thiy sai sét & khau
thdm dinh va phé duyét diu vao khong phai hién twgng don 1é ma ¢

tinh 1ip lai qua nhiéu nam.
3.3. Thdm dinh nguén vén va ké hoach vén chiza gén véi khd ndng thicc hién

Mot yéu cAu ctia thdm dinh 12 xac dinh rd ngudn vén va kha ning
can dbi vén. Tuy nhién, cac bdo cdo kiém toan cho thiy ké hoach vén
nhidu khi chwa sat thire té. Bao céo kiém toan nim 2022 néu tinh trang
ké hoach vén dau tw céng giao cham, dén hét ngay 31,/12/2021 con 09
bd, co quan trung wong va 21 dia phuong chuwa phan bd chi tiét cho
céc dy 4n véi téng sb vbén 9.027,33 ty ddng [8]. Pidu nay thé hién sy
thiéu déng bo giita khau chuén bj dv 4n, thAm dinh, quyét dinh diu tw
va bd trf vén.

B4o cdo kiém toan nim 2023 tiép tuc chi ra han ché trong lap,
thAm dinh, giao ké hoach vén: du kién ké hoach vén cho dv 4n chua
sat thiic té din dén khong giai ngan dugc hoic ty 18 giai ngan rat thap;
¢6 truong hop bb tri vén cho dv 4n khéi cong méi khi chwa ¢ chi
truong diu tu, chua cé quyét dinh du tu hoic thiéu thu tuc diu tu.
Minh chitng duge néu gém du 4n xiy dyng mé hinh quan tri théng
minh ctia Hoc vién Chinh tri Quéc gia Hd Chi Minh, dugc giao 84 ty
ddng nhung chi giai ngan 1,38 %; du 4n Phét trién cdc Pai hoc Québc
gia Viét Nam - Tiéu dv 4n DPai hoc Quéc gia TP.HCM duogc giao vén
nuée ngoai 200,04 ty ddng nhung giai ngan 0 % [9].

Béo cdo kiém to4n nim 2024 ciing cho thiy 09 b, co’ quan trung
wong va 06 dia phuong dy kién ké hoach diu tu cong nam 2023 tir
ngudn thu hgp phép clia co quan nha nuée, don vi su nghiép cong lap
v6i 3.478,27 ty ddng cho 308 nhiém vu, dy 4n. Tuy nhién, dy kién ké
hoach vén cho dv 4n khéng c6 trong ké hoach diu tu cong trung han
giai doan 2021-2025, du kién ké hoach vén vuot ké hoach trung han
va thong tin mot sé dy 4n khong diy da [10]. Nhitng phat hién nay cho
thay thdm dinh dv 4n chwa dwgc dit chit trong rang budc ké hoach

vbn trung han va kha niing giai ngan thuc té.
3.4. Thdm dinh tong mitc ddu ne, thiét ké con thibu sét

Téng muc dau tw, thiét ké co s 13 cac ndi dung trong tim cia
thdm dinh dy 4n x4y dung. Tuy nhién, két qua kiém toan cho thiy con
sai s6t trong cac ndi dung ndy, ddn dén phai didu chinh téng mic diu
tw, nhu dv 4n d4p dang ha lvu séng Tra Khiic didu chinh téng mitc dAu
tw 2 13n, tir 60,648 ty ddng 1én 1.498 ty ddng, twong dwong ting khoang
25 13n. Mot s6 du an khéc tinh toan chi phi trong téng mitc diu tw chira
dt cin ¢, nhv dy 4n Sta chita ciu Thing Long 15,464 ty ddng; du 4n
Nang cip, cai tao dudng va kénh Nuéce Pen 10,278 ty ddng; dy 4n Xay
dung ciu Ong Nhiéu 21,108 ty dbng; dy 4n M& rong, ning cip dudng
Tinh 16 8 12 14,904 ty dong [12].

Béo cdo téng hop két qua kiém todn nim 2025 va Phu luc s 08
tiép tuc néu mét sé thiéu sét. Cu thé, dy 4n Nha may Nhiét dién Vinh

Tan 4 m& rong, thiéu sét trong 1ap, thim dinh, phé duyét thiét ké co s

va tbng mic diu tw, bd sung ciu hinh hé théng xt Iy nude bién thanh
nuée ngot, didu chinh giam hang muc dudng éng din diu LDO, tam
tinh thém 5 %-10 % khéi lwong va 14p chi phi thiét bi trong téng mitc
diu tu chua du co s¢. Hay du 4n Vé sinh méi tridng TP.HCM - giai doan
2 va dy an dudng ndi Trin Quéc Hoan - Cong Hoa, khong 1am 16 cong
suit van hanh nha may titng nim trong thdi gian vin hanh 5 nim [7].

Céc phét hién trén phan 4nh han ché trong cong tac lap, thim
dinh va phé duyét dy 4n, trong d6 khau thdm dinh chwa phat huy diy
d0 vai trd kiém sodt tinh hop 1y, tinh ddy du v co sé tinh toan cia téng
muc diu tu, thiét ké co s& va chi phi dy an.

3.5. Sw phdi hop giita cdc chii thé trong qud trinh thdm dinh chita ddng bo

Hoat d6ng diu tu xiy dyng c6 pham vi rit rong, phiic tap, chiu
si didu chinh ctia khoang 12 luat va rit nhidu nghi dinh, nghi quyét
ctia Chinh phti, Thu tuéng Chinh pht, thong tu hwéng dan ctia cc bo,
nganh va hon 20.000 tiéu chudn, quy chun, dinh mdc kinh té k§ thuat
[4]. Cong tic thdm dinh lién quan dén nhidu co quan, bao gdm co' quan
ch tri thim dinh, co quan chuyén mén v& xay dyng, co' quan tai chinh,
ké hoach va diu tu, tai nguyén va méi trudng, phong chéy chita chay,
co quan quan ly quy hoach, chinh quyén dia phwong va cic don vi ¢
lién quan. Céng viéc nay gip nhidu khé khin, thuong kéo dai thoi gian
do céc co quan déu c6 cac quy dinh vé thoi gian, tha tuc, trinh ti, thanh
phin hd so khac nhau. Viéc ldy ¥ kién cta cic co quan lién quan déi
khi con chim, mot s6 § kién chwa thé hién rd quan diém chuyén mén
hoic chua @ xuét phwong an x@ 1y cu thé. Néu co ché phéi hop va
trach nhiém giai trinh khong r6 rang, ¥ kién ctia céc co quan lién quan
khong kip thoi hodic khéng cu thé, qué trinh thdm dinh d& bi kéo dai
hosc khong xt 1y duge diy du cac van dé lién nganh.

4. Nguyén nhan chi yéu

Thit nhét, thAm dinh van con néng vé tuén tht hd so, chua di sdu
vao phén tich thye chit vé& nhu ciu, phwong 4n thay thé, hiéu qua kinh
té - xa hoi, rai ro va chi phi vong dvi. Day 1a khoang céch 16n so véi
thong 1é quéc té v& quan ly dau tu cong.

Thit hai, di liéu phuc vu thdm dinh con thiéu va phéan téan. Co
quan thdm dinh thiéu co s& dit liéu dang tin cdy vé suit vén dau tu, gia
vat liéu, chi phi giai phéng mit bing, thoi gian thuc hién, nguyén nhan
diéu chinh dy 4n va hiéu qua sau dau tu.

Thit ba, sy phdi hop giita co quan ké hoach va dAu tu, tai chinh,
xdy dung, tai nguyén méi trudng, chti diu tw, ban quan 1y dy 4n va tu
vén chua that sy ddng bo. Tran Chiing (2018) d chi ra viuéng méc trong
phén dinh nhiém vu thdm dinh gitta phap luit du tw cong va phap luat
x4y dung, 1am cho trach nhiém thim dinh c6 thé bi phan tan [15].

Thi¢ tw, ning luc ctia cha ddu tw, tv vin va can bo thdm dinh
khong ddng ddu. Mot sb sai sét nhu 1ap téng mite dAu tw chwa du co
s0, sai khoi lugng, du bao tién d6 va nguén vbn khong sat thuc té cho
thay han ché ctia don vi 14p du 4n. Ngoai ra, mét s§ nghién citu ciing

cho ring chit lwgng ciia cong tac thdm dinh di 4n dAu tw céng trong
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xay dung phu thudc rit nhidu vao trinh dd, kinh nghiém, dao diic nghé
nghiép ctia can bd. Vi thé, bén canh ting cwdng dao tao, bdi dudng vé
chuyén mén theo céc chuyén d@ khac nhau, cin phai gin quyén lgi v6i
trach nhiém ctia can b thAm dinh dv 4n [4, 12].

5. Khuyén nghi

Mot 13, hoan thién ndi dung thAm dinh theo hweéng danh gia thic
chét thay vi chi kiém tra hd so. Bdo cdo tham dinh cin bt budc 1am ro
nhu ciu diu tv, phwong 4n thay thé, tdng mic diu tv, ngudn vén, kha
nang can d6i vén, hiéu qua kinh té - x4 héi, rui ro, tién d6 va kha nang
van hanh sau dau tu.

Hai 14, xay dung va vin hanh co s¢ di liéu dung chung phuc vu
cong tac thim dinh. Thong tin rit quan trong trong viéc xac dinh nhu
cau vé dich vu nhim sip xép mitc d6 wu tién cta cic dy an trong lap
ké hoach ngén sach va wdc tinh téc dong ciing nhu 1gi ich rong khi tién
hanh thidm dinh. Xay dung co s¢ dit liéu quéc gia vé& suit vén diu tu,
gia xay dung, chi phi giai phéng mit bang, gia tri quyét toan, sb 1an
diéu chinh, nguyén nhan didu chinh, va hiéu qua sau dau tu. Co s& dit
liéu nay phai dugc ding lam cén c@ so sanh khi thAm dinh dv 4n méi.

Ba la, gfm tham dinh dy 4n vé6i ké hoach dau tw cong trung han.
Khong phé duyét du an khi chwa 1am roé ngudn von, kha ning cin d6i
vbn va ké hoach giai ngén theo tién d6. i v6i du 4n khéi céng mdi,
phai kiém soat chit didu kién vé chu trwong dau tu, quyét dinh dau tw
va tht tuc diu tv trede khi b tri vén.

Bén 13, tang cuong thdm dinh déc lap déi v6i du 4n 16n, phiic
tap, c6 tdng mifc diu tu cao, ¢6 yéu td k§ thuét dic thit hodc rii ro 16n
vé mbi tredng, giai phéng mit bing, cong nghé va van hanh. M6 hinh
héi ddng thdm dinh hodc tv vAn phan bién doc 1ap cin duge 4p dung
linh hoat theo mt@c d6 rti ro cua du én.

N&m 13, néng cao trach nhiém giai trinh cta cht dAu tu, tw van,
¢o quan thdm dinh vA ngudi quyét dinh dAu tw. Khi dy 4n phai diéu
chinh 16n v& téng mitc dAu tw, quy mé, tién d6 hodic phai ditng thuc
hién do phuong 4n khéng kha thi, cAn x4c dinh r6 trach nhiém ctia cac
td chiic, ca nhan trong cic khau 1ap, thdm dinh va phé duyét dy 4n;
ddng thoi 4p dung bién phap xit 1y phit hop theo quy dinh.

Sau 13, ting cwong hau kim va dénh gia sau diu tw. Két qua
kiém toan, quyét toan va danh gia sau dau tv cin dugc dwa nguoc trd
lai 1am di liéu cho céng tac thdm dinh dy 4n méi, nhdm han ché Lip

lai cac sai s6t da duge KTNN chi ra qua nhidu nim.
6. Kétluan

Thuc tién kiém toan giai doan 2022-2025 cho thdy cic bat cap
trong thim dinh dy 4n dAu tw cong trong xdy dung tai Viét Nam khong
chi 12 vAn dé thi tuc, ma 13 van d@ chét lwvong quyét dinh dau tu. Cac
thiéu sét v& ndi dung thim dinh, can dbi ngudn vén, téng mic du tu,
thiét ké, tién d6 va ning lvc thuc hién déu c6 lién hé véi chét luwgng

chuén bi, thim dinh va phé duyét dy 4n. Vi vy, cong tic thim dinh

cin dugce chi trong dé nang cao hiéu qua diu tw cong, han ché thit

thodt, lang phi va ting hiéu qua dau tu.
Tai liéu tham khao
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