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GiGiGiGii thii thii thii thiuuuu    
Mt trong nhng nguyên nhân chính gây xy ra tình trng trong 
vic thit k và thi công là không th hoàn thành úng thi gian 
quy nh trong hp ng cng nh cht lng không m bo 
chính là vic la chn nhà thu thi công không  nng lc. Thc 
t rng hin nay vic la chn nhà thu hin nay thng c 
chn theo hình thc giá thu thp nht nhng khi bt u trin 
khai thc hin d án thì li l din không  nng lc, không áp 
ng c úng thi gian hoàn thành tha thun và cht lng sn 
phm không c nh mong i. 

Vic la chn không hp lý nhà thi công có th nh hng 
rt ln n vic tng quá mc chi phí cho d án ngoài mc mong 
i. Ngoài ra, nng lc nhà thu là mt trong các yu t làm cho 
d án tr nên phc tp hn. Trc tình hình ngày càng phc tp 
ca các hng mc u t trong các d án, òi hi phi có các 
phng pháp và công c mi  giúp các CT có phng án la 
chn ti u nht. 

Các câu hi t ra: 
1. Các nhân t tác ng n quyt nh la chn nhà thu 

trong thit k và thi công xây dng là nhng nhân t nào? 

2. Các nhân t nào là quan trng nht và mi liên h gia 
chúng vi nhau? 

3. Các nhân t ó tác ng nh th nào n quyt nh la 
chn nhà thu trong thit k và thi công xây dng? 

4. Các kin ngh, gii pháp? 
Vì vy, hng nghiên cu mô hình la chn nhà thu ph 

thuc tng c im c trng ca tng d án  h tr ngi 
qun lý có cái nhìn úng n ra và ra quyt nh, làm r các iu 
kin thun li, khó khn khi áp dng và xây dng b tiêu chí quan 
trng  la chn nhà thu là cn thit, Nên vic chn  tài “XÂY 
DNG MÔ HÌNH AHP LA CHN TNG THU TRONG D 
ÁN THC HIN THEO HÌNH THC THIT K VÀ THI CÔNG 
TI VIT NAM” và ng dng phng pháp th bc AHP  a 
ra ánh giá nh lng, ng dng d dàng, hu ích, da trên s 
so sánh tng i theo tng tiêu chí ca d án phù hp vi nhu 
cu xây dng phát trin d án di áp lc áp ng 4 tiêu chí: Cht 
lng, Chi phí, Tin , An toàn cho doanh nghip cng nh phù 
hp ngành xây dng Vit Nam trong bi cnh hin nay. 
1.1.1.1. LLLLc khoc khoc khoc kho    
1.1.1.1.1.1.1.1. GiGiGiGii thiu chungi thiu chungi thiu chungi thiu chung    
Hình thc Thit k - Thi công (D&B), Nhà thu s chu trách 
nhim thc hin c thit k và thi công. Bi vì chu trách nhim 
c thit k và xây dng nên nhà thu gánh chu hu ht nhng 
nhim v quan trng ca d án. 

Mt trong nhng gii pháp mà các ch u t và nhà thu 
ang hng ti là chuyn i t hình thc hp ng truyn thng 
thit k - u thu — thi công (design-bid-build) sang hình thc 
thit k-thi công (design and build) 
1.2.1.2.1.2.1.2. Các khái niCác khái niCác khái niCác khái nimmmm    

1.2.1. Khái nim v Bên mi thu 
Bên mi thu là n v có nng lc chuyên môn phù hp  

thc hin các hot ng u thu. (Theo Lut u thu s 
43/2013/QH13) 

1.2.2. Khái nim v Ch u t 
Ch u t xây dng (sau ây gi là ch u t) là t chc 

hoc cá nhân s dng vn  thc hin hot ng u t xây 
dng. (iu 3, Lut xây dng 2014) Vn thc hin hot ng u 
t xây dng có th là vn s hu, vn vay hoc vn c giao 
trc tip qun lý.  

1.2.3. Khái nim v Nhà thu 
Nhà thu xây dng (sau ây gi là nhà thu) là t chc, cá 

nhân có  iu kin nng lc hot ng xây dng, nng lc hot 
ng trong lnh vc xây dng khi tham gia quan h hp ng vi 
t cách là bên nhn thu trong hot ng u t xây dng. (iu 
3, Lut xây dng 2014) 

1.2.4. Khái nim v d án 
D án là mt nhóm các công vic c thc hin theo mt 

quy trình nht nh  t c mc tiêu  ra, có thi im bt 
u và kt thúc c n nh trc và s dng tài nguyên có gii 
hn. D án xây dng là tp hp nhng  xut có liên quan n 
vic b vn  to mi, m rng, hay ci to nhng công trình 
xây dng. Mt d án nói chung hay mt d án xây dng nói riêng 
bao gm ba thành t: quy mô, kinh phí và thi gian (.T.X Lan, 
2008).. 

1.2.5. Các hình thc la chn nhà thu xây dng hin nay 
a. u thu rng rãi 
u thu rng rãi là hình thc la chn nhà thu mà không 

gii hn s lng n v tham d. u thu rng rãi c công 
khai trên các phng tin thông tin i chúng.  

u thu rng rãi là hình thc c s dng rt nhiu vì có 
nhiu u im nh tính cnh tranh cao, công khai minh bch, òi 
hi nng lc thc s t các nhà thu, thúc y nhà thu phi t 
nâng cao h s nng lc cnh tranh vi các i th 

b. u thu hn ch 
u thu hn ch c áp dng khi có yêu cu cao v k 

thut hoc k thut có tính c thù. Các nhà thu c s tuyn 
da trên nng lc, kinh nghim áp ng yêu cu ca gói thu và 
có nhu cu tham d thu. Danh sách ngn các nhà thu áp ng 
mi yêu cu phi ti thiu 03 nhà thu và phi c ngi có 
thm quyn u t phê duyt.  

c. Ch nh thu 
Ch nh thu là hình thc la chn trc tip n v thi công 

xây dng, ch yu là  các  d án mang tính cp bách quc gia, 
bao gm các d án theo ngh  nh  63 nh sau: 

- D án cn xây dng  khc phc, x lý s c bt kh kháng 
nh thiên tai, l lt, ha hon, ng t, sóng thn…  

- D án cn xây dng  bo m bí mt quc gia;  
- D án xây dng vi mc tiêu bo v lãnh th quc gia 
- D án di di h tng k thut phc v gii ta mt bng;  
- D án rà phá bom, mìn, vt n  chun b mt bng thi 

công xây dng công trình; 
- D án xây dng t 01 t tr xung 

Các d án ch áp dng cho các ch th là c quan nhà nc, 
doanh nghip nhà nc. Hình thc la chn nhà thu tuy không 
áp dng cho các d án có vn t nhân tuy nhiên không c s 
dng ph bin vì không m bo tính cnh tranh và thng b 
nhà thu báo giá thi công cao. 

d. Tng thu D&B 
Tng thu D&B là nhà thu ký kt hp ng trc tip vi 

ch u t  nhn d án u t xây dng theo mô hình trn gói, 
kt hp gia vic thit k và thi công. Mô hình D&B (Design & 
Build) c xem là mt gii pháp thay th các phng thc truyn 
thng tng gây chm tin , vt chi phí hoc khin các d án 
b ình hoãn (https://rlink.vn/bNRozrNP4C2SCC7P2O6E) 

e. Chào hàng cnh tranh 
Chào hàng cnh tranh là hình thc mi trc tip ti thiu 3 

nhà thu có  nng lc, kinh nghim thi công tham gia báo giá 
cho các d án xây dng n gin và có h s thit k bn v thi 
công y . (Theo Lut u thu và ngh nh 63) 

f. T thc hin 
Ch u t d án có th t thc hin xây dng chính  d án 

ca do chính mình chc trc tip qun lý khi áp ng y  nng 
lc k thut, tài chính và kinh nghim. Hình thc này thng thy 
khi ch u t d án xut thân là n v thi công (Theo Lut u 
thu và ngh nh 63). 
1.3.1.3.1.3.1.3. NhNhNhNhng nghiên cu trcng nghiên cu trcng nghiên cu trcng nghiên cu trc    

-“Patrick Sik-Wah Fong a & Sonia Kit-Yung Choi (2000) - 
Final contractor selection using the analytical hierarchy process.” 
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bao gm các d án theo ngh  nh  63 nh sau: 

- D án cn xây dng  khc phc, x lý s c bt kh kháng 
nh thiên tai, l lt, ha hon, ng t, sóng thn…  

- D án cn xây dng  bo m bí mt quc gia;  
- D án xây dng vi mc tiêu bo v lãnh th quc gia 
- D án di di h tng k thut phc v gii ta mt bng;  
- D án rà phá bom, mìn, vt n  chun b mt bng thi 

công xây dng công trình; 
- D án xây dng t 01 t tr xung 

Các d án ch áp dng cho các ch th là c quan nhà nc, 
doanh nghip nhà nc. Hình thc la chn nhà thu tuy không 
áp dng cho các d án có vn t nhân tuy nhiên không c s 
dng ph bin vì không m bo tính cnh tranh và thng b 
nhà thu báo giá thi công cao. 

d. Tng thu D&B 
Tng thu D&B là nhà thu ký kt hp ng trc tip vi 

ch u t  nhn d án u t xây dng theo mô hình trn gói, 
kt hp gia vic thit k và thi công. Mô hình D&B (Design & 
Build) c xem là mt gii pháp thay th các phng thc truyn 
thng tng gây chm tin , vt chi phí hoc khin các d án 
b ình hoãn (https://rlink.vn/bNRozrNP4C2SCC7P2O6E) 

e. Chào hàng cnh tranh 
Chào hàng cnh tranh là hình thc mi trc tip ti thiu 3 

nhà thu có  nng lc, kinh nghim thi công tham gia báo giá 
cho các d án xây dng n gin và có h s thit k bn v thi 
công y . (Theo Lut u thu và ngh nh 63) 

f. T thc hin 
Ch u t d án có th t thc hin xây dng chính  d án 

ca do chính mình chc trc tip qun lý khi áp ng y  nng 
lc k thut, tài chính và kinh nghim. Hình thc này thng thy 
khi ch u t d án xut thân là n v thi công (Theo Lut u 
thu và ngh nh 63). 
1.3.1.3.1.3.1.3. NhNhNhNhng nghiên cu trcng nghiên cu trcng nghiên cu trcng nghiên cu trc    

-“Patrick Sik-Wah Fong a & Sonia Kit-Yung Choi (2000) - 
Final contractor selection using the analytical hierarchy process.” 
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TẠP CHÍ VẬT LIỆU & XÂY DỰNG 

“ thc hin mc tiêu chính ca nghiên cu, tác gi ã 
thc hin mt cuc kho sát ti Hng Kông da trên  68 tiêu chí 
la chn nhà thu c tng hp t các nghiên cu trc ây. T 
ó la chn ra các nhóm nhân t chính  thc hin  so sánh, xp 
hng nhà thu theo mô hình phân tích th bc AHP.” 

- “D. Singh and Robert L. K. Tiong (2005) - A Fuzzy Decision 
Framework for Contractor Selection.”  

“Tác gi ca bài báo nghiên cu xây dng mt h thng 
ánh giá kh nng áp ng theo yêu cu ca ch u t da trên 
tp lý thuyt m. Nghiên cu s dng 2 nhóm tiêu chí  ánh 
giá hiu qu trong quá kh trc ây và các tiêu chí ph. 

- “Ibrahim M. Mahdi,  Mike j. Riley, Sami M. Fereig & Alex 
P. Alex (2002) - A multi-criteria approach to contractor selection.” 

“Tác gi ã nghiên cu mt mô hình h tr quyt nh a 
tiêu chí cho công tác la chn nhà thu phù hp nht . H thng 
này có th cha nhng c im c bit ca mt d án ngoài 
các nng lc và kh nng ca nhng nhà thu c ánh giá. u 
tiên, h thng ánh giá danh sách các nhà thu có nng lc phù 
hp vi iu kin d án c th. Phng pháp Delphi ã c s 
dng  ánh giá áng tin cy t các ý kin chuyên gia cho tt c 
các tiêu chí liên quan n nng lc nhà thu, trong khi quá trình 
phân tích cp bc (AHP) ã c s dng  ánh giá các iu 
kin c th ca d án. H thng có th d dàng chnh sa  áp 
dng các iu kin c th ca d án và cng  thun li cho 
vic ra quyt nh trong vic gii thích nhng lý do cho vic loi 
b các nhà thu.  

- “Zedan Hatush, Martin Skitmore (1998) -Contractor 
Selection Using Multicriteria Utility Theory: An Additive Model.” 

“Tác gi nghiên cu mt h thng k thut phân tích cho la 
chn n v thi công da trên lý thuyt tin ích a tiêu chí 
(multicriteria utility theory).  minh ha cho k thut này, mt 
trng hp nghiên cu  Anh ã c áp dng”.  

-“Gary D. Holt, Paul O. Olomolaiye,  Grank C. Harris (1994) 
- Evaluating Prequalification Criteria In Contractor Selection;” 

“-“D. Singh  and Robert L. K. Tiong (2006) - Contractor 
Selection Criteria: Investigation of Opinions of Singapore 
Construction Practitioners.” 

“Singh và Tiong (2006) ã xác nh các tiêu chí la chn 
nhà thu  a vào mt h thng quyt nh a tiêu chí và iu 
tra các tiêu chí u tiên la chn nhà thu cho các ngi hành 
ngh xây dng  Singapore”.  

-“A. Leśniak1, E. Plebankiewicz2, K. Zima3 (2012) - Design 
And Build Procurement System — Contractor Selection.” 

Nghiên cu v hp ng trong d án công  Ba Lan là h 
thng thit k và Thi công, Trong ó ã xác nh các 3 tiêu chí 
la chn nhà thu  a vào mt h thng quyt nh u tiên 
la chn nhà thu. Danh sách các tiêu chí la chn nhà thu:” 

1. Tit kim thi gian. 
2. Gim chi phí qun lý. 
3. Giá là yu t cao nht. 

                                                                                 
 

 

-“Ekambaram Palaneeswaran1 and Mohan M. 
Kumaraswamy,23 Member, ASCE (2000) - Contractor Selection 
For Design/Build Projects 

Mc tiêu nghiên cu tng th là xác nh các khía cnh ct 
lõi ca vic la chn mt nhà thu phù hp  t c ‘‘ giá tr 
ng tin b ra ’’ tt nht và So sánh v im mnh và im yu 
ca các phng pháp la chn nhà thu hin nay c nêu bt 
trong khi xác nh mt s phng pháp hay nht c áp dng 
trong D&B các d án ca nhiu khách hàng khác nhau. 

Nguyn Hoàng Dng (2011) - La chn nhà thu trong d 
án nhà cao tng ti Vit Nam bng mô hình Best Value” 

“Tác gi ã áp dng mô hình best value  la chn nhà 
thu ca d án nhà cao tng ti Vit Nam. Nghiên cu ã xác 
nh các tiêu chí la chn nhà thu. ng thi tích hp cách ly 
trng s ca phng pháp AHP  ánh giá mc  nh hng 
cho tng tiêu chí la chn nhà thu. Kt qu nghiên cu cho thy 
tiêu chí v giá và tin  c ánh giá cao nht vi s im trung 
bình cao nht.  

- “Phan S Huy (2015) - Mô hình la chn nhà thu thi công 
d án ng b” 

“Tác gi xây dng mt mô hình la chn nhà thu thi công 
d án ng b s dng phng pháp u thu Best value và 
phng pháp ANP ( Analytic Network Process).” 

- “Nguyn Trung Hng (2008) - ng dng mô hình AHP 
(Analytic Hierarchy Process)  la chn nhà thu ph trong iu 
kin Vit Nam.” 

“Tác gi phân tích các hn ch trong công tác la chn thu 
ph  Vit Nam. ng thi phân tích các nhân t liên quan n 
vic la chn thu ph, mà in hình là vic la chn thu ph 
thi công cc khoan nhi.  

-“Lê Th Thanh Trâm (2013) S dng phng pháp kt hp 
AHP, VIKOR và TOPSIS trong công tác chn thu xây dng” 

Thu thp 31 h s mi thu xây lp ca các d án cao tng 
trên a bàn thành ph H Chí Minh và các tnh lân cn t nm 
2011 n 2013  xác nh tiêu chí ánh giá la chn nhà thu 
xây lp. 
2.2.2.2. Phng pháp nghiên cPhng pháp nghiên cPhng pháp nghiên cPhng pháp nghiên cuuuu    
2.1.2.1.2.1.2.1. Quy trQuy trQuy trQuy trìnhìnhìnhình    nghiên cnghiên cnghiên cnghiên cuuuu    
Nghiên cu c thc hin qua các bc::  

- Bc 1: Thng kê các yu t la chn tng thu ca d 
án thc hin theo hình thc thit k - thi công t các tài liu tham 
kho.  

- Bc 2: Ra bng câu hi kho nghim  
- Bc 3: Phng vn các chuyên gia  b sung và lc các 

yu t  thích hp vi môi trng  Vit Nam.  
- Bc 4: Hoàn thin bng câu hi kho sát i trà.  
- Bc 5: ánh giá và phân nhóm các ri ro thit k.  

2.2.2.2.2.2.2.2. ThiThiThiThit k bng câu hit k bng câu hit k bng câu hit k bng câu hi    
Nghiên cu thu thp d liu bng cách lp bng câu hi kho sát 
nhm ánh giá mc  nh hng ca các yu t,  o lng 
mc  nh hng ca các nhân t hc vin s dng dng thang 
o Rennis Likert, mt trong nhng hình thc o lng các khái 

 

nim tru tng c s dng ph bin nht trong nghiên cu 
kinh t xã hi. 

Lp bng kho sát ánh giá n vic la chn tng thu 
trong d án thc hin theo hình thc thit k và thi công. Bng 
câu hi kho sát bao gm 3 phn: 

- Phn 1: Gii thiu v cuc kho sát  ngi kho sát nm 
bt thông tin và lý do, s cn thit ca bng kho sát. 

- Phn 2: Phn này có mc ích là thu thp tính cht, mc 
 nh hng ca các câu hi vi thang o Likert 5 mc   
ánh giá v mc  nh hng n các yu t 

-  Phn 3 (Phn chính):  Sàn lc i tng kho sát và là 
phn thông tin chung, phn này nhm thu thp các thông tin tng 
quát v ngi tham gia kho sát và loi b bt các bng tr li 
gây nhiu d liu lúc a vào tính toán. 
3.3.3.3. KKKKt qu nghiên cut qu nghiên cut qu nghiên cut qu nghiên cu    
3.1.3.1.3.1.3.1. KhKhKhKho sát th Testo sát th Testo sát th Testo sát th Test    
Giai on này c thc hin bng cách gi bng câu hi kho 
sát n 30 ngi, nhng ngi tham gia kho sát c yêu cu 
cho bit tiêu chí la chn tng thu thc hin d án theo hình 
thc thit k và thi công ca các yu t theo thang o Likert vi 
05 mc  quan trng t 1 = “Hu nh không” n 5 = “Rt quan 
trng” 

T kt qu thng kê, ngi tham gia kho sát ánh giá mc 
 quan trng ca các tiêu chí n t hu nh không quan trng 
n rt quan trng. Ngha là, vi cùng mt tiêu chí tác ng n 
vic la chn nhà thu, có ngi ánh giá mc  quan trng 
tuyt i, nhng cng có ngi ánh giá không quan trng. iu 
này có th lý gii c là do mu thu thp trên nhiu cá nhân 
khác nhau mà mi cá nhân thì có các quan im riêng v vic la 
chn nhà thu khác nhau. 

Nhìn chung, giá tr trung bình (Mean) ca các bin tiêu chí 
c ti bng 4.8 nm trong khong 2.800 n 4.400, iu này 
chng t có s khác bit v mc  quan trng gia các tiêu chí 
c lp. 

Vì vy kt qu d liu cho thy tt c 40 yu t u c 
ánh giá cao, sau khi kho sát th nghim, bng câu hi c gi 
nguyên dùng  kho sát chính thc và tin hành trin khai các 
bc tip theo. 

S 
TT 

Ký hiu Tiêu chí la chn tng thu thc hin d 
án theo hình thcThit k - Thi công 

I  I. Nhóm tiêu chí nng lc và kinh nghim 
ca tng thu  

  1. Kinh nghim:  

1 
KN1 1.1S nm hot ng trong lnh vc thi 

công xây dng.  

2 KN2 1.2 S lng hp ng tng t ã thc 
hin.  

  2. Nng lc k thut:  
3 KN3 2.1 Nng lc hành ngh xây dng.  
  2.2 Nhân s ch cht.  
4 KN4 2.2.1 Ch huy trng công trình.  
5 KN5 2.2.2 Cán b k thut thi công.  

6 
KN6 2.2.3 Công nhân tham gia thi công xây 

dng.  

S 
TT 

Ký hiu Tiêu chí la chn tng thu thc hin d 
án theo hình thcThit k - Thi công 

7 KN7 2.3 Thit b thi công ch yu.  

8 KN8 2.4  Các s c, tai nn xy ra trong quá 
trình thi công quá kh và hin ti  

  3. Nng lc tài chính:  

9 
KN9 3.1 Doanh thu thun t hot ng kinh 

doanh 

10 
KN10 3.2 Li nhun thun t hot ng kinh 

doanh  
11 KN11 3.3 T sut n trên vn ch s hu 

12 
KN12 3.4 Yêu cu khác: vn iu l, lu lng 

tin mt.  

II  II. Nhóm tiêu chí ánh giá v mt k thut:  

 
 1.Mc  áp ng yêu cu ca vt liu và 

thit b thi công:  

13 
KT1 1.1 Có bng kê vt t s dng cho gói 

thu.  

14 

KT2 1.2 Có hp ng nguyên tc cung cp 
hoc chng th cam kt ca nhà cung cp 
i vi các vt t thit b chính s dng 
cho gói thu.  

15 
KT3 1.3 Thit b thi công áp ng yêu cu thi 

công.  
  2. H thng t chc và nhân s:  

16 
KT4 2.1 Có s  h thng t chc ca tng 

thu ti công trng hp lý.  

17 
KT5 2.2 Có s  t chc hin trng, th hin 

c mi quan h tng quan trong công 
vic gia các cán b ch cht.  

18 
KT6 2.3 Có bng phân công, mô t công vic 

c th, quy nh rõ trách nhim và quyn 
hn ca các cán b ch cht.  

19 
KT7 2.4 Có b trí nhân s ph trách: k thut, 

cht lng, giám sát, i trng thi công.  

  3. Các gii pháp k thut cho các công tác/ 
hng mc ch yu hp lý và kh thi.  

20 KT8 3.1 T chc mt bng công trng.  

21 KT9 3.2 Gii pháp trc c  nh v các kt 
cu công trình.  

22 KT10 3.3 Bin pháp t chc thi công.  
  4. Bin pháp, quy trình qun lý thi công:  
23 KT11 4.1 Qun lý cht lng.  

24 
KT12 4.2 Qun lý tài liu, h s, lp bn v thi 

công, lp bn v hoàn công, nghim thu, 
thanh quyt toán.  

25 KT13 4.3 Qun lý an toàn trên công trng  

26 
KT14 4.4 Qun lý an toàn cho công trình và c 

dân xung quanh công trng  
27 KT15 4.5 Qun lý môi trng  
III  III. Nhóm tiêu chí tin  thi công:  
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 TẠP CHÍ VẬT LIỆU & XÂY DỰNG  

“ thc hin mc tiêu chính ca nghiên cu, tác gi ã 
thc hin mt cuc kho sát ti Hng Kông da trên  68 tiêu chí 
la chn nhà thu c tng hp t các nghiên cu trc ây. T 
ó la chn ra các nhóm nhân t chính  thc hin  so sánh, xp 
hng nhà thu theo mô hình phân tích th bc AHP.” 

- “D. Singh and Robert L. K. Tiong (2005) - A Fuzzy Decision 
Framework for Contractor Selection.”  

“Tác gi ca bài báo nghiên cu xây dng mt h thng 
ánh giá kh nng áp ng theo yêu cu ca ch u t da trên 
tp lý thuyt m. Nghiên cu s dng 2 nhóm tiêu chí  ánh 
giá hiu qu trong quá kh trc ây và các tiêu chí ph. 

- “Ibrahim M. Mahdi,  Mike j. Riley, Sami M. Fereig & Alex 
P. Alex (2002) - A multi-criteria approach to contractor selection.” 

“Tác gi ã nghiên cu mt mô hình h tr quyt nh a 
tiêu chí cho công tác la chn nhà thu phù hp nht . H thng 
này có th cha nhng c im c bit ca mt d án ngoài 
các nng lc và kh nng ca nhng nhà thu c ánh giá. u 
tiên, h thng ánh giá danh sách các nhà thu có nng lc phù 
hp vi iu kin d án c th. Phng pháp Delphi ã c s 
dng  ánh giá áng tin cy t các ý kin chuyên gia cho tt c 
các tiêu chí liên quan n nng lc nhà thu, trong khi quá trình 
phân tích cp bc (AHP) ã c s dng  ánh giá các iu 
kin c th ca d án. H thng có th d dàng chnh sa  áp 
dng các iu kin c th ca d án và cng  thun li cho 
vic ra quyt nh trong vic gii thích nhng lý do cho vic loi 
b các nhà thu.  

- “Zedan Hatush, Martin Skitmore (1998) -Contractor 
Selection Using Multicriteria Utility Theory: An Additive Model.” 

“Tác gi nghiên cu mt h thng k thut phân tích cho la 
chn n v thi công da trên lý thuyt tin ích a tiêu chí 
(multicriteria utility theory).  minh ha cho k thut này, mt 
trng hp nghiên cu  Anh ã c áp dng”.  

-“Gary D. Holt, Paul O. Olomolaiye,  Grank C. Harris (1994) 
- Evaluating Prequalification Criteria In Contractor Selection;” 

“-“D. Singh  and Robert L. K. Tiong (2006) - Contractor 
Selection Criteria: Investigation of Opinions of Singapore 
Construction Practitioners.” 

“Singh và Tiong (2006) ã xác nh các tiêu chí la chn 
nhà thu  a vào mt h thng quyt nh a tiêu chí và iu 
tra các tiêu chí u tiên la chn nhà thu cho các ngi hành 
ngh xây dng  Singapore”.  

-“A. Leśniak1, E. Plebankiewicz2, K. Zima3 (2012) - Design 
And Build Procurement System — Contractor Selection.” 

Nghiên cu v hp ng trong d án công  Ba Lan là h 
thng thit k và Thi công, Trong ó ã xác nh các 3 tiêu chí 
la chn nhà thu  a vào mt h thng quyt nh u tiên 
la chn nhà thu. Danh sách các tiêu chí la chn nhà thu:” 

1. Tit kim thi gian. 
2. Gim chi phí qun lý. 
3. Giá là yu t cao nht. 

                                                                                 
 

 

-“Ekambaram Palaneeswaran1 and Mohan M. 
Kumaraswamy,23 Member, ASCE (2000) - Contractor Selection 
For Design/Build Projects 

Mc tiêu nghiên cu tng th là xác nh các khía cnh ct 
lõi ca vic la chn mt nhà thu phù hp  t c ‘‘ giá tr 
ng tin b ra ’’ tt nht và So sánh v im mnh và im yu 
ca các phng pháp la chn nhà thu hin nay c nêu bt 
trong khi xác nh mt s phng pháp hay nht c áp dng 
trong D&B các d án ca nhiu khách hàng khác nhau. 

Nguyn Hoàng Dng (2011) - La chn nhà thu trong d 
án nhà cao tng ti Vit Nam bng mô hình Best Value” 

“Tác gi ã áp dng mô hình best value  la chn nhà 
thu ca d án nhà cao tng ti Vit Nam. Nghiên cu ã xác 
nh các tiêu chí la chn nhà thu. ng thi tích hp cách ly 
trng s ca phng pháp AHP  ánh giá mc  nh hng 
cho tng tiêu chí la chn nhà thu. Kt qu nghiên cu cho thy 
tiêu chí v giá và tin  c ánh giá cao nht vi s im trung 
bình cao nht.  

- “Phan S Huy (2015) - Mô hình la chn nhà thu thi công 
d án ng b” 

“Tác gi xây dng mt mô hình la chn nhà thu thi công 
d án ng b s dng phng pháp u thu Best value và 
phng pháp ANP ( Analytic Network Process).” 

- “Nguyn Trung Hng (2008) - ng dng mô hình AHP 
(Analytic Hierarchy Process)  la chn nhà thu ph trong iu 
kin Vit Nam.” 

“Tác gi phân tích các hn ch trong công tác la chn thu 
ph  Vit Nam. ng thi phân tích các nhân t liên quan n 
vic la chn thu ph, mà in hình là vic la chn thu ph 
thi công cc khoan nhi.  

-“Lê Th Thanh Trâm (2013) S dng phng pháp kt hp 
AHP, VIKOR và TOPSIS trong công tác chn thu xây dng” 

Thu thp 31 h s mi thu xây lp ca các d án cao tng 
trên a bàn thành ph H Chí Minh và các tnh lân cn t nm 
2011 n 2013  xác nh tiêu chí ánh giá la chn nhà thu 
xây lp. 
2.2.2.2. Phng pháp nghiên cPhng pháp nghiên cPhng pháp nghiên cPhng pháp nghiên cuuuu    
2.1.2.1.2.1.2.1. Quy trQuy trQuy trQuy trìnhìnhìnhình    nghiên cnghiên cnghiên cnghiên cuuuu    
Nghiên cu c thc hin qua các bc::  

- Bc 1: Thng kê các yu t la chn tng thu ca d 
án thc hin theo hình thc thit k - thi công t các tài liu tham 
kho.  

- Bc 2: Ra bng câu hi kho nghim  
- Bc 3: Phng vn các chuyên gia  b sung và lc các 

yu t  thích hp vi môi trng  Vit Nam.  
- Bc 4: Hoàn thin bng câu hi kho sát i trà.  
- Bc 5: ánh giá và phân nhóm các ri ro thit k.  

2.2.2.2.2.2.2.2. ThiThiThiThit k bng câu hit k bng câu hit k bng câu hit k bng câu hi    
Nghiên cu thu thp d liu bng cách lp bng câu hi kho sát 
nhm ánh giá mc  nh hng ca các yu t,  o lng 
mc  nh hng ca các nhân t hc vin s dng dng thang 
o Rennis Likert, mt trong nhng hình thc o lng các khái 

 

nim tru tng c s dng ph bin nht trong nghiên cu 
kinh t xã hi. 

Lp bng kho sát ánh giá n vic la chn tng thu 
trong d án thc hin theo hình thc thit k và thi công. Bng 
câu hi kho sát bao gm 3 phn: 

- Phn 1: Gii thiu v cuc kho sát  ngi kho sát nm 
bt thông tin và lý do, s cn thit ca bng kho sát. 

- Phn 2: Phn này có mc ích là thu thp tính cht, mc 
 nh hng ca các câu hi vi thang o Likert 5 mc   
ánh giá v mc  nh hng n các yu t 

-  Phn 3 (Phn chính):  Sàn lc i tng kho sát và là 
phn thông tin chung, phn này nhm thu thp các thông tin tng 
quát v ngi tham gia kho sát và loi b bt các bng tr li 
gây nhiu d liu lúc a vào tính toán. 
3.3.3.3. KKKKt qu nghiên cut qu nghiên cut qu nghiên cut qu nghiên cu    
3.1.3.1.3.1.3.1. KhKhKhKho sát th Testo sát th Testo sát th Testo sát th Test    
Giai on này c thc hin bng cách gi bng câu hi kho 
sát n 30 ngi, nhng ngi tham gia kho sát c yêu cu 
cho bit tiêu chí la chn tng thu thc hin d án theo hình 
thc thit k và thi công ca các yu t theo thang o Likert vi 
05 mc  quan trng t 1 = “Hu nh không” n 5 = “Rt quan 
trng” 

T kt qu thng kê, ngi tham gia kho sát ánh giá mc 
 quan trng ca các tiêu chí n t hu nh không quan trng 
n rt quan trng. Ngha là, vi cùng mt tiêu chí tác ng n 
vic la chn nhà thu, có ngi ánh giá mc  quan trng 
tuyt i, nhng cng có ngi ánh giá không quan trng. iu 
này có th lý gii c là do mu thu thp trên nhiu cá nhân 
khác nhau mà mi cá nhân thì có các quan im riêng v vic la 
chn nhà thu khác nhau. 

Nhìn chung, giá tr trung bình (Mean) ca các bin tiêu chí 
c ti bng 4.8 nm trong khong 2.800 n 4.400, iu này 
chng t có s khác bit v mc  quan trng gia các tiêu chí 
c lp. 

Vì vy kt qu d liu cho thy tt c 40 yu t u c 
ánh giá cao, sau khi kho sát th nghim, bng câu hi c gi 
nguyên dùng  kho sát chính thc và tin hành trin khai các 
bc tip theo. 

S 
TT 

Ký hiu Tiêu chí la chn tng thu thc hin d 
án theo hình thcThit k - Thi công 

I  I. Nhóm tiêu chí nng lc và kinh nghim 
ca tng thu  

  1. Kinh nghim:  

1 
KN1 1.1S nm hot ng trong lnh vc thi 

công xây dng.  

2 KN2 1.2 S lng hp ng tng t ã thc 
hin.  

  2. Nng lc k thut:  
3 KN3 2.1 Nng lc hành ngh xây dng.  
  2.2 Nhân s ch cht.  
4 KN4 2.2.1 Ch huy trng công trình.  
5 KN5 2.2.2 Cán b k thut thi công.  

6 
KN6 2.2.3 Công nhân tham gia thi công xây 

dng.  

S 
TT 

Ký hiu Tiêu chí la chn tng thu thc hin d 
án theo hình thcThit k - Thi công 

7 KN7 2.3 Thit b thi công ch yu.  

8 KN8 2.4  Các s c, tai nn xy ra trong quá 
trình thi công quá kh và hin ti  

  3. Nng lc tài chính:  

9 
KN9 3.1 Doanh thu thun t hot ng kinh 

doanh 

10 
KN10 3.2 Li nhun thun t hot ng kinh 

doanh  
11 KN11 3.3 T sut n trên vn ch s hu 

12 
KN12 3.4 Yêu cu khác: vn iu l, lu lng 

tin mt.  

II  II. Nhóm tiêu chí ánh giá v mt k thut:  

 
 1.Mc  áp ng yêu cu ca vt liu và 

thit b thi công:  

13 
KT1 1.1 Có bng kê vt t s dng cho gói 

thu.  

14 

KT2 1.2 Có hp ng nguyên tc cung cp 
hoc chng th cam kt ca nhà cung cp 
i vi các vt t thit b chính s dng 
cho gói thu.  

15 
KT3 1.3 Thit b thi công áp ng yêu cu thi 

công.  
  2. H thng t chc và nhân s:  

16 
KT4 2.1 Có s  h thng t chc ca tng 

thu ti công trng hp lý.  

17 
KT5 2.2 Có s  t chc hin trng, th hin 

c mi quan h tng quan trong công 
vic gia các cán b ch cht.  

18 
KT6 2.3 Có bng phân công, mô t công vic 

c th, quy nh rõ trách nhim và quyn 
hn ca các cán b ch cht.  

19 
KT7 2.4 Có b trí nhân s ph trách: k thut, 

cht lng, giám sát, i trng thi công.  

  3. Các gii pháp k thut cho các công tác/ 
hng mc ch yu hp lý và kh thi.  

20 KT8 3.1 T chc mt bng công trng.  

21 KT9 3.2 Gii pháp trc c  nh v các kt 
cu công trình.  

22 KT10 3.3 Bin pháp t chc thi công.  
  4. Bin pháp, quy trình qun lý thi công:  
23 KT11 4.1 Qun lý cht lng.  

24 
KT12 4.2 Qun lý tài liu, h s, lp bn v thi 

công, lp bn v hoàn công, nghim thu, 
thanh quyt toán.  

25 KT13 4.3 Qun lý an toàn trên công trng  

26 
KT14 4.4 Qun lý an toàn cho công trình và c 

dân xung quanh công trng  
27 KT15 4.5 Qun lý môi trng  
III  III. Nhóm tiêu chí tin  thi công:  



 02.2021126

TẠP CHÍ VẬT LIỆU & XÂY DỰNG 

S 
TT 

Ký hiu Tiêu chí la chn tng thu thc hin d 
án theo hình thcThit k - Thi công 

28 
TC1 1. Có s  tng tin  thi công và các 

mc tin  ch yu phù hp tin  thi 
công theo yêu cu ca h s mi thu.  

29 TC2 2. Thuyt minh bin pháp qun lý tng 
tin  các mc tin  ch yu.  

30 
TC3 3. Có biu  nhân lc, thit b thi công 

phù hp vi biu  tin  thi công.  

31 
TC4 4. Nu sm hn thi gian thi công theo 

yêu cu - c cng im  

32 
TC5 5. Bin pháp m bo tin  thi công, 

duy trì thi công khi m bo mt in, 
thit b trên công trng hot ng liên tc  

33 
TC6 6. Cam kt huy ng vn  thi công công 

trình  
IV  IV. Nhóm tiêu chí v mi quan h 
34 QH1 1. Mi quan h vi ch u t 

35 
QH2 2. Mi  quan h vi chính quyn a 

phng ni thi công 

36 QH3 3. Mi quan h vi các thu ph và nhà 
cung cp 

37 
QH4 4. Quan h vi các ngân hàng, công ty bo 

him 
V  V. Giá và Bo hành.  
38 G1 1. Giá d thu 

39 G2 2.Gim chi phí do qun lý, sp xp tt 
công vic 

40 G3 3.Bo hành 
 
3.2.3.2.3.2.3.2. KhKhKhKho sát chính tho sát chính tho sát chính tho sát chính thcccc    
Nghiên cu này d tính kích thc mu n ≈ 230,  t c kích 
thc mu  ra 250 bng câu hi ã c phát  kho sát, kt 
qu thu v c 228 phn hi.  

Kim tra nhng bng câu hi c nhn thy có kh nng 
gây sai lch d liu khi phân tích nh sau: 

Bng câu hi không có s ngu nhiên trong các thang o 
kho sát. 

Bng câu hi phn hi có khuyt câu tr li. 
Bng câu hi phn hi có cùng 1 thang o xuyên sut trong 

bng tr li 
Nhng i tng không thuc lnh vc thit k và thi công.  
Cui cùng, 212 bng câu hi c xem là hp l và s dng 

 tin hành phân tích. Vì vy, kích thc mu cui cùng là n = 212. 
Tin hành thc hin phân tích 40 yu t t 212 bin quan 

sát, quá trình phân tích giúp nghiên cu này có th xây dng c 
b th vin tiêu chí la chn nhà thu thc hin d án theo hình 
thc thit k và thi công, là nn tng c s  xây dng lên mô 
hình la chn nhà thu.  

Nhìn chung, giá tr trung bình (Mean) ca các bin tiêu chí 
c ti bng 4.8 nm trong khong 3.288 n 4.137, iu này 
chng t có s khác bit v mc  quan trng gia các tiêu chí 
c lp. 

 

3.2.1.3.2.1.3.2.1.3.2.1. KiKiKiKim nh thang o ca các bin c lpm nh thang o ca các bin c lpm nh thang o ca các bin c lpm nh thang o ca các bin c lp    
Tiêu chun  chp nhn  tin cy ca thang o là h s 
Cronbach Alpha ln hn 0,6 (theo Hoàng Trng & Chu Nguyn 
Mng Ngc, 2008) và các h s tng quan bin tng (Corrected 
item total correlation) ca các bin quan sát phi ln hn 0,3 (theo 
Nunnally & Bernstein, 1994) 

T 40 bin ban u, sau khi loi b 8 bin (KN1, KN2, KN3, 
KN4, KN7, KN9, KN10, TC5)  giai on ánh giá  tin cy ca 
thang o, ta tin hành phân tích phân t vi 32 bin c lp còn 
li. 
3.2.2.3.2.2.3.2.2.3.2.2. Phân tích nhân tPhân tích nhân tPhân tích nhân tPhân tích nhân t chính PCA ( chính PCA ( chính PCA ( chính PCA (Principal Component Principal Component Principal Component Principal Component 
Analysis)Analysis)Analysis)Analysis)        
H s KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) là mt ch tiêu dùng  ánh 
giá s thích hp ca EFA, giá tr KMO t 0,5 tr lên và nh hn 1 
thì phân tích nhân t là thích hp (theo Hoàng Trng & Chu 
Nguyn Mng Ngc, 2008). 

Các h s truyn ti (Fator Loading) nh hn 0,5 s b loi. 
Tr riêng Eigenvalue (i din cho phn bin thiên c gii thích 
bi mi nhân t) ln hn 1 và tng phng sai trích (Cumulative 
% Extraction Sums of Squared Loadings) ln hn 50%. 

Phng pháp  trích “Principal Axis  Factoring” vi phép quay 
“Varimax” s c s  dng trong phân tích nhân t thang o các 
thành phn c lp. 

Sau khi loi b bin KN1, KN2, KN3, KN4, KN7, KN9, 
KN10, TC5  giai on ánh giá  tin cy ca thang o, ta tin 
hành phân tích phân t vi 32 bin c lp còn li vi kt qu 
nh sau: ta có 7 nhóm tiêu chí mi (27 yu t) nh hng n 
vic la chn nhà thu thc hin 
 

S TT Ký hiu Tiêu chí la chn tng thu thc hin 
d án theo hình thcThit k - Thi 
công 

IIII     I. Nhóm nng lI. Nhóm nng lI. Nhóm nng lI. Nhóm nng lc vc vc vc v    nhân snhân snhân snhân s    và thivà thivà thivà thit t t t 
bbbb    thi côngthi côngthi côngthi công    

1 KN8 Các s c, tai nn xy ra trong quá 
trình thi công quá kh và hin ti 

2 

KT2 Có hp ng nguyên tc cung cp 
hoc chng th cam kt ca nhà cung 
cp i vi các vt t thit b chính s 
dng cho gói thu. 

3 
KN5 Cán b k thut thi công(nhân s ch 

cht) 
4 KN11 T sut n trên vn ch s hu 

5 
TC3 Có biu  nhân lc, thit b thi công 

phù hp vi biu  tin  thi công 
IIIIIIII     II. Nhóm nng lII. Nhóm nng lII. Nhóm nng lII. Nhóm nng lc kc kc kc k    thuthuthuthut:t:t:t:    

6 

KT5 Có s  t chc hin trng, th 
hin c mi quan h tng quan 
trong công vic gia các cán b ch 
cht. 

7 
KT6 Có bng phân công, mô t công vic 

c th, quy nh rõ trách nhim và 
quyn hn ca các cán b ch cht. 

S TT Ký hiu Tiêu chí la chn tng thu thc hin 
d án theo hình thcThit k - Thi 
công 

8 
KT4 Có s  h thng t chc ca tng 

thu ti công trng hp lý. 

9 KT3 Thit b thi công áp ng yêu cu thi 
công 

IIIIIIIIIIII    
 III. Nhóm nng lIII. Nhóm nng lIII. Nhóm nng lIII. Nhóm nng lc tic tic tic tin n n n     và môi và môi và môi và môi 

trtrtrtrng thi ng thi ng thi ng thi côngcôngcôngcông    

10 

TC1 Có s  tng tin  thi công và các 
mc tin  ch yu phù hp tin  
thi công theo yêu cu ca h s mi 
thu. 

11 
TC4 Nu sm hn thi gian thi công theo 

yêu cu - c cng im 
12 KT15 Qun lý môi trng 

IVIVIVIV    
 IIIIVVVV. Nhóm nng l. Nhóm nng l. Nhóm nng l. Nhóm nng lc bic bic bic bin n n n pháp thi pháp thi pháp thi pháp thi 

công và huy công và huy công và huy công và huy ng vng vng vng vn.n.n.n.    

13 
TC6 Cam kt huy ng vn  thi công 

công trình 
14 KT10 Bin pháp t chc thi công 
15 KT8 T chc mt bng công trng 

16 
KT7 Có b trí nhân s ph trách: k thut, 

cht lng, giám sát, i trng thi 
công 

VVVV     V. NhómV. NhómV. NhómV. Nhóm    mmmmi quan hi quan hi quan hi quan h    vvvvi i i i i tác và i tác và i tác và i tác và 
ququququn lý chn lý chn lý chn lý cht lt lt lt lng, an toàn thi côngng, an toàn thi côngng, an toàn thi côngng, an toàn thi công    

17 
QH4 Quan h vi các ngân hàng, công ty 

bo him 
18 KT11 Qun lý cht lng. 

19 
QH3 Mi quan h vi các thu ph và nhà 

cung cp 
20 G2 Gim chi phí do qun lý, sp xp tt 

công vic 
21 KT14 Qun lý an toàn cho công trình và c 

dân xung quanh công trng 

VIVIVIVI    
 VI. Nhóm mVI. Nhóm mVI. Nhóm mVI. Nhóm mi quan hi quan hi quan hi quan h    vvvvi chính i chính i chính i chính 

quyquyquyquyn n n n a phng và giá thi công.a phng và giá thi công.a phng và giá thi công.a phng và giá thi công.    
22 G1 Giá d thu 

23 
QH2 Mi  quan h vi chính quyn a 

phng ni thi công 
24 KT13 Qun lý an toàn trên công trng 

VIIVIIVIIVII    
 VII. Nhóm mVII. Nhóm mVII. Nhóm mVII. Nhóm mi quan hi quan hi quan hi quan h    vvvvi chi chi chi ch    u u u u 

t và bt và bt và bt và bo hànho hànho hànho hành    

25 
KT12 Qun lý tài liu, h s, lp bn v thi 

công, lp bn v hoàn công, nghim 
thu, thanh quyt toán. 

26 QH1 Mi quan h vi ch u t 
27 G3 Bo hành 

4.4.4.4. KKKKt t t t lulululunnnn    
T 40 yu t ban u ã c x lý, phân tích và ánh giá s o 
lng tng tiêu chí ta thu c 7 nhóm tiêu chí (27 yu t) nh 

hng n quyt nh la chn tng thu theo hình thc thit k 
và thi công c trình bày nh sau: 

(1) Nhóm tiêu chí v nhân s và thit b thi công 
Bao gm vic b trí cán b k thut ph trách thi công, có 

biu  nhân lc và thit b thi công phù hp, hp ng nguyên 
tc hoc chng th cam kt ca nhà cung cp vt t thit b, các 
s c tai nn trong quá trình thi công quá kh và hin ti cùng vi 
t sut n trên vn ch s hu ca n v tham gia d án. 

 (2) Nhóm tiêu chí v nng lc k thut 
Bao gm thit b thi công áp ng yêu cu thi công, có s 

 h thng t chc, bng phân công mô t công vic và s  t 
chc hin trng ca n v tham gia d án. 

(3) Nhóm tiêu chí v nng lc tin  và môi trng thi công 
Bao gm Qun lý môi trng, có s  tng và các mc tin 

 phù hp cùng vi rút ngn thi gian thi công theo yêu cu ca 
n v tham gia d án. 

 (4) Nhóm tiêu chí v nng lc bin pháp thi công và huy 
ng vn 

Bao gm bin pháp t chc, b trí mt bng, nhân s ph 
trách: k thut, cht lng…thi công và Cam kt huy ng vn  
thi công ca n v tham gia d án. 

Yêu cu ca gii pháp: 
 (5) Nhóm tiêu chí v mi quan h vi i tác và qun lý 

cht lng, an toàn thi công 
Bao gm Mi quan h vi các ngân hang, công ty bo him, 

các thu ph , nhà cung cp và qun lý cht lng thi công i 
song song vi vic gim chi phí do qun lý, sp xp tt công vic 
ca n v tham gia d án. 

 (6) Nhóm tiêu chí v mi quan h vi chính quyn a 
phng và giá thi công. 

Bao gm Mi quan h vi chính quyn a phng ni thi 
công, qun lý an toàn công trng và trên ht là giá d thu hp 
ca n v tham gia d án. 

 (7) Nhóm tiêu chí v mi quan h vi ch u t và bo 
hành 

Bao gm Mi quan h vi ch u t, bo hành và qun lý 
tài liu, h s, lp bn v thi công, hoàn công, nghim thu, thanh 
quyt toán ca n v tham gia d án. 
    
Tài liTài liTài liTài liu tham khu tham khu tham khu tham khoooo    
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thầu về lựa chọn nhà thầu, Thông tư 03/2015/TT-BKHĐT v/v Quy định 
chi tiết lập hồ sơ mời thầu xây lắp. 
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S 
TT 

Ký hiu Tiêu chí la chn tng thu thc hin d 
án theo hình thcThit k - Thi công 

28 
TC1 1. Có s  tng tin  thi công và các 

mc tin  ch yu phù hp tin  thi 
công theo yêu cu ca h s mi thu.  

29 TC2 2. Thuyt minh bin pháp qun lý tng 
tin  các mc tin  ch yu.  

30 
TC3 3. Có biu  nhân lc, thit b thi công 

phù hp vi biu  tin  thi công.  

31 
TC4 4. Nu sm hn thi gian thi công theo 

yêu cu - c cng im  

32 
TC5 5. Bin pháp m bo tin  thi công, 

duy trì thi công khi m bo mt in, 
thit b trên công trng hot ng liên tc  

33 
TC6 6. Cam kt huy ng vn  thi công công 

trình  
IV  IV. Nhóm tiêu chí v mi quan h 
34 QH1 1. Mi quan h vi ch u t 

35 
QH2 2. Mi  quan h vi chính quyn a 

phng ni thi công 

36 QH3 3. Mi quan h vi các thu ph và nhà 
cung cp 

37 
QH4 4. Quan h vi các ngân hàng, công ty bo 

him 
V  V. Giá và Bo hành.  
38 G1 1. Giá d thu 

39 G2 2.Gim chi phí do qun lý, sp xp tt 
công vic 

40 G3 3.Bo hành 
 
3.2.3.2.3.2.3.2. KhKhKhKho sát chính tho sát chính tho sát chính tho sát chính thcccc    
Nghiên cu này d tính kích thc mu n ≈ 230,  t c kích 
thc mu  ra 250 bng câu hi ã c phát  kho sát, kt 
qu thu v c 228 phn hi.  

Kim tra nhng bng câu hi c nhn thy có kh nng 
gây sai lch d liu khi phân tích nh sau: 

Bng câu hi không có s ngu nhiên trong các thang o 
kho sát. 

Bng câu hi phn hi có khuyt câu tr li. 
Bng câu hi phn hi có cùng 1 thang o xuyên sut trong 

bng tr li 
Nhng i tng không thuc lnh vc thit k và thi công.  
Cui cùng, 212 bng câu hi c xem là hp l và s dng 

 tin hành phân tích. Vì vy, kích thc mu cui cùng là n = 212. 
Tin hành thc hin phân tích 40 yu t t 212 bin quan 

sát, quá trình phân tích giúp nghiên cu này có th xây dng c 
b th vin tiêu chí la chn nhà thu thc hin d án theo hình 
thc thit k và thi công, là nn tng c s  xây dng lên mô 
hình la chn nhà thu.  

Nhìn chung, giá tr trung bình (Mean) ca các bin tiêu chí 
c ti bng 4.8 nm trong khong 3.288 n 4.137, iu này 
chng t có s khác bit v mc  quan trng gia các tiêu chí 
c lp. 

 

3.2.1.3.2.1.3.2.1.3.2.1. KiKiKiKim nh thang o ca các bin c lpm nh thang o ca các bin c lpm nh thang o ca các bin c lpm nh thang o ca các bin c lp    
Tiêu chun  chp nhn  tin cy ca thang o là h s 
Cronbach Alpha ln hn 0,6 (theo Hoàng Trng & Chu Nguyn 
Mng Ngc, 2008) và các h s tng quan bin tng (Corrected 
item total correlation) ca các bin quan sát phi ln hn 0,3 (theo 
Nunnally & Bernstein, 1994) 

T 40 bin ban u, sau khi loi b 8 bin (KN1, KN2, KN3, 
KN4, KN7, KN9, KN10, TC5)  giai on ánh giá  tin cy ca 
thang o, ta tin hành phân tích phân t vi 32 bin c lp còn 
li. 
3.2.2.3.2.2.3.2.2.3.2.2. Phân tích nhân tPhân tích nhân tPhân tích nhân tPhân tích nhân t chính PCA ( chính PCA ( chính PCA ( chính PCA (Principal Component Principal Component Principal Component Principal Component 
Analysis)Analysis)Analysis)Analysis)        
H s KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) là mt ch tiêu dùng  ánh 
giá s thích hp ca EFA, giá tr KMO t 0,5 tr lên và nh hn 1 
thì phân tích nhân t là thích hp (theo Hoàng Trng & Chu 
Nguyn Mng Ngc, 2008). 

Các h s truyn ti (Fator Loading) nh hn 0,5 s b loi. 
Tr riêng Eigenvalue (i din cho phn bin thiên c gii thích 
bi mi nhân t) ln hn 1 và tng phng sai trích (Cumulative 
% Extraction Sums of Squared Loadings) ln hn 50%. 

Phng pháp  trích “Principal Axis  Factoring” vi phép quay 
“Varimax” s c s  dng trong phân tích nhân t thang o các 
thành phn c lp. 

Sau khi loi b bin KN1, KN2, KN3, KN4, KN7, KN9, 
KN10, TC5  giai on ánh giá  tin cy ca thang o, ta tin 
hành phân tích phân t vi 32 bin c lp còn li vi kt qu 
nh sau: ta có 7 nhóm tiêu chí mi (27 yu t) nh hng n 
vic la chn nhà thu thc hin 
 

S TT Ký hiu Tiêu chí la chn tng thu thc hin 
d án theo hình thcThit k - Thi 
công 

IIII     I. Nhóm nng lI. Nhóm nng lI. Nhóm nng lI. Nhóm nng lc vc vc vc v    nhân snhân snhân snhân s    và thivà thivà thivà thit t t t 
bbbb    thi côngthi côngthi côngthi công    

1 KN8 Các s c, tai nn xy ra trong quá 
trình thi công quá kh và hin ti 

2 

KT2 Có hp ng nguyên tc cung cp 
hoc chng th cam kt ca nhà cung 
cp i vi các vt t thit b chính s 
dng cho gói thu. 

3 
KN5 Cán b k thut thi công(nhân s ch 

cht) 
4 KN11 T sut n trên vn ch s hu 

5 
TC3 Có biu  nhân lc, thit b thi công 

phù hp vi biu  tin  thi công 
IIIIIIII     II. Nhóm nng lII. Nhóm nng lII. Nhóm nng lII. Nhóm nng lc kc kc kc k    thuthuthuthut:t:t:t:    

6 

KT5 Có s  t chc hin trng, th 
hin c mi quan h tng quan 
trong công vic gia các cán b ch 
cht. 

7 
KT6 Có bng phân công, mô t công vic 

c th, quy nh rõ trách nhim và 
quyn hn ca các cán b ch cht. 

S TT Ký hiu Tiêu chí la chn tng thu thc hin 
d án theo hình thcThit k - Thi 
công 

8 
KT4 Có s  h thng t chc ca tng 

thu ti công trng hp lý. 

9 KT3 Thit b thi công áp ng yêu cu thi 
công 

IIIIIIIIIIII    
 III. Nhóm nng lIII. Nhóm nng lIII. Nhóm nng lIII. Nhóm nng lc tic tic tic tin n n n     và môi và môi và môi và môi 

trtrtrtrng thi ng thi ng thi ng thi côngcôngcôngcông    

10 

TC1 Có s  tng tin  thi công và các 
mc tin  ch yu phù hp tin  
thi công theo yêu cu ca h s mi 
thu. 

11 
TC4 Nu sm hn thi gian thi công theo 

yêu cu - c cng im 
12 KT15 Qun lý môi trng 

IVIVIVIV    
 IIIIVVVV. Nhóm nng l. Nhóm nng l. Nhóm nng l. Nhóm nng lc bic bic bic bin n n n pháp thi pháp thi pháp thi pháp thi 

công và huy công và huy công và huy công và huy ng vng vng vng vn.n.n.n.    

13 
TC6 Cam kt huy ng vn  thi công 

công trình 
14 KT10 Bin pháp t chc thi công 
15 KT8 T chc mt bng công trng 

16 
KT7 Có b trí nhân s ph trách: k thut, 

cht lng, giám sát, i trng thi 
công 

VVVV     V. NhómV. NhómV. NhómV. Nhóm    mmmmi quan hi quan hi quan hi quan h    vvvvi i i i i tác và i tác và i tác và i tác và 
ququququn lý chn lý chn lý chn lý cht lt lt lt lng, an toàn thi côngng, an toàn thi côngng, an toàn thi côngng, an toàn thi công    

17 
QH4 Quan h vi các ngân hàng, công ty 

bo him 
18 KT11 Qun lý cht lng. 

19 
QH3 Mi quan h vi các thu ph và nhà 

cung cp 
20 G2 Gim chi phí do qun lý, sp xp tt 

công vic 
21 KT14 Qun lý an toàn cho công trình và c 

dân xung quanh công trng 

VIVIVIVI    
 VI. Nhóm mVI. Nhóm mVI. Nhóm mVI. Nhóm mi quan hi quan hi quan hi quan h    vvvvi chính i chính i chính i chính 

quyquyquyquyn n n n a phng và giá thi công.a phng và giá thi công.a phng và giá thi công.a phng và giá thi công.    
22 G1 Giá d thu 

23 
QH2 Mi  quan h vi chính quyn a 

phng ni thi công 
24 KT13 Qun lý an toàn trên công trng 

VIIVIIVIIVII    
 VII. Nhóm mVII. Nhóm mVII. Nhóm mVII. Nhóm mi quan hi quan hi quan hi quan h    vvvvi chi chi chi ch    u u u u 

t và bt và bt và bt và bo hànho hànho hànho hành    

25 
KT12 Qun lý tài liu, h s, lp bn v thi 

công, lp bn v hoàn công, nghim 
thu, thanh quyt toán. 

26 QH1 Mi quan h vi ch u t 
27 G3 Bo hành 

4.4.4.4. KKKKt t t t lulululunnnn    
T 40 yu t ban u ã c x lý, phân tích và ánh giá s o 
lng tng tiêu chí ta thu c 7 nhóm tiêu chí (27 yu t) nh 

hng n quyt nh la chn tng thu theo hình thc thit k 
và thi công c trình bày nh sau: 

(1) Nhóm tiêu chí v nhân s và thit b thi công 
Bao gm vic b trí cán b k thut ph trách thi công, có 

biu  nhân lc và thit b thi công phù hp, hp ng nguyên 
tc hoc chng th cam kt ca nhà cung cp vt t thit b, các 
s c tai nn trong quá trình thi công quá kh và hin ti cùng vi 
t sut n trên vn ch s hu ca n v tham gia d án. 

 (2) Nhóm tiêu chí v nng lc k thut 
Bao gm thit b thi công áp ng yêu cu thi công, có s 

 h thng t chc, bng phân công mô t công vic và s  t 
chc hin trng ca n v tham gia d án. 

(3) Nhóm tiêu chí v nng lc tin  và môi trng thi công 
Bao gm Qun lý môi trng, có s  tng và các mc tin 

 phù hp cùng vi rút ngn thi gian thi công theo yêu cu ca 
n v tham gia d án. 

 (4) Nhóm tiêu chí v nng lc bin pháp thi công và huy 
ng vn 

Bao gm bin pháp t chc, b trí mt bng, nhân s ph 
trách: k thut, cht lng…thi công và Cam kt huy ng vn  
thi công ca n v tham gia d án. 

Yêu cu ca gii pháp: 
 (5) Nhóm tiêu chí v mi quan h vi i tác và qun lý 

cht lng, an toàn thi công 
Bao gm Mi quan h vi các ngân hang, công ty bo him, 

các thu ph , nhà cung cp và qun lý cht lng thi công i 
song song vi vic gim chi phí do qun lý, sp xp tt công vic 
ca n v tham gia d án. 

 (6) Nhóm tiêu chí v mi quan h vi chính quyn a 
phng và giá thi công. 

Bao gm Mi quan h vi chính quyn a phng ni thi 
công, qun lý an toàn công trng và trên ht là giá d thu hp 
ca n v tham gia d án. 

 (7) Nhóm tiêu chí v mi quan h vi ch u t và bo 
hành 

Bao gm Mi quan h vi ch u t, bo hành và qun lý 
tài liu, h s, lp bn v thi công, hoàn công, nghim thu, thanh 
quyt toán ca n v tham gia d án. 
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Tóm TTóm TTóm TTóm Ttttt    
Quá trình xây dng nông thôn mi ã và ang c thc hin trên c nc nói chung và vùng nông thôn Vnh Long nói riêng. n 
nay, sau mt khong thi gian thc hin ã t c nhng kt qu tng i kh quan, b mt kin trúc nhà  nông thôn Vnh Long 
ã có nhng bc tin nht nh. Tuy nhiên vic phát trin nông thôn mi (NTM) hin nay  Vnh Long có th nói ch yu ch tp 
trung vào xây dng kt cu h tng và quá trình “cng hóa” nhà  mà cha chú trng n vn  lu gi, phát huy các giá tr truyn 
thng; cht lng và thm m ca nhà . Vn  không gian kin trúc nhà  hin nay cha c quan tâm úng mc dn n nhiu 
giá tr kin trúc dân gian truyn thng b phá hy thay vào ó là nhng ngôi nhà  c ngi dân sao chép  ô th, qua thc t quan 
sát và các phng tin thông tin truyn thông. Nghiên cu này phân tích s thay i ca ngi nông dân bt u t nhng nguyên 
nhân nào, nh hng n không gian kin trúc nhà  hin nay ra sao, có phù hp vi cuc sng ngi dân nông thôn Vnh Long hay 
không.    
TTTT    khóa:khóa:khóa:khóa: kin trúc nhà  nông thôn, nông thôn mi 
    
AbstractAbstractAbstractAbstract    
The process of building a new countryside has been being carried out in the whole country in general and the Vinh Long countryside 
in particular. Up to now, after a period of implementation, achieving relatively satisfactory results, the face of rural housing 
architecture in Vinh Long has made certain progress. However, the new rural development (NTM) currently in Vinh Long can be said 
to mainly focus on building infrastructure and the process of "hardening" housing, but not paying attention to the issue of storage. 
promote traditional values; quality and aesthetics of housing. The current housing architectural space issue has not been given 
adequate attention, leading to the destruction of many traditional folk architecture values. Instead, people in countryside are have 
copied the houses from urban areas. through actual observation and communication means. This study analyzes the changes of 
farmers starting from what causes, affecting the current architectural space, whether it is suitable for the life of rural people in Vinh 
Long or not.     
Keywords:Keywords:Keywords:Keywords:    rural housing architecture, new countryside 
    
1.1.1.1. Quá trình Quá trình Quá trình Quá trình ô thô thô thô th    hóahóahóahóa        
Trc ây giao thông nông thôn ph thuc ch yu vào ng 
thy, t ó hình thành nên các hình thc nh c theo các tuyn 
sông rch vi cuc sng ph thuc ch yu vào các ngun phù 
sa này, là mt nét c trng ca c vùng sông nc ng bng 
sông Cu Long (BSCL) nói chung và Vnh Long nói riêng. Ngày 
nay vi s phát trin ca h tng k thut, giao thông t nông 
thôn n ô th phát trin tp trung phn ln  ng b, iu 
này ã khin các hình thc nh c  nông thôn có s thay i 
rõ rt. Các tuyn, im dân c bt u hình thành  các trc 
ng l vi mt  ngày càng dày c. Song song vi quá trình 
ó là hình thc nh c  các tuyn sông rch dn tha tht, 
ngi nông dân c bit là lp tr ngày càng có xu hng la 
chn nh c  các mt tin ng l, phù hp vi mô hình làm 
kinh t bng kinh doanh, dch v… Tht khó  áp t ngi 
nông dân phi bám tr vi con nc và ng rung khi phn ln 
sn xut nông nghip hin nay không th theo kp hot ng 
kinh doanh, dch v, thng mi v mt kinh t và tit kim sc 
lao ng.  

Hin nay trong chin lc xây dng NTM thì các không 
gian trung tâm xã là yu t tiên quyt hàng u, k n là h 

tng k thut các khu tp trung ông dân c (th t, im dân 
c…) và các tuyn giao thông nông thôn kt hp ê bao khép 
kín. Các cn nhà tm b ven sông rch phn ln ã c quy 
hoch (QH), di di n các v trí an toàn. Tuy nhiên vn  
qun lý các h dân c các tuyn sông rch, gn lin rung vn 
chuyn ra sinh sng ti các khu vc im dân c tp trung hay 
trung tâm xã, th t,… cha c cht ch, làm mt cân i gia 
công tác QH h tng và s phát trin nhà  nông thôn  các khu 
vc này. Chính vì s ni lng này dn dn làm mt i s kim 
soát i vi kiu QH nông thôn t phát, dn ti cu trúc làng 
xóm nông thôn b phá v. 

 
Hình Hình Hình Hình 1111.... Hình nh quen thuc  nông thôn hin nay. 

V thc trng hin nay, bn cht ô th hóa  nông thôn là 
mt s sao chép mt cách vô nh hng b mt ô th. Các 


