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Bai b4o phan tich tic déng cta didu kién cong nghé, td chitc va méi trudng dén quyét dinh tham gia diu
thiu thi cong xay dwng cong trinh thiy 10i tai Viét Nam trén co s& khung Cong nghé - Té chitc - Mbi trivdng
(TOE). Dit liéu duge thu thap tit 352 phan hdi hgp 1é ctia cic ca nhan c6 lién quan truc tiép dén quyét dinh
dy thiu. Nghién ctu st dung kiém dinh db tin cy, phan tich nhan t6 khing dinh v mé hinh ciu tric tuyén
tinh. Két qua cho thdy mé hinh TOE phit hop véi dit liéu khao sat, véi CMIN/df = 1,424; GFI = 0,927; TLI
= 0,968; CFI = 0,972 vA RMSEA = 0,035. Diéu kién té chifc ¢6 tic dong manh nhit dén y dinh tham gia,
trong khi diéu kién céng nghé va diéu kién moéi trudng c6 mite tic déng tich cue twong diwong. Y dinh tham
gia tiép tuc tic dong manh dén hanh vi tham gia d4u thiu. Két qua nghién cttu cho thiy quyét dinh du thau
phu thudc ddng thoi vao mite d6 sin sang cong nghé, ning Iyc tb chitc v mdi trudng diu thiu, qua d6 goi

¥ nha thiu cin chuén héa quy trinh sang loc co hdi thiu theo ba nhém didu kién TOE.

ABSTRACT

Technological conditions
Organizational conditions
Environmental conditions
Technology-Organization-
Environment framework
Bid/no-bid decisions

Irrigation construction projects

This paper analyzes the effects of technological, organizational, and environmental conditions on contractors’
bid/no-bid decisions in irrigation construction projects in Vietnam using the Technology-Organization-
Environment (TOE) framework. Data were collected from 352 valid responses provided by practitioners
directly involved in bid/no-bid decisions. Reliability testing, confirmatory factor analysis, and structural
equation modeling were employed. The results show that the TOE-based model fits the survey data well,
with CMIN/df = 1.424, GFI = 0.927, TLI = 0.968, CFI = 0.972, and RMSEA = 0.035. Organizational
conditions exert the strongest effect on bidding intention, while technological and environmental conditions
have comparable positive effects. Bidding intention also has a strong effect on actual bidding behavior. The
findings indicate that bid/no-bid decisions depend simultaneously on technological readiness, organizational
capability, and the external bidding environment, thereby suggesting that contractors should standardize

tender opportunity screening based on the three TOE dimensions.

1. Gi6i thidu

vao ngudn vén diu tu cong. Khung phap ly v& dau thiu ngay cang
hwéng téi minh bach va canh tranh theo Luit ddu thiu nim 2023 [2],

Quyét dinh tham gia hay khong tham gia d4u thiu 13 mot quyét
dinh quan tri ¢6 y nghia chién lwgc dbi véi nha thiu xdy dung. Quyét
dinh nay anh hwéng trie tiép dén co hoi doanh thu, chi phi chuin bi hd
so du thiu, kha ning phan bd nhan lyc, thiét bi va mitc d6 rui ro khi
doanh nghiép theo dudi mét géi thu cu thé. Trong béi canh thi trizding
x4y dung canh tranh, nha thiu khéng thé tham gia tit ca cic co hoi thiu
ma cén sing loc nhitng géi thau phit hep v&i ning luc, chién luge va didu
kién thye hién. Cac nghién citu gin déy vé quyét dinh dy thiu ciing nhin
manh nhu ciu x4y ding hé théng tiéu chi hd trg ra quyét dinh, déng thoi
cho thiy nhidu quyét dinh dy thiu & Viét Nam vAn phu thudc déng ké
vao kinh nghiém c4 nhan va danh gia dinh tinh [1].

Dbi v6i cong trinh thiy 1o, quyét dinh du thiu con phiic tap hon
do dic thit k§ thuat, diéu kién thi cong phén tan, rti ro thiy vin, tién

d6 miia vy, yéu cAu huy dong thiét bi chuyén dung va mtc dé phu thude
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tuy nhién trong thifc tién nha thiu vin phai can nhic nhidu vin d& nhu
d6 r6 rang ctia hd so mdi thiu, yéu ciu ki thuat, ning lwc cha dau tu,
diéu kién thanh toan, kha ning huy dong nhin sy va mitc 6 canh tranh
gitta cic nha thiu. Vi vdy, quyét dinh tham gia du thiu ctia doanh
nghiép khong chi 12 két qua ctia mong muén chti quan ma con phu thude
vao cac didu kién thuc thi bén trong va bén ngoai doanh nghiép.

Céc nghién cttu qudc té v& quyét dinh bid/no-bid dd nhén dién
nhiéu nhém nhén té nhv dic diém géi thiu, ning lyc nha thiu, diéu
kién cht ddu tw, canh tranh, rti ro va lgi nhuin ky vong [3-8]. Tuy
nhién, mot han ché thudng gip 1a cac nghién citu nay chi yéu tiép cin
theo huwéng liét ké, xép hang hodic xiy dirng mé hinh chim diém, trong
khi méi quan hé giita cic didu kién cong nghé, t& chiic, méi tridng va
kha niing thyc hién hanh vi tham gia du thau chua duge phan tich rd.

bic biét, trong bbi canh cong trinh thiy lgi tai Viét Nam, cic yéu tb

JOMC |200



Tap chi Vat liéu & Xdy dung Tdp 16 $6 05 ndm 2026

nhv chuyén dbi s6 d4u thiu, miéc d6 sén sing phin mém, ning lyc tb
chttc 1ap hd so, quan hé véi cht ddu tw, sy minh bach ctia quy trinh va
tinh én dinh ctia méi trudng phap 1y c6 thé tac dong ddng thoi dén y
dinh va hanh vi dy thiu.

Khung Cong nghé - T chtic - Méi trwdng (Technology-
Organization-Environment, TOE) 14 mét khung 1y thuyét phit hop dé
phan tich cac quyét dinh & cAp té chic [9, 10]. Theo TOE, mot hanh vi
hodc d6i méi ciia doanh nghiép chiu anh hiéng boi ba nhém diéu kién:
bbi canh cong nghé, bdi canh té chite va bbi canh méi trwdng. TOE da
duoc sit dung rong rii trong cic nghién citu vé& chip nhan céng nghé
va dbi méi td chitc [11-13], déng thoi cac nghién ciu vé hanh vi tham
gia dy 4n ha tdng ciing cho thiy y dinh ¢6 thé giit vai trd quan trong
trong viéc chuyén héa céc didu kién nhan thitc va didu kién thie hién
thanh hanh vi tham gia d4u thiu [14]. V&i cach tiép can nay, quyét
dinh dv thiu duge xem 1a mot hanh vi t6 chic chiu anh huédng bdi cac
diéu kién cho phép hoic can trd viéc chuyén héa co hoi thiu thanh
hanh déng tham gia cu thé.

Muc tiéu ctia bai bao 1 phan tich tic dong ctia ba nhém didu kién
cong nghé, tb chitc va mdi tredng dén quyét dinh tham gia ddu thiu
thi cong xay dung cong trinh thuy lgi tai Viét Nam. Bai bdo tip trung
vao mo hinh TOE, trong d6 TEC, ORG va ENV anh hudng dén ¥ dinh
tham gia d4u thiu, con ¥ dinh tham gia anh hwéng dén hanh vi tham
gia d4u thiu. Piém méi ctia nghién citu ndm & viéc mo rong khung TOE
tlt bdi canh chip nhan céng nghé sang phan tich quyét dinh bid/no-bid
clia nha thu xiy dung; kiém dinh ciu tric tic dong TOE - ¢ dinh - hanh
vi trong béi canh cong trinh thiy lgi tai Viét Nam; va chuyén cac phat
hién thye nghiém thanh ham y quan tri phuc vu sang loc co hoi thiu.
Péng gbp clia bai bao gdm: 1am rd vai trd ctia cic diéu kién bdi canh
trong quyét dinh dv thiu thi cong xay dwng cong trinh thity 10i; kiém
dinh méi quan hé gita cic nhan t6 TOE, y dinh va hanh vi tham gia
bing dit liéu khao sat 352 quan sat; va dé xuét ham ¥ quan tri giip nha
thu ning cao chit lvgng sang loc co hoi thau trede khi quyét dinh 1ap
ho so dy thiu.

2. Co s& Iy thuyét va mé hinh nghién citu
2.1. Quyét dinh tham gia ddu thdu du'éi géc nhin diéu kién thirc thi

Quyét dinh tham gia d4u thiu 12 mot dang quyét dinh lwa chon
co hoi kinh doanh trong diéu kién bit dinh. Nha thau phai d4nh gi liéu
g6i thdu ¢6 du hp din dé diu tw chi phi chuén bi hd so hay khéng,
ddng thoi phai xem xét kha ning tring thiu, kha ning thuc hién hop
ddng néu tring thiu va cic rii ro sau khi ky hop ddng. Nhidu nghién
cttu cho théy quyét dinh nay chiu tac déng bdi dic diém dv 4n, dic
diém cha diu tw, nang lwe noi bd, khéi lvgng cong viée hién tai, canh
tranh va lgi nhuén ky vong [3-7].

Trong thuc tién doanh nghiép, cc yéu té nay khong ton tai riéng
1é ma thudng két hop thanh céc didu kién thuc thi. Vi du, mét géi thiu
¢6 1gi nhuén tiém ning cao nhung yéu ciu cong nghé thi céng vugt
ning lyc hién c6 ¢6 thé khong tao ra ¥ dinh tham gia manh. Twong ty,
mot géi thiu c6 yéu ciu ki thuat phit hgp nhung ngudn lyc ndi bo dang

bi phén tin hodc méi triwdng thanh toan thiéu chic chin ciing c6 thé
khién doanh nghiép khéng nép hd so du thdu. Do d6, thay vi chi xép
hang tiéu chi, cAn phan tich ciu tric tic déng cua cdc nhém didu kién

dén ¥ dinh va hanh vi tham gia.
2.2. Khung TOE trong bdi canh ddu thdu thi cong xdy ding céng trinh thity loi

Khung TOE cho ring quyét dinh ctia doanh nghiép chiu anh
hwéng ddng thoi bdi bbi canh céng nghé, td chie va méi trwdng [9].
Trong bai béo nay, didu kién cong nghé phan 4nh mitc d¢ sin sang cta
doanh nghiép trong viéc ng dung phdn mém d4u thiu, cong nghé hd
tro 1ap hd so, kha ning twong thich ctia cong nghé hién c6, 1oi thé tir
céng nghé ma&i va kha ning tiép can hd tro ki thuit. Trong diu thiu
thi céng x4y dyng cong trinh thuy 1gi, cong nghé khéng chi 14 cong
nghé thi cong ma con bao gdbm cdéng nghé quan 1y dit liéu, s6 héa hd so,
khai thac théng tin d¢4u thau dién ti va kiém soat sai s6t trong qué trinh
lap hd so.

Pidu kién td chitc phan anh céc yéu té bén trong doanh nghiép
nhu cam két ctia lanh dao, co ché phéi hop giita cic bé phéan, khdi
lwong céng viée hién tai, quan hé véi chi dau tu va bén lién quan, kinh
nghiém hop téc v&i nha thdu phuy, vin héa ddi méi va mic d6 chip
nhén rui ro. Trong cac quyét dinh du thiu, yéu té td chic thudng quyét
dinh viéc doanh nghiép c6 du kha ning bién mét co hoéi thau thanh
hanh dong cu thé hay khéng. Mét bd phan diu thdu cé kinh nghiém
nhung thiéu cam két lanh dao hoic thiéu phdi hop véi bo phén ki thuat
va tai chinh vAn khé chudn bi hd so' 6 chit lvgng.

Piéu kién méi trvdng bao gdm chinh sach va quy dinh phap luat,
mifc &6 canh tranh, tinh hinh kinh té, dic diém va riii ro ctia géi thiu,
kha ning tiép can ngudn nhén luc chit lwgng, ciing nhy tinh minh bach
ctia quy trinh d4u thiu. Pdi véi cong trinh thiy loi, méi tredng bén
ngoai dic biét quan trong vi phin 16n dy 4n lién quan dén vén dAu tu
cong, yéu ciu phap ly chit ché, didu kién dia hinh - thiy vin phtc tap
va su phu thudc vao tién do ban giao mit bing, giai ngan vén va quan

1y hop ddng.
2.3. M6 hinh va gid thuyét nghién cttu

Trén co s& khung TOE, bai bdo d& xut mo hinh nghién cttu trong
d6 didu kién coéng nghé (TEC), diéu kién td chiic (ORG) va didu kién
moi trudng (ENV) tac dong dén y dinh tham gia ddu thiu (INT), con ¥
dinh tham gia tac d6ng dén hanh vi tham gia d4u thiu (BEH). Cach tiép
can nay nhin manh ring cic diéu kién céng nghé, té chic va moi
truong trede hét 1am ting hodic giam mitc d6 sin sang, ké hoach va
dinh huéng tham gia cia doanh nghiép. Khi y dinh tham gia du manh
va dugce hd trg béi cac diéu kién thuc hién phit hop, doanh nghiép c6
xu huéng chuyén héa y dinh thanh hanh vi nép hd so du thiu.

Céc nhan t6, vai trd ctia titng nhan t6 trong mé hinh va cic gia
thuyét nghién citu dugce téng hop tai Bang 1. Theo d6, gia thuyét H1
cho rang didu kién céng nghé c6 téc dong ciing chidu dén y dinh tham

gia ddu thiu. Khi doanh nghiép ¢6 hé théng phin mém, dit liéu, céng
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cu l4p hd so va kha ning tiép can hd tro k§y thuat tét hon, chi phi théng
tin va rdi ro sai s6t khi 1ap hd so giam xudng, qua d6 y dinh tham gia
ting 1én. Gia thuyét H2 cho ring diéu kién té chic ¢ tic dong ciing
chiéu dén y dinh tham gia ¢4u thiu. Cam két linh dao, ning luc phdi
hop noi bo va mang lwdi ngudn luc gitp doanh nghiép ty tin hon khi
theo dudi co hoi thiu. Gia thuyét H3 cho ring didu kién méi trudng cé
tac dong ciing chidu dén y dinh tham gia d¢Au thiu; méi tredng phap 1y
16 rang, canh tranh minh bach va dic diém goéi thiu phit hop s& lam
tang sy hdp din ctia co héi thiu. Gia thuyét H4 cho ring ¥ dinh tham
gia d4u thiu c6 tdc dong ciing chidu dén hanh vi tham gia ddu thau.

Trén co s& cic gia thuyét néu trén, ciu tric mé hinh nghién cttu
duoc dé& xuét nhy thé hién tai Hinh 1. M6 hinh ndy cho thiy ba nhém
didu kién TOE 1a cac bién ngoai sinh tic dong dén ¥ dinh tham gia d4u
thau, trong khi ¥ dinh tham gia gii vai trd trung gian tryc tiép din dén
hanh vi tham gia diu thiu cta nha thiu.

3. Phuong phép nghién citu
3.1. Dt liéu va d6i twong khdo sdt

Nghién cttu st dung dit liéu khao sét dinh lwgng thu thip tit cic
c4 nhan dang 1am viéc tai doanh nghiép xay dung c6 lién quan dén hoat
déng d4u thiu thi cong cong trinh thuy 1oi tai Viét Nam. Déi tugng tra
10 bao gdm gidm dbc hoic téng gidm dbc, phé gidm dbe phu trach diu
thiu, tredng phong diu thiu va chuyén vién diu thau. Pay 14 nhitng
nhém c6 kha néng cung cép théng tin phtt hop vi ho truc tiép tham gia
hoic c6 anh hwéng dang ké dén quyét dinh c6 1ap va ndp hd so dy thiu
hay khong.

Bang héi st dung thang do Likert 5 miic d9, tit 1 14 hoan toan

khong ddng y dén 5 12 hoan toan ddng ¥. Sau qué trinh ra soét, 1am sach

Bang 1. Céc nhan t6 va gia thuyét nghién citu trong mé hinh TOE.

va loai b6 cac phan hdi khéng hop 18, nghién ctu st dung 352 phiéu
hop 16. C& miu nay dap Gng yéu cAu tbi thiéu dbi véi phan tich nhan
t6 va mo hinh ciu tric tuyén tinh, ddng thoi bao ddm mitc d6 da dang
ctia dit liéu theo vai tro ngudi tra 161, quy mod doanh nghiép va khu vuc
hoat dong [15-18]. Pic diém khéi quat ciia miu khao sat duoc trinh
bay tai Bang 2.

M3u khao sét ¢6 su tham gia clia cdc nhém d6i twgng truc tiép
lién quan dén hoat déng d4u thiu, trong d6 nhém triedng phong phu
trach d4u thau va nhém lanh dao doanh nghiép chiém ty 1& dang ké. Sy
phan bb theo quy mé doanh nghiép va khu vitc hoat déng ciing gép
phin phan anh twong d6i da dang bdi canh ra quyét dinh dy thiu cta

céc nha thiu thi cong cong trinh thiy 1¢i.
3.2. Thang do va xt¢ ly dit liéu

Thang do cac nhan t6 trong mé hinh dugce xay ding theo hwéng
ké thita c6 diéu chinh. Trude hét, cac bién quan sat dugc tbng hop tir
cdc nghién cttu truée v& quyét dinh bid/no-bid, khung TOE va cic
nghién cttu lién quan dén hanh vi tham gia trong linh vy xay dung [3-
14]. Tiép d6, ndi dung thang do dugc didu chinh cho phit hop véi bbi
canh d4u thiu thi c6ng x4y dung cong trinh thiy 1¢i tai Viét Nam, trong
d6 chii trong cac dic thit nhv dAu thdu qua mang, ning lvc 14p hd so,
phdi hop noi bd, quan hé v6i cic bén lién quan, miéc db canh tranh,
tinh minh bach cta quy trinh va rii ro géi thiu. Ban thang do so bd
dugc ra soat théng qua ¥ kién chuyén gia nhim danh gia mtc d6 1o
nghia, tinh phit hgp ndi dung va kha nang do lwdong titng khai niém
nghién ctu. Sau budc hiéu chinh, cac bién quan sat tiép tuc duoc kiém
dinh bang Cronbach's Alpha, CFA va céc chi tiéu db tin cdy, gia tri hoi
tu tride khi dwa vao mo hinh SEM.

Ky hiéu Nhan t6 Vai tro trong mo hinh nghién cttu Gia thuyét
N A Nhan t6 bbi canh phan 4nh mitc d6 sin sang va kha ning ting dung céng nghé hd
TEC biéu kién cong nghé R P N H1: TEC — INT
tro hoat dong dau thau
N Nhan t6 béi canh phan anh ning Iic ndi bo, st phdi hop va ngudn e td chite
ORG biéu kién to chic , N H2: ORG — INT
ctia nha thau
N Nhan t6 béi canh phan 4nh diéu kién phép 1y, thi trudng, canh tranh va rii ro
ENV biéu kién moéi truong . .. I H3: ENV — INT
bén ngoai doanh nghiép
.. . Bién trung gian phan 4nh mifc d6 sin sang va dinh huéng tham gia dAu thiu ctia
INT Y dinh tham gia N H4: INT — BEH
nha thau
BEH Hanh vi tham gia Bién két qua phan anh mtc d6 tham gia ddu thiu thyc té ctia nha thiu Bién két qua
Cong nghé (TEC) Hl ()
Té chitc (ORG) H2 (+) Y'Adinhxtham gia H4 (+) | Hanh Vi tham gia du
dau thau (INT) thau (BEH)
H3 (+)
Moi truong (ENV)

Hinh 1. M6 hinh nghién cifu dbi véi nhém didu kién cong nghé, t chic va moi trudng.
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Bang 2. Dic diém khai quat cia miu khao st st dung trong nghién cttu.

bic diém Nhém ndi bat Ty 1&€ hodc mo ta Y nghia déi v6i nghién citu
R L , . . PN Nhém trie tiép t& chite 1ap hd so' va tham muru quyét
Vai tro nguoi tra 10i Trudng phong phu trach dau thau | 43,5 % . 5
dinh dy thau
R L Giam dbc/Téng giam dbc/Chit tich Nhém c6 vai trd phé duyét hodic anh hwéng trie tiép
Vai tro nguoi tra 1oi 25,9 % B i P
HDQT dén quyet dinh cudi cung
N L L 3 PR Nhém quan 1y trung gian hiéu rd ning lyc va diéu kién
Vai tro nguoi tra 101 Phé gidm doc phu trach dau thau 19,9 % N
thuc hién
. n . . . . . | Phan 4nh dic diém phd bién ciia nha thiu vita va nho
Quy mo doanh nghiép | Tur 11 dén 200 lao dong Chiém ty trong chu yéu

trong linh vyce thuy lgi

. Mién Bic, mién Trung, mién Nam,
Khu vuc hoat dong

Téay Nguyén

C6 dai dién da vung

Cho phép phan 4nh sy khéc biét v& méi truong déu
thau theo khu vue

Bang 3. Ciu triic thang do ctia cdc nhan t6 trong mé hinh TOE.

Nhan t& S6 bién quan sat Noi dung chinh

TEC 4 Mtic d6 sin sang st dung céng cu/phin mém diu thiu; sy phit hop cta céng nghé hién c6; loi thé ti cong
nghé méi; kha ning tiép can hd tro ki thuat

ORG 6 Cant Kkét lén7h dao; nhu cAu cdng viéc; quan hé véi cac bén lién quan; hop tic v&i thiu phy; vin héa dbi méi;
nguon lyc t6 chite

ENV 6 Sy r6 rang cua chinh sach phép luét; canh tra‘nh thl truong; didu kién kinh té&; rii ro goéi thiu; kha ning tiép
can nhéan lyc; tinh minh bach cta quy trinh dau thau

INT 4 Su sin sang, ké& hoach, mitc d6 wu tién va sy cha dong chuén bi tham gia diu thau

BEH 3 TAn suét, miic dd va sy chti déng tham gia dy thiu trong 12 thang gin nhét

Chu tric thang do sau sang loc bao quat diy di ba nhém didu
kién theo khung TOE, gdm diéu kién céng nghé, didu kién t§ chitc va
diéu kién moi treong, ddng thoi phan 4nh hai cAu phin két qua 1a y
dinh tham gia va hanh vi tham gia d4u thiu. Viéc trinh bay s6 bién quan
sat va n6i dung do lvong chinh tai Bang 3 gitip 1am r6 ndi ham cua céc
khai niém nghién citu, qua dé tang tinh minh bach va kha nang tai 1ap
ctia quy trinh phén tich.

Dit liéu duge phén tich theo trinh ty: kiém dinh d6 tin cdy thang
do bfing Cronbach's Alpha; kiém dinh gia tri hoi tu va do tin cay téng
hop; d4nh gid mé hinh do lwdng bing phan tich nhan té khing dinh;
va kiém dinh cdc quan hé nhan qua bing mé hinh cu tric tuyén tinh.
Céc nguong danh gid nhu CMIN/df, GFI, TLI, CFI, RMSEA, d0 tin cdy
tdng hop va phuirong sai trich trung binh dugc sit dung theo cac khuyén
nghi phé bién trong phén tich SEM [15-18].

4. Két qua nghién ctu va thao luan

4.1. D6 tin cdy va gid tri thang do

Két qua kiém dinh db tin ciy va gia tri hoi tu cta thang do duoc
tdng hop tai Bang 4. Cac chi tiéu diwgc xem xét gdm hé sé Cronbach's
Alpha, d6 tin cay téng hop (CR) va phwong sai trich trung binh (AVE),
nhi3m danh gid mifc d6 nhit quan ndi tai va kha ning phan anh khéi
niém tidm 4n cta cic thang do trong mé hinh.

Céc chi tiéu d6 tin cay va gia tri héi tu du dat ngudng chip
nhan. Hé s§ Cronbach's Alpha ctia cic nhin t6 dao déng tir 0,797 dén

0,882, do tin cdy tbng hop déu 16n hon 0,8, trong khi phwwong sai trich
trung binh dat ti 0,500 tr& 1én. Pidu nay cho thiy cic thang do trong
m6 hinh TOE ¢6 mdc d6 nhit quan ndi tai phit hop va dua didu kién dé

dwa vao kiém dinh mé hinh cAu tric.

Bang 4. Két qua kiém dinh d6 tin cay va gia tri hoi tu ctia thang do.

Nhan té Cronbach’s Alpha CR AVE
TEC 0,854 0,883 0,601
ORG 0,852 0,857 0,500
ENV 0,882 0,883 0,558
INT 0,806 0,807 0,512
BEH 0,797 0,813 0,596

Bén canh d6, két qua phén tich nhén t6 khing dinh cho théy cac
bién quan sat con lai ¢6 hé s6 tai chuin héa dat ngudong chép nhén va
¢6 ¥ nghia théng ké. Pidu nay cho thiy cac bién quan sat phan 4nh phii
hop céc khai niém tidém 4n twong Gng. Nhu vy, bd thang do sau diéu
chinh ¢6 du co s& dé sit dung trong kiém dinh cac quan hé ciu tric giita
didu kién cong nghé, didu kién td chitc, didu kién méi tredng, y dinh

tham gia va hanh vi tham gia diu thiu.
4.2. Mifc d¢ phit hgp cia mé hinh TOE
Két qua danh gia mic d6 phit hgp ctia mé hinh TOE duge tdng

hop tai Bang 5. Cic chi sé dugce st dung gdbm CMIN/df, GFI, TLI, CFI,
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RMSEA va RMR; ddng thoi nghién citu xem xét hé s6 R? ctia bién ¥ dinh

tham gia va hanh vi tham gia dé danh gia mc d6 giai thich ctia mé hinh.

Bang 5. Két qua danh gid mic d6 phit hop clia mé hinh TOE.

Chi s6 Két qua Nguong
tham khao
CMIN/df | 1,424 <3,0 | Phithop
GFI 0,927 > 0,90 | Phithop
TLI 0,968 = 0,90 Pht hop
CFI 0,972 > 0,90 | Phit hgp
RMSEA 0,035 < 0,08 Pht hop
RMR 0,040 < 0,05 | Phithop
R2(INT) 0,160 - Mt giai thich con han ché
R?(BEH) 0,530 - Mtic giai thich kha

Ghi chii: TEC, ORG, ENV, INT va BEH l4n lugt 1a didu kién cong
nghé, diéu kién té chiic, didu kién méi trwdng, y dinh tham gia va hanh
vi tham gia d4u thiu Cic ma bién quan sat duwoc giit nguyén theo bang
hoéi ban dau; TEC4 da dugc loai sau qué trinh sang loc thang do; cac ky

hiéu e trong hinh biéu thi sai s6 do ludng ctia cac bién quan sat.
4.3. Két qud kiém dinh quan hé cdu triic

Két qua kiém dinh cac gia thuyét trong mé hinh TOE dvoc téng
hop tai Bang 6. Cac quan hé dugc xem xét gdm tac dong ctia didu kién
cong nghé, didu kién td chite va diéu kién méi tredong dén ¥ dinh tham
gia d4u thiu, ddng thdi kiém dinh tdc déng cta ¥ dinh tham gia dén
hanh vi tham gia du thiu thuc té.

Bang 6. Két qua kiém dinh céc gia thuyét trong mé hinh TOE.

B6 chi s6 danh gi4d mé hinh cho thiy mé hinh TOE dat mitc do
phit hop tét v6i dit liéu khao sat. CMIN/df = 1,424 nhé hon 3; cac chi
s6 GFI = 0,927, TLI = 0,968 va CFI = 0,972 déu vigt ngudng 0,90;
trong khi RMSEA = 0,035 va RMR = 0,040 déu & mifc thdp. Bén canh
d6, R? ctia bién ¥ dinh tham gia dat 0,160, cho thdy ba nhém nhan t&
TOE giai thich duoc 16,0 % bién thién ctia ¥ dinh tham gia diu thiu.
Mtic giai thich nay chwa cao, song van cung cip bing chitng c6 7 nghia
trong pham vi mé hinh tap trung vao céc diéu kién bdi canh & cip tb
chttc va méi truong. Trong khi d6, R® clia bién hanh vi tham gia dat
0,530, cho thiy ¥ dinh tham gia 12 mét tidn d& quan trong dé giai thich
hanh vi tham gia d4u thu thize té. Két qua kiém dinh mé hinh c4u tric
bing SEM dugc minh hoa tai Hinh 2.

Chi-square=317,612; df=223
Chi-square/df=1,424
GFI=,927; CFI=,972; TLI=,968
RMSEA=,035

PCLOSE=,999

TEC14% 54 52 50 47
5 [INT1][INT2 ][ INT3 ][ INT4 |

e

Hinh 2. Két qua kiém dinh mé hinh SEM déi véi

nhém diéu kién cong nghé, td chic va méi tredng.

Gia . Hésb B .
B Moi quan hé . p-value Két luan
thuyét chuan héa
H1 TEC — INT 0,217 < 0,001 Ung ho
H2 ORG — INT 0,291 < 0,001 Ung ho
H3 ENV — INT 0,217 < 0,001 Ung ho
H4 INT — BEH 0,680 < 0,001 Ung ho

Két qua cho thiy ca ba nhém diéu kién TOE déu c6 tic dong cling
chidu va c6 ¥ nghia théng ké dén ¥ dinh tham gia d¢4u thiu. Trong d6,
didu kién t6 chitc 6 hé sb tac dong 16n nhit dén ¥ dinh tham gia v&i
B = 0,291. Didu nay cho théy nang luc tb chitc, cam két lanh dao, co
ché phéi hop va nguén Ivc ndi b déng vai tro ndi bat trong viéc hinh
thanh quyét tim theo dudi co hoi thiu. Két qua nay phit hop véi cac
nghién cttu trieée khi cho ring ning Iic ndi bd va ngudn lie ciia nha
thiu 12 nhém nhén t§ c¢6 anh hwong manh dén quyét dinh bid/no-bid
[3-8]. Trong béi canh cong trinh thuy lgi, vai trd néi bat ciia ORG con
¢6 thé dugc giai thich boi tinh lién phong ban cta quyét dinh dv thiu:
hd so dy thiu chi ¢6 thé dugc chuén bi hiéu qua khi bd phan diu thiu,
ky thuét, tai chinh, phép 1y va lanh dao doanh nghiép phdi hop kip thoi.

pidu kién c6ng nghé va didu kién mdi trudng déu cé tic dong
tich cic dén y dinh tham gia véi cling hé s6 p = 0,217. Pbi véi didu
kién cong nghé, miic d6 san sang vé phin mém, dit liéu, cong cu lap hd
so va hd trg ki thuat gitp doanh nghiép giam sai sét, ting kha ning
khai thac théng tin va nang cao sy ty tin khi quyét dinh tham gia. Dbi
v6i didu kién moéi triedng, sy 16 rang cia quy dinh phap ludt, tinh minh
bach ctia quy trinh d4u thu, mdc d6 canh tranh c¢6 thé dy bao va rui
ro g6i thiu ndm trong kha niing kiém soét 1a nhitng yéu t6 1am ting stic
hip din ctia co hoi thiu. Su twvong ddng vé hé sb giita TEC va ENV ¢6
thé dugc 1y giai tit cAch nha thiu d4nh gi4 rti ro trong giai doan sang
loc co héi thau. Trong bdi canh c6ng trinh thity 191, cc yéu t dia hinh,
thity vin, thoi tiét hodic mit bing thuong khong duoc xem xét tach roi
khéi nédng luc kiém soét ndi bd ctia doanh nghiép. Khi cic rti ro méi
tredng vAn ndm trong pham vi c6 thé du béo va xit 1y, tic dong clia

ENV dén ¥ dinh tham gia c6 xu huéng twong duong véi tic dong ctia
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diéu kién céng nghé. Nguwoc lai, chi khi cac rii ro nay viuot qua kha
ning kiém soét hodc 1am thay d6i dang ké tinh kha thi ctia g6i thiu,
diéu kién méi trvdng mdi ¢6 thé tré thanh rio can ndi bat hon trong
quyét dinh dy thau.

¥ dinh tham gia c6 tdc dong manh dén hanh vi tham gia diu thiu
vGi B = 0,680. Két qua nay khing dinh ring trong mé hinh TOE, céc diéu
kién cong nghé, td chitc va méi trwdng chit yéu tic déng dén hanh vi
thong qua viéc lam tang hodc giam y dinh tham gia. Khi doanh nghiép
nhén thiy du didu kién dé theo dudi géi thiu, y dinh tham gia dugc cung

b va nhidu kha ning chuyén héa thanh hanh vi nép hd so dy thiu.
4.4. So sdnh vdi cdc nghién ciiu tri’éc va ham y hoc thudt

Déng g6p chinh ctia nghién citu 1a chuyén hwdng phén tich quyét
dinh dy thiu ti cach tiép can liét ké va xép hang cac tiéu chi riéng lé
sang kiém dinh c4u tric tic déng ctia ba nhém diéu kién béi canh theo
khung TOE. Céch tiép cin nay cho phép 1am rd hon co ché ma diéu
kién cong nghé, didu kién t6 chic va diéu kién méi trudng anh huéng
dén y dinh tham gia d4u thau, tit d6 tic dong dén hanh vi tham gia diu
thau cta nha thiu. Nho dé, quyét dinh dy thau khéng chi dugce nhin
nhan nhv mét lya chon dva trén kinh nghiém, ma con nhuv mét hanh
vi td chitc chiu tic dong bdi cac didu kién thic thi bén trong va bén
ngoai doanh nghiép.

So véi nghién cttu xiy dung bé tiéu chi hd tro ra quyét dinh tham
gia diu thiu cho nha thiu [1] va cic nghién ctu trong nuéc vé lwa
chon nha thiu hoic quyét dinh d4u thiu xay 14p [19, 20], bai bdo nay
khong ditng & viéc xéc dinh cac tiéu chi hodc nhém tiéu chi &nh hudng,
ma tap trung lam ro co ché tac dong cua ba nhém diéu kién TOE dén y
dinh va hanh vi tham gia trong mét linh vuc chuyén biét 1a cong trinh
thiy 1oi. Céch tiép can nay bd sung mot ting giai thich méi: céc tiéu

chi dy thau khong chi ¢6 m@c dd quan trong khdc nhau ma con cé thé

Bang 7. Ham ¥ quan tri theo ba nhém diéu kién TOE.

duge td chite thanh céc didu kién cong nghé, td chifc va méi trudng,
qua d6 tic dong dén kha ning hinh thanh ¥ dinh dy thau.

Két qua cho thiy diéu kién t chitc 12 nhan t6 ndi bat nhit trong
ba nhém TOE. Didu nay c6 thé duge giai thich bdi ban chit ctia quyét
dinh du thiu 13 mot quyét dinh lién phong ban. Dit c6ng nghé va méi
truong thudn 1gi, doanh nghiép vin khé tham gia hiéu qua néu thiéu
cam két 1anh dao, thiéu nhan su 14p hé so, thiéu kha ning phéi hop ki
thudt - tai chinh - phép 1y hodic dang qué tai cong viéc. Nguoe lai, td
chite ¢6 ning Iyc tdt c6 thé chit dong thich nghi véi yéu ciu céng nghé
va bién déng moéi trudng. Két qua nay cling phit hgp véi cic nghién
cttu vé chuyén dbi s6 va BIM trong xay dung khi nhn manh vai trd ctia
nang luc td chic, ngu?)n nhan lyc, hé thf)ng noi bd va sy hd trg quan
1y trong viéc chuyén héa cong nghé thanh hiéu qua thue hién [21].

V& miit hoc thuét, két qua nay cho thiy TOE 13 mét khung phil
hop dé phan tich quyét dinh tham gia d4u thdu & cip doanh nghiép,
khéng chi gigi han trong hanh vi ch4p nh4n cong nghé. Tuy nhién, R?
ctia INT & mtc 0,160 ciing goi ¥ ring ¥ dinh du thdu con chiu anh
hwéng boi cdc yéu t6 nhén thite, dong co hodc dic diém ra quyét dinh
clia nha quan 1y. Vi vy, TOE nén dugce hiéu nhw mot 16p diéu kién bbi
canh quan trong, c6 thé két hop v6i cac mé hinh hanh vi nhw TPB trong
cac nghién cttu tiép theo nhim ting sitc giai thich dbi v&i quyét dinh
dy thiu.

4.5. Ham y qudn tri d6i véi nha thdu cong trinh thiy loi

Tir két qua nghién citu, nha thau cAn xem quyét dinh tham gia
d4u thau nhv mét quy trinh sang loc c¢6 hé théng thay vi chi 1a phan
tng trude co hoi thiu. Cic ham ¥ quan tri duwgce hé théng héa theo ba
nhém diéu kién TOE tai Bang 7, trong dé6 mdi nhém diéu kién gin véi

ndi dung cin ra soét, cau hoi quan tri va huwdng x@ 1y twong @ng.

Nhém didu kién

A X N 2
No6i dung can ra soat

C4u héi quan tri goi y

Hudng x@ Iy

Phin mém d4u thiu, di liéu hd so,

Doanh nghiép c6 dh cong cu céng nghé

Chuén héa bidu miu, sé héa kho di liéy,

- tai chinh, nguén lvc hién c6

phéi hop dé theo dudi géi thiu khong?

Coéng nghé cong cu quan ly tai liéu, thu vién | dé chuan bi ho so ding han va han che R - - N
N L o bo sung ho tro k¥ thuat
bién phap thi cong 16i ky thuat khong?
Cam két 1anh dao, phin cong trach . , N < % .
;L . .. . . ~ Doanh nghiép c6 dt nguon luc va co ché | Thiét lap quy trinh stage-gate, checklist
T6 chiic nhiém, phoi hgp dau thau - ky thuat

ndi bd va co ché phé duyét r6 rang

Moi truong

Phap luat, canh tranh, thanh toan,

minh bach, rai ro géi thau, ch diu tw

Mbi tredong ddu thiu cé da ré rang va
kha thi & chip nhan tham gia khong?

Ra sodt rui ro, yéu ciu lam ré HSMT, cap
nhat dit liéu cht diu tu va thi tridng

V@ diéu kién cong nghé, doanh nghiép cin ra soat mitc db sin
sang ctia phin mém d4u thiu, kho dit liéu hd so ning luc, biéu mau dv
toén, thv vién bién phép thi cong va kha ning truy xuét dit liéu cic géi
thiu twong ty. Viéc chudn héa dit liéu gidp giam sai sot, rit ngin thoi
gian 1ap hd so va ting kha niing ra quyét dinh ding han.

V@& didu kién t6 chic, doanh nghiép cin vu tién hoan thién co

ché phéi hop ndi bd vi ddy 12 nhém nhén t6 c6 tic ddng manh nhit dén
¥ dinh tham gia. M6t huéng xt 1y phit hop 1a thiét 1ap co ché phé duyét
theo cbng, trong d6 co hoi thiu dugc sang loc qua cac budce: ra sodt so
bd; danh gia ning lvc; danh gia rai ro; phé duyét 1ap hd so; va quyét
dinh nop hd so. Mdi buée cin c6 ngudi chiu tridch nhiém ré rang, thoi

han x@ 1y cu thé va bing chitng danh gia kém theo, qua d6 han ché tinh
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trang quyét dinh cam tinh hosc bi chi phéi béi 4p lye ngin han.

Mot sé nghién ctiu vé cong tic ddu thiu xay 14p cong trinh thiy
loi tai dia phuong va quyét dinh diu thiu xiy 1ip ctia nha thiu ciing
cho thdy qua trinh dy thiu chiu anh hwéng béi ning Iyc thie hién,
diéu kién hd so, bbi canh quan 1y, dic diém cong trinh va dic diém trién
khai cta titng khu vie [19, 20]. Vi vdy, viéc cap nhat dit liéu vé chu
diu tu, dic diém géi thiu, rii ro dia phiong va lich sit thire hién cac
g6i thiu twong t 12 cin thiét ¢ nang cao chét lvgng quyét dinh tham
gia diu thiu.

Vé didu kién méi treong, nha thiu cin theo dbi thudng xuyén
théng tin vé& chti dAu tu, mitc d6 canh tranh, lich sit thanh toan, ¢ minh
bach ctia quy trinh va rtii ro dia phuong. D6i v&i cac géi thiu thiy loi,
cAn d4nh gi4 thém rti ro mita vy, didu kién thiy vin, vat liéu, giai phéng
mit bing va kha ning phbi hop véi cac don vi dia phuong. Nhitng dit
liéu nay nén duge duwa vao bién ban ra quyét dinh dé ting tinh minh bach

va kha ning truy vét trong qua trinh sang loc co hoi thiu.
5. Kétluan

Bai bdo da phan tich tic dong ctia diéu kién cong nghé, td chic
va méi truong dén quyét dinh tham gia diu thiu thi cong xiy dung
cong trinh thity lgi ctia nha thiu tai Viét Nam trén co s& khung Cong
nghé - Té chitc - Méi tredng (TOE). Két qua nghién ctu dia trén 352
phan hdi hop 1é cho thiy cac thang do sit dung trong mé hinh c6 d6 tin
cdy va gié tri do luong phut hgp; mo6 hinh cAu tric tuyén tinh dat mdc
d6 phit hop tbt v&i dit liéu khao sat.

Céc quan hé ciu triic dwgc dé xuét déu cé y nghia théng ké. Trong
ba nhém diéu kién TOE, diu kién td chic c6 tic dong manh nhét dén
y dinh tham gia dAu thiu, phan anh vai trd then chét ctia cam két 1inh
dao, co ché phéi hop nbdi bo, kinh nghiém, nhan sy va kha ning b tri
ngudn lyc trong quyét dinh dy thiu. Pidu kién cong nghé va diéu kién
moi tredng ciing c6 tac dong tich cuc dén y dinh tham gia, cho thiy
kha ning tng dung cong cu hd trg ddu thiu, dit liéu hd so, tinh minh
bach ctia quy trinh, mtc d6 canh tranh va rti ro géi thau déu cin dugc
xem xét trong qud trinh sang loc co hoi thau.

V& diém méi, nghién cttu m& réng viéc van dung TOE tit bbi
canh chép nhén cong nghé sang bdi canh quyét dinh bid/no-bid ctia
doanh nghiép xay dung. Thay vi chi nhan dién hozc xép hang céc tiéu
chi riéng 1é, bai béo kiém dinh ciu tric tic dong cua cic diéu kién
cong nghé, té chiic va méi trdng dén ¥ dinh va hanh vi tham gia ddu
thau. Cach tiép can nay bd sung bing chitng thyc nghiém cho nghién
citu quan ly xiy dung, ddng thoi 1am r6 ring quyét dinh dy thiu 1a
mot hanh vi té chic chiu rang budc béi cac didu kién thie thi bén
trong va bén ngoai doanh nghiép.

V@ thyc tién, két qua nghién cifu goi y nha thiu cin chudn héa
quy trinh dénh gi4 co hoi thiu theo ba nhém didu kién TOE tride khi
quyét dinh tham gia. Cac ndi dung nhv ning lyc nhan sy, tai chinh,
kinh nghiém, c6ng cu d4u thiu, dit liéu hd so, mite dd canh tranh, diéu
kién phép ly, tinh minh bach ctia quy trinh, rti ro dia phuong va kha

ning phbi hop véi cac bén lién quan nén dwge dua vio checklist hoic

quy trinh stage-gate ndi b nham han ché quyét dinh cam tinh va giam
rti ro Iwva chon géi thiu khéng phit hop.

Nghién citu vin con mot s6 han ché. Thit nhét, pham vi khao sat
tap trung vao nha thau thi c6ng cong trinh thuy lgi tai Viét Nam nén
kha nang khai quat héa sang cac loai céng trinh hoéc thi truong khéc
cAn dvgc kiém dinh thém. Thit hai, di liéu khao sat c6 tinh cit ngang
nén chua phan 4nh sy thay dbi ctia quyét dinh dy thiu theo thoi gian
va theo titng go6i thiu cu thé. Thi ba, R? ctia INT dat 0,160 cho théy céc
diéu kién TOE méi giai thich mét phan bién thién ctia y dinh tham gia;
céc yéu t6 nhén thic va déng co hanh vi nhu thai d6, chuén cht quan
hodic kiém soat hanh vi nhan thitc c6 thé tiép tuc dutge bd sung trong
céc nghién cifu sau. Cc nghién ciu tiép theo c6 thé mé rong sang cc
loai c6ng trinh khéc, phan tich da nhém theo quy mé hoac kinh nghiém
nha thiu, két hop dit liéu géi thiu thue té va phat trién chi s6 chdm
diém hd tro quyét dinh dy thiu.
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