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KEYWORDS

Chi phi vat liéu xiy dung (VLXD) thudng chiém ty trong 16n nhét trong tdng chi phi xay ding céng trinh
dudng bo cao tde va 1a ciu phin bién dong manh nhét, song cac nghién cifu trong nuwde hién nay vé quan
1y chi phi VLXD ciia loai hinh dy 4n nay con thiéu mét mé hinh 1y thuyét tich hop, ¢6 kha ning kiém dinh
dinh lwgng. Trén co s¢ tdng hop tam nhém 1y thuyét nén da nganh (quan 1y dy an, 1y thuyét ngudn luc, ly
thuyét chi phi giao dich, 1y thuyét chubi cung ting, 1y thuyét tinh hudng, 1y thuyét bén lién quan, quan 1y rai
ro v mé hinh ch4p nhén c6ng nghé), bai bio d& xuit mé hinh nghién citu theo ciu triic X—~M—Y, trong d6
bay nhém yéu t6 bbi canh (X1-X7) tac dong dén hé théng hoat déng quan 1y chi phi VLXD (M, bién trung
gian), qua d6 anh huéng dén két qua quan 1y chi phi VLXD (Y). Trén co s& md hinh, bai bdo x4y dung hé
théng tam gia thuyét nghién citu (H1-H8) vi trinh by phwong phép kiém dinh dy kién bing k§y thuat binh
phuong t6i thiéu riéng phin (PLS-SEM) trén phin mém SmartPLS 4. M6 hinh va hé gia thuyét 14 khung phan
tich cho céc nghién citu dinh lwgng tiép theo v& quan 1y chi phi VLXD ctia dy 4n dudng bd cao tée & Viét

Nam; két qua kiém dinh thitc nghiém sé dugc cong bb trong cac cong trinh ké tiép.

ABSTRACT

Construction-material cost management
Expressway

Research model

PLS-SEM

Research hypotheses

Construction-material (CM) costs typically account for the largest and most volatile share of total
construction cost in expressway projects, yet domestic research on CM cost management for this project type
still lacks an integrated theoretical model amenable to quantitative testing. Drawing on eight cross-
disciplinary theoretical foundations (project management, the resource-based view, transaction cost
economics, supply chain theory, contingency theory, stakeholder theory, risk management, and the
technology acceptance model), this paper proposes a research model structured as X—M—Y, in which seven
contextual factor groups (X1-X7) affect the CM cost management activity system (M, a mediating variable),
which in turn affects CM cost management outcomes (Y). Building on this model, the paper develops eight
research hypotheses (H1-H8) and outlines the intended validation method using Partial Least Squares
Structural Equation Modeling (PLS-SEM) in SmartPLS 4. The proposed model and hypotheses provide an
analytical framework for subsequent quantitative studies on CM cost management in Vietnamese expressway

projects; empirical test results will be reported in forthcoming publications.
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trén céc dia ban khéc nhau nén chiu anh huéng cong hwdng tit bién
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Sau mot thap ky ting téc diu tw (2015 - 2025), mang ludi dudng
b6 cao tée Viét Nam di viegt mbe 3.000 km va Quy hoach mang lwgi
duong bd thoi ky 2021 - 2030, tAm nhin dén nam 2050 tiép tuc dit
muc tiéu mé réng dang ké trong giai doan 2026 - 2030. Pic diém chung
clia nhém dy 4n ndy 12 sult dau tv 16n, chidu dai tuyén trai rong qua
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nhién ciing ldc. Riéng ciu phan chi phi vat liéu xay dung (VLXD) gdm
cac loai vat liéu chi lue nhu dit dip, cat, d4, thép, xi ming, nhya dudng
- khong chi chiém ty trong cao nhit trong téng mtc du tw xay dung
cong trinh cao téc ma con 14 cAu phan dé& bién dong nhét theo ca thoi

gian 14n khong gian dia 1y.
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Nhin lai qué trinh trién khai, c6ng tic quan 1y chi phi VLXD tai
céc du an cao tbc boc 16 mot sb viedng mic 1ap lai qua nhiéu nam: bd
dinh mtic xdy dung chua theo kip cdc cong tac phat sinh dac thi; viéc
cong bb gia vat liéu & cip tinh thuong cham hon dién bién thuc té ciia
thi trudng; co ché didu chinh gia trong hop ddng thiéu dé linh hoat cin
thiét khi gia vat liéu ting dot bién; va chubi cung Gng chiu 4p luc cong
ddn khi nhiéu dy 4n dugce khéi céng gin nhu ddng thoi. Trude do,
nhém tic gia da céng bb hai nghién cttu bude diu v& chi dé nay: mot
nghién citu nhén dién cc yéu té tdc dong dén kiém so4t gia VLXD bing
phuong phép dinh tinh, va mot nghién ctitu d@ xudt cach tiép can thoi
gian - chi phi - chit Iwgng trong kiém soat chi phi VLXD dudng cao téc
[25], [26]. Piém han ché chung ctia hai céng bb nay 14 chuwa dua ra
dwge mot md hinh 1y thuyét c6 cAu tritc diy dii, cho phép kiém dinh
dinh lvgng ddng thoi mbi quan hé gitta nhém yéu té tac déng, hé théng
hoat dong quan 1y va két qua quan 1y chi phi. Bai bio da ké thiva tric
tiép cac phat hién thytc tién va nhém yéu t6 tac dong dd dugc nhéan dién
qua hai nghién cifu buéc diu néu trén, ddng thoi phat trién thém ba
diém méi: (i) tich hop cic yéu tb r&i rac trude d6 vao mét mé hinh ciu
triic théng nhét theo logic X—>M—>Y; (ii) dwa hé théng hoat déng quan
1y chi phi VLXD vao vai trd bién trung gian twdng minh, thay vi mic
dinh quan hé nhén qua tryc tiép gitta yéu t tic dong va két qua; (iii)
phét trién hé théng tam gia thuyét c6 co s& 1y thuyét ro rang, 1am tidn
@@ cho kiém dinh dinh Iwong bing PLS-SEM & biéc nghién citu tiép
theo, d4y 12 ndi dung ma hai c6ng bd triéc chua thire hién duoc.

Ra 504t cdc cong trinh trong va ngoai nitdc cho thiy mot sb khoang
tréng nhu: Mot 13, gii nghién citu chita c6 mot mo hinh gop chung duge
ca ba 16p chu phin béi canh tac déng, co ché van hanh quan 1y va két qua
dat duge vao mot khung 1y thuyét duy nhit. Hai 13, phin 16n tai lidu trong
nuée ditng lai & phén tich dinh tinh hosic mé ta tinh huéng, hiém c6 céng
trinh vin dung c6ng cu dinh lwgng hién dai nhu mé hinh ciu tric tuyén
tinh binh phwong tdi thidu riéng phin (PLS-SEM) dé kiém chitng. Ba 13,
chua c6 cong trinh nio coi hé théng hoat déng quan 1y chi phi VLXD nhw
mot bién sb trung gian noi dién ra qua trinh chuyén héa céc tic dong tir
bén ngoai thanh két qua cubi ciing ma thwdng mic dinh quan hé nhan
qua truce tiép gitta yéu tb tac dong va két qua.

Xuét phét ti cac khoang tréng trén, bai bdo huéng téi bdn muc
tiéu cu thé: (1) hé théng héa khung 1y thuyét da nganh 1am co s& 1y giai
mbi quan hé giita yéu t tic déng, hé théng quan 1y va két qua quan Iy
chi phi VLXD; (2) dé xuAt mé hinh nghién ctitu theo cAu triic X>M—Y
ap dung cho quan 1y chi phi VLXD ctia du 4n dwdng bo cao tde tai Viét
Nam; (3) phét trién hé théng tam gia thuyét nghién ciu twong Gng v&i
titng quan hé trong md hinh; (4) phéc thao dinh huéng phvwong phép
PLS-SEM du kién sit dung dé kiém dinh mé hinh & buéc nghién citu
tiép theo. Pham vi bai bao ditng & khau xiy dung khung Iy thuyét - mé
hinh - gia thuyét.

2. Co s& ly thuyét

Quan 1y chi phi VLXD ctia dv 4n duwdng bo cao tée 1a vin dé da
chidu, doi hoi phai huy déng déng thdi nhidu nén tang 1y thuyét bd

sung cho nhau thay vi dua vao mét Iy thuyét don 1é. Bai bao ké thira
va téng hop tdm nhém ly thuyét sau:

Thit nhét, b kién thite quan 1y dv 4n va ky thudt quan tri gia tri
dat (PMBOK/EVM) xem quéan 1y chi phi 14 mét chudi quyét dinh xuyén
sudt vong doi dy 4n - tit 1ap dudng co s& chi phi, kiém soat thay dbi dén
theo déi sai léch chit khong ditng lai & khau 14p dy toan ban dau [1], [2].

Tht hai, 1y thuyét dva trén ngudn luc (Resource Based View -
RBV) cho ring ning lte va ngudn Iyc noi tai cta tb chite 13 yéu té quyét
dinh sy khac biét v& két qua quan 1y giita cic chit thé trong ciing mét
béi canh thé ché [3], [4].

Thi? ba, 1y thuyét tinh huéng (Contingency Theory) khing dinh
khéng tdn tai mot mo hinh quan 1y ddng nhit cho moi diéu kién dy an,
ma cu tric quan 1y phit hop phu thudc vio dic didém méi truvdng va
nhiém vu cu thé [5], [6].

Thit tw, 1y thuyét chudi cung @ng (Supply Chain Management -
SCM) nh4n manh ring chi phi vat liéu phu thudc vio toan bo dong vat
liéu, théng tin va chi phi logistics tit ngudn cung dén céng trudng,
khéng chi & khau dam phén gia [7].

Tht¢ nim, kinh té hoc chi phi giao dich (Transaction Cost
Economics - TCE) chi ra ring thong tin bt d6i xiing giita cic bén 1am
gia ting chi phi dam phan, diéu chinh hgp ddng va giai quyét tranh
chép [8], [9].

Thtt sau, 1y thuyét bén lién quan (Stakeholder Theory) dé& xuit
danh gia két qua quan 1y theo hwéng da chiéu - bao gdm tinh minh
bach, mitc d6 hai 16ng ctia cic bén va tinh bén vitng - thay vi chi dya
vo céc chi tiéu tai chinh don thudn [10], [11].

Thé bay, khung quan 1y rtii ro dy 4n va Khung Sendai v& giam
nhe rdii ro thién tai nhdn manh yéu cu tich hop rti ro (bao gdm rii ro
ty nhién, dia chit) vio toan bd vong doi dy an thay vi xt 1y bi déng
Kkhi sy 6 phét sinh [1], [12].

Tht tdm, m6 hinh chp nh4n c6ng nghé (Technology Acceptance
Model - TAM) ciing khung chét luwgng dit liéu cia Wang va Strong khéng
dinh dit liéu chinh xac, kip thi va céng cu cong nghé phit hop 1a diéu
kién nén tang cho toan bo hé théng quan Iy chi phi hién dai [13], [14].

Trong tdm nhém 1y thuyét trén, RBV, TCE va SCM dugc xac dinh
12 ba ly thuyét nén tang tru cot, tric tiép 1y giai co ché hinh thanh cac
bién dbc 14p va vai trd trung gian clia hé théng hoat déng quan 1y; cac
1y thuyét con lai déng vai trd bd tro, 1y giai titng gia thuyét cu thé s&
trinh bay & Muc 4.

3. Tbng quan nghién ctu lién quan

V& chinh sach phap luat va co ché quan 1y chi phi, cic nghién
cttu quéc té xac dinh thé ché va co ché kiém soat 13 nén tang cho hiéu
qua quan 1y chi phi dv 4n ha tAng quy m6 16n; sy thiéu minh bach va
thiéu co ché kiém soét doc 1ap 12 nguyén nhan quan trong din dén doi
chi phi [15], [16]. 6] Viét Nam, hé théng dinh mdc, don gia va cong bb
gia VLXD da titng budc hoan thién nhing van con d¢ tré va phan tan
gitta cac dia phvong [17].
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V@ thi trwdng va chubi cung ng VLXD, cdc nghién citu qubc té
cho théy thiét ké mang 116 cung (ing va mic do lién két giita nha cung
cAp - nha thiu - cht dAu tu 13 don biy cbt 16i chi phéi hiéu qua chi phi
vat liéu [7]. Trong bbi canh cao tbc Viét Nam trién khai déng thoi trén
dién réng, nhiéu nghién ctu va bao cio thuc tién di chi ra hién tuong
cung phan tan theo viing trong khi ciu tip trung theo tién d6 thi cong,
tao ap luc 16n 1én gia va kha ndng huy dong vat liéu [30]. Nghién ctu
v& m6 hinh chudi cung @ng vat tuw ki thuit cia nha thiu thi céng tai
Viét Nam d4 nhin manh vai trd ctia hop déng khung va chia sé théng
tin thoi gian thite trong én dinh ngudn cung [32].

V& ning luwc cac chii thé tham gia, cic nghién citu quéc té xac
dinh kha ning phdi hop hiéu qua giita chti du t, t vin va nha thiu
¢6 vai trd quan trong trong han ché phét sinh chi phi, trong khi ning
luc dit liéu va cong nghé ngdy cang tré thanh cAu phin ¢t 16i ctia ning
lyc quan ly hién dai [1]. Tai Viét Nam, néng lwc quan 1y chi phi VLXD
con khéc biét déng ké giita cac nhém chii thé va phu thude nhidu vio
kinh nghiém cé nhan hon 1a quy trinh chuén héa [31].

V& chét lwong dit lidu va théng tin gi4, khung chit Iuwong dit liéu
da chidu (d6 chinh xac, diy di, kip thoi) duge xem 1 nén tang cho
quyét dinh quan 1y chi phi [14]. & Viét Nam, di liéu gid VLXD con
phén tén theo dia phwong, chwa lién théng va cham cip nhat dbi vai
céc vat liéu bién dong nhanh, trong khi cdc du 4n cao tdc ddi hoi do chi
tiét va kip thoi cao hon nhidu so véi cong trinh thong thuwdng [33].

V& ttng dung cong cu va cong nghé, cac nghién ctu quéc té khing
dinh vai trd ctia BIM, ERP va cic mé hinh du béo chudi thoi gian trong
nang cao chit lvong du todn va gidm sét chi phi theo thdi gian thuc
[24]. Viéc @ing dung cac cO6ng cu nay tai Viét Nam trong quan ly chi phi
VLXD ctia dv 4n cao tbc con & giai doan diu, cha yéu md&i dugc khai
thac & khau thiét ké.

Vé diéu kién tv nhién, dia chét, thoi tiét va dic thi dy 4n, cic
nghién cttu qubc té xac nhan danh gia thip rti ro ty nhién 13 nguyén
nhan quan trong giy viot chi phi & du 4n ha ting quy mé 1én [16],
trong khi mic d6 phitc tap vé& quy mo, sb lwvong chit thé va si phu thude
gitta cac géi thau 1a yéu t6 chi phdi hiéu qua quan 1y ctia dy an tuyén
dai nhv dudng bo cao tde [15]. V& két qua quan 1y chi phi, xu huéng
nghién cu hién dai mé& réng thude do tit céc chi tiéu tai chinh don
thudn (tudn thi ngén sach, ty 18 vieot dy toan) sang cic chidu da dang
hon nhu minh bach di liéu, hiéu qua st dung vat liéu va mic d6 hai
long cta céc bén lién quan [10], [11].

Nhin chung, cic nghién citu ca trong va ngoai nuée phin 16n tiép
can titng nhém yéu t6 mot cach riéng 1é hoidc ditng & phan tich dinh
tinh, mé ta thuc trang. Pay 13 co s& dé bai bio dé xuit mot mé hinh
tich hop, két ndi ddng thoi cic nhém yéu tb néu trén véi hé théng hoat

dong quan 1y va két qua quan 1y chi phi VLXD, trinh bay tai Muc 4.
4. Mo hinh nghién ctu d& xuét

Trén co s& khung 1y thuyét va téng quan nghién ctu néu trén,

bai bdo d& xuit mé hinh nghién cttu tdng quat theo ciu tric X—>M—Y,

thé hién quan diém tiép can hé théng dbi v6i quan 1y chi phi VLXD ctia
du 4n dudng b cao tbe.

Trong md hinh d xuét, khéi bién doc 1ap X dugce ciu tric thanh
bay nhém yéu té bdi canh. X1 phan anh trang théi thi trudng va chudi
cung ¥ng VLXD, do qua mifc d6 sin c6 ctia ngudn cung, khoang cach
va chi phi van chuyén, ciing mitc d6 lién két giita cic mét xich cung
tng. X2 thé hién chit lwong cta chinh sach phép luat va co ché quan
1y chi phi, cu thé 12 tinh ddy du, minh bach va kip thoi cta cac quy dinh
lién quan dén cong bé gia, dinh muc, don gia va diéu chinh hop ddng.
X3 do lwdng ning lyc ciia cic chi thé tham gia - tit co quan quan ly
nha nuwée, chi du tw, ban quan 1y dy 4n cho dén tb chite tw van va nha
thiu. X4 phan 4nh mic d6 bét cip ctia dit liéu va thong tin gia VLXD,
xét theo cac tiéu chi chinh xac, ddy du, kip thdi va kha dung; bién nay
duwgc phan dinh v6i X2 (khoang tréng v& quy dinh) va X5 (mitc d6 ng
dung cong nghé dé x 1y dit liéu). X5 thé hién mic d6 wng dung cong
cu va cong nghé trong quén ly chi phi, bao gdm BIM, ERP, hé théng co
s6 dit liéu gia va cic cong cu hd tro du bao. X6 phan 4nh diéu kién ty
nhién, dia chit va thoi tiét tai khu vire dy an. X7 do lwdng mite d6 phite
tap phét sinh tit chinh dic thit ctia du 4n cao tbe quy md 16m, tuyén dai,
tinh lién viing, s6 Ivgng g6i thau nhidu va 4p lyc tién d6 cao; chidu tac
déng ky vong ctia X7 1én M 1a ngugc chidu, duge 1y giai cu thé & gia
thuyét H7 (Muc 5).

O vi tri trung tAm ctia md hinh, bién trung gian M dai dién cho
hé théng hoat déng quan 1y chi phi VLXD khéng dwgc hiéu nhr mét
khau céng viéc don 1é ma 1a mét chudi sdu nhém hoat dong van hanh
xuyén subt vong doi du dn: M1 xac dinh téng mtc du tv va dy todn
chi phi VLXD; M2 tb chtic cung ng va sit dung VLXD; M3 theo d&i gia
va diéu chinh hop ddng lién quan VLXD; M4 thuc hién thanh toén,
quyét toan chi phi VLXD; M5 quan tri dit liéu gia va phat trién ning luc
nodi bd; M6 kiém soat rti ro chi phi VLXD. Cach phan rd M thanh siu
nhém hoat dong nhw vay gitip chuyén héa cdc yéu t6 bbi canh X thanh
moét co ché van hanh cu thé, c6 thé do lwdng bing thang do va kiém
dinh bing m6 hinh théng ké. V& mit do lwdng, M dugc nhém nghién
cttu dy kién van hanh héa duéi dang bién tidém 4n bac mot, md hinh
phan 4nh (reflective construct, Mode A): sdu bién trung gian thanh phin
M1-M6 dugce gia dinh ciing phan 4nh mét khai niém tiém 4n duy nhit,
¢6 thé thay thé 13n nhau & mitc d6 nhét dinh, thay vi 12 c4c thanh phin
doc 14p cAu thanh khai niém theo huéng hinh thanh (formative). Lua
chon nay sé dwgce kiém ching bing tiéu chi hé s tai ngoai (outer
loading = 0,70) khi phén tich di liéu khao sat chinh thic & budc
nghién ctu tiép theo; trudng hop cin thiét, moé hinh béc cao (higher-
order construct) s& dugc xem xét nhw mot kiém dinh bd sung.

V& diu ra, bién phu thudc Y két qua quan 1y chi phi VLXD dugc
tiép can theo hudng da chiéu thay vi quy v& mot chi tiéu tai chinh duy
nh'éit, dya trén tinh thn ctia Ly thuyét bén lién quan [10], [11]. Cu thé,
Y bao gbm: mtic do kiém so4t chi phi dat duoc, tinh cht dong va minh
bach trong diéu hanh, hiéu suét st dung vat liéu, miéc d6 han ché duoc
tranh chip va cham tré quyét toan, cling v&i tinh bén vitng va sy hai
1dng ctia cac bén tham gia du an. Tuong tw bién M, Y ciing dugce du

kién do lwdng dudi dang bién tidm An bic moét, moé hinh phan 4nh,
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trong d6 cac chi bao thanh phin dwgc xem 1a biéu hién ddng nhét ctia
mot khai niém két qua quan 1y chi phi duy nhét; viéc Ita chon ciu tric
do lwdng nay sé dugce kiém chitng ciing véi M khi danh gia mé hinh do
luong & bude nghién cttu dinh lwgng chinh thic.

Nhin tdng thé, cAu triic X—=M—Y tach vin d2 nghién ctu thanh
ba tAng: tAng dAu vio 14 bbi canh va diéu kién tic dong (X1-X7); tAng
véAn hanh 12 hé théng hoat déng quan 1y cu thé dugce tb chite tai dy 4n
(v); t'?mg dAu ra 1a két qua thu duoc (Y). So véi cach tiép can truyén
théng vén thudng do luwong quan hé tryc tiép mot chidu gitta yéu té
anh hiéng va két qua cudi cAu triic ba ting nay 1am ndi bat vai trd caa
tAng vin hanh: ciing mot didu kién dAu vao, nhing néu cach té chite

quan ly khac nhau thi két qua dat dwoc ciing c6 thé khéc nhau.
5. Hé gia thuyét nghién ctu

Trén co s¢ md hinh nghién citu va nén tang 1y thuyét da trinh
bay, bai bao d& xuit tam gia thuyét vé& chiéu huéng tic dong ky vong
gitta cac bién; cdc gia thuyét nay chwa duoce kiém dinh bing sb liéu
thirc nghiém trong pham vi bai bio ma sé 1a d6i twong clia cic nghién
citu tiép theo.

Gia thuyét thit nhit (H1) dit ra ring bién dong cua thi tridng va
chudi cung ng VLXD (X1) kéo theo chiéu hwéng bét lgi cho hé théng
hoat déng quan 1y chi phi (M), titc quan hé tic dong 12 nghich chidu.
Co 56 1y luan nim & 1y thuyét chubi cung tng [7]: khi ngudn cung khan
hiém, gia ca bt én va quing duwdng van chuyén kéo dai viegt tAm kiém
soat, hé théng quan 1y budc phai van hanh trong diéu kién ap Ivc cao
hon, kéo theo hiéu lyc suy giam.

Gia thuyét th@ hai (H2) cho r'img mic d6 hoan thién ctia chinh
sach phap ludt va co ché quan 1y chi phi (X2) tic déng thuin chidu t&i
M. Nén tang ctia gia thuyét nay dén tit PMBOK va Iy thuyét chi phi giao
dich [1], [8]: khi khung quy dinh v& cong bd gid, dinh mitc, don gia va
diéu chinh hop ddng du ddng bod va r6 rang, hé théng quan 1y chi phi
¢6 nhidu dv dia dé véan hanh tron tru hon.

Gia thuyét thit ba (H3) cho ring ning lyc cta cic chi thé tham
gia du 4n (X3) tac dong thudn chiu dén M, dua trén 1y thuyét ngudn
I két hop 1y thuyét tinh hubng [3], [5]: chinh ning luc td chitc - tit
khéu lap du toan, phén tich di liéu, dy béo gid cho t&i x@ 1y rui ro -
m&i 1a yéu t6 quyét dinh chit lwvgng van hanh ctia hé théng quan ly,
chi khong chi riéng diéu kién bén ngoai.

Gia thuyét tht tv (H4) néu ring nhitng bit cap vé& di lidu va
thong tin gid VLXD (X4) gdy tic dong ngugc chidu 1én M. Cin c@ 1y
thuyét 12 khung chit lwvgng dit liéu ciia Wang va Strong [14]: dit liéu
gia cang thiéu chinh x4c, cham cap nhat hodc roi rac thi cac quyét dinh
lién quan - tit 14p du toan, didu chinh gia cho dén du bao bién déng -
cang khé dat do tin ciy cAn thiét.

Gia thuyét tht ndm (H5) cho ring mitc d6 ng dung cong cu va
cong nghé (X5) mang lai tic déng thuan chiéu cho M, dva trén mé hinh
chép nhin c6ng nghé [13]: viéc dwa cong nghé vao quy trinh quan Iy
gitip rit ngén thoi gian x 1y thong tin, ting tinh minh bach va hé trg

ra quyét dinh chun xac hon.

Gia thuyét th sau (H6) dit ra chidu tic dong ngugc cla didu
kién ty nhién, dia chit va thoi tiét (X6) dén M, dua trén khung quan ly
rui ro dy 4n va Khung Sendai vé giam nhe rti ro thién tai [1], [12]: khi
didu kién thue dia bét loi, khbi lvgng cong viéc phat sinh, nguén cung
gian doan va mitc do bit dinh gia ting, kéo theo hiéu Iyc van hanh ciia
hé théng quan 1y bi bao mon.

Gia thuyét tht bay (H7) cho ring dic thil cia dv 4n dudng bo
cao téc (X7) - biéu hién qua quy mé 16n, tuyén trai dai, nhidu géi thau
v nhiéu bén tham gia - tao ap lwc nguge chiéu 1én M, dua trén 1y thuyét
phtc tap dv an ctia Baccarini [15]: mic d6 phiéc tap cang cao thi thach
thite t6 chic va van hanh hé théng quan Iy cang 16n.

Gia thuyét tht tdm (H8), déng vai tro trung tdm cta toan mé
hinh cho ring hé théng hoat déng quan 1y chi phi VLXD (M) tic dong
thuén chiéu dén két qua quan 1y chi phi VLXD (Y). Dya trén PMBOK va
Ly thuyét bén lién quan [1], [10], logic cua gia thuyét nay la: mot hé
théng quan 1y duge tb chite ddy di, ddng bd va van hanh hidu qua sé
tao tién dé dé dat két qua tich cyc - khong chi vé chi phi ma con v tinh

minh bach, mitc d6 bén vitng va sy hai 1ong ctia cic bén lién quan.
6. Phuong phap nghién ciu du kién

Pé kiém dinh mé hinh va hé gia thuyét néu trén, nhém nghién
citu dy kién 4p dung thiét ké nghién citu hén hop tuin tu: nghién citu
dinh tinh kham ph4 (phén tich tai liéu, phong v4n chuyén gia) nhim
hiéu chinh n6i ham khai niém va bo chi bao do lwdng phit hop véi bbi
canh dy 4n cao téc Viét Nam, sau d6 tién hanh nghién cttu dinh lvgng
chinh thitc dé kiém dinh mé hinh [23].

Dit liéu dinh lwong du kién dugce thu thip qua khao sat bing
bang héi cAu triic, sit dung thang do Likert 5 mtc d6, huwéng dén céc
nhém dbi twgng c6 kinh nghiém lién quan tryc tiép dén quan 1y chi phi
VLXD tai dv 4n cao tbc: co quan quan ly nha nwée, cha diu tu/ban
quan 1y dv 4n, t6 chite tw van, nha thiu thi cong. Phwong phap kiém
dinh mé hinh dvy kién s dung ky thut binh phuong téi thiéu riéng
phén (PLS-SEM) trén phén mém SmartPLS 4 [22], pht hop v&i muc tiéu
nghién cttu mang tinh du bao - kham pha va cu trtic m6 hinh c6 bién
trung gian [19].

Viéc lya chon PLS-SEM thay vi CB-SEM dya trén nam cén ci: (i)
muc tiéu nghién cifu thién v& dv béo va giai thich phuong sai tbi da
hon 12 kiém dinh xac nhan mét 1y thuyét da én dinh, phit ho'p v&i dinh
huwéng kham pha cua PLS-SEM,; (ii) PLS-SEM la phwong phéap phi tham
s6, khong doi hoi gia dinh phan phéi chuin da bién, phit hop véi dic
diém dit liéu khao sét Likert dy kién thu thép; (iii) mé hinh c¢6 t&i cac
bién tiém 4n (X1-X7, M, Y) vGi sb lugng chi bao khac nhau, PLS-SEM
x(¢ 1y linh hoat ciu tric do lwdng nay ngay ca véi ¢& mau viva phai; (iv)
mo hinh c6 bién trung gian M & vi tri trung tdm ctia cAu tric X—M—Y,
PLS-SEM ¢ lwong theo titng khdi bién tiém 4n nén giam nguy co md
hinh khong nhan dang duoc diy 1a rai ro dé gip v&i CB-SEM khi mé
hinh c¢6 nhiéu bién; (v) nghién cttu huéng téi kha ning tng dung thirc
tién (d2 xuét giai phap quan 1y) bén canh kiém dinh ly thuyét, phit hop
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v6i thé manh dy bao ctia PLS-SEM hon 14 muc tiéu kiém dinh xac nhan
thuln tdy ctia CB-SEM.

Quy trinh danh gia dy kién gdm hai buéc theo khuyén nghi clia
Hair va cong su [19]: (i) danh gid mo6 hinh do luong thong qua d6 tin
cay noi tai (Cronbach's Alpha, d§ tin cidy téng hop), gid tri hoi tu
(phuong sai trich trung binh - AVE) [21] va gia tri phan biét bfmg ty s6
HTMT [20]; (ii) d4nh gid m6 hinh cAu tric théng qua hé s6 duong dan,
hé s6 xac dinh R, kich thiéc hiéu tng f2 va kiém dinh gia thuyét bing
ky thudt lip lai miu (bootstrapping). Két qua kiém dinh thuc nghiém
ctia quy trinh nay, dya trén d@ liéu khao sat chinh thic, sé dugce trinh

bay trong céng trinh cong bé tiép theo ctia nhém nghién citu.
7. Kétluan

Bai b4o da hé théng héa tdm nhém 1y thuyét nén da nganh va
trén co' s& d6 d& xut mé hinh nghién cttu X—M—Y cho quan Iy chi phi
VLXD ctia du 4n duwdng bo cao tde & Viét Nam, trong d6 hé théng hoat
dong quan 1y chi phi VLXD (M) déng vai trd bién trung gian chuyén héa
tdc dong ctia bay nhém yéu té bdi canh (X1-X7) thanh két qua quan 1y
chi phi VLXD (Y). Hé théng tam gia thuyét nghién citu (H1-H8) duoc
xiy dung gin véi tiing quan hé trong mé hinh, ¢6 co s& 1y thuyét &
rang va dinh hudng phuong phap kiém dinh bang k§ thuét PLS-SEM.

Déng g6p chinh ctia bai béo 14 cung cAp mét khung phén tich tich
hop, khéc phuc han ché cfia cic nghién ctu trude ddy vén tiép can titng
yéu t6 riéng 1é hosc chi ditng & phan tich dinh tinh, ddng thoi 1am 16 vai
trd trung gian ctia hé théng hoat déng quan 1y - khia canh chwa duoc cac
nghién cifu trong nwd'c xem xét day di. Han ché ctia bai béo 14 chira trinh
bay két qua kiém dinh thitc nghiém; day 12 hwéng nghién citu tiép theo
ma nhém téc gia sé cong bb trén co s& dit liéu khao sat chinh thitc, lam
cin c khoa hoc cho viée d@ xuit hé théng giai phap quan 1y chi phi VLXD
phit hop v&i bbi canh phép 1y méi ctia nganh xay dung.
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