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AT LIEU

Ung dung phuong phap AHP trong viéc xac dinh th@ tu wu tién céc du 4n

giao thong két nbi cang hang khong: Nghién cu triuong ho'p khu vie Gia Binh

Biti Thi Ngoc Lan'’, Tran Thi Thao!, Nguyén Bao Ngoc', Ha Thu Hiong!, Nguyén Ngoc Ha', Nguyén Thu Huyén'
! Khoa Quan 1y dé thi - Trudng Pai hoc Kién triic Ha Noi

TU KHOA TOM TAT

AHP Bai bdo dé xuit mot khung phan tich nhim hd trg xac dinh thi¢ ty wu tién dbi véi cac dy an giao thong két
Uu tfé“ dy an ndi cang hang khong, dira trén phuong phap Phén tich Thit bac (Analytic Hierarchy Process — AHP). Nghién
Ha tang giao thong citu treong hop dugce thue hién tai khu viee Gia Binh, TP. Béc Ninh, trong bbi canh nhu ciu hoan thién

Két ndi cang hang khén,
X 8 . g & mang ludi giao théng két ndi cang hang khéng v&i cic diu méi logistics lién quan. Khung phén tich gébm
HO tro ra quyét dinh

Gia Binh muc tiéu tdng quat, 7 nhém tiéu chi d4nh gi va 6 nhém phuong 4n giao thong. ¥ kién cua 10 chuyén gia

duwgc thu thap théng qua ma tran so sanh cip dé xac dinh trong sé cac tiéu chi va xép hang cac phwong 4n.
Két qua cho thiy tinh kha thi va mitc d6 sin sang vé miit bing c6 trong sb cao nhét, dat 28,2 %, tiép theo 12
tinh két ndi ctia mang lw6i giao théng, dat 22,5 %. Trong pham vi cac gia dinh nghién cttu, nhém phwong
4n Cao téc Cb Loa — Gia Binh va Vanh dai 4 viing Thii d6 c6 mic db uu tién cao, v&i tdng trong sb 55,25 %;
tiép theo 12 nhém phuong 4n nang cip Qudc 16 18 va phét trién cang can. Céc ty trong 1 két qua mé phong,
xép hang ctia m6 hinh AHP, khéng phai 12 quyét dinh phan b ngén sich, dAu tu hay cam két tién d6 ctia co
quan ¢6 thdm quyén. Két qua, bai bdo cung cp cong cu tham khao dinh lwgng dé danh gia va so sanh céc
du 4n; quyét dinh diu tu cin cin ¢ vao quy hoach dugc phé duyét, kha ning can dbi ngudn Iyc, quy dinh
phap luét va két qua thim dinh chuyén nganh.

KEYWORDS ABSTRACT

AHP The paper proposes an analytical framework to support prioritizing transport projects connecting to airports,

Project prioritization based on the Analytic Hierarchy Process (AHP). The case study was conducted in the Gia Binh area of Bac

Transport infrastructure Ninh City, amid the growing need to complete the transport network connecting the airport with related

Airport connectivity L. . . L. . L.
. logistics hubs. The analytical framework includes an overall objective, seven groups of evaluation criteria,
Decision support

Gia Binh and six groups of transport alternatives. The study collected opinions from 10 experts through pairwise

comparison matrices to determine criterion weights and rank alternatives. The results show that feasibility
and land availability have the highest weight (28.2%), followed by transport network connectivity (22.5%).
Under the research assumptions, the Cao Loa-Gia Binh Expressway and Ring Road 4 in the Capital Region
have a relatively high priority, with a combined weight of 55.25%, followed by upgrading National Highway
18 and developing inland ports. These percentages result from simulation and ranking using the AHP model
and do not represent budget allocation decisions, investment decisions, or implementation commitments by
competent authorities. The study provides a quantitative reference tool for evaluating and comparing
projects; investment decisions should remain based on approved plans, available resources, legal regulations,

and the results of specialized appraisal.

1. Gidi thiéu chung logistics ma con tao nén tang dé ting cuwdng lién két giita cc trung tim

1.1. B&i cdnh phit trién két cdu ha tdng giao thong két ndi va bai todn xdc
dinh thi? tw vu tién

Két cAu ha ting giao théng giit vai trd then chét d6i v&i ning lvc
canh tranh va tb chittc khong gian phat trién kinh té - x4 hoi ctia viing [1].
M6t mang 1u6i giao théng ddng bd khong chi gép phin riit ngin thoi gian

di chuyén, gidm chi phi van tai va nang cao hiéu qua chudi cung ¥ng
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san xuét, cum cong nghiép va cic ddu méi thwong mai qubc té [1].

Pbi v&i khu vie Gia Binh, tinh Béc Ninh, yéu cAu phat trién ha
tAng giao thong két néi cang tré nén cAp thiét khi Cang hang khong quéc
té (CHKQT) Gia Binh dugc xéc dinh 1a cong trinh ha t?ing trong diém c6
vai trd lién viing. Theo Quyét dinh s§ 1204/QD-BXD ctia B Xay dung [2]
va Nghi quyét s6 256,/2025/QH15 ctia Quéc hdi [1], CHKQT Gia Binh c¢6
quy m6 khoang 1.959,95 ha, thudc dia ban cac xd Gia Binh, Luong Tai,
Nhéan Théng va Lam Thao [1, 2]. Cang hang khéng dugc quy hoach dat
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tiéu chuén cip 4E/4F theo ma tiéu chuén ICAO, v&i cong sudt thiét ké
giai doan 2021-2030 dat 30 triéu hanh khach/nim va 1,6 triéu tin hang
héa/niam; dén nam 2050 hwéng téi cong suit 50 triéu hanh khach/nim
va 2,5 triéu tdn hang héa/nim [1, 2].

Tuy nhién, nhu cAu diu tv 16n trong khi ngudn Iyc ngan sich ¢
gi¢i han dat ra yéu ciu phai lva chon th@ ty vu tién phu hgp. Viéc trién
khai déng thdi toan bd cc du 4n c6 thé gay ap lyc 1én kha ning cin
dbi vén, ddng thoi ddn dén sy phan tan ngudn lyc [1]. Danh muc cic
tuyén va céng trinh két ndi bao gdm nhiéu dy an v6i quy mé va vai trd
khac nhau, nhu Cao tdc Co Loa — Gia Binh, Vanh dai 4 viung Thu d6,
Vanh dai 5, Qudc 16 18 nang cp thanh cao téc CT.09, QL17, PT282B,
PT285B, Cang can ICD va tuyén duong sit lién van [1]. Trong trudng
hop thiéu mot phitong phap danh gid dinh lwgng, minh bach dé xéac
dinh th@ ty vu tién, quyét dinh diu tuv c6 thé chiu tac dong ctia yéu té
chti quan hoic din dén tinh trang dAu tu dan trai, qua d6 1am giam hiéu
qua khai thac cta toan b mang ludi.

Trén co s& d6, bai bao dé xut mot khung hd trg ra quyét dinh dinh
lwong dya trén phuong phap Phan tich Thié bic (AHP) nhim xé4c dinh
thtt ty vu tién dbi v6i cic du an giao théng két ndi CHKQT Gia Binh.
Trong d6, cac trong sb va thit hang thu duoc trong bai bio mang tinh
chit mé phéng trong khuén khé mé hinh hé trg ra quyét dinh khoa hoc,
nhim cung cip co s& tham khao dinh lwgng cho qué trinh danh gia va
lia chon du 4n; cac két qua nay khong phai 14 quyét dinh phan bd ngan

sach hoiic cam két dAu tu chinh thic ctia co quan ¢6 thim quyén.
1.2. Quy hoach va tdm véc chién lwoc ctia CHKQT Gia Binh

CHKQT Gia Binh dwgc dinh hwéng tré thanh hat nhan thic diy
phét trién hé sinh théi logistics hang khong, cng nghiép cong nghé cao

va dich vu thuong mai quéc té cta viing Tha d6 [1]. Vi vay, viéc xac
dinh th@ ty vu tién d6i v6i cac tuyén giao thong két ndi khong thé chi
dva trén 1oi ich kinh té cta titng cong trinh riéng 1é, ma cAn xem xét
trong méi quan hé téng thé, tinh ddng b ctia mang lwGi va kha ning
dap t¢ng nhu ciu van tai da phwong thiic clia toan hé théng [1]. Hinh
1 dué6i day thé hién so dd quy hoach vi trf, ranh gigi chi tiét ctia dy an
CHKQT Gia Binh va hé théng ha téng phu tro lién quan.

Hinh 1. So dd quy hoach vi trf va ranh gi6i cang
hang khéng quéc té Gia Binh. (Ngudn: Tham khdo
tap chi Kién triic Viét Nam tai https://vietnamarchi.vn)

Céc thong s6 quy hoach chi tiét va chi tiéu khai thac du kién ctia
CHKQT Gia Binh duge téng hop cu thé trong Bang 1. Day 14 co' s& quan
trong @& xac dinh nhu ciu két ndi giao théng va 1am cin ct danh gia,
lwa chon thi? t wu tién diu tv cho céc duy 4n.

Bang 1. Téng hop thong ) quy hoach va chi tiéu khai thac CHKQT Gia Binh.

STT Théng sb

Noi dung quy hoach va chi tiéu

Cén ct

1 Tiéu chudn cép sin bay
CHKQT 5 sao.

CAp san bay 4E/4F (theo ma ICAO); huéng t6i tiéu chuén dich vy

Quyét dinh 1204/QD-BXD [2],
Nghi quyét 256,/2025/QH15 [1]

Phan bd dién tich dét

DAt cong trinh hang khéng dan dung: 957,65 ha; d4t khu bay diing

2 . . Quyét dinh 1204/QD-BXD [2]
(1.959,95 ha) chung: 927,23 ha; dat an ninh: 75,07 ha.
Chi tiéu khai thac Giai doan | 02 duong cit ha canh (3.500 x 45 m); Cong suét: 30 triéu HK/nim .

3 N NI J k. Quyet dinh 1204/QD-BXD [2]
2021-2030 va 1,6 triéu tan hang héa/ndm; 81 vi tri do tau bay.
Chi tiéu khai thdc TAm nhin | 04 duong cAt ha canh (3.500 x 45 m); Cong suét: 50 triéu HK/nam ‘..

4 B . R L L ax . Quyet dinh 1204/QD-BXD [2]
dén 2050 va 2,5 triéu tan hang héa/nam; 123 vi tri d6 tau bay.

Ngudn: Cdc tdc gid tong hop
2. Co s& Iy thuyét va khung tiéu chi danh gia

Ha ting giao thong c6 dic thil von dAu tw 16n, thoi gian thu hdi
vbn dai va tao ra nhiéu tac dong ngoai ting dbi v&i kinh té - xa hoi [3].
Vassallo & Garrido (2023) d4 phén dinh r6 gitta co ché huy dong ngudn
vén cho du tuv ban diu va co ché tao ngudn thu dé hoan vén trong dai

han [4]. Do d6, danh gi4 céc du 4n giao théng can dugce thue hién trén

co s& mot cong cu da tidu chi, cho phép xem xét ddng thoi cac yéu t6
dinh lwong nhv hiéu qua kinh té (B/C), chi phi diu tv va cic yéu tb
dinh tinh nhw mitc d6 két ndi ctia mang 1wéi, tic dong dén phat trién
viing va kha ning sin sing giai phéng miit bing [4, 8].

Kinh nghiém quéc té, dién hinh tai Han Quéc, cho thiy hé théng
bénh gid So bd Kha thi (PFS) do PIMAC (KDI) thuc hién da 4p dung
hiéu qua phuong phap Phan tich Thi bic (AHP) trong viéc téng hop
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va d4nh gid cic khia canh v& hiéu qua kinh té, tdc dong chinh séch va
phét trién can bing ving [8, 9]. Trén co s& d6, bai bao d& xuét khung

gdm 7 nhém tiéu chi nhim danh gia va xép hang mitc d6 vu tién cla

céc dy 4n giao thong két ndi véi CHKQT Gia Binh. Noi dung chi tiét ctia
khung tiéu chi dugc trinh bay trong Bang 2.

Bang 2. Khung hé théng 7 nhém tiéu chi danh gia thit ty vu tién dv an giao théng két nbi cang hang khong.

Ma .
N 3 Tén nhém tiéu chi Chi béo do lwdng chi tiét & Y nghia danh gia
tiéu chi
Mifc d6 giam thoi gian di chuyén; chi s6 két ndi da phwong thiic giita CHKQT
C1 Tinh két ndi giao théng Gia Binh véi cac truc d6i ngoai (Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh), dudng vanh
dai va cac cang can ICD [1].
e Ty sb Loi ich - Chi phi (B/C), Ty 1& hoan vén kinh té (EIRR), mitc d6 giam chi
Cc2 Hiéu qua kinh té va logistics L . L R
phi logistics cho hang héa céng nghé cao [1, 8].
o . P Péng gbp vio ting tredng GRDP dia phwong, sb lwvgng viée 1am tao ra, kha
C3 Téc dong kinh te - xa hoi L : . 2 . £ . <
nang thu hit dong von dau tu tw nhan va chuyén dich co cau kinh té [1, 3].
) M A, Ty 1& Ivu Iwgng trén ning lyc thong qua (V/C), mitc d6 xung yéu ctia tuyén
C4 Tinh cap thiét va giai toéa un tac . s N o o
duong hién hitu va yéu cau dap ¢ng dong bo khi san bay van hanh [1, 5].
Lo - Mtic d6 hoan thién tha tuc phép 1y, dién tich bdi thuwdng, giai phéng mit bing,
C5 Tinh kha thi va mitc d6 san sang GPMB L . 3 ;
tai dinh cu va tinh san sang trién khai [1, 5].
, , . . R Két ndi tryc tiép véi cac KCN trong diém, c6 kha ning phat trién d6 thi TOD
C6 Kha néng lan téa khu cong nghiép va do thi va LVC . o B o
va du dia 4p dung co che khai thac gia tri dat gia tang (LVC) [1, 6, 7].
NN o TR Mtrc 38 giam phéat thai CO2, bao vé hanh lang sinh thai séng Dubng - sdng Cau
Cc7 Moi truong va thich @ng v&i bién doi khi hau . P . . N VIR VR
va nang luc chong chiu tride thién tai, bién doi khi hau [3, 5].

Ngudn: Cdc tdc gid thitc hién

3. Phuong phép nghién citu AHP
3.1. Cdu triic md hinh AHP ba tdng

Phuong phap Phan tich Thit bac (AHP) do Thomas L. Saaty dé
xuét duge st dung nhim hd trg giai quyét cac bai toan ra quyét dinh
da tiéu chi phdc tap, trong d6 cho phép xac lap midc d6 vu tién gita
cac phuong an dya trén hé théng tiéu chi danh gia [9]. Trén co s d6,
mé hinh AHP ctia bai bdo dugc xay dung theo ciu tric 3 ting, gom:

(1) Tdng 1 — Muc tiéu tong qudt: Xac dinh thi ty wu tién cic du
an giao thong két ndi CHKQT Gia Binh, qua d6 lwa chon dinh hwéng
diu tw phit hop nhim nang cao tinh két néi va hiéu qua phat trién hé
théng ha ting.

(2) Tdng 2 — Cdc tiéu chi ddnh gid: Bao gdm 7 nhém tiéu chi, ky
hiéu ti¥ C1 dén C7, duge xdc dinh va mé ta cu thé trong Bang 2.

(3) Tdng 3 — Cdc phieong dn dy dn: gdm 6 nhém dy 4n ha ting
giao thoéng két ndi trong diém, c6 vai trd tric tiép hodic hd trg ting
cudng kha ning két néi CHKQT Gia Binh v&i cac trung tAm kinh té, d6
thi va khu vize san xuét trong viing [1, 10], cu thé:

- DA1: Vanh dai 4 viing Thit d6 (doan qua dia ban tinh Béc Ninh);

- DA2: Cao téc Cb Loa — Gia Binh (truc két néi tryc tiép san bay
v&i Ha Noi);

- DA3: Tuyén dutong sit db thi/lién van (Ha Néi — Gia Binh — Ha Long);

- DA4: Nang cp tuyén DT282B va PT285B (truc gom ndi tinh két
nbi cac KCN);

- DA5: Cang can va Hub Logistics ICD Gia Binh;

- DA6: Nang cip Qudc 16 18 thanh cao tbc CT.09 (doan No6i Bai —
Gia Binh - Ha Long).

Pé thire hién phan tich va danh gia thi tw wu tién, bai bao thiét
1ap m6 hinh phén cip AHP 3 tAng nhu mé ta chi tiét tai Hinh 2 nhu sau:

R
TANG 1
(XAC PINH
THU TU UUTIEN
CAC mr,i;s GIAO
THONG KET NOI
CHKQT GIA BINH)

XAC PINH TH[T‘TU’ uu TIEN CAC DU AN GIAO THONG
KET NOI CHKQT GIA BINH

y
v v ! v ! . !

TANG2 || €1-Tinh || C2-Hiéu || C3-Tic | C4-Tinh CS5-Tinh || C6-Kha || C7-Moi
2277 || kétndi || quakinh dong cipthiét || khathi || ninglan || trubmgva
(TANG | gia0 thing téva kin t& - (| va gidi toa || YAmdcd) | thakhu conglthich i vGi
TIEU CHI) logisti 3 hoi an th siin sang nghiép - do bién doi
ogistics XA hi ot GPMB_ || thivaLvC || khihau
TANG 3 DAL DA2 DA3 DA4 DA3 DAG
T s i W Basai ing cip Tuvé k Ning cfip QLI8
(TANG Vanh dai4 || Cao the C6 Loa || Tuyén Duimg sit| | Nngcip Tuyén || (ang can & " |
PHUGNG AN|| Yune Thi do ~ Gia Binh | 46 thi/ Lién vin || DT282B va DT28SB | b T istics (‘%‘;‘;’: aae
iy (Doan quadia || (Duimgndisin | [(Ha Noi - Gia Binh| | (Truc gom kétndi || op i g !
DYAN) | ban TP, B Niny)| | bay véi Ha Noi) - Ha Long) cic KCN) ACDCIa Rt DY -Gtk

Hinh 2. So' dd cu tric phan tich th bac
AHP 3 tAng. Ngudn: Cdc tdc gid thic hién

3.2. Thu thdp dit liéu va kiém tra d6 nhdt qudn

M hinh thu thap dit liéu thong qua phiéu khao sat so sanh cip
tlt 10 chuyén gia thudc cac linh vitc quy hoach giao thong, quan 1y diu
tw, kinh té ha ting va van tai logistics. Thang do 9 mitc do clia Saaty
duwge ap dung dé 14p ma trén so sanh cip A = (@j)nxn gitfa cac tiéu chi

va gitta cic phuong 4n du 4n theo titng tiéu chi [9].
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Trong s6 wu titn w = (wy, Wy, ..., w,)T duoce xdc dinh bf“ang cach
giai phuong trinh dac trung: A, = Ape ¥ W, trong dé A, la gia tri
riéng 16n nhét clia ma trin A.

Pé d@am bao tinh logic va d6 tin ciy khoa hoc ctia két qua danh
gia, chi sb nhét quén (CI) va ty sb nhét quén (CR) dugec tinh todn theo
cong thic:

}\max —n
n—1
CR = CI
T RI )
V6in = 7 (sb lugng tiéu chi & TAng 2) va RI 14 chi s6 ngu nhién

Cl =

twong tng (RI = 1,32). Tt ca cdc ma trin so sanh cip bét budc phai
théa méan diéu kién CR < 0,10 (10 %) [9]. Trudng hop CR > 0,10, két
qua tham vAn sé& dugc ra soat lai. Cac chuyén gia dugc yéu ciu xem xét
céc ciip tiéu chi hodic phiong 4n ¢ mic ddnh gid chwa phit hop va didu
chinh khi cn thiét. Quy trinh nay nh3m han ché anh hudng ctia nhan

dinh cam tinh va nang cao db tin cay cta két qua.

4. Phan tich dif liéu va két qua mé hinh
4.1. B&i cdnh ngudn lic ddu tw cong thirc té giai doan 2021-2026

Dé 1am 16 tinh cAp thiét ciia viéc xac dinh th ty vu tién trong phan
bd ngudn e, bai béo tdng hop thyc trang quy mé vén diu tu cong cua
dia phuong giai doan 2021-2026 duge trinh bay trong Bang 3. Két qua
cho thiy mic di ty 18 giai ngan duy tri & mitc cao, trén 95 %, co ciu
ngudn thu vin phu thudc ding ké& vio ngudn thu ti¢ tién sit dung dt,
chiém 58,2 % trong giai doan 2021-2025 va ting 1én 66,7 % vio nim

2026 [1]. Su phu thudc 16n vao ngu?)n thu nay tiém 4n rui ro truée nhiing
bién dong ctia thi trid'ng bt dong san, qua d6 diit ra yéu ciu cin c6 cong
cu khoa hoc va phtt hop d8 x4c dinh, xép hang th ty vu tién cac du an,
bao dam ngudn lite dirge tip trung trieée hét cho nhitng cong trinh c6 vai

tro hat nhan va tac dong lan toa.
4.2. Trong sb cdc nhém tiéu chi ddnh gid tir mo hinh AHP

Két qua x¢ Iy ma tran so sanh ciip TAng 2 ti¥ ¥ kién ctia 10 chuyén
gia digc trinh bay trong Bang 4. Két qua kiém tra dd nhit quan dat CR
= 6,44 % < 10 % (v&i Amax = 7,5104, CI = 0,0851), dap ting tiéu
chuén nhit quéan khoa hoc [9].

Két qua cho théy tinh kha thi va mtc d6 sin sing giai phéng miit
béng (C5) c6 trong sb cao nhit (28,2 %), tiép theo 12 tinh két nédi caa
mang lu6i giao théng (C1) v6i 22,5 %. Hai tiéu chi nay chiém 50,7 %
tdng trong sé. Két qua phan 4nh thutc té ring dbi v6i cac dy 4n ha ting
giao théng quy mé 16n, mit bing sach va tinh két ndi ctia mang lwéi 1a
hai diéu kién tién quyét quyét dinh sy thanh cong va tinh kha thi trong

trién Khai.
4.3. Két qud xép hang vu tién danh muc cdc du dn giao thong

Téng hop két qua md phong AHP d6i v&i 6 nhém phuong 4n due
an giao thong két ndi CHKQT Gia Binh dugc trinh bay trong Bang 5.
Ma tran d4nh gid phuong 4n dat 6 nhét quén cao v6i CR = -8,30 %
< 10 % (hpay = 6,343).

Bang 3. Téng hop thic trang quy md va co cdu ngudn vén diu tu céng thue té (2021-2026).

STT No6i dung Giai doan 2021-2025

Ké hoach n3m 2026 Panh gia béi canh

1 Téng vén dau tu cong 96.554 ty dbng [2]

16.583 ty ddng [1]

Quy mb vén 16n nhim dap tng nhu ciu vé ha

tAng nén tang.

2 | Gi4 tri giai ngan thuc té 92.651 ty ddng (95,9 %) [2]

Pang trién khai

Ty 1€ giai ngan dat cao nho sy chi dao tap trung.

3 Thu tién st dung dét Khoang 58,2 % téng ngudn thu

11.058 ty ddng [1]

Chiém 66,7 % vén nam 2026; c6 nguy co rii ro

do bién dong ctia thi truong bt dong san.

Ngén sach tap trung va ) 2 N
4 N J Khoang 41,8 % tong nguon thu
nguon khac

5.525 ty déng

Du dia ngén sach tu do bi thu hep.

Ngudn: Cdc tdc gid téng hop

Bang 4. Trong sb cic nhém tiéu chi danh gia tit m6 hinh AHP va th hang wu tién.

Ma Nhém tiéu chi danh gia Trong s6 w; Ty trong (%) Thtt hang
C5 Tinh kha thi va mtGc d6 sin sing GPMB 0,282 28,2 % 1
C1 Tinh két ndi mang 1wéi giao théng 0,225 22,5 % 2
C6 Kha nidng lan téa KCN - d6 thi va LVC 0,146 14,6 % 3
Cc2 Hiéu qua kinh té va logistics 0,142 14,2 % 4
C4 Tinh cép thiét va giai téa tn tic 0,092 9,2 % 5
c3 Téc dong kinh té — xa héi 0,067 6,7 % 6
Cc7 Moi trwong va thich ¢ng véi BDKH 0,045 4,5 % 7
Téng Ma tran dat CR = 6,44 % < 10% (Ao = 7,5104) 1,000 100,0 %
Ngudn: Cdc tdc gid phdn tich va téng hop bdng phwong phdp AHP
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Bang 5. Két qua xép hang wu tién céc dy an giao thong két néi CHKQT Gia Binh tif m6 hinh AHP.

Ma DA Tén phuong an du an Trong s (wi) | Ty trong (%) | Thi hang Phan nhém uu tién
DA2 | Cao tbc Cb Loa — Gia Binh (Poan két ndi Ha Nbi) 0,3173 31,73 % 1 Nhoém I: Hat nhan két néi
DAl | Vanh dai 4 viing Thtt d6 (Poan qua Béc Ninh) 0,2352 23,52 % 2 Nhém I: Hat nhan két ndi
DA6 Nang cip QL18 thanh cao téc CT.09 0,1493 14,93 % 3 Nhoém II: Lién viing & Logistics
DAS5 Cang can & Hub Logistics ICD Gia Binh 0,1357 13,57 % 4 Nhoém II: Lién viing & Logistics
DA4 Nang cip tuyén DT282B va DT285B 0,1016 10,16 % 5 Nhém III: Gom ndi tinh
DA3 | Tuyén duong sit d6 thi/lién van 0,0608 6,08 % 6 Nhém IV: Dai han (sau 2030)
Téng | M6 hinh AHP dat d6 nhit quan CR = -8,30 % < 10 % 1,0000 100,0 % - Téng trong sb: 100 %

Ngudn: Cdc tdc gid phdn tich va téng hop bdng phicong phdp AHP

C3: Téc djng KT-XH
(6.73%)

C2: Higu qui kinh té/Logistics
(14.24%)

C4: Tinh cép thiét
o

C1: Két nbi giao thong
(22.46%)

C5: Kha thi GPMB v g
(28.24%)

C7: Mdi trwimg & BDKH
(4.51%)

C6: Lan téa KCN & LVC

(14.63%)

= DA2: Cao tb¢ C6 Loa - Gia Binh (31.73% - Hang 1)
~— DAI: Vinh dai 4 viing Thi dd (23.52% - Hang 2)
~ =+ DA6: QLIS / CT.09 (14.93% - Hang 3)

DAS: ICD Gia Binh (13.57% - Hang 4)
DA4: DT282B & DT285B (10.16% - Hang 5)
DA3: Dutng sit 46 thi/lién vin (6.08% - Hang 6)

Hinh 3. Biéu dd Radar so sanh diém sb danh gi4 da tiéu chi ctia 6 du

an giao théng két ndi CHKQT Gia Binh. Ngudn: Cdc tdc gid thu'c hién

Theo két qua phan tich AHP, cac du 4n duoc phan thanh 4 nhém
theo m@c do wu tién, phan anh vai tro va mdéc dd déng gép khac nhau
dbi v&i kha niing két ndi khéng gian, lién viing va phat trién logistics.
Cu thé nhv sau:

(1) Nhém I - Hat nhan két ndi tric tiép c6 tdng trong sb cao nht,
dat 55,25 %, g?)m Cao t6c Cb Loa — Gia Binh (DA2) v&i trong 6 31,73 %,
xép hang 1 va Vanh dai 4 viing Tha d6 (DA1) véi trong sb 23,52 %, xép
hang 2. Pay 14 hai truc giao thong xuong séng, giit vai trd tryc tiép trong
viéc ting cuong kha ning tiép cin trung tim Tha d6 Ha Noi va két ndi
khong gian kinh té lién viing.

(2) Nhém II - Hanh lang lién viing va logistics c6 tdng trong sb
28,50 %, gbm: Nang cAp QL18 1én cao tbc CT.09 (DA6) véi trong sb
14,93 %, xép hang 3; va Cang can ICD Gia Binh (DA5) v@i trong sb
13,57 %, xép hang 4. Cac dy 4n trong nhém nay c6 vai trd hoan thién
mang 1u6i két ndi lién ving, dic biét 1a ting cudng lién két giita san bay

v&i hé théng cang bién Hai Phong — Quang Ninh vi céc trung tim logistics.

(3) Nh6m III va IV — Thu gom ndi tinh va dinh huéng dai han cé
tdng trong sb 16,24 %, gdm céc tuyén dvwong tinh DT282B/285B (DA4)
vé6i trong sb 10,16 %, xép hang 5 va dudng sit do thi/lién van (DA3)
v6i trong s6 6,08 %, xép hang 6. Két qua nay cho thiy cic dv 4n c6
chitc niing thu gom, két nbi noi tinh va cac du 4n dudng sit c6 mitc do
tu tién thip hon trong giai doan hién tai; riéng duwdng sit d6 thi/lién
van duoc dinh huéng diu tu dai han, sau nim 2030.

5. Thao luin va ham y quan ly
5.1. Thdo ludn két qud mé hinh AHP

Két qua phéan tich AHP cho théy tiéu chi C5 (Mt bang va Tinh
kha thi) véi trong sb 28,2 % va tiéu chi C1 (Tinh két néi giao thong)
v&i trong $6 22,5 % 13 hai nhém tiéu chi c6 mitc d6 wu tién cao nhét,
chiém hon 50 % téng trong sb ctia mo6 hinh. Két qua nay phan anh
twong d6i sat véi thye tidn quan 1y va trién khai cic dy 4n ha ting giao
thong tai Viét Nam, trong d6 cong tac giai phéng mit bing va mic do
sin sang trién khai thudng c6 anh hudng truce tiép dén tién do thuc
hién du 4n, kha ning giai ngan va tinh lién tuc ctia dong vén diu tu.
Do d6, cin cht trong wu tién cdc dv 4n c6 mitc d6 sin sang vé mit b?ing
cao, tinh kha thi 16 rang, ddng thoi c6 kha ning tao 1ap va ting cudng
két ndi gitta cac khu vire, tuyén giao thong va cac ddu mdi ha ting quan
trong. Viéc Iva chon theo huéng nay khéng chi gép phan han ché nguy
co cham tién d6, phét sinh chi phi va kéo dai thoi gian thuc hién du
4n, ma con gitip nang cao hiéu qua khai thac ciia toan bo hé théng ha
tAng giao thong trong mbi quan hé lién két ving.

Bén canh d6, thi¢ ty wu tién dugc xac dinh t* m6 hinh AHP cho
thay su twong thich dang ké véi dinh hwdng phat trién khong gian ciia
viing Thii d6, dic biét trong viéc hinh thanh va hoan thién hé théng ha
tAng khung phuc vu cic déng luc phat trién méi. Viéc DA2 va DA1 dugc
xép & vi tri wu tién cao nhét cho thiy vai trd quan trong ctia cc truc ha
tAng khung trong viéc ting cuong kha ning két nbi, mé réng khong
gian phét trién va tao dong lyc lan téa tit CHKQT Gia Binh. Vi vdy, cin
xem xét cic du’ 4n ndy khéng chi duéi gée do diu tu vao mét cong trinh
giao thong riéng 1é ma con trong téng thé mang lwéi ha ting lién két
viing, qua d6 phét huy tét hon hiéu qua du tu va kha ning kich hoat

cac dong luc phat trién kinh té - xa hoi trong khu vuc.
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5.2. Ham y chinh sdch va khuyén nghi iing dung

Tang cudng ng dung cac cong cu dinh lvgng trong qué trinh
14p va Iva chon danh muc diu tv phat trién ha tfing giao thong, trong
d6 c6 phuwong phap AHP, nhim hd trg co quan quan 1y danh gia mot
cach c6 hé théng cac dy 4n theo nhiéu tiéu chi khic nhau. Khung danh
gia AHP cho phép lwgng héa mitc d6 wu tién clia titng tiéu chi, dong
thoi cung cip co s¢ minh bach va khoa hoc dé so sanh, xép hang céc
du 4n giao thong c6 tinh chét phitc tap va nhiéu muc tiéu diu tu. Viéc
ap dung coéng cu dinh lugng cAn duge két hop véi danh gia chuyén
moén va cc yéu ciu thie tién nhdm titng bude giam thidu sy phu thude
vao nhan dinh cam tinh trong qué trinh lap, didu chinh va lya chon
danh muc dau tu.

T4i co cdu va da dang héa ngudn luc diu tu trén co s& thit ty vu
tién duoc xac dinh tit mé hinh. i v6i cac du 4n thudc Nhém I, cin tap
trung chudn bi sém céc didu kién phap 1y, quy hoach va mit bing, tao
tidn d& dé trién khai dAu tw diing theo thi ty wu tién va han ché nguy co
cham tién d6 do cac didu kién diu vao chua dugce hoan thién. Pbi véi cac
dv an thuéc Nhém II, bao gém ICD Gia Binh va QL18, cin tang cuong
tinh chti déng trong huy dong cic ngudn vén ngoai ngan sich, dic biét
théng qua hinh thitc di tac cong tu (PPP), ddng thdi, bai béo khai thic
ngudn luc tir gia tri gia ting dit dai thong qua cac co ché LVC/TOD tai
khu vite xung quanh san bay. Viéc da dang héa ngudn luc cn dugc thite
hién ddng bd v6i cong tac quy hoach, quan 1y, sit dung d4t va phat trién
khoéng gian d6 thi, nhim vira tao thém nguf)n I cho diu tw ha t?lng vira
phét huy hiéu qua lan téa ctia cic du 4n trong diém [4, 7].

Ddng thovi, cin xéc dinh 16 tinh chit tham khao va hd tro ra quyét
dinh ctia két qua md hinh AHP. Céc ty trong nhu 55,25%, 28,50% va
céc gi4 tri twong tng khac 1a két qua mé phong thit ty wu tién dia trén
hé thdng tiéu chi va trong sb dugc xay dung trong mé hinh, qua d6
cung cip co s khoa hoc cho viée so sanh va dinh huéng wu tién diu
tw. Cac két qua nay khong thay thé cho quyét dinh phan b ngén sach,
quyét dinh diu tv hodc cac cam két chinh thifc v@ tién do thyc hién ctia
chinh quyén dia phuong. Do d6, khi dwa két qua AHP vao thic tién
quan 1y, cin két hop véi kha ning can dbi ngudn lue, didu kién phéap
1y, hién trang chuén bj dv 4n, yéu ciu phat trién kinh té - xa hoi va céc
dinh huéng quy hoach c6 lién quan d& bao dam tinh kha thi va hiéu
qua ctia quyét dinh diu tu.

5.3. Han ché ctia nghién citu va hiténg phdt trién

M5 hinh AHP van phu thudéc mét phin vao nhén dinh ctia chuyén
gia trong viéc xac dinh mitc d6 quan trong ctia cac tiéu chi; do dé, két
qua c6 thé chiu anh huéng boi sy khac biét vé& quan diém va kinh
nghiém d4nh gia. Trong c4c nghién cifu tiép theo, can két hop AHP m&
(Fuzzy-AHP) hodc phan tich mang 11éi (ANP) dé xt 1y t6t hon cac yéu
t6 khong chic chin va mébi quan hé giita céc tiéu chi. Pdng thoi, viée
tich hop dit liéu thyc t& va mé hinh dy béo lwu lwgng giao thong sé

g6p phin nang cao d6 chinh x4c, tinh khach quan va kha niing ting dung

ctia khung hd trg ra quyét dinh trong viéc Iiva chon va wu tién diu tw

ha ting giao thong.
6. Kétluan

Bai bdo da x4y dung va Ging dung thanh c6ng khung hd trg ra
quyét dinh dua trén phwong phap AHP nhim xac dinh th@ tu wu tién
dAu tv d6i v&i cac dy 4n giao thong két nbi CHKQT Gia Binh. Két qua
phén tich cho thdy nhém tiéu chi “Tinh kha thi v mtc d6 sin sing
GPMB” véi trong s6 28,2 % va “Tinh két ndi mang 1w6i giao thong” véi
trong sb 22,5 % la nhitng nhém tiéu chi c¢6 vai trd chi phédi trong qua
trinh xdc dinh mitc d6 vu tién. Trén co s& db, cic dv an dugc phin
nhém va xép hang twong d6i 16 rang, trong d6 Nhém I gdm Cao tée Cb
Loa — Gia Binh va Vanh dai 4 ¢6 m@c d6 vu tién cao nhét, dat 55,25 %j;
tiép theo 12 Nhém II gdm QL18 nang cip va ICD Gia Binh, dat 28,50 %.

Két qua bai béo gép phin cung cip mét cong cu dinh lugng cé
co s& khoa hoc, hd trg cAc co quan quan 1y trong viée so sanh, danh gia
mitc d6 wu tién giita cac du 4n, ddng thoi 1am co s& tham khao cho qua
trinh x4y dung 16 trinh chudn bi dAu t cac dy 4n giao théng két ndi
CHKQT Gia Binh. Viéc dp dung khung hd tro ra quyét dinh nay gép
phin ning cao tinh minh bach, tinh nhit quan va hiéu qua trong qua
trinh xem xét, Ia chon thit t wu tién ddu tw. Tuy nhién, dé bao dam
tinh kha thi va phit hop trong thuc tién, viéc quyét dinh diu tv va phan
bd ngan séch van cAn duge xem xét tdng thé trén co s& quy hoach duge
cAp c6 thdm quyén phé duyét, kha ning can dbi va huy dong ngudn luc,
céc quy dinh phép luat hién hanh, ddng thoi két hop véi két qua thim
dinh chuyén nganh ctia cdc co quan c6 thAm quyén. Thirc hién déng b
céc yéu clu trén sé gép phin nang cao hiéu qua lya chon, chuén bi va
trién khai ddu tu cdc dy 4n giao thong, qua d6 ting cwdng kha ning
két ndi va phat huy vai trd ctia CHKQT Gia Binh trong mang 1u6i giao
théng khu vuc.
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