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ả ọ ệ  ạ ậ ệ ự ậ ố  
 

 

ậ ả ấ ậ đăng 

 

ệ ả ất xi măng ở ệ – ự ạ ạt độ
và năng suấ ố ả ạ ệ

ạ ị ề Vũ Thu Trang
Trường ĐH Kinh tế ố

Ừ Ắ
ả ất xi măng

Năng suấ
ả ất xi măng là một lĩnh vự ệp cơ bả ọng đố ớ ế ệ

đẩ ể ế nói chung; đáp ứ ầ ự ể ạ ầ ế ỹ ậ ộ
ố ế ự ạ ạt động và năng suấ ủ ệ ả

ất xi măng trên cơ sở ữ ệ ổ ợ ừ ế ả ố ệ ả ất xi măng ở ệ
ủ ổ ụ ố ết cũng đưa ra mộ ố ấn đề ề năng suấ ả

năng nâng cao năng suấ ệ ả ất xi măng dưới tác độ ủ

ớ ệ
 

Xi măng là mộ ậ ệ ế ế ủ ộ ện đạ ạ
ậ ệu chính (bê tông) để ự ử ặc cơ sở ạ

ầng (IUCN, 2002). Ngành xi măng cũng là mộ
ọ ở ệt Nam. Năm 2019, ngành xi măng Việ ản lượ

ả ất đạ ệ ấn, đứ ứ ế ớ (Không nên đưa đoạ
ị ội địa năm 2019 chỉ ệ ấ

cũng không có số ệ ụ ội đị ủa các nước để ể ừ
năm 2018, Việ ẫn đầ ế ớ ề ản lượ ấ ẩ ới hơn 

ệ ấn xi măng xuấ ẩu hàng năm (chiế ả ị ầ
ấ ẩ ế ớ ủ ế ấ ẩ ị trườ ố

và Đông Nam Á. Cũng trong năm 2019, ngành xi măng có tổ
thu đạ ỷ đồng, đóng góp 1,9 ổ ả nướ

ố ệ ự ớ ầ
ự ể ạ ầ ụ ụ ự ệ ệ

ện đạ ủ ốc gia đang phát triển như Việ ể
ả ấ xi măng lạ ọ ả ấ

măng cũng là mộ ụ ề Năng suấ
ả ất xi măng ở ệt Nam cũng thấp hơn so vớ ều nướ ế
ớ ệ âng cao năng suất là xu hướng chung đồ ời cũng là nhu 

ầ ấ ế ủ ều ngành trong đó có sả ất xi măng.
ạ ệ 4.0 đang tác độ ạ ẽ đế

ọ ạt độ ủ ề ế ạ ữ ảnh hưở ộ
ệ ầ ớ ự ể ị ề ả

ề ồ ốn, lao động, phương thứ ả ất và mô hình tăng trưở
ẽ ệ ảm đượ

ạt độ ản lí, nâng cao năng lự ạ ủa mình, đặ ệ
ữ ệ ả ế ả ế ả ẩ ị ụ

và nâng cao năng suất lao độ và điều cũng không ngoạ ệ ớ
ả ất xi măng. 

ế ả ả ệ ủ ổ ụ ống kê năm 
ệ ệ ả ấ măng ổ ố

hơn 98000 doanh nghiệ ệ ế ế ế ạ
ề ự ạ ạt động và năng suấ ủ ệ ả ấ

măng trong bài viế ủ ế ự ồ ữ ệ ế ợ
ớ ế ả ộ ố ứ

ổ ề ệ ả ất xi măng Việ
ề địa điể

 
ệ ả ất xi măng chủ ế ậ ạ ự

ề ắ ệ ệ ằ ạ ự
ệ ở ự ề ở ự

ề ệp xi măng có mặ ở ỉ ố
ủ ệ ững địa phương có nhiề ệ ả ấ

măng có thể ể đế ồ ải Dương (13 đơn vị); Hà Nam (9 đơn vị
ộ ồ Chí Minh (đều có 8 đơn vị ải Phòng, Ninh Bình (đề

có 7 đơn vị

ả ọ ệ  ạ ậ ệ ự ậ ố  
 

 

 

ề ự ậ ợi như (i) tầ ẽ là nơi trú ẩ
trườ ợp lũ lụ ự nhiên đượ ậ ụ

ả ả ở ồng không khí sang các ngôi nhà khác; (iii) tăng mật độ
ự ế ố ệ ố ữa môi trườ

trong và bên ngoài; (iv) thương mạ ặ ả ấ ỏ đượ ậ ụ
ở ầ ệt. Đố ới khu dân cư có mặ ị ạ ở ầ
ố ệ ống đê bao bằng phương pháp săm lố ặc dù đê đượ ố
ằ ố ể đượ ộ ả ạ ời, nhưng việ ậ
ụ ậ ệ ế ậ ệ ẵ ủa địa phương, giúp 
ả ớ ệ ựng đê bê tông.

ị ảnh hưở ởi lũ lụ ậ ặ ầ
ể ụ ải pháp nâng cao độ ế ợ ớ ệ ố

ử lý nước mưa. Nền nhà được nâng lên 0,8m và đẩ
1m để ố ập khi mưa bão. Nó giúp xua đuổ ộ ắ

ạ ự ầ ấ ủa ngôi nhà cũng như 
ạ ớ ề

ụ ệ ố ử lý nước mưa, ngườ
ố ể ậ ụ ối đa nguồn nướ ự ầ ả

ệ ồn nướ ạ ồn nước tướ
ạ ậ ặ

ế ậ

ấ ế ở ở Vĩnh Long 
đang phải đố ặ ớ ữ ấn đề ớ ề ệ ạ ổ

ức không gian, đặ ệ ảnh hưở ủ ến đổ ậ ế
có định hướ ặ ả ề điề ệ ất lượ ống, cư dân xung 

ực đang phả ị ề ể ọ ự nhiên khác nhau như 
ộ ỗ ế ủ ến đổ ậu. Vì lý do đó, các chiến lượ
ả ể ế ứng đã được đề ấ ớ ỗ ự ả ể

tác độ ự ủ ữ ức đó; tuy nhiên, có nhữ
khăn và hạ ế ần nêu. Do đó, cầ ộc điề ử ệ

ết hơn để ụng trong tương lai các phát hiệ ải pháp đề
ất đượ ứ ẽ là điể ở

đầ ỗ ự ả ệ ừng bước môi trườ ố ủa con ngườ
ả ệ chính chúng ta cũng như thế ệ ế ỏ ự thay đổ

ủ ậ

ệ ả

[1]. Đặ ải Đăng, ả ế ở ại Vĩnh Long Trườ
Đạ ọ ế ận văn thạc sĩ, 2019.

ễ ả ạm Văn Cư , ế ổ ợ ạ ự
ỉnh Vĩnh Long đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2050, Bộ ự – ệ
ạ ự ề

ị ụ ễ ỳ ầ ọ
ấ Ảnh hưở ủ ến đổ ậu đế ậ ặ ở ỉnh Vĩnh Long, ạ

chí Khí tượ ủy văn, trang 8 ố
Ủ ủ ề ến đổ ậ Báo cáo đặ ệ ề

ạ ấ ầ
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ả ọ ệ  ạ ậ ệ ự ậ ố  
 

 

 

ủ đã ban hành nhiều chính sách và văn bản pháp lý để
tăng cườ ể ạt động đầu tư vào các dự án xi măng. 
Trong đó, việ ả ậ ạ ấ ết đố ớ
ự án xi măng được đầu tư cũng như giớ ạ ổ ất xi măng 

được đầu tư trong mỗi giai đoạn đượ ự ệ ở ủ
giai đoạ – ủ đã chủ độ ạ ỏ ấ
đầu tư nhà máy xi măng mớ ổ ấ ệ ấn/năm, ~

ất xi măng hiệ ạ ến độ đầu tư củ ự
sang giai đoạ ổ ấ ệ ấn/năm, ~

ất xi măng hiệ ại). Đặ ệ ừ năm 2014, Chính phủ đã dừ
ấ ả ố ản vay nướ ổ

điề ện đầu tư quan trọng đố ớ ự ớ ải đầu tư 
ấ ố ể ệ ấn xi măng/năm và (2) bắ ộ

đầu tư các công nghệ ắc môi trườ ể
ả ả ất. Do đó, các điề ện đầu tư vào ngành xi măng 

ầ ở ắt khe hơn và các dự ề ắt đầ ọ ọ ớ
ớn hơn (FP

ỷ ệ ệp xi măng theo thờ ạt độ
ồ ổ ợ ữ ệ ủ ổ ụ ố

ề ạ ệ

ỷ ệ ệ ả ất xi măng ạ ệ
 

ệ ả ất xi măng chủ ế ạt động dướ
ứ ốn nhà nướ ệ

nướ ố ủa nhà nướ ế ả % (trong đó, Công 

ty TNHH tư nhân, TNHH có vố ướ
ố ố

nướ ới nướ ế
ệ ốn nướ ế ỷ ệ ứ ả
ổ ố ệ ả ấ măng.

ề

ạ ệp đượ ự ệ ị đị ố
39/2018/NĐ ề Quy đị ế ộ ố điề ủ

ậ ỗ ợ ệ ỏ ừ ụ ể, theo Điề
ệ ỏ trong lĩnh vự ệ ệ ủ ả

lĩnh vự ệ ự ố lao độ ả ể
ội bình quân năm không quá 10 ngườ ổ ủa năm 

ỷ đồ ặ ổ ồ ố ỷ đồ
ệ ỏ trong lĩnh vự ệ ệ ủ ả

và lĩnh vự ệ ự ố lao độ ả ể
ội bình quân năm không quá 100 ngườ ổ ủ

năm không quá 50 tỷ đồ ặ ổ ồ ố ỷ đồ
nhưng không phả ệ ỏ theo quy đị ạ ả
Điề ệ ừa trong lĩnh vự ệ

ệ ủ ản và lĩnh vự ệ ự ố lao độ
ả ể ội bình quân năm không quá 200 ngườ ổ
ủa năm không ỷ đồ ặ ổ ồ ố

ỷ đồng, nhưng không phả ệ ỏ
ệ ỏ theo quy đị ạ ả ản 2 Điề

ố ệ ả ất xi măng là doanh nghiệ ỏ
ừ ặ ỏ tương ứ ớ ệ
ệ ớ

Năng suấ ủ ệ ả ất xi măng Việ
Cách xác đị

 
Năng suấ ệp đượ ề ứ

ứu này, năng suấ ệp đượ
ựa trên năng suất lao động, năng suấ ổ ợ ủ ệ

(đạ ện: cường độ ố ả năng sinh lờ ủ ệ
ị ả ố ệ

ủ ấ ản đạ ọ ế ố ệu đào tạ
ề Đo lường năng suấ ạ ệ ủ ị ụ

ệ ồ ở ọ ệ ồ
ồ ữ ệu đượ ử ụ ữ ệ ả

ệ ế ả ạt độ ủ ổ ụ ố ụ ể
như sau:

Năng suất lao độ

Năng suất lao độ 𝑄𝑄
𝑇𝑇

Trong đó:
: Năng suất lao độ ột lao độ

Dưới 5 
năm

10 năm

20 năm

năm

TNHH MTV 100% vốn NN

CP, TNHH vốn NN>50%

DN tư nhân

TNHH tư nhân, TNHH có vốn NN 

CP không có vốn NN

CP có vốnNN<=50%

DN 100% vốn nước ngoài

DNNN liên doanh với nước ngoài

ả ọ ệ  ạ ậ ệ ự ậ ố  
 

 

 

ỷ ệ ệp xi măng theo miề
ồ ổ ụ ố

ả ất xi măng ể ọ ạ ở ề
địa điểm đăng ký hoạt độ ủ ệ ề ắ
ẫn là nơi tập trung đông các nhà máy vớ ổ ấ ế ả

hơn 50 ổ ất các nhà máy xi măng trên cả nướ ổ
ấ ề ắ ệ ấ ổ ả nướ ệ ấ

ỉ ều nhà máy xi măng và tổ ấ ớ
ớ ổ ấ ệ ấ ớ

ổ ấ ệ ấ ớ ổ
ấ ệ ấ ệ ớ ổ ấ ệ

ấ ải Dương (7 nhà máy vớ ổ ấ ệ ấn);… Như 
ậ ế ấ ề ả ấ

ề ả ấ ở ề ấ
ớ ấ ớ ệ ấ ền)/năm, trong khi con 
ố tương ứ ớ ả ấ ở ề ề
ắ ần lượ ệ ấ ền)/năm. Phân 
ố nhà máy xi măng trên cả nước (tính đến tháng 9/2020) đượ ể
ệ

ố các nhà máy xi măng ở ệt Nam (đế
ồ ệ ội Xi măng Việ ổ ợ

ề ờ ạt độ

 
ệp xi măng hiệ ạ ủ ế ệ

đã hoạt độ ộ ờ ỷ ệ ệp đã hoạt độ

trên 10 năm chiếm đế ầ ỷ ệ ạt động trên 20 năm là 29
ừ 20 năm là 50 ố ệ ạt độ ả
10 năm là 16 % và dưới 5 năm là 5

Trướ ạng tăng trưở ủa ngành xi măng trong 
nước giai đoạ – ạng dư thừ ấ ể ừ

Bắc
58%

Trung
24%

Nam
18%
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ủ đã ban hành nhiều chính sách và văn bản pháp lý để
tăng cườ ể ạt động đầu tư vào các dự án xi măng. 
Trong đó, việ ả ậ ạ ấ ết đố ớ
ự án xi măng được đầu tư cũng như giớ ạ ổ ất xi măng 

được đầu tư trong mỗi giai đoạn đượ ự ệ ở ủ
giai đoạ – ủ đã chủ độ ạ ỏ ấ
đầu tư nhà máy xi măng mớ ổ ấ ệ ấn/năm, ~

ất xi măng hiệ ạ ến độ đầu tư củ ự
sang giai đoạ ổ ấ ệ ấn/năm, ~

ất xi măng hiệ ại). Đặ ệ ừ năm 2014, Chính phủ đã dừ
ấ ả ố ản vay nướ ổ

điề ện đầu tư quan trọng đố ớ ự ớ ải đầu tư 
ấ ố ể ệ ấn xi măng/năm và (2) bắ ộ

đầu tư các công nghệ ắc môi trườ ể
ả ả ất. Do đó, các điề ện đầu tư vào ngành xi măng 

ầ ở ắt khe hơn và các dự ề ắt đầ ọ ọ ớ
ớn hơn (FP

ỷ ệ ệp xi măng theo thờ ạt độ
ồ ổ ợ ữ ệ ủ ổ ụ ố

ề ạ ệ

ỷ ệ ệ ả ất xi măng ạ ệ
 

ệ ả ất xi măng chủ ế ạt động dướ
ứ ốn nhà nướ ệ

nướ ố ủa nhà nướ ế ả % (trong đó, Công 

ty TNHH tư nhân, TNHH có vố ướ
ố ố

nướ ới nướ ế
ệ ốn nướ ế ỷ ệ ứ ả
ổ ố ệ ả ấ măng.

ề

ạ ệp đượ ự ệ ị đị ố
39/2018/NĐ ề Quy đị ế ộ ố điề ủ

ậ ỗ ợ ệ ỏ ừ ụ ể, theo Điề
ệ ỏ trong lĩnh vự ệ ệ ủ ả

lĩnh vự ệ ự ố lao độ ả ể
ội bình quân năm không quá 10 ngườ ổ ủa năm 

ỷ đồ ặ ổ ồ ố ỷ đồ
ệ ỏ trong lĩnh vự ệ ệ ủ ả

và lĩnh vự ệ ự ố lao độ ả ể
ội bình quân năm không quá 100 ngườ ổ ủ

năm không quá 50 tỷ đồ ặ ổ ồ ố ỷ đồ
nhưng không phả ệ ỏ theo quy đị ạ ả
Điề ệ ừa trong lĩnh vự ệ

ệ ủ ản và lĩnh vự ệ ự ố lao độ
ả ể ội bình quân năm không quá 200 ngườ ổ
ủa năm không ỷ đồ ặ ổ ồ ố

ỷ đồng, nhưng không phả ệ ỏ
ệ ỏ theo quy đị ạ ả ản 2 Điề

ố ệ ả ất xi măng là doanh nghiệ ỏ
ừ ặ ỏ tương ứ ớ ệ
ệ ớ

Năng suấ ủ ệ ả ất xi măng Việ
Cách xác đị

 
Năng suấ ệp đượ ề ứ

ứu này, năng suấ ệp đượ
ựa trên năng suất lao động, năng suấ ổ ợ ủ ệ

(đạ ện: cường độ ố ả năng sinh lờ ủ ệ
ị ả ố ệ

ủ ấ ản đạ ọ ế ố ệu đào tạ
ề Đo lường năng suấ ạ ệ ủ ị ụ

ệ ồ ở ọ ệ ồ
ồ ữ ệu đượ ử ụ ữ ệ ả

ệ ế ả ạt độ ủ ổ ụ ố ụ ể
như sau:

Năng suất lao độ

Năng suất lao độ 𝑄𝑄
𝑇𝑇

Trong đó:
: Năng suất lao độ ột lao độ

Dưới 5 
năm

10 năm

20 năm

năm

TNHH MTV 100% vốn NN

CP, TNHH vốn NN>50%

DN tư nhân

TNHH tư nhân, TNHH có vốn NN 

CP không có vốn NN

CP có vốnNN<=50%

DN 100% vốn nước ngoài

DNNN liên doanh với nước ngoài

ả ọ ệ  ạ ậ ệ ự ậ ố  
 

 

 

ỷ ệ ệp xi măng theo miề
ồ ổ ụ ố

ả ất xi măng ể ọ ạ ở ề
địa điểm đăng ký hoạt độ ủ ệ ề ắ
ẫn là nơi tập trung đông các nhà máy vớ ổ ấ ế ả

hơn 50 ổ ất các nhà máy xi măng trên cả nướ ổ
ấ ề ắ ệ ấ ổ ả nướ ệ ấ

ỉ ều nhà máy xi măng và tổ ấ ớ
ớ ổ ấ ệ ấ ớ

ổ ấ ệ ấ ớ ổ
ấ ệ ấ ệ ớ ổ ấ ệ

ấ ải Dương (7 nhà máy vớ ổ ấ ệ ấn);… Như 
ậ ế ấ ề ả ấ

ề ả ấ ở ề ấ
ớ ấ ớ ệ ấ ền)/năm, trong khi con 
ố tương ứ ớ ả ấ ở ề ề
ắ ần lượ ệ ấ ền)/năm. Phân 
ố nhà máy xi măng trên cả nước (tính đến tháng 9/2020) đượ ể
ệ

ố các nhà máy xi măng ở ệt Nam (đế
ồ ệ ội Xi măng Việ ổ ợ

ề ờ ạt độ

 
ệp xi măng hiệ ạ ủ ế ệ

đã hoạt độ ộ ờ ỷ ệ ệp đã hoạt độ

trên 10 năm chiếm đế ầ ỷ ệ ạt động trên 20 năm là 29
ừ 20 năm là 50 ố ệ ạt độ ả
10 năm là 16 % và dưới 5 năm là 5

Trướ ạng tăng trưở ủa ngành xi măng trong 
nước giai đoạ – ạng dư thừ ấ ể ừ

Bắc
58%

Trung
24%

Nam
18%
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ả ọ ệ  ạ ậ ệ ự ậ ố  
 

 

 

ngành xi măng đang hoạt động theo hướ ể
ệ ớ ả ấ ớn hơn dẫn đế ốn đầu tư (đặ ệ

ả ố định) cao hơn.

ữ ệp có cường độ ử ụ ố ớn thườ
ệ ở ề ắ ờ ạt độ ừ đế

năm, là các doanh nghiệ ới nước ngoài và thườ
ặ ỏ

ả
Năng suất lao độ ệ ả ất xi măng theo các phân nhóm

Đơn vị ệu đồng/lao động/năm

DN SX xi măng
NSLĐ theo 
giá trị sản 

xuất

NSLĐ theo NSLĐ theo 
lợi nhuận 
trước thuế

NSLĐ theo 
giá trị sản 

xuất

NSLĐ theo NSLĐ theo 
lợi nhuận 
trước thuế

Loại 

nghiệp

% vốn NNTW

Vị trí địa lý 
doanh nghiệp

Bắc
% vốn NNĐP

Công ty CP, TNHH có vốn 
nhà nước >
DN tư nhân

Thời gian hoạt 
động

Dưới 5 năm Công ty TNHH tư nhân, 
TNHH có vốn nhà nước 

10 năm Công ty CP không có vốn 
nhà nước

20 năm Công ty CP có vốn nhà 
nước<=

năm
% vốn nước ngoài

nghiệp
siêu nhỏ

DN nhà nước liên doanh 
với nước ngoài

DN lớn DN khác liên doanh với 
nước ngoài

ồ ổ ợ ữ ệ ủ ổ ụ ố
ả

Cường độ ử ụ ố ủ ệ ả ất xi măng theo nhóm
Đơn vị ệu đồng/lao độ

DN SX xi măng Cường độ vốn Cường độ vốn
Loại hình doanh nghiệp % vốn NNTW

Vị trí địa lý 
doanh nghiệp

Bắc % vốn NNĐP
Công ty CP, TNHH có vốn nhà nước >
DN tư nhân

Thời gian hoạt 
động

Dưới 5 năm Công ty TNHH tư nhân, TNHH có vốn nhà nước 

10 năm Công ty CP không có vốn nhà nước
20 năm Công ty CP có vốn nhà nước<=

Trên 20 năm % vốn nước ngoài

nghiệp
siêu nhỏ DN nhà nước liên doanh với nước ngoài

DN lớn DN khác liên doanh với nước ngoài
ồ ổ ụ ố

ả ọ ệ  ạ ậ ệ ự ậ ố  
 

 

 

ế ả ả ấ ủ ệ ằng đơn vị
ề ệ (đồ ử ụ ỉ ị ả ấ ổng đầ –

– ặ ầ ề
ấ ị ụ ị ả ấ ổng đầ ủ ệp đượ

tính như sau:
ừ ả ẩ ị ụ ồ ật tư, bán thành 

ẩ ẩ ả ẩ ở ệ ị ố ỳ
đầ ỳ ừ ạt độ

ố lao độ ả ấ ệ

Năng suấ ổ ợ

Năng suấ ổ ợ ủ ệp được đạ ệ ởi cườ
độ ố ụ ể

Cường độ ố 𝑇𝑇à𝑖𝑖 𝑠𝑠ả𝑛𝑛 𝑐𝑐ố đ𝑖𝑖𝑖𝑖ℎ
𝑆𝑆ố 𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙 độ𝑛𝑛𝑛𝑛 𝑙𝑙à𝑚𝑚 𝑣𝑣𝑣𝑣ệ𝑐𝑐

ự ạng năng suấ
Năng suất lao độ

 
Năng suất lao độ ủ ệ ả ất xi măng Việ

ớ ệ ệ ế ế ế ạo đượ ể
ệ ả

ả
Năng suất lao độ ủ ệ ả ất xi măng năm 

Đơn vị ệu đồng/lao động/năm

NSLĐ theo giá 
trị sản xuất 

NSLĐ theo 
NSLĐ theo 
lợi nhuận 
trước thuế 

DNSX xi măng
DN chế biến 
chế tạo khác

ồ ổ ụ ố

Năng suất lao độ ủ ệ ả ất xi măng 
ổ ị ả ấ hay doanh thu nhìn chung đều cao hơn 

năng suấ ủ ệ ệ ế ế ế ạ
và năng suấ ủ ị ừ ố ệ ả

ệp năm 2019 (tình hình hoạt động năm 2 ủ
ệ ả ất xi măng; doanh nghiệ ế ế ế ạ

ần lượ ỷ đồng/lao độ ỷ đồng/lao độ
Các công đoạ ả ất xi măng hiệ ại đã đượ ự độ
ở ứ ề ặ ả ất được đế

ệ ả ất xi măng thì không hề ỏ, năng suất lao độ
ợ ận trướ ế ủ ệ ả ất xi măng 

ấp hơn nhiề ớ ệ ế ế ế ạ
ệu đồng/ngườ ủ ệ ế ế ế ạ

thườ ả ệu đồng/người. NSLĐ ngành xi măng củ
ệt Nam cũng bị đánh giá là thấp hơn nhiề ới các nướ
ế ớ

ị trí đị ệ ả ất xi măng ở ề
Nam nhìn chung có NSLĐ tí ị ả ấ
ợ ận trướ ế đều cao hơn so vớ ệ ở ề ắ

ền Trung, cũng là nhóm duy nhất có NSLĐ theo lợ ậ
trướ ế ị dương vớ ệu đồng/người/năm trong khi 

ố tương ứ ủ ệ ở ề ắ ề ầ
lượ ệu đồng/người/năm và ệu đồng/người/năm. 
Giá bán xi măng ở ự ền Nam thường cao hơn 2 khu vự

ạ ấ ả ấ ở ứ
cao hơn so vớ ệ ự ề ắ ề

ờ ạt độ ệp có NSLĐ tính 
ị ả ấ ệ ạt độ

ừ đế 20 năm và dưới 5 năm. Tuy nhiên, thờ ạt độ
càng dài thì NSLĐ theo lợ ậ ữ ệ
thườ ợ ế ề thương hiệ ả ấ ớ
ả ấ ối ưu hóa về chi phí hơn. Điề ể ện rõ hơn ở NSLĐ 

ệ ệ ớ
NSLĐ tính theo giá trị ả ấ ị ợ ận đề
cao hơn so vớ ệ ỏ

ạ ệ ề ế ệ
ới nướ ể ả ệp nhà nướ

ệ ữ ệ NSLĐ theo doanh thu lớ
ất nhưng nhóm có NSLĐ theo lợ ậ ớ ấ

ốn nhà nướ ủa địa phương, sau đó là doanh 
ệp nhà nướ ới nướ ệ

ế ỷ ọ ề ấ ề ố lượ y TNHH tư nhân, 
ốn nhà nướ ặc dù có NSLĐ theo tổ ị

ả ấ ở ứ ấ ất nhưng NSLĐ theo lợ ậ
đạ ứ ớ

Cường độ ử ụ ố
 

ệ ả ất xi măng là nhóm có cường độ ử ụ
ố ả ố định/lao độ ở ứ ớ ệ

ệ ế ế ế ạ ị cường độ ử ụ
ố ệ ở ấ ả ầ
ớ ứ ệu đồ ủ ệ
ế ế ế ạ ả ệu đồng. Cường độ ử

ụ ố ể ệ ả năng sử ụ ốn làm đòn bẩ ạt độ
cao. Điều này cũng có nghĩa là những thay đổ ỏ

ể ẫn đế ững thay đổ ớ ề ợ ậ ợ ậ
ốn đầu tư. Đòn bẩy đó củ ọ ệ

cường độ ử ụ ố ễ ị ảnh hưở ở ế
hơn so vớ ệ ử ụ ều lao độ ọ ẫ ả

ả ố định như chi phí cho nhà máy, thiế ị ấ
ế ị ố đị ả

ệp đang trong tình trạ ệc đầu tư hệ ố
ề ả ất xi măng thườ ị ỏ Thêm vào đó, 
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ả ọ ệ  ạ ậ ệ ự ậ ố  
 

 

 

ngành xi măng đang hoạt động theo hướ ể
ệ ớ ả ấ ớn hơn dẫn đế ốn đầu tư (đặ ệ

ả ố định) cao hơn.

ữ ệp có cường độ ử ụ ố ớn thườ
ệ ở ề ắ ờ ạt độ ừ đế

năm, là các doanh nghiệ ới nước ngoài và thườ
ặ ỏ

ả
Năng suất lao độ ệ ả ất xi măng theo các phân nhóm

Đơn vị ệu đồng/lao động/năm

DN SX xi măng
NSLĐ theo 
giá trị sản 

xuất

NSLĐ theo NSLĐ theo 
lợi nhuận 
trước thuế

NSLĐ theo 
giá trị sản 

xuất

NSLĐ theo NSLĐ theo 
lợi nhuận 
trước thuế

Loại 

nghiệp

% vốn NNTW

Vị trí địa lý 
doanh nghiệp

Bắc
% vốn NNĐP

Công ty CP, TNHH có vốn 
nhà nước >
DN tư nhân

Thời gian hoạt 
động

Dưới 5 năm Công ty TNHH tư nhân, 
TNHH có vốn nhà nước 

10 năm Công ty CP không có vốn 
nhà nước

20 năm Công ty CP có vốn nhà 
nước<=

năm
% vốn nước ngoài

nghiệp
siêu nhỏ

DN nhà nước liên doanh 
với nước ngoài

DN lớn DN khác liên doanh với 
nước ngoài

ồ ổ ợ ữ ệ ủ ổ ụ ố
ả

Cường độ ử ụ ố ủ ệ ả ất xi măng theo nhóm
Đơn vị ệu đồng/lao độ

DN SX xi măng Cường độ vốn Cường độ vốn
Loại hình doanh nghiệp % vốn NNTW

Vị trí địa lý 
doanh nghiệp

Bắc % vốn NNĐP
Công ty CP, TNHH có vốn nhà nước >
DN tư nhân

Thời gian hoạt 
động

Dưới 5 năm Công ty TNHH tư nhân, TNHH có vốn nhà nước 

10 năm Công ty CP không có vốn nhà nước
20 năm Công ty CP có vốn nhà nước<=

Trên 20 năm % vốn nước ngoài

nghiệp
siêu nhỏ DN nhà nước liên doanh với nước ngoài

DN lớn DN khác liên doanh với nước ngoài
ồ ổ ụ ố

ả ọ ệ  ạ ậ ệ ự ậ ố  
 

 

 

ế ả ả ấ ủ ệ ằng đơn vị
ề ệ (đồ ử ụ ỉ ị ả ấ ổng đầ –

– ặ ầ ề
ấ ị ụ ị ả ấ ổng đầ ủ ệp đượ

tính như sau:
ừ ả ẩ ị ụ ồ ật tư, bán thành 

ẩ ẩ ả ẩ ở ệ ị ố ỳ
đầ ỳ ừ ạt độ

ố lao độ ả ấ ệ

Năng suấ ổ ợ

Năng suấ ổ ợ ủ ệp được đạ ệ ởi cườ
độ ố ụ ể

Cường độ ố 𝑇𝑇à𝑖𝑖 𝑠𝑠ả𝑛𝑛 𝑐𝑐ố đ𝑖𝑖𝑖𝑖ℎ
𝑆𝑆ố 𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙 độ𝑛𝑛𝑛𝑛 𝑙𝑙à𝑚𝑚 𝑣𝑣𝑣𝑣ệ𝑐𝑐

ự ạng năng suấ
Năng suất lao độ

 
Năng suất lao độ ủ ệ ả ất xi măng Việ

ớ ệ ệ ế ế ế ạo đượ ể
ệ ả

ả
Năng suất lao độ ủ ệ ả ất xi măng năm 

Đơn vị ệu đồng/lao động/năm

NSLĐ theo giá 
trị sản xuất 

NSLĐ theo 
NSLĐ theo 
lợi nhuận 
trước thuế 

DNSX xi măng
DN chế biến 
chế tạo khác

ồ ổ ụ ố

Năng suất lao độ ủ ệ ả ất xi măng 
ổ ị ả ấ hay doanh thu nhìn chung đều cao hơn 

năng suấ ủ ệ ệ ế ế ế ạ
và năng suấ ủ ị ừ ố ệ ả

ệp năm 2019 (tình hình hoạt động năm 2 ủ
ệ ả ất xi măng; doanh nghiệ ế ế ế ạ

ần lượ ỷ đồng/lao độ ỷ đồng/lao độ
Các công đoạ ả ất xi măng hiệ ại đã đượ ự độ
ở ứ ề ặ ả ất được đế

ệ ả ất xi măng thì không hề ỏ, năng suất lao độ
ợ ận trướ ế ủ ệ ả ất xi măng 

ấp hơn nhiề ớ ệ ế ế ế ạ
ệu đồng/ngườ ủ ệ ế ế ế ạ

thườ ả ệu đồng/người. NSLĐ ngành xi măng củ
ệt Nam cũng bị đánh giá là thấp hơn nhiề ới các nướ
ế ớ

ị trí đị ệ ả ất xi măng ở ề
Nam nhìn chung có NSLĐ tí ị ả ấ
ợ ận trướ ế đều cao hơn so vớ ệ ở ề ắ

ền Trung, cũng là nhóm duy nhất có NSLĐ theo lợ ậ
trướ ế ị dương vớ ệu đồng/người/năm trong khi 

ố tương ứ ủ ệ ở ề ắ ề ầ
lượ ệu đồng/người/năm và ệu đồng/người/năm. 
Giá bán xi măng ở ự ền Nam thường cao hơn 2 khu vự

ạ ấ ả ấ ở ứ
cao hơn so vớ ệ ự ề ắ ề

ờ ạt độ ệp có NSLĐ tính 
ị ả ấ ệ ạt độ

ừ đế 20 năm và dưới 5 năm. Tuy nhiên, thờ ạt độ
càng dài thì NSLĐ theo lợ ậ ữ ệ
thườ ợ ế ề thương hiệ ả ấ ớ
ả ấ ối ưu hóa về chi phí hơn. Điề ể ện rõ hơn ở NSLĐ 

ệ ệ ớ
NSLĐ tính theo giá trị ả ấ ị ợ ận đề
cao hơn so vớ ệ ỏ

ạ ệ ề ế ệ
ới nướ ể ả ệp nhà nướ

ệ ữ ệ NSLĐ theo doanh thu lớ
ất nhưng nhóm có NSLĐ theo lợ ậ ớ ấ

ốn nhà nướ ủa địa phương, sau đó là doanh 
ệp nhà nướ ới nướ ệ

ế ỷ ọ ề ấ ề ố lượ y TNHH tư nhân, 
ốn nhà nướ ặc dù có NSLĐ theo tổ ị

ả ấ ở ứ ấ ất nhưng NSLĐ theo lợ ậ
đạ ứ ớ

Cường độ ử ụ ố
 

ệ ả ất xi măng là nhóm có cường độ ử ụ
ố ả ố định/lao độ ở ứ ớ ệ

ệ ế ế ế ạ ị cường độ ử ụ
ố ệ ở ấ ả ầ
ớ ứ ệu đồ ủ ệ
ế ế ế ạ ả ệu đồng. Cường độ ử

ụ ố ể ệ ả năng sử ụ ốn làm đòn bẩ ạt độ
cao. Điều này cũng có nghĩa là những thay đổ ỏ

ể ẫn đế ững thay đổ ớ ề ợ ậ ợ ậ
ốn đầu tư. Đòn bẩy đó củ ọ ệ

cường độ ử ụ ố ễ ị ảnh hưở ở ế
hơn so vớ ệ ử ụ ều lao độ ọ ẫ ả

ả ố định như chi phí cho nhà máy, thiế ị ấ
ế ị ố đị ả

ệp đang trong tình trạ ệc đầu tư hệ ố
ề ả ất xi măng thườ ị ỏ Thêm vào đó, 
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ả ọ ệ  ạ ậ ệ ự ậ ố  
 

 

 

 ị đị ố 39/2018/NĐ ề Quy đị ế ộ ố
điề ủ ậ ỗ ợ ệ ỏ ừ

 ễn Công Như (2017). Giáo trình Thố ệ ấ
ản đạ ọ ế ố

 ịnh Minh Tâm (2019). Chương trình xây dự ệu đào tạ ự ế
ề đề tài Đo lường năng suấ ạ ệ ị ụ

ệ ồ ở ọ ệ ồ

 

ả ọ ệ  ạ ậ ệ ự ậ ố  
 

 

 

ả ả ệ năng suấ ủ ệ ả ất xi măng 
ố ả

 
ặc dù năng suất lao độ ủ ệ ả ất xi măng 

nhìn chung cao hơn so vớ ệ ệ ế ế ế
ạo khác nhưng vẫ ở ứ ấ ớ ế ớ ệ ả ạt độ
ợ ận thu được) không cao và cường độ ử ụ ố ớ ữ

nguyên nhân cơ bả ến năng suấ ủ ệ ả ấ
măng còn thấ ủ ế ẫ ử ụ ề

ất lượ ồ ự ệ ả ấ ủ
ệ ủ ế ỏ ấ →

ận định này chưa chính xác, hiệ ố
ề ấ ế
ề ấ ế ề

ấ ừ – ấ ế
có trình độ ặ ạ ậ ức độ ự độ ấ
năng lượ ệ ả ị ệp đặ

ệ ệ ừ ỏ lượ ệ ế ố lượ
ề ấ – ấ ạ ế. Nhóm có trình độ ả ố

ồm các công ty liên doanh mà đối tác liên doanh là các công ty đa quố
ệ ủ ổng công ty Xi măng Việ

ệ ị ử ể ồ ự ấ
lượ ốt và đã xây dựng đượ ệ ố ản lý tương đố ố
(Lương Đứ

CMCN 4.0 mang đế ề ợ ế ệ ển đổ ạ
động, nâng cao năng suấ ệp. Trong lĩnh vự ả

ất xi măng, Lương Đức Long (2021) đã đưa ra 5 ứ ụng cơ bả
ủa CMCN 4.0 đế ắ ấ ủ ệ ả ấ

măng ở ệ ồ
ứ ấ ả ố ồ ệ

Đố ớ ậ ệ ả ấ ậ
ệu để ả ấ ấn clanke và xi măng củ ệt Nam tương đương 
ớ ứ ủa các nướ ế ệ ả ố

hóa đố ớ ủ ệ ạ ậu. Đa số
xi măng chưa số ất lượ ữ lượ ỏ ệ ậ

ử ụng chưa đạ ệ ả ẫ
ụ ệ ố ả ỏ ằ

ệ ạ ẽ ủ đượ ế ạ ả ấ ủ động hơn trong 
ệ ụ ụ ả ấ

ứ ả ị ỗ ứ
ệ ạ ầ ế ả ất xi măng củ ệ

đề ỏ ệ ấn đề ấ ệ ả ấ
đều là “cung cấ ộ ộ”. Có ộ ố ỏ
cho đơn vị ật tư, nguyên liệ khác như: nguyên liệu điề

ỉ ỏ ụ ạ ật tư, phụ
ệ … đượ ừ ấp độ ậ ụ ị

này chưa đượ ố ủ ệ ố
cao năng ấ ất lượ ạ ầ ển đổ ố
ủ ụ ị ồ ố ề ầ

ệ ậ tư cho sả ấ ề ủ ạ ả ẩm xi măng, 
ất lượng xi măng, mức độ ụ xi măng.

ứ ả ị ệ ố ố ạt độ
ố

ệ ầ ết các nhà máy xi măng đề
ố ớ ộ ố ít nhà máy có độ

ụng để ở xi măng, clanke rời đế ế ụ
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ạ ả ế ối ưu hóa các thông số ậ
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