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TOM TAT

San xuét xi ming 14 mot linh viee céng nghiép co ban, quan trong dbi véi nganh kinh té Viét Nam, thic

TU KHOA
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San xuat xi mang

Ning suat déy phat trién kinh té néi chung; d4p ng nhu ciu xiy ding, phat trién ha ting kinh té k§ thut va cudc

CMCN4.0 séng dan sinh néi riéng. Bai viét phén tich thuc trang hoat déng va ning suit clia cdc doanh nghiép san
xut xi ming trén co s& dit liéu téng hop tit két qua théng ké 141 doanh nghiép san xuit xi ming & Viét
Nam ctia Téng cuc Théng ké (2019). Bai viét cling dia ra mot s6 vAn dé vé ning suét va phén tich kha
ning nang cao ning suit cho doanh nghiép san xuét xi mang dwéi téc ddng ctia CMCN 4.0.
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Cement production In Vietnam cement industry takes an important role in promoting economic development in general,

Productivity satisfying the needs of construction, the development of economic and technical infrastructure, and

Fourth Industrial Revolution people's lives in particular. Based on the statistical results of General Statistics Office on 141 cement
manufacturing enterprises (2019), this paper analyzed the current status and productivity, the capability
to improve productivity of cement manufacturing enterprises under the impact of the Fourth Industrial

Revolution.

1. Gi6i thiéu vé ngudn vén, lao dong, phuong thie san xuit va mé hinh ting trudng

(CIEM, 2018). CMCN 4.0 sé gitp cho doanh nghiép giam duwgc chi phi

. - N A A *A <A A 2 ~ A PN .
Xi ming 1a mdt vt lidu thl?t yeu cla x4 hoi hién dai, tao ra hoat déng va quan li, ndng cao nang lyc canh tranh ctia minh, dac biét
n\guyen vat liéu chinh (bé tong) dé xay dyng nha ctfa hodc co' s&' ha 1a thong qua nhitng viée cai tién quy trinh, cai tién san phdm dich vu
tang (IUCN, 2002). Nganh xi méng cting 1a mot nganh c6 vai trd quan va nang cao ning suit lao dong va diéu ciing khong ngoai 1& v&i nganh
trong ¢ Viét Nam. Nam 2019, nganh xi ming Viét Nam c6 san lugng san xufit xi ming

san xuét dat 99 triéu tin, ding thi 3 thé gidi. (Khong nén dua doan
nay vao vi tiéu thi XM ndi dia ndm 2019 chi c6 64,9 triéu tAn. Ngoai ra
ciing khéng c6 sb liéu tiéu thu ndi dia ctia cic nuée dé so sanh!) K& tiv
nim 2018, Viét Nam din diu thé gi&i vé san lwvong xuét khiu véi hon
30 triéu tAn xi ming xuit khiu hang nim (chiém khoang 11 % thi phin
xuét khau thé gigi), chtl yéu xuat khiu sang céc thi trudng Trung Quéc
va bong Nam A. Ciing trong nam 2019, nganh xi ming c6 téng doanh
thu dat 119 ngan ty ddng, déng gép 1,9 % vao tdng GDP ca nudc va
5,5 % GDP khéi cong nghiép va xay dung (FPTS, 2020). Vi nhu ciu
x4y dung va phat trién ha ting phuc vu s nghiép cong nghiép héa,
hién dai héa ctia quéc gia dang phét trién nhu Viét Nam, phat trién
nganh san xuét xi ming lai cang quan trong. Tuy nhién, san xut xi
ming ciing 14 mét nganh tiéu thu nhiéu tai nguyén. Ning suit nganh
san xuét xi ming & Viét Nam ciing thip hon so v&i nhidu nuwée trén thé
gidi. Viéc nang cao niing suit 1a xu huéng chung dong thdi ciing 1a nhu
clu cAp thiét ctia nhidu nganh trong d6 ¢6 san xuét xi ming.

Céch mang c6éng nghiép (CMCN) 4.0 dang tic d6ng manh mé dén
moi hoat dong cua nén kinh té, tao ra nhitng anh huéng sau rong va

toan dién trén quy mé toan ciu, v&i sy chuyén dich mang tinh nén tang

Nhanngay 29/08/2021, giai trinh ngay 05/09/2021, chdp nhan dang 14/10,/2021

Theo két qua khao sat doanh nghiép ctia Téng cuc théng ké nim
2019, Viét Nam c6 141 doanh nghiép san xuét xi ming trong téng sb
hon 98000 doanh nghiép céng nghiép ché bién, ché tao. Cc phan tich
vé thyfc trang hoat dong va ning sut ctia cic doanh nghiép san xudt xi
ming trong bai viét chit yéu dya trén ngudn dit liéu nay, két hop so

sanh v6i két qua trong mét sb nghién citu khac.

2. Téng quan vé cac doanh nghiép san xuét xi ming Viét Nam
2.1. Vé dia diém

Céc doanh nghiép san xudt xi ming cht yéu tap trung tai khu vite
mién Bic Viét Nam, 58,2 % doanh nghiép nim tai khu vic nay trong
khi 24,1 % doanh nghiép & khu vitc mién Trung va 17,7 % & khu vire
mién Nam. Cac doanh nghiép xi ming c6 mit & 44/63 tinh/thanh phd
ctia Viét Nam. Nhitng dia phuong ¢6 nhidu doanh nghiép san xuét xi
mang cb thé ké dén gém: Hai Duong (13 don vi); Ha Nam (9 don vi);
Ha Noi, Tp. H Chi Minh (d2u ¢6 8 don vi); Hai Phong, Ninh Binh (déu
c6 7 don vi).
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Hinh 1. Ty 1é cac doanh nghiép xi ming theo mién.

Ngudn: Téng cuc Théng ké, 2019

Tuy nhién, cdc nha may san xudt xi mang c6 thé toa lac & nhidu
dia diém ding ky hoat d6ng kinh doanh ctia doanh nghiép. Mién Bic
vAn 12 noi tip trung déng cac nha may v6i téng cong suét chiém khoang
hon 50 % tdng céng sudt cic nha méy xi ming trén ca nudc (tbng cong
suét mién Béc 12 59,95 triéu tAn/tdng ca niée 1a 108,53 tridu tAn). Cac
tinh c6 nhidu nha may xi ming va téng cong suit 16n 1a Thanh Héa (9
nha méy véi tdng cong suét 19,32 tridu tn); Ha Nam (11 nha may véi
tdng cong sult 14,74 triéu tAn); Ninh Binh (8 nhi may v&i tdng cong
suét 10,95 triéu tAn); Nghé An (5 nha may vé6i tbng cong suét 8,9 triéu
tAn); Hai Duong (7 nha may véi tng cong suit 8,25 triéu tén);... Nhu
véy, néu xét cong suit trung binh/nha méy (day chuyén san xut), cac
nha may/day chuyén san xuit & mién Trung c6 cong suét trung binh
16n nhét véi 1,58 tridu tAn/nha may (day chuyén)/nim, trong khi con
s6 twong ng véi nha may (day chuyén san xuét) & mién Nam va mién
Béc 1an lugt 1a 1,49 va 0,97 triéu tAn/nha may (day chuyén)/nam. Phan
bb nha méy xi mang trén ca nude (tinh dén thang 9/2020) duge thé

hién trong hinh sau:

50 lrgng nha may/  Tong cf)ng suat

ddy chuyén SX xi ming _(triéu tan

Mien Bac
Dién Bién 1 0,35
h“;&"’ Sonla 2 1,00
‘}t’ Yén Bai 2 126
‘\u’._ Tuyén Quang 2 1,20
Thai Nguyen ] 3,26
PI:I:I Tho 5 218
Bac Giang 2 0.41
Lang Son 3 133
‘ Quing Ninh 6 7.85
Hai Phong 3 402
H3i Duong 7 8.25
* Hoa Binh 3 195
8. Ha Nai 1 1.20
"3 Ninh Binh a 10,95
‘ Ha Nam 1 14,74
Tdng cong suat mién Bac 59,95
Mién Trung
Thanh Héa 9 19,32
Nghé An 5 8,90
Quang Binh 4 4,00
Thira Thién - Hué 5 456
‘ Quing Nam 1 1,20
t~ Tdng céng suat mién Trung 3798
‘w Mién Nam
] \* Binh Phurde 3 425
)‘ﬂ Tay Ninh 1 1.40
L3 Kién Giang 3 395
’ Cén The 1 1,00
Tong céng suat mién Nam 11,90
Chu thich mau sac hiéu do: o T e 108,53

Knhdng cd nha mdy xi mdng
<5% cing suat canudc
5-10% cdng suat ca nurdc

I -10% cdng suat c3 nudc

Hinh 2. Phan b6 cic nha may xi ming & Viét Nam (dén thang 9/2020).

2.2. V& thoi gian hoat dong

Céc doanh nghiép xi ming hién tai chu yéu 13 cic doanh nghiép

da hoat dong trong mot thoi gian dai, ty 1é doanh nghiép da hoat dong

Ngudn: Hiép héi Xi mang Viét Nam, FPTS tong hop

trén 10 nim chiém dén gin 80 % (ty 1& hoat déng trén 20 nim 14 29 %
va tit 10 - 20 nim 12 50 %). S& doanh nghiép hoat déng trong khoang
5-10 nam la 16 % va duéi 5 ndm 14 5 %.

Trudc tinh trang tdng trudng néng ctia nganh xi mang trong
nuéc giai doan 2000 — 2010 va tinh trang dv thita cong suét ké tir
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2010, Chinh pht da ban hanh nhidu chinh séch va vin ban phap 1y dé
tang cudng kiém soét cic hoat dong diu tw vao cic du 4n xi ming.
Trong d6, viéc quan 1y va l1ap quy hoach cip phép chi tiét dbi v6i cac
dv 4n xi ming duwge dAu tw cling nhu gidi han téng cong suit xi ming
dwgce diu tu trong mbi giai doan duge thie hién bai Chinh phii. Trong
giai doan 2010 — 2019, Chinh phti d chti d6ng loai bo 14/54 gidy phép
diu tv nha may xi ming méi (téng cong sudt 8,7 triéu tAn/nim, ~ 8
% cong sudt xi mang hién tai) va gidn tién d6 diu tuv cta 7/54 du 4n
sang giai doan 2020 - 2030 (tbng cong suét 9,73 triéu tAn/niam, ~ 9 %
cong suit xi ming hién tai). Dac biét tit nim 2014, Chinh phu d3 ditng
cAp bao lanh vay vén cho cic khoan vay nuwéc ngoai va bd sung hai
diéu kién diu tw quan trong dbi v&i cdc dv 4n mdi 1a (1) phai dau tw
nha méy cong suét téi thidu 2 triéu tAn xi ming/nim va (2) bit budc
diu tv cac céng nghé va may mée quan tric mdi tredng va kiém soat
kh{ thai trong san xuét. Do d6, cac didu kién diu tv vao nganh xi ming
din tré nén khit khe hon va cac du an vé sau bt diu c6 chon loc v&i
quy md 1én hon (FPTS, 2020).

Trén 20

ndm
29%

Hinh 3. Ty 1é doanh nghiép xi méng theo th&i gian hoat dong.
Ngudn: Téng hop dif lidu ctia tong cuc théng ké, 2019

2.3. Vé loai hinh doanh nghiép

B TNHH MTV 100% vén NN

W CP, TNHH vén NN >50%

® DN tu nhan

W TNHH tv nhan, TNHH ¢6 vén NN
<=50%

M CP khong c6 vén NN

1 CP ¢6 v6nNN < =50%

DN 100% vén nuéc ngoai

DNNN lién doanh v&i nuwéc ngoai

Hinh 4. Ty 1& doanh nghiép san xuét xi méng theo loai hinh doanh nghiép.

Céc doanh nghiép san xuét xi ming cht yéu hoat dong duweéi hinh
thitc céng ty CP khéng c¢6 vén nha nuwéce (48 %). Doanh nghiép nha
nudce va c6 von ctia nha nivde chiém khoang trén 30 % (trong d6, Cong

ty TNHH tu nhan, TNHH c6 vén nha nwéc < = 50 % 14 19 %, cong ty
CP TNHH vén NN > 50 % 1a 10 %, céng ty TNHH MTV c6 v6n nha
nude 12 3 % va DNNN lién doanh véi nitée ngoai chiém 3 %). Doanh
nghiép ¢6 100 % vén nuéc ngoai chiém ty 18 cao thit 4, khoang 8

%/tbng sb doanh nghiép san xuét xi ming.

2.4. Vé quy mo

Phan loai doanh nghiép dugc thuc hién theo nghi dinh sb
39/2018/ND-CP ngay 11/3/2018 vé Quy dinh chi tiét mét s didu ctia
Luét hd tro doanh nghiép nhé va viva, cu thé, theo Didu 6: 1. Doanh
nghiép siéu nho trong linh vyc néng nghiép, 14m nghiép, thuy san va
linh vic céng nghiép, xdy dung c6 sb lao dong tham gia bao hiém xa
hdi binh quan nim khéng qua 10 ngudi va téng doanh thu clia nim
khong qué 3 ty ddng hoic tdng ngudn vén khéng qud 3 ty dong. 2.
Doanh nghiép nho trong linh vic noéng nghiép, 14m nghiép, thiy san
va linh vifc cong nghiép, xay ding c6 sb lao déng tham gia bao hiém
x4 hoi binh quan nim khéng qua 100 ngudi va téng doanh thu clia
nam khéng qué 50 ty ddng hoic tdng ngudn vén khong qué 20 ty ddng,
nhung khong phai 1a doanh nghiép siéu nho theo quy dinh tai khoan 1
Piéu nay. 3. Doanh nghiép vita trong linh vitc ndng nghiép, 1am
nghiép, thiy san va linh vic cong nghiép, xay dung c6 sb lao dong
tham gia bao hiém x& hoi binh quan nim khéng qua 200 ngu¥i va téng
doanh thu ctia ndm khéng qua 200 ty ddng hoc téng ngudn vén khong
qué 100 ty ddng, nhung khéng phai 13 doanh nghiép nhé, doanh
nghiép siéu nhé theo quy dinh tai khoan 1, khoan 2 Pidu nay.

63,8 % sb doanh nghiép san xuét xi ming 13 doanh nghiép nhé
va vira hodc siéu nho, 36,2 % trong ng v&i 51 doanh nghiép 1a doanh
nghiép 16n.

3. Niing suét cta doanh nghiép san xuét xi ming Viét Nam
3.1. Cdch xdc dinh

Ning suit trong doanh nghiép dugc tinh theo nhidu cach thic
khéc nhau. Trong nghién citu nay, ning suit doanh nghiép dwoc phin
tich dira trén niing suit lao déng, ning sut tdng hop ciia doanh nghiép
(dai dién: cuong d6 vén) va kha niing sinh 1i ctia doanh nghiép. Cach
tinh toan cic gia tri tham khao theo Gido trinh théng ké doanh nghiép
ctia nha xuét ban dai hoc Kinh t& quéc dan (2017) va Tai liéu ddo tao
vé Po lvdng ning sudt tai doanh nghiép cta Trung tdm dich vu phin
tich thi nghiém Tp. HS Chi Minh, S& Khoa hoc va céng nghé Tp. Hd
Chi Minh. Ngudn di liéu duge st dung 14 dit liéu khao sat doanh
nghiép 2019 (két qua hoat déng 2018) clia Téng cuc théng ké. Cu thé

nhu sau:

3.1.1. Ning sudt lao dong
Ning suét lao dong (W,) = %

Trong do:
W,: Ning suét lao dong binh quan mot lao dong

JOMC |167



Thoéng tin va gidi phdp khoa hoc, cong nghé

Tap chi Vat liéu va Xay dung Tdp 11 s6 5 (10 - 2021)

Q: Két qua san xuét, kinh doanh ctia doanh nghiép. Q tinh bing don vi
tién té (ddng), st dung cdc chi tiéu gia tri san xult/tong diu ra (GO —
gross output/TO — total output) hodic doanh thu thun vé ban hang va
cung cp dich vu. Gia tri san xuét/téng diu ra cta doanh nghiép duoc
tinh nhu sau:

TO = Doanh thu tif san phérn, dich vu + Tdn kho vét tw, ban thanh

ph4m, thanh phdm, san phidm d& dang (Chénh léch gié tri cudi ky va

diu ky) + Thu tit hoat dong tai chinh + Thu khéc

T: $6 lao déng tham gia san xuit binh quéan (ky hiéu L).
3.1.2. Ning sudt tdng hop

Ning sudt téng hop ctia doanh nghiép dugce dai dién boi cuong
do vbn (CD). Cu thé:
Tai san c8 dinh

Cudng do vbn (CD) =

S8 lao dong lam viéc

3.2. Thic trang ndng sudt
3.2.1. Ndng sudt lao dong

Ning suét lao d6ng ctia doanh nghiép san xuét xi ming Viét Nam
so sanh v6i cdc doanh nghiép céng nghiép ché bién, ché tao dugc thé

hién trong bang sau:

Bang 1.
Ning sudt lao dong ctia doanh nghiép san xut xi ming nim
2018.

Don vi: triéu d‘?mg/lao dong/ndm

NSLD theo
NSLD theo gia NSLD theo lgi nhuan
tri san xuét doanh thu trede thué
DNSX xi méng 2075.2636 2040.5611 -101.4916
DN ché bién 1265.0700 |  1231.4970 -9.5129
ché tao khac
Chung 1273.3116 1239.7233 -9.6065

Ngudn: Téng cuc Théng ké, 2019

Niing suét lao dong ctia doanh nghiép san xuit xi ming tinh
theo téng gi4 tri san xult hay doanh thu nhin chung déu cao hon
ning suét ctia cac doanh nghiép cong nghiép ché bién, ché tao khéc
va ning sudt chung ctia toan nganh. Gia tri tinh todn tit s6 liéu khao
sét doanh nghiép ndm 2019 (tinh hinh hoat dong nam 2018) cua
doanh nghiép san xut xi ming; doanh nghiép ché bién, ché tao néi
chung 14n lugt 1a 2,075 ty ddng/lao déng va 1,273 ty ddng/lao dong.
Céc cong doan trong san xuét xi mang hién tai da dugce ty dong héa
& mtc cao, v& mit san xuit dwgce dén 70 - 80 %. Tuy nhién, chi phi
cho viéc san xut xi ming thi khong hé nho, ning suét lao déng theo
lgi nhuén trude thué trung binh ctia doanh nghiép san xuét xi ming
thap hon nhidu so véi cic doanh nghiép ché bién, ché tao khéc, -101

triéu ddng/ngudi trong khi ctia doanh nghiép ché bién, ché tao

thudng 1a khoang - 9,6 triéu ddng/ngudi. NSLD nganh xi ming cla
Viét Nam ciing bi danh gi4 12 thdp hon nhiéu so v&i cic nuéce trén
thé gidi [9].

Theo vi tri dia 1y, cic doanh nghiép san xuit xi ming & mién
Nam nhin chung c6 NSLP tinh theo gi4 tri san xuét, doanh thu hay
lgi nhudn treée thué ddu cao hon so v6i doanh nghiép & mién Bic
hay mién Trung, cling 1a nhém duy nhét c6 NSLD theo lgi nhuén
triede thué cé gia tri dwong v&i 156 triéu déng/ngudi/nim trong khi
con sé twong Gng ctia doanh nghiép & mién Béc va mién Trung ln
lwot 1a - 92 tridu ddng/ngwdi/nim va - 314 triéu ddng/ngudi/nim.
Gia ban xi ming & khu viic mién Nam thudng cao hon 2 khu vie
con lai trong cong sudt san xuit & mitc kha nén doanh thu nhin chung
cao hon so vdi cic doanh nghié khu vige mién Bic va mién Trung.

Theo th&i gian hoat dong, nhém doanh nghiép c6 NSLD tinh
theo gia tri san xuét va doanh thu cao nhém doanh nghiép hoat déng
tit 10 dén 20 nim va dw6i 5 nim. Tuy nhién, th&i gian hoat dong
cang dai thi NSLD theo 1¢i nhuén cang cao. Nhitng doanh nghiép nay
thuwong c6 1gi thé vé& thuwong hiéu va quy mé san xuét 16n, qué trinh
san xut t8i wu héa v& chi phi hon. Pidu nay thé hién r6 hon & NSLD
theo quy mé doanh nghiép, doanh nghiép c6 quy mo cang 16n thi
NSLD tinh theo gi4 tri san xuit hay gi4 tri doanh thu, lgi nhuin déu
cao hon so v&i doanh nghiép c6 quy mé nho.

Theo loai hinh doanh nghiép vé kinh té, cic doanh nghiép lién
doanh v&i nude ngodi (k& ca doanh nghiép nhia niwée va doanh
nghiép khac) 1a nhitng doanh nghiép c6 NSLD theo doanh thu 1én
nhét nhung nhém ¢6 NSLP theo loi nhuin 16n nhét 13 nhém Coéng ty
TNHH MTV 100 % vén nha nwéc ctia dia phrong, sau d6 1a doanh
nghiép nha nuéc lién doanh vé&i nude ngoai. Nhém doanh nghiép
chiém ty trong nhiéu nhit vé s§ Iwgng 13 céng ty TNHH tu nhén,
TNHH c6 vén nha nuwée < = 50 % mic dit c6 NSLD theo téng gia tri
san xult va doanh thu & mic thdp nhit nhung NSLD theo 1¢i nhuin

dat mic trung binh so v&i cac nhém khac.
3.2.2. Cuong do stt dung von

Doanh nghiép san xuét xi ming 12 nhém c¢6 cwdng do st dung
vbn (tai san ¢b dinh/lao d6ng) & mifc cao so v&i cac doanh nghiép
cong nghiép ché bién, ché tao néi chung. Gia tri cwdng d6 st dung
vbn trung binh theo doanh nghiép & nhém nay gip khoang 10 14n so
v6i mite chung, 12 3900 triéu ddng trong khi ctia cac doanh nghiép
ché bién, ché tao néi chung 1a khoang 259 triéu ddng. Cudng dd sk
dung vén cao thé hién kha ning st dung v6n 1am don by hoat dong
cao. Piéu nay ciing ¢6 nghia 1a nhitng thay d6i nhé trong ban hang
¢6 thé dan dén nhitng thay dbi 16n vé lgi nhuén va loi nhuén trén
vbn du tw. Pon bdy d6 ctia ho 1am cho céc nganh céng nghiép c6
cuwdong d6 stt dung vén cao d& bi anh huéng bdi suy thodi kinh té
hon so v&i céc doanh nghiép st dung nhidu lao déng vi ho vin phai
tra cac chi phi c¢b dinh nhu chi phi cho nha mdy, thiét bi, khiu hao
trén thiét bi va cac chi phi ¢d dinh khac, ngay ca khi nganh cong
nghiép dang trong tinh trang suy thodi. Viéc dau tw hé théng day

chuyén san xut xi ming thudng cé gia tri khéng nhé. Thém vao d6,
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nganh xi ming dang hoat déng theo hwéng phét trién cic doanh
nghiép v&i quy mé san xuit 16n hon din dén vén diu tu (dic biét

cho tai san ¢b dinh) cao hon.

Bang 2.

Nhitng doanh nghiép c¢6 cudng d6 st dung vén 16n thudong 1a

céc doanh nghiép & mién Bic, c6 thoi gian hoat dong tit 5 dén 10

nédm, 1a cac doanh nghiép lién doanh v&i nudc ngoai va thuong la
DNNVYV hodc siéu nho.

Niing suét lao dong doanh nghiép san xuét xi ming theo cic phan nhém.

Pon vi: triéu dong/lao dong/ndm

NSLPD theo NSLD theo NSLD theo NSLP theo
. L, NSLD theo . .. . , | NSLD theo .
DN SX xi mang gia tri san loi nhuén gia tri san loi nhuén
P doanh thu ) B P doanh thu ) B
xuat truéc thue xuat truée thue
Chung 2075 2041 -101 Cong ty TNHH 1 thanh 2314 2329 25
vién 100 % vén NNTW
Béc 1751 1731 -92 Céng ty TNHH 1 thanh 2493 2471 792
vién 100 % vén NNDP
Vi tri dia ly A P
. |Trung 2077 2022 -314 Coéng ty CP, TNHH c6 von 2557 2576 27
doanh nghiép .
nha nuéc > 50 %
Nam 3137 3080 156 DN tu nhan 0 0 -1
Duéi 5 ndm 2483 2462 -179 Cong ty TNHH tu nhéan, 1376 1369 25
Loai |TNHH c6 vén nha nuée
hinh |<=50%
5-10 ndm 2067 2044 -145| doanh |Cong ty CP khong c6 vén 1809 1752 -219
Thoi gian hoat A s oz
5 nghiép |nha nudce
on, <
ne 10 - 20 ndm 2494 2447 -88 Cong ty CP c6 von nha 1573 1555 54
nude< = 50 %
Trén 20 2082 2067 116 DN 100 % vén nuéc ngoai 2476 2455 -358
nam
DNNVV va 1552 1499 -164 DN nha nuéc lién doanh 5223 5205 547
Quy md doanh |siéu nhd véi nude ngoai
nghiép DN 16n 2998 2996 9 DN khéc lién doanh véi 6387 6202 2
nudc ngoai
Ngudn: Tong hop dit liéu ctia tdng cuc thong ké, 2019
Bang 3.

Cuong d6 st dung vén cta doanh nghiép san xuét xi ming theo nhém.

Pon vi: triéu dong/lao déng

DN SX xi mang Cuong d6 vén Cuong d6 vén
Chung 3898| Loai hinh doanh nghiép [Céng ty TNHH 1 thanh vién 100 % vén NNTW 1040
Vit dia 19 Béc 4479 Céng ty TNHH 1 thanh vién 100 % vén NNDP 1756
i tri dia
) ) Y Trung 4391 Céng ty CP, TNHH c6 vén nha nuée > 50 % 2555
doanh nghiép
Nam 1319 DN tu nhan 0
Dué6i 5 nam 835 Cong ty TNHH tu nhan, TNHH c6 vén nha nuéce 499
<= 50%
Thoi gian hoat - n n > .
e 5-10 nam 3049 Coéng ty CP khong c¢6 von nha nudce 6114
on, p,
ne 10-20 nam 2290 Céng ty CP c6 von nha nwdc< = 50 % 814
Trén 20 ndm 1241 DN 100 % vdn nuéc ngoai 3515
Quy md doanh [DNNVV va siéu nho 1552 DN nha nuéc lién doanh v&i nude ngoai 4414
nghiép DN 16n 2998 DN khac lién doanh v&i nudc ngoai 3785

Ngudn: Téng cuc Thong ké, 2019
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4. Giai phap cai thién ning suit ctia doanh nghiép san xuét xi ming
trong bbi canh CMCN4.0

Mic dit niing suét lao déng clia doanh nghiép san xuit xi ming
nhin chung cao hon so v&i cic doanh nghiép cong nghiép ché bién, ché
tao khac nhung vin con & mitc thip so véi thé giéi. Hiéu qua hoat déng
(Igi nhuan thu dwoc) khéng cao va cudng do st dung vén 16n. Nhitng
nguyén nhan co ban khién niing sut ctia cic doanh nghiép san xuét xi
ming con thip chi yéu 12 do (i) vin con stt dung nhiéu nhan céng trong
khi chit lwgng ngudn nhén Ivc kém; (ii) cong nghé san xuét cia cic
doanh nghiép chit yéu c6 quy mé nho (< =2500 tin clanke/ngay)->
nhan dinh nay chua chinh xac, hién nay trong toan qudc cé: 29 day
chuyén CS <2000 tin clanhke/ngay, chiém 11,1 % TCSTK; 13 day
chuyén 2500 tin clanhke/ngay, chiém 11,05 % TCSTK; 45 day chuyén
6 cong sudt tir 3000 — 12000 tAn clanhke/ngay, chiém 77,84 % TCSTK.,
6 trinh d6 trung binh hoic lac hau, mic d6 ty déng héa thip, chi phi
ning lugng va nhén cbéng cao va (iii) viéc quan tri doanh nghiép dac
biét 12 doanh nghiép vita va nho - Itgng doanh nghiép chiém sb lwong
nhiéu nhét — con rit han ché. Nhém c6 trinh d6 quan 1y tét va kha bao
gdm céc cong ty lién doanh ma déi téc lién doanh 14 céc cong ty da qubc
gia va c4c doanh nghiép ctia Téng cong ty Xi ming Viét Nam (Vicem).
Céc doanh nghiép nay c6 lich sit phat trién lau dai, ngudn nhan lyc chit
lwong kha t6t va da xay dung dugce hé théng quan 1y twong dbi tét
(Luong Dtic Long, 20210).

CMCN 4.0 mang dén nhidu lgi thé trong viéc chuyén dbi hoat
dong, ning cao ning suit cho cic doanh nghiép. Trong linh vitc san
xult xi mang, Lwong Piic Long (2021) da dua ra 5 ng dung co ban
ctia CMCN 4.0 dén nang cao néng sut ctia doanh nghiép san xut xi
ming & Viét Nam, gdm:

Thit nhdt, qudn ly va sé héa nguén nguyén liéu

béi véi khau nguyén, vat liéu cho san xuét, chi phi nguyén vat
liéu dé san xuét 1 tin clanke va xi ming cta Viét Nam twong duong
v6i mite chi phi clia cdc nide tién tién. Tuy nhién, viéc quan 1y va sb
hoa déi véi khau nay cua Viét Nam con khé lac hiu. ba s6 cac nha may
xi ming chua s6 héa chit lwgng, trit lvgng cidc mo nguyén lidu vi vay
qué trinh khai théc, st dung chua dat hiéu qua cao, van con lang phi
tai nguyén trong khau nay. Vi dy, viéc s6 héa va quan ly mé bang tri
tué nhén tao s& 1am chu dugce ké hoach san xuét, chtt déng hon trong
khau khai thac, mua nguyén liéu phuc vu san xuét.

Thit hai, qudn tri chudi cung ting

Hién tai, hdu hét cic nha may san xuit xi ming cta Viét Nam
d8u ¢6 mo nguyén liéu, vin dé cung cip nguyén liéu chinh cho san xuit
d8u 12 “cung cip ndi bd”. C6 mot s6 nha may, khoan khau khai thac mé
cho don vi khéc. Cac vat tw, nguyén liéu khac nhu: nguyén liéu diéu
chinh, vo6 bao, phu gia, thach cao va cac vét tw, phu ting cho may cong
nghé,... dwgc mua tit cic nha cung cip déc 1ap. Tuy nhién, cum gia tri
ndy chua duoc sb héa theo céc tidu chi ciia c6ng nghé 4.0. Mubn ning
cao ning sut, chit lvgng va tinh canh tranh, cin chuyén dbi sb va ICTs

3 .z . N X A 2 2 A . A X A
cuia cum gia tri nay, bao gom: so héa cac théng tin vé nhu cau nguyén

liéu, vat tw cho san xuét, thong tin v& chiing loai san phdm xi ming,
chét lvong xi ming, mic d6 tiéu thu xi ming.

Thit ba, qudn tri hé théng phdn phdi va cdc hoat déng logistic
cho phdn phéi

Hién nay, hau hét cic nha méy xi ming déu ban hang théng qua
céc nha phan phéi. Trong toan nganh, méi c6 mot sb it nha may c6 doi
tau chuyén dung dé ch& xi ming, clanke rdi dén cac bén chuyén dung
(terminal). Cac nha phan phédi va xut khiu xi ming ciing chua thuc sw
quan tdm dén vin dé t6i wu héa khau vén chuyén. Cum gid tri logistic
rét cin chuyén dbi sé va ICTs dé c6 kha niing tu t& chiic dia trén thong
tin thoi gian thuc vé cic don hang, cai thién viéc 1ap ké hoach tuyén
dudng nho théng tin thoi gian thite vé& diéu kién céc diém nhan hang
va giao hang.

Thit tv, qudn tri quan hé khdch hang

Khai niém “khéch hang” ctia nganh xi ming Viét Nam con kha cb
dién, cht yéu khach hang dugc hiéu 13 ngudi mua xi ming hoic cac
nha phan phéi xi ming. Hién nay, vin d& marketing da duwgc hiu hét
cac doanh nghiép xi ming chu y, diu tw. Tuy nhién, cic khai niém va
ndi dung ctia cum gié tri “khach hang” pht hop véi thoi dai 4.0 con
khé xa la v&i nganh xi ming Viét Nam. Hién nay, cdc diéu kién hd tro
dé trién khai chuyén dbi cum gia tri nay & nuwdc ta twong dbi tét. Van
d8 quan trong ctia sy chuyén d6i nay 12 nhan thitc va sw phéi hop thuc
hién gitta cac bén cé lién quan.

Thit ndm, qudn tri qud trinh sdn xudt va bdo tri hé théng

Qua trinh quan tri san xuét va bao tri hé théng 1a khau khé phitc
tap. Do cac dic diém ctia quy mo cong sudt, trinh d6 cong nghé, chu s&
hitu ciia cic doanh nghiép xi ming ma qua trinh chuyén dbi nay sé dién
ra da dang, phu thudc vio titng doanh nghiép cu thé. Vi du nhu tiét
kiém ning lwgng trong khau nghién phéi liéu va nghién xi ming; nghién
cttu cai tién thiét bi don 1é ciing nhu hé théng trong hé théng phan ly,
cyclon, quat; cai tién voi phun, t6i wu héa cic thong sé van hanh; nang
cao chit lgng clanke dé ting ham lwong phu gia khodng vo co trong

xi mang;...
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