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Hop ddng thi cong xay dung
Quan ly thitc hién hgp ddng thi
cong xay dung

Nhan t6 gay rti ro

KEYWORDS

Hop ddng thi cong xiy dung 14 cong cu gitip chtt ddu tw quan 1y hoat dong cta bén nhan thiu hay con
goi 1a nha thiu thi céng. Gia tri ky két trong hop ddng thi cong xiy dung chiém ty 1& 16n nhét trong
téng mtte diu tw xay dyng ctia mét dy dn. Mot hgp déng dugc thoa thuin va thyce hién nghiém tdc sé
mang lai nhidu hiéu qua kinh té va uy tin cho ca hai bén. Trong bai béo nay, tic gia nghién cttu nhim
nhan dién céc rui ro trong cic ndi dung ky két va cdc yéu t6 anh hwong dén viée thue hién hop déng.
T d6, trén co s&@ quy dinh cua van ban phép luét lién quan va bai hoc kinh nghiém t¥ cdc dy an da
thuc hién & Tp.HCM, thong qua céc hgp ddng thi céng xdy dung tit quy mo nha & riéng 1é dén cac du
an 16n dé tir d6 d& xuét ndi dung co ban cho cac didu khoan chinh va céc giai phap dam bao cho viée
thuc hién hgp hop déng thi cong xay dung.

ABSTRACT

Construction contract
Management of construction
contract performance

Risk factors

Construction contract is a method to help the client manage the activities of the contractors, which is
known as the construction contractors. The capital investment signed in a construction contract is the
biggest amount of the total construction investment of a project. A contract that is agreed upon and
strictly implemented will bring many economic benefits and prestige to both parties. In this article, the
author does research to identify the risks in the signing contents and the issues affecting the contract
implementation. Since then, on the basis of the provisions of relevant legal documents and lessons
learned from projects implemented in HCMC, through construction contracts ranging from individual
houses to large projects from which to propose basic content for the main terms and solutions to ensure

the implementation of construction contracts.

1. Pitvan dé

2. Khai niém va phan loai hgp dong thi cong xay dung & Viét
Nam

Hop ddng thi cong xdy dung 1a céng cu gitip cht dAu tv quan
1y hoat déng ctia bén nhén thiu hay con goi 1a nha thiu thi céng. C6
thé théy, cong tac ky két va quan 1y thue hién hop ddng thi céng dy
dyng déng vai trd cht yéu nhit, quyét dinh dén két qua diu tv caa
dy 4n bdi né chiém ty trong 16n nhét trong cic hgp déng ma chit dAu
tu ky két v&i nha thau. Trén thé gidi, cong tic ky két va quan 1y hop
ddng ciing rat dugc coi trong, Lién doan ky su ti vin qudc té dd soan
thao cdc miu hop ddng FIDIC. G Viét Nam ciing da tiép can dén véin
d2 nay thong qua rat nhidu quy dinh phép luat huéng din vé thanh
lap, ky két va quan ly thuc hién hop dbng xiy dung néi chung va
hop ddng thi céng xdy dung ndi riéng. Bai bdo nay sit dung cic

phutong phap nghién cttu phan tich va tdng hop 1y thuyét, phan tich

2.1.Khdi niém

Theo Nghi dinh 37/2015 dwoc sia chita bd sung b&i Nghi dinh
50/2021 d4 néu 1o tai khoan 1 diéu 2 nhu sau: “Hop ddng xay dung
142 hop ddng déan sy dugce théa thuin bing vin ban giita bén giao
thiu va bén nhén thiu dé thyc hién moét phin hay toan bo cong vide
trong hoat déng diu tw xay dung”. & day, trong pham vi nghién cttu
12 hop ddng thi cong xay dung thi bén giao thiu 12 cha dau tu, ngudi
dai dién cht diu tw va bén nhan thiu chinh 13 nha thiu thi cong xiy

dung, c6 thé 13 tdng thau hodc nha thiu chinh.

2.2.Phan logi hop ddng thi cong xdy ding

va tdng két kinh nghiém, so sanh..., trinh bay moét sé vén dé téng Cin ctt didu 3 Nghi dinh 37/2015 (didu chinh bé sung theo

Nghi dinh 50/2021) vé viéc phan loai hop ddng xdy dung, vé co ban
chiing ta c6 thé phan loai hop ddng thi cong xiy ding nhu sau:

quan vé& hop ddng thi céng xay dung & Viét Nam, xem xét ndi dung
quan 1y thye hién hop ddng xay dung va trinh bay cdc nhan t6 rui ro
khi ky két va thuc hién hop ddng thi cong x4y dung trong diéu kién

& Viét Nam hién nay.
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Thi nhét, theo gid hop ddng: thi hop ddng thi céng xiy dung c6 hop
ddng tron géi, hop ddng theo don gia...

Thi¢ hai, theo mbi quan hé cdc bén tham gia hop ddng: thi c¢6 hop
ddng thi cong xay dung c6 hgp ddng thiu chinh, hop ddng téng

thiu...

3. Nhan dién rii ro khi ky két va quan 1y thuc hién hgp ddng thi
cong xay dung

3.1. Nhdn dién rii ro vé ndi dung ctia hop ddng thi cong xdy dung

V& chu thé ky hop ddng: Mot trong hai chu thé ky két hop
ddng khong ¢6 chiic ning lién quan dén pham vi cong viéc ma ho ky
két. Nganh ngh xiy dung 13 nganh ngh& c6 didu kién, chu thé tham
gia trong vai trd nha thiu thi céng phai dap ng nhitng yéu ciu cia
phép luat, tb chitc phai ¢6 tw cach phap nhén, ¢6 ding ky nganh nghé
va c6 ching chi nang lyc hoat ddng xiy dung do cuc Quan ly hoat
dong x4y dung cAp. Ngudi dai dién ky két phai c6 thAm quyén ky két
hoic dwge iy quyén. Thie t& nhiéu hop dbng bi vo hiéu khi sai 13m
vé cht thé. Chu du tv di thue hién ky két véi nha thdu khéng dap
tng diéu kién v& mit chu thé.

V& diéu khoan pham vi cong viéc: nhidu chi diu tv chwa cé
kinh nghiém ho#ic m&i bt ddu diu tu thuong chua xdy dung mot hé
théng kiém soat dAn dén viéc cic nha thiu tu soan hop déng v6i khéi
lwong cong viée thiéu so v6i thye t& din dén phat sinh khéi lwong
ngoai pham vi c6ng viéc da ky két. Danh muc vét tu do nha thau liét
ké thuong c6 ba dén bbn nha san xuét (thwong hiéu) va ban chét vé
gia dbi v&i titng nha san xuit khéng giéng nhau, ¢é khi rit chénh
léch vé gia. Pidu nay gay thiét hai cho cht diu tu.

V@& didu khoan v& tam ting, thanh toan: thong thwdng nha thiu
sé dat yéu chu tam ting cho viéc chun bi thi cdng, méc tam Gng do
hai bén théa thun va tiy gid tri hop ddng nhwng mitc téi thidu 1a
10% gi4 tri hgp ddng, do gia tri clia hop ddng thi cong xiy dung 16n
nén sb tién tam Gng rit cao. Tuy nhién nhidu chi ddu tw khong yéu
cAu nha thiu bét ci bién phap dam bao ndo. Bén canh d6, viée quy
dinh cic dot thanh todn chi don thudn xét v& khéi lwvong da thuc
hién ma cac chti ddu tu nhit 1a cdc Cht diu tu tv nhin khéng gén
v6i didu kién vé chit lugng cung vdi hé so nghiém thu va tién d6 hai
bén di théng nhét trong hop ddng.

V@& diéu khoan quyén va nghia vu cta hai bén: diéu khoan nay
thuwong rit chung chung, Cht diu tu va nha thdu thudng khong cu
thé héa didu khoan nay, béi quyén ctia bén nay thi bén kia phai thuc
hién nghia vu, viéc khong phan tich ré rang quyén va nghia vu cta
mbi bén dé din dén tranh chip giita hai bén.

V& didu khoan bét kha khang va mién trit trach nhiém: d6i v6i
diéu khoan nay hop ddng liét ké rit nhidu cac tridng hop bit kha
khéng va dé phong ngita thiéu s6t trong hop ddng thuwdng thé hién &
d4u ba chim. Viéc khéng gi6i han cac trivdng hop bét kha khang dan
dén hé luy khi xay ra tranh chip, bén chu dau tw khong xem d6 1a bat
kha khang nhing nha thiu thi cong xem d6 12 bat kha khang. Bt kha
khéng khéng phai 1a co s¢ d& mot bén duoc quyén chdm dit hop

ddng. Bén bi anh hudng bdi sy kién bt kha khang phai ¢ mot sb
nghia vu nhit dinh va dugc kéo dai tién d6 cong viéc bing thoi gian
bi anh hwéng boi trudng hop bét kha khang. Chi chdm dit hop ddng
khi nd lyc khic phuc ctia mot bén hoic ca hai bén khéng hiéu qua va
budc phai chdm dit, bén ra quyét dinh chdm dit phai ra théng béo
cho bén kia truéc mot khoang thoi gian phtt hgp.

V& diéu khoan sy cb cong trinh: day 13 didu khoan hai bén
tham gia ky két thuong khong dwa vao hop dong hodc dia vao mét
cach rit ngin gon. Cac bén khéng dinh nghia cic trudng hop thudce
st ¢b cong trinh, trich nhiém ctia m&i bén nhu thé nao, bén nio lap
bao cdo nhanh vé& su ¢6, bén nio thu don, bén nio khic phuc. Viéc
khong quy dinh cu thé diéu khoan nay trong hop ddng din dén khi
st ¢b xay ra thi cac bén db 15i va tranh chip v6i nhau.

V& diéu khoan phat vi pham: Trong linh vyc xdy dung, mdc
phat vi pham nghia vu hop ddng khong vieot qua 12 % gia tri phin
hop ddng bi vi pham déi v6i cong trinh xiy dung st dung vén nha
nuée. Nhidu cht diu tw khéng sit dung vén nha nwée vin dp dung
mtc phat 12 % gia tri hop ddng vi pham, diéu nay khong hop Iy va
khéng cu thé. Dbi v&i du an khong sit dung vén nha nwdce thi phai
theo mtc phat ctia luat thivong mai 12 8 % gia tri hop déng vi pham.
V& didu khoan phat trong hop ddng chi néi dén muc phat theo gia tri
phin vi pham ma khong dé cap dén cac hinh thic phat vé& hanh vi
clia nha thiu trén cong trivdng, c6 thé phat tién déi v6i hanh vi ctia
ca nhan hodc Ban chi huy cong trudng, phat tam ditng thi céng do vi
pham cic vin d@ an toan lao dong,...

V& didu khoan vé tam diing, chim ditt hop dong: diéu khoan
ndy quy dinh vé cdc trwdng hop tam ditng, chdm dit hop ddng.
Thudng trong cic hgp ddng déu quy dinh chung céc tridng hop
dugce tam diing hodc chim dut hop d?)ng cho bén giao thdu va bén
nhén thdu ma khéng cu thé héa déi v&i titng bén. Thye té cac tinh
hudng din dén viéc tam ditng hodc chdm dit ctia bén giao thiu va
bén nhan thau rit khic nhau va hiu qua phép 1y cta viéc tam ditng
va chidm di¢t ctia hai bén ciing khéng giéng nhau. Cic hop ddng
thuwong khong néu ro viée thanh todn ctia bén nay dbi véi bén kia sau
khi chdm dtt hgp ddng.

V& didu khoan x 1y tranh chép: diéu khoan nay thudng quy
dinh 1a x@ 1y tranh chép toa an cip tinh ho#c trung tAm trong tai.
Viéc x¢ 1y tranh chép bing tdoa an phai tuin thu quy dinh cua bd luat
Té tung dan sy v trinh ty va thAm quyén ctia Toa 4n. Déi véi xit 1y
tranh chip bing Trong tai thi phai tudn thi Ludt trong tii thuong
mai. C4c bén chi chon mét trong hai hinh thtic, khéng thé chon hai
hinh thtc ciing mot liic. Thuc té trong hop ddng thi céng xay dung
hién nay, ca hai hinh thitc déu ghi vao trong phin xi 1y tranh chip
dén khi xay ra tranh chép thi ban than didu khoan khéng giai quyét
duge. Ngay trong didu khoan nay néu chon giai quyét trong tai thi
cac bén ciing khong thoa thuin rd hinh thiic trong tai 14 vu viéc hay

quy ché...

3.2. Nhdn dién rii ro t6i cong tdc qudn ly thitc hién hop dong thi cong
xdy dung
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Co ché chinh sach nha nuwéc vé hop ddng xdy dung: Viéc soan
thao, ban hanh va sita dbi bd sung cc vin ban quy pham phép luat
trong quan ly diu tv va xdy dyng trong nhitng nim qua thudng
xuyén bién déng, c6 nhidu thoi ky co ché khong ddng bo, khong
théng nhit. Viéc tdn tai song hanh thyc hién nhidu vin ban quy
pham phap ludt ciing diéu chinh mét quan hé phap luat da gy ra
khéng it khé khin trong quan ly dau tw va xay dung néi chung va
cong tac quan 1y hop ddng néi riéng. Bbi v&i du 4n bat déng san, hop
ddng xay dyng néi chung va hop ddng thi céng xiy dung ndi riéng sé
duoc diéu chinh béi rit nhidu vin ban quy pham phap luat nhu bd
luat dén sy, luat thwong mai, luat diu tw, luat dAu tu cong, ludt xay
dung....va cdc vin ban huéng din. Cic ndi dung didu chinh nhidu
trudng hop khéng théng nhét va sé lwong vin ban quy pham phap
lut diéu chinh nhidu din dén gay khé khin cho céc cha thé trong
viéc quan 1y viée thitc hién hop dong.

Ning lwe chuyén mén cta Chit dAu tu: Chii dAu tu cé thé 1a
ngudi s& hitu vén hodic ngudi dige nha nuwde giao s¢ hitu vén dé
quan ly dy an du tv xdy dung coéng trinh, lai 1a mot trong hai cht
thé tric tiép tham gia trong quan hé hop ddng. Chii ddu tw 1a ngudi
phai chiu hoan toan trach nhiém v& céng tic quan Iy, kiém tra, giam
sat va x@ 1y cdc vi pham vé& hop ddng trong hoat dong thi cong xay
dung dv 4n ctia minh. Do d6, Cha ddu tu st dung nhén luc chuyén
mén kém, khong c6 chuyén mén va kién thitc vé& ddu tu xiy dung
cong trinh, chwa nim chic cic quy dinh vé& céng tic quan 1y hop
ddng xay dung, quan 1y hop ddng 16ng 180 hoic yéu t6 kinh té da
khéng xiy ding mét bd may hd trg chuyén mén tdt vé phap 1y, quan
1y thiét ké, quan 1y chi phi, quan 1y d4u thiu, quan ly dy 4n,..sé gay
tac dong khoéng nhé dén chit luwgng va hiéu qua kinh té ctia dy an.

Ning Ive chuyén mén ctia nha thiu thi c6ng:Géi thau thi céng
xay dung 12 g6i thiu 16n nhét va chiém ty trong 16n trong tdng vén
diu tu ctia dy 4n. Ning Iyc ctia nha thiu thi céng 14 mot yéu td tién
quyét va quan trong sb mot dbi v6i viéc thanh céng ctia hop ddng
x4y dung. Nang lic chuyén mén tét cia nha thiu thé hién qua nhiéu
yéu t6 nhu tinh chuyén nghiép cao, kha ning, kinh nghiém, trinh d6
va phim chit dao ditc d6i ngii can bo, trang thiét bi may méc, kha
ning tai chinh, sé lwgng va tay nghé clia d6i ngii cong nhan... Nha
thau c6 ning luc chuyén mén tt, c6 uy tin cao sé dé& dang dap tng
va thue hién ddy du cac cam két trong hop ddng. Nguge lai nha thiu
¢6 ning lyc yéu, d6i ngii can bd cong nhan c6 tay nghé kém. Do d6,
viéc nhén dién dugc ndng luc nha thu cn trén nhiéu tiéu chi. Thuc
té, nhidu nha thiu dugce la chon dua vao gia thiu thip va ning hwc
cht yéu dya trén ho so. Pay 1a vin dé cin dugce cht diu tw lvu 7 va
xem xét cin trong. Nhidu di 4n nha thiu bé nita chitng hodc xay ra
tranh chép v6i chit diu tw khi dw an dang trong nhitng giai doan thi
cong quan trong nhu hoan thanh déng nip him ctia phin ngim, hoan
thanh viéc cit néc d6i véi phin than cong trinh hoic giai doan cudi

@& nghiém thu hoan thanh va ban giao dwa vao st dung,...

4. Mot sb giai phap co ban khi ky két va quan 1y thuc hién hop

ddng thi cong xay dung trong didu kién & viét Nam

4.1. V@ ngi dung mot s6 diéu khodn ctia hop ddng thi cong xdy dirng

V& chu thé ky hop ddng: cin xem xét yéu té chu thé ky hop
d6ng nhét 1a tit phfa nha thiu thi cong xay dung. Nha thiu trong
nuée phai 1a cong ty ¢6 nganh nghé hoat déng thi cong xiy dung, cé
dang ky kinh doanh va cé chiing chi nédng lyc hoat dong pht hop.
Ngudi dai dién ky hop ddng 1a ngudi ¢6 thdm quyén duoce quy dinh
trong diéu 1& cong ty hodc trong quy ché tb chiic hoat dong clia cong
ty hodc ngudi dugc ngudi cé thidm quyén ty quyén.

V@& pham vi cong viéc: dé tranh thiéu s6t pham vi, khéi lvong
cong viéc va danh muc vat tu thiét bi, chti dAu tu nén dinh kém phu
luc hgp dbng, phin dinh kém nay cin duge cic phong ban chuyén
mén hodc don vi tv vin ctia Chit diu tw soan thao va kiém tra ki
ludng.

Vé didu khoan vé tam tng, thanh toén : dbi véi viée tam Gng
cin yéu ciu nha thiu phai c6 bao lanh d6i v&i chi phi tam ng, phan
thanh toan phai dugc quy dinh dua trén khéi lvgng thic hién thuc
té trén c6ng tridng ciing v&i hd so nghiém thu dat, phai ¢6 xac nhan
tlit Ban quan ly duy 4n va tu vin gidm sat (néu c6).

Vé didu khoan quyén va nghia vu ctia hai bén: trong hop dong
xdy dung thi didu khoan nay phai théa man yéu ciu: quyén clia bén
nay 1a nghia vu ctia bén kia va nguoc lai. Do dé cin xdy dung tach
bach quyén va nghia vu cta titng bén mét cich cu thé dé tranh tranh
chip sau nay.

V& didu khoan bit kha khang va mién tri¥ trach nhiém: diéu
khoan nay cin néu dinh nghia ré rang vé bit kha khang, liét ké cic
tredng hop bat kha khéng va ¢ gi¢i han. Ngoai cic tridong hop liét
ké thi céc trudng hop khac khong duge xem 1a bat kha khang.

Vé didu khoan sy cb cong trinh: su cb cong truong 1a diéu
khéng ai mong mudn, tuy nhién trong hgp ddng cAn néu rd trach
nhiém ctia mdi bén trong viéc xtt 1y sy c¢b gdbm bdo cdo nhanh vé sy
¢b, stia chita va khic phu su ¢6, thu don sv ¢b va quan ly thong tin
vé sw cb.

V& diéu khoan phat vi pham: phat vi pham 12 mét trong nhiing
ché tai ma chit dAu tw hay st dung dé quan ly viéc thuc hién hop
ddng clia nha thiu thi cong. G dy cin phan dinh giita céng trinh vén
nha nudc va cac cong trinh khéng phai vén nha nuée. Cac cong trinh
khéng phai vén nha nuéc thi 4p dung mic phat téi da cua luat
thwong mai 13 8 % gia tri hgp ddng vi pham. Bén canh d6 con c6 cic
ché tai phat tién 4p dung d6i v&i hanh vi ctia c4 nhén chi huy truéng,
chi huy phé, ché tai phat bd sung tam ditng thi cong khi vi pham cac
vén d@ an toan lao d6ng ma chwra c6 bién phéap khic phuc. Cac khoan
d8n bl khéac khi mét trong hai bén vi pham gay ra hau qua d6i véi
bén kia.

Vé didu khoan v& tam ditng, chidm ditt hop ddng: cin néu 16
cic didu kién tam ditng, chdm ditt hop ddng cta titng bén. Cha diu
tw dwgce tam ditng, chim ditt hgp ddng trong nhitng tridng hop nio,
thanh toan sau khi chdm dit hop déng duge thue hién nhv thé nao.
Tuong t¢ di v6i bén nha thiu thi cong. Cin liét ké cu thé cac
treong hgp cua titng bén.

JOMC | 64



Tap chi Vat liéu va Xdy dung Tap 12 56 3 (06 - 2022)

V& diéu khoan xt ly tranh chép: diéu khoan nay cin quy dinh
ring: sau khi thwong lgng, hoa giai khong thanh thi co quan nao sé
x 1y tranh chip. Viéc théng nhit liva chon tda 4n nao gii quyét phai
tuén thi quy dinh ctia B6 luat TS tung dan sy vé thAm quyén giai
quyét ctia tda 4n. Néu lya chon Trung tdm trong tii thi cin théng
nhét rd Trung tdm trong tii ndo, dia diém giai quyét, hinh thitc giai

quyét theo quy ché hay theo vu viéc.
4.2. V& quadn Iy thizc hién hop dong thi cong xdy dung

Ning lite chuyén mén ctia Cha ddu tw: Chit dAu tw ¢6 thé thué
tv van c6 chuyén mén va uy tin hoic t¢ minh xiy dung bd may
chuyén mén phit hgp véi quy mé dy 4n ma Chua ddu tw thie hién.
Thuc té tit cic Cha diu tw 16n nhv TTCLand, Pai Quang Minh,...ho
xdy dung mét by may chuyén mén nhu phong quan ly thiét ké,
phong quan 1y chi phi, phong quan 1y chit lwong, ban quan 1y du
4n,...d0 ning luc thay mit ho trong viéc xét ning luc nha thiu ciing
nht quan 1y thue hién hop ddng thi cong tit ltc liva chon nha thiu
dén lic nghiém thu dwa vao st dung céng trinh. Pbi v6i nhitng Cha
diu tv khéc ¢6 thé xay dung va van hanh mét b may chuyén mén
phit hgp véi didu kién dang c6. Viéc xay dung va quan 1y bo may
chuyén mén hiéu qua sé gitip Chit diu tw tiét kiém rét nhiéu chi phi,
mang lai hiéu qua kinh té 16n cho dv 4n.

Niing lic chuyén mon ctia nha thiu thi cong: Chit ddu tuw cin
xem xét nha thdu dua trén kinh nghiém thuc té, ning lyc céng ty
(con ngudi va trang thiét bi), kha ning vé tai chinh. Uy tin ctia nha
thiu dua vio ba yéu té d6. Kinh nghiém thuc té cin cif vio cac dv an
ma nha thiu di va dang thuc hién, ning lwc coéng ty dua vao dbi ngii
nhan sy dang c6, may moéc va trang thiét bi thi céng, kha ning tai
chinh ¢6 thé cin cit vao bao cdo tai chinh, béo cdo thué,...Cha dau tu
tw* nhan cdn c6 thém wu thé 13 c6 thé x4y dung nhitng d6i ngii nhitng
nha thiu déi tac chién Ivge, d6 nhitng nha thiu da titng thye hién dy
4n v&i Cht dAu, gay dugc niém tin dbi véi Cht dau tu.

Céc ndi dung chinh ctia viéc quan ly thuc hién hop ddng thi
cong xay dung:

Quan ly tién dé: trude khi trién khai thi cong céng trinh thi phai
dugc 1ap tién d6 thi cong xay dung. Tién do thic hién cta géi thiu
thi céng xdy dung cong trinh phai phit hop véi tong tién d6 cta dy
&n da dugc phé duyét. Quan ly tién do dv 4n bao gém cac cong viéc
cAn thiét dé thiét 1ap tién d6 va quan 1y hoan thanh dy 4n ding thoi
gian.Nha thau c6 trach nhiém 14p tién d6 chi tiét trén co s& tong thoi
gian thitc hién va cdc mbc thoi gian hoan thanh cac hang muc chinh
ma hai bén di théng nhit trong hop ddng va c6 trach nhiém kiém
soat tién d6 trong qua trinh thi c6ng dy 4n. Chu du tu theo doi,
giam sat tién d6 thi céng xay dung cong trinh va 6 bién phép xit Iy
néu nha thiu thyc hién chdm hon cic méc thi gian hoan thanh cic
hang muc chinh d3 dwoc théng nhit trong hop ddng.

Quan ly chit lwgng: Quan 1y chét luwgng cia cong trinh xay
dung bao gbém 1ap ké hoach chit lwong, thyc hién dam bao chit
lwgng va kidm soét chit lwgng. Trude khi thanh todn, quyét toan hop

ddng xdy dung chu diu tv yéu ciu cdc don vi tw vin (Ban Quan ly

dv 4n, Tv vAn giam sat) xac nhan khéi lvong va chét lwgng cua hang
muc cin thanh toan kém theo d6 13 cic bién ban nghiém thu céng
viéc nha thiu hoan thanh theo nhv di ki két trong hop ddng, dam
bao céc cong viéc nay dat diéu kién vé chit lwvgng. Chit lwgng san
phim ctia hop ddng thi cong xay dung phai théa mén cic yéu ciu
quy dinh trong hop ddng, tudn tha va dap ng cic yéu ciu vé chit
legng theo quy dinh cua phép luat.

Quén ly khéi luwgng va gid hop dong xiy dyng: Quan Iy khéi
lvong hop ddng xay dung 14 viéc quan ly thuc hién theo khéi luwgng
theo thiét ké dwgc Chit dau tw phé duyét va theo hop ddng da ky két.
Khéi lugng thi cong x4y dung duge tinh toan, xac nhan gitta chit dAu
tu hoiic dai dién chti diu tw, nha thiu thi cong xay dung, tv vin gidm
sat theo cac mdc thoi gian hodc giai doan thi cong cin thanh toan va
dugce dbi chiéu v6i khéi luong thiét ké duoc duyét dé 1am co so
nghiém thu, thanh toan theo hop déng. Khi cé thuc hién khéi luong
phat sinh ngoai hgp ddng da ky két thi cht diu tu va nha thiu thi
coéng xdy dung phai xem xét dé xw 1y. Riéng dbi v&i cong trinh sw
dung vén ngan sich nha nudc, khi c6 khdi Iigng phat sinh ngoai gia
tri hop ddng va 1am cho dy 4n viot tdng mite diu tw ban diu thi cha
dAu tu phai bdo cdo ngudi quyét dinh diu tw dé xem xét, quyét dinh.
Khéi Iwvgng phét sinh dwoc chit diu tu hodic ngudi quyét dinh diu tw
chép thuén, phé duyét 1a co s¢ dé thanh toan, quyét todn cong trinh.
Chit ¢iu tu théng qua ngudn lyc clia minh dé kiém tra nhim phong
tranh va x@ 1y viéc khai khéng, khai ting khéi lwong hoic thong
ddng giita cdc bén tham gia din dén lam sai khéi Ivgng thanh toan.
Khéi lwgng va gid hop ddng phét sinh thuwong duge thé hién thong
qua phu luc hop ddng giita cht du tv va nha thiu, va thong qua dé
lam co s& cho viéc nghiém thu, thanh toan giita hai bén.

Quan ly an toan, va vé sinh méi trudng: quan ly an toan bao
gbm tht ca cic hoat dong clia Chii d4u tu va nha thiu thi c6ng nhim
muc tiéu va trach nhiém dé ngin chin tai nan, hodc c6 kha ning gy
ra thuong tich cé nhéan, tit vong cho ngudi, hodc thiét hai tai san trén
cong treong. Quan Iy méi triedng du 4n bao gdm tht ca cic hoat déng
clia Chti dau tv va nha thdu nhdm muc tiéu va trach nhiém dé giam
thidu téc dong dén méi trudng xung quanh va tai nguyén thién nhién
phit hop véi gi¢i han ghi trong gidy phép hop phap.

Noi dung ctia Quan ly an toan, va vé sinh méi tredng bao gdbm
lap ké hoach, thyc hién dam bao vi kiém soat an toan lao déng va
méi truong. Nha thiu thi céng xiy dung, chi diu tw, bo phan chuyén
mén ctia Chit ddu tw (vi du: bd phan An toan lao déng thudc phong
Quan Iy dy 4n) va don vi tv vin cta cha dAu tv (Quan ly dy 4n, Tw
vé&n gidm sat) kiém tra gidm sat cong tac an toan lao dong trén coéng
truong. Khi phat hién c6 vi pham v& an toan lao dong va vé sinh moi
truong thi cht dAu tw phai ngay 1ap tic dinh chi thi cong xay dung
dé giai quyét theo quy dinh ctia phép luat, cong trdng chi duge thi
cong lai khi nha thiu d4 khic phuc xong.

JOMC | 65



Tap chi Vat liéu va Xdy dung Tap 12 56 3 (06 - 2022)

5. Két luan va Kién nghi

Két ludn

Viéc két hop ap dung cic vin ban quy pham phap luit trong hop
ddng thi cong xdy dung trong didu kién & Viét Nam con rat nhidu bat
cap do lién quan dén céc linh vige nhu Luat dAu tw, Ludt thuong mai,
Luit Xay dung, Luit d4u thdu va cdc Nghi dinh lién quan huwdng
dan....

Qua nghién cttu va thuc tién 13m cong tdc quan 1y dv an, tac gia thiy
ring viéc nhin dién dwgc cic nhan t6 rii ro trong titng didu khoan
hop ddng va cac nhén t anh hudng dén viéc thyc hién hop ddng thi
coéng xdy dung hién nay déng vai trd rdt quan trong va cin thiét, dé
tit d6 d& xuét cac giai phap dv béo va phong ngita trong qué trinh
dam phén, ky két va quan 1y thuc hién titng diéu khoan hop ddng thi
cong xay dung tir géc d6 Chut  dau tuw du an.

Kién nghi

Céc co quan nha nudc ¢6 thAm quydn cin ra soat cdc vin ban quy
pham phéat luat do minh ban hanh lién quan dén hoat ddng dong
quan Iy diu tv va xiy dung, cac viin ban quy pham phép luat c6 diéu
chinh 16n thi ban hanh vin ban thay thé vin ban cii dé tranh nhim
14n trong viéc ap dung.

bbi véi cdc Chli dau tu can xay dung hodc didu chinh céc quy trinh
ndi bd dé c6 thé kidm so4t qué trinh la chon nha théu, thwong thao,
ky két va quan ly viéc thiic hién hgp dong x4y dung. Cha dau tu trén
co s& quy md céc dy an dAu tv ma minh thyc hién aé xay dung bd
méy van hanh gbm diy dl cic bd phan quan 1y thiét k&, quan ly chi

phi, d4u thiu, quan 1y chit lwong va cic ban quan 1y dy an.
Loi cam on

Nghién citu nay dugc tai trg bdi Triudng Pai hoc Nguyén TAt Thanh,
thanh phé HY Chi Minh, Viét Nam.
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