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ệ ả
ậ ử ấ ận đăng

Ừ Ắ
ả ự
ả ự

ện nay, các công ty đã bị ộ ả ất xám như các kỹ sư đã lần lượt ra đi ắ
ớ ữa, đa số ển công tác đi các công ty khác, hoặ ể ề ề

Do đặc điể ệ ủ ỹ sư xây dự ệc đòi hỏ ự ủ ứ ạ ự ớ
ến độ công trường. Điề ệ ệ ốt thườ ệ ở vùng sâu vùng xa, ăn 

ở ạ ợ, phương tiện đi lại khó khăn, áp lự ề ự ỹ sư phải có năng lự
chuyên môn cao để ả ế ữ ủ ự ệc tăng ca, ố ờ ệ ới cườ
độ ột ngày đố ớ ỹ sư xây dự ệ ở nên bình thườ ựng đóng 

ọng nhưng không còn tạ ức hút đố ới người lao độ ồm ngườ ọ ọ
ề ệp, điều đó dẫn đế ế ụt lao độ ọng. Do đó các công ty cầ ả

ữ

 Đặ ấn đề

ự ện đang là ngành chính củ ề ế ệ
ố ệ ập năm 2020, tổ ị ả ẩ ự

ế ả nước. Đến năm 2020, số lượ ậ
ớ ựng đã tăng lên. Con số này đạt 17.080 ngườ

tăng 0,4 % (vneconomy.vn, 2020). Điề ấ ố lượ
ự ở ệ ấ ớ ố ụ ữ ể

ả ạ ố ệ ễ
Trong điề ệ ạ ắ ữ

ựng cơ bả ệ ạ ự ồ ố ồ
ự ất lượ cũng là mộ ợ ế ạ ấ ọ

Để người lao động tin tưởng, đả ả ổn đị ắ ớ
ết tài năng thì ngườ ử ụ lao độ ải thườ

ạo độ ực lao động đó là giả ế ự
ự ế ới đang gặ ấn đề ệ

ữ ề ệ ữ
độ ề ối quan tâm hàng đầ ớ ới Giám đốc điề
ủ ự ấ ệ ấ ứ ạ

ắ ắ ự ề ệ ả ể ều địa điể
ợp đồ ắ ạ ự ầ ất lượ

ế ị trườ ạ ứ ợ ận tương 
đố ấ ầ ự ệm thu  cao, đòi hỏ ững ngườ

ệ ề ờ và đặ ệ ủ ọ lên hàng đầ

ạ ệ ệ ự ặ ều khó khăn, thị
trường đang bị ẹ ề ự ải đình hoãn, lự
lượng lao độ ệ ắ ả ộ ữ

ả ệ ả để ạ ế ệ ế ụt lao độ
ự ực lượng lao độ ữ

ự ỳ ọ

Xác đị ế ố ảnh hưởng đế ự ệ ủ ồ ự
  ự ệ

Hoa Văn Mánh , Đỗ ế ỹ
 ộ ả ự ỹ ậ ựng, Trường Đạ ọ TP.HCM, Đạ ọ ố 
 ọ ọc trường Đạ ọc Bách Khoa TP.HCM, Đạ ọ ố
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 ổ ề ữ ứ ự
ệ ủ ồ ự ự ở ệ

ễ ị Thanh Hoa, 2019. Tác độ ủa đặ
ự ủ ự ự ả
ứu trướ ế ế ố ảnh hưởng đế
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trên logic có điể ấp hơn những ngườ ết đị
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đố ớ ệ ủa lao độ ữ ựng. Xác đị
ế ố ảnh hưởng đế ự hài lòng đố ớ ệ ủa lao độ ữ

ự ố đượ
trườ ệc, lãnh đạ ọ ảm, đồ ệ
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ố ợ ới điề ệ ệ ệ ại, chúng đã 
đượ ả ở ứ ấ ồ
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ố ồ ả
Công ty không đóng đầy đủ ả

ể ộ ả ể ấ ệ
ế

Điề ệ ệ ủa cơ sở ậ
ấ

ự ỗ ợ ệ
ề ợ ệ

ả ụ ấ ền cơm trưa,…)
ự ợ lương ế

ự tin tưở
ề ệm và đủ ế

ứ ệ
ấ ề ế ế

trong năng lực lãnh đạ
Không đượ ỏ ề
ấn đề ồn đọ ủ

ề ự ủ ủ
ệ ự ọ

phương pháp để ự ệ ệ
ụ ầ ả

cho công ty, đơn vị ủ
ấ ả ủ ế
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ệ
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cho công ty, đơn vị ủ
ấ ả ủ ế

ồ ệ
ự ề ệ
ụ ủ ừ ị trí liên quan đế

ệ
ồ ự ố ự

ị ế ụ
ế

Xung độ ừ gia đình
Chưa có sự ề ế ắ ề

ệ ủ ựng, chưa 
ự đam mê trong công việ

ả ợ ị
ả

ồ ả

ế

ế ả thu đượ ổ ộ ả ỏ ợ ệ, sau đó tiế
ổ ợ ị ế ạ ủ ố

ả ả ế ạ ố ế
ạ ố ảnh hưở

Căng thẳ ệ
ể ỉ ệc gia đình

ấ ệ đượ ặp đi lặ ạ
ề ị
ự ến độ ừ ự

ự ằ ữ ệ ộ
ố
ố ệ ố ớ ấ ự ế

ố ớ ấ
Thường xuyên đi công tác theo các dự

Nhân viên không được luân đượ ể
ổ ức để ọ ỹ năng mớ

ờ ệ ề ự ề ến độ
ối lượ ệ

Điề ệ ệ
ệ ấ ệc khi làm trong môi trườ

đượ ối đa
ự ề ất lượ ừ ự

ợ ặ
cao trình độ ọ ấ ủ

ể ự ầ
ố ệ đồ ệ ố

Không có cơ hội thăng tiế
ự ỗ ợ ề ề ệp ( thườ

xuyên được công ty đào tạo, hướ ẫ ề
ệc để nâng cao năng lự ỹ năng)

Xung độ ừ gia đình
Lương không xứng đáng vớ ứ
Công ty không đóng đầy đủ ả ề ộ ả

ể ấ ệ
ự ợ lương

ự ỗ ợ ệ ề ợ
ệ ả ụ ấ ền cơm 

trưa,…)
ấ ề ế ết trong năng lự

lãnh đạ
Chưa có sự ề ế ắ ề ệ ủ

ựng, chưa có sự đam mê trong công việ
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ạ ố ảnh hưở
ự tin tưở ề

ệm và đủ ế ứ ệ
ề ự ủ ủ

ệ ự ọn phương pháp để ự ệ ệ
ụ ầ ải thông báo cho công ty, đơn 
ị ủ
ấ ả ủ ế ồ

ệ
ả ợ ị ả

ự ề ệ ụ ủ ừ
ị trí liên quan đế ệ

ồ ự ố ự ị ế ụ
Không đượ ỏ ề ấn đề ồ
đọ ủ
Điề ệ ệ ủa cơ sở ậ ấ

 ế ậ

cáo đánh ủ ổ ộ ự ệ ấ
ệ ả nướ ả ầ ệ ạ độ

ớ ả ệ độ năm 2019. ỗ
năm ệ ừ đế ệ đầ tư ể

ự cơ ở ạ ầ ấ ầ ọ ủ
ồ ự và đòi ỏ ả năng đáp ứ đượ đặ

ệ ứ ạ ự ủ ồ ự
ễ ị

ựng đượ ộ ữ các lĩnh 
ự ọ ố ử ụ để ằ ấ ề
ế ủ Đây ộ ạ ủ ấ cơ ộ ệ

ộ ậ ủ ề ế
ự ồ ề ỹ sư ự ỹ sư đo đạ

ỹ sư ế ấ ế sư, ỹ sư dị ụ ả ấ độ ả
ầ ế ự thườ ặ ề khăn ệ

ấ ị ụ ả hưở đế ệ ả
ệ ự ệ ủ đố ớ ệ

ủ ọ
Đánh giá đúng đắ ẽ cơ ế ả

lương ợ hơn, cơ ế thưở Ngườ lao độ ẽ
ả ấ ọ đượ đãi ộ tương ứ ớ ữ ỗ ự ứ
ọ đã ỏ Điề ẽ đượ ầ ệ ữ

ngườ ỏ ạ ự ể ề
ụ ộ ả ụ ể ạ đánh giá dự

làm cơ ở ệ thưở ả ể căn ứ
ỉ ố ự để ế đị ứ độ ấ

lượ ủ ự (Đỗ
ệ đưa ị ờ ụ ế ị ờ

ấ ạ độ ợ ỹ sư ấ
nghĩa đố ớ ọ nó cũng độ ự ủ người lao độ để

ố ế ứ ả năng ệ ủ ệ
ố ề lương ự cơ ở ệ đượ ệ
ả ệ ự ệ ọ năng ự độ ủ

ngườ ấ ẩ ệ ấ đề con ngườ ố đạ
ọ đế ồ ự đã ọ

đào ạ ể ồ ự ử ụ
ố và đãi ộ ngườ đạ đế nơi 

ăn, ố ở nơi ệ ủ ấ dướ ớ ấp dướ
đố ạ ớ ấp dướ quan tâm, độ ế ọ

ế ọ ả ậ ủ đượ ừ ậ ả
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