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. Kết luận

Bài báo đã trình bày nghiên cứu mô phỏng số bằng phương 
pháp phần tử hữu hạn xác định ứng xử chịu uốn của dầm bê tông cốt 

GFRP. Mô hình mô phỏng cho thấy sự tương đồng với kết quả 
thí nghiệm trên các phương diện như dạng vết nứt, mối quan hệ lực 
chuyển vị. Sai số giữa giá trị lực lớn nhất của mô hình và thí nghiệm 
là nhỏ hơn 

Bên cạnh đó, dựa trên mô hình mô phỏng số, nghiên cứu tham 
số được tiến hành để xác định ảnh hưởng của một số tham số tới ứng 
xử chịu uốn của dầm bê tông cốt Các phân tích khảo 

tham số cho thấy rằng tăng số lượng cốt GFRP chịu kéo từ 
thì giá trị chịu lực của dầm tăng 

lần lượt là hi tăng cường độ chịu nén 
của bê tông từ thì độ cứng ban đầu 
của dầm cũng tăng lên, giá trị lực lớn nhất cũng tăng 

Tài liệu tham khảo 

 Nguyễn Quang Sĩ “Nghiên cứu mô phỏng xác định ứng xử chịu 
uốn của dầm bê tông cốt hỗn hợp thép và GFRP theo tiêu chuẩn TCVN 

” Tạp chí Kết cấu và Công nghệ Xây dựng
 

 

 

 Đỗ Đức Thắng “Triển vọng ứng dụng cốt sợi thủy tính gia 
cường polymer thay thế cốt thép trong kết cấu bê tông cốt thép ở Việt 

” Tạp chí Khoa học Công nghệ Xây dựng, số 14.
 Nguyễn Hồng Sơn, “Thiết kế dầm bê tông sử dụng chất dẻo cốt sợi FRP 

dạng thanh” Tạp chí xây dựng số T6 2013, Hà Nội
 Cốt compos , Bộ Khoa học và Công 

nghệ, Việt Nam.
 Cốt compos polyme dùng trong kết cấu bê tông 

và địa kỹ thuật, Bộ Khoa học và Công nghệ, Việt Nam.
 Nguyễn Quang Sĩ “Nghiên cứu mô phỏng xác định ứng xử chịu cắt của 

dầm bê tông cốt ” Tạp chí Người Xây dựng, số 

 Ilker Fatih Kara, Ashraf F. Ashour, Mehmet Alpaslan Köroğlu, “
”

 “
”

 I. Chitsazan, M. Kobraei, M. Z. Jumaat, and P. Shafigh, “An experimental 

ultimate moment capacity with ACI,” 
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ệ ả
ậ ử ấ ận đăng

Sử dụng mô ấu tr ến t xác định các yếu tố 
về sự hài lòng công việc của nguồn nhân lực trong ngành xây dựng Việt Nam

Hoa Văn Mánh Đỗ ế ỹ
ộ ả ự ỹ ậ ựng, Trường Đạ ọ M, Đạ ọ ố
ọ ọc trường Đạ ọc Bách Khoa TP.HCM, Đạ ọ ố

Ừ Ắ
ả ự
ả ự

Báo cáo đánh giá củ ổ ộ ự ệ ấ ệ ả nướ ả ầ
ệ ạt độ ớ ả ệu lao động năm 2019. Trung bình mỗi năm Việ

ừ đế ệc đầu tư phát triể ựng cơ sở ạ ầ
ấ ầ ọ ủ ồ ực và đòi hỏ ả năng đáp ứng được đặ ệ

ứ ạ ự ủ ồ ự Trong điề ệ ạ
ắ ữ ựng cơ bả ệ ạ ự ồ ố ồ ự ấ

lượng cao cũng là mộ ợ ế ạ ấ ọng. Để người lao động tin tưởng, đả ả ổ
đị ắ ớ ết tài năng thì ngườ ử ụng lao độ ải thườ
ạo độ ực lao động đó ả ế ự

 Đặ ấ đề

ựng đượ ộ ững ngành các lĩnh 
ự ọ ố ử ụng để ằ ấ ề
ế ủa mình. Đây là mộ ạ ủ ấp cơ hộ ệ

ộ ậ ủ ề ế
ự ồ ề ỹ sư xây dự ỹ sư đo đạ

ỹ sư kế ấ ến trúc sư, kỹ sư dị ụ ả ất độ ả
…Hầ ế ựng thườ ặ ều khó khăn trong 

ệ ấ ị ụ ảnh hưởng đế ệ ả
ệ ự ệ ủa nhân viên đố ớ

ệ ủ ọ
ỷ ệ ả ệ ủ ỹ sư xây dự ến trúc sư trong ngành 

ự ệ ủa lao độ ựng thườ ấ
ả, điề ệ ệ ị ảnh hưở ủ ờ ế

Người lao độ ả ệc trong các công trườ ộ ộ

ậ ớn lao độ ự ả ệ ờ ị ả
hưở ự ế ủ ờ ết. Đôi khi họ ả ệc bên dướ

ặt đất sâu như trong các tầ ầm, đườ ầm… hoặ ệ ở
độ ầng. Người lao độ ệ
điề ệ ấ ểm đôi khi không có phương tiệ

ụ ả ộ lao độ ệ ể mưa nắng… Chưa kể đế
ều lao độ ả ệ ểm đế ứ ỏe như:

Sơn, hóa chất … nhưng không đượ ị ả ụ ụ ế
ức an toàn lao độ ững đơn vị ế ị ụ

ả ất không đả ảo an toàn nhưng vẫn đưa vào sử ụ ộ
ố ầu chưa thự ện đầy đủ ậ ề ả ộ lao độ

ế ự ỉ đạ ể ổ
ững đại lượng đượ ử ụ ổ ứ ằ

ả ữ ế ố ủ ố ủ ổ ức, các đạ
lượ ớ ỗ ổ ức khác nhau. (Đỗ
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ử ụ ẽ ạo đượ ự ạ ằ
công tác đánh giá nhân viên. Bản thân điều này đã là mộ ế ố
độ ả ấy mình đượ ệ ộ
trườ ằng hơn, từ đó họ ẽ ậ

ệc. (Đỗ
Đánh giá thành tích đúng đắ ẽ giúp cho công ty cơ chế ả

lương hợp lý hơn, cơ chế thưởng theo thành tích. Người lao độ
ẽ ả ấ ọ được đãi ngộ tương xứ ớ ữ ỗ ự
ứ ọ đã bỏ ra. Điề ẽ giúp kích thích đượ ầ
ệ ữ chân ngườ ỏ ạ ự ể ề

ụ ộ ả ụ ể ạ
chí đánh giá dự án làm cơ sở ệc khen thưở ả

ể căn cứ ỉ ố ự án để ết đị ức độ
ất lượ ủ ự án. (Đỗ

 ổ ề ữ ứ ự
ệ ủ ồ ự ự

ở ệ

ễ ế ố ảnh hưở
đế ệ ả ệ ủ ự
ở ố ồ ả ả ỏi đố ớ

ệ ở ố ồ Chí Minh. Qua các bướ ọ
ữ ệu sơ bộ ểm định Cronbach’s Alpha, tương quan xế
ạng Spearman, EFA, CFA để ểm đị ố ệ ạ ữ

ố ế ả ủ ứ ỉ ề ố ệ
ữ ố ảnh hưở ới nhau và tác độ ế ự
ếp đế ệ ả ệ ủa nhân viên. Do đ ấ

ự ọ ối cùng để ố ệ
ố ệ ủ ố chính đố ớ ệ ả

ệ ấn đề ủ ự ồ ố ự
ấp các bên liên quan, thay đổ ế ế thườ ờ

ệ ả ẽ ức độ ậ ậ ị ờ ả ẽ điề ỉ
độ ạ ẽ ất đế ệ ả ệ ủ

ệ ệ ủa nhân viên cũng ảnh hưở ớn đế ệ ả
ệc. Độ ực và thái độ ủ ảnh hưở ức độ

ứ ố trên đế ệ ả ệ ủ
Môi trườ ệc và năng lực lãnh đạo ( Năng lự ấ

ả ỉ huy trưởng/ Giám đố ự ức độ
ệ ức độ ỗ ợ

ủ ấ ảnh hưởng đáng kể đế ệ ả ệ ủ
ố Điề ệ ệc tác động không đáng kể

đế ệ ả ệ ủ ự
ạnh đó, mặ ế ố ủ ố
ế độ ợi được ngườ ảo sát đánh giá là có 

ảnh hưởng đế ệ ả ệc nhưng chưa tìm ra đượ ố
ệ ấ ủ ế ố này đế ệ ả
ệ ủ ứ

ả ả

ống kê đượ ả ỹ sư xây dự
ệ ạ ộ ển cơ sở ạ ầ ỉ ể

ồi quy tương quan và đa tuyế ự
ệc được phân thành sáu nhóm: ngườ

ệc, điề ệ ệc, cơ hội thăng tiế ức lương, 
ể ị

 Phương pháp nghiên ứ

ự ả ả

 ữ ệ

ả ế ố ảnh hưởng đế ự ủ ỹ sư đố ớ
ự

ố ồ ả
ả năng lãnh đạ ủ ấ

Điề ệ ệ ủa cơ sở ậ ấ

Chính sách lương thưở ủ

ấ ả ủ
ồ ồ

ệ

ề
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ử ụ ẽ ạo đượ ự ạ ằ
công tác đánh giá nhân viên. Bản thân điều này đã là mộ ế ố
độ ả ấy mình đượ ệ ộ
trườ ằng hơn, từ đó họ ẽ ậ

ệc. (Đỗ
Đánh giá thành tích đúng đắ ẽ giúp cho công ty cơ chế ả

lương hợp lý hơn, cơ chế thưởng theo thành tích. Người lao độ
ẽ ả ấ ọ được đãi ngộ tương xứ ớ ữ ỗ ự
ứ ọ đã bỏ ra. Điề ẽ giúp kích thích đượ ầ
ệ ữ chân ngườ ỏ ạ ự ể ề

ụ ộ ả ụ ể ạ
chí đánh giá dự án làm cơ sở ệc khen thưở ả

ể căn cứ ỉ ố ự án để ết đị ức độ
ất lượ ủ ự án. (Đỗ

 ổ ề ữ ứ ự
ệ ủ ồ ự ự

ở ệ

ễ ế ố ảnh hưở
đế ệ ả ệ ủ ự
ở ố ồ ả ả ỏi đố ớ

ệ ở ố ồ Chí Minh. Qua các bướ ọ
ữ ệu sơ bộ ểm định Cronbach’s Alpha, tương quan xế
ạng Spearman, EFA, CFA để ểm đị ố ệ ạ ữ

ố ế ả ủ ứ ỉ ề ố ệ
ữ ố ảnh hưở ới nhau và tác độ ế ự
ếp đế ệ ả ệ ủa nhân viên. Do đ ấ

ự ọ ối cùng để ố ệ
ố ệ ủ ố chính đố ớ ệ ả

ệ ấn đề ủ ự ồ ố ự
ấp các bên liên quan, thay đổ ế ế thườ ờ

ệ ả ẽ ức độ ậ ậ ị ờ ả ẽ điề ỉ
độ ạ ẽ ất đế ệ ả ệ ủ

ệ ệ ủa nhân viên cũng ảnh hưở ớn đế ệ ả
ệc. Độ ực và thái độ ủ ảnh hưở ức độ

ứ ố trên đế ệ ả ệ ủ
Môi trườ ệc và năng lực lãnh đạo ( Năng lự ấ

ả ỉ huy trưởng/ Giám đố ự ức độ
ệ ức độ ỗ ợ

ủ ấ ảnh hưởng đáng kể đế ệ ả ệ ủ
ố Điề ệ ệc tác động không đáng kể

đế ệ ả ệ ủ ự
ạnh đó, mặ ế ố ủ ố
ế độ ợi được ngườ ảo sát đánh giá là có 

ảnh hưởng đế ệ ả ệc nhưng chưa tìm ra đượ ố
ệ ấ ủ ế ố này đế ệ ả
ệ ủ ứ

ả ả

ống kê đượ ả ỹ sư xây dự
ệ ạ ộ ển cơ sở ạ ầ ỉ ể

ồi quy tương quan và đa tuyế ự
ệc được phân thành sáu nhóm: ngườ

ệc, điề ệ ệc, cơ hội thăng tiế ức lương, 
ể ị

 Phương pháp nghiên ứ

ự ả ả

 ữ ệ

ả ế ố ảnh hưởng đế ự ủ ỹ sư đố ớ
ự

ố ồ ả
ả năng lãnh đạ ủ ấ

Điề ệ ệ ủa cơ sở ậ ấ

Chính sách lương thưở ủ

ấ ả ủ
ồ ồ

ệ

ề

ố ồ ả

Cơ hội thăng tiế
cơ hộ ều cơ hộ

ệ ấ ệ
môi trường được đả ảo (đượ

ối đa hay không)
Nâng cao trình độ ợ

cho phép nâng cao trình độ ọ
ấ ủ
ỗ ợ ề ề ệ ừ các đồ

ệ
ề ế ắ ề ệ ủ

ự ự đam mê 
ệ

ố ệ đồ ệ

ề ỏ ề ấn đề ồ
đọ ủ ẵ

ến đóng góp)
ố ệ ớ ấ ự
ế ớ ấ

ờ ệ ề

ấ ệ
ề căng ẳ ệ

ằ ữ ệ
ộ ố

ấ ệc đượ ặp đi lặ
ạ ự ị

ệ
Điề ệ ệ ự
không an toàn trong lao độ

ồ ự ố ự
ị ế ụ ế

ỗ ợ ệ ề ợ
như không ệ ả

ụ ấ ền cơm trưa
ệ

gia đình (đượ ỉ
ệ
ự ần gia đình (dự ầ

xa gia đình)
ự ợ lương ế

Tin tưở ền như 
ệm và đủ ế ứ

ệ

ố ồ ả
đóng đầy đủ ả ề

ộ ả ể ấ ệ ế

ự ổn đị ủ ệ ệ
ạ ắ ạ

ợ ừ gia đình (ủ ộ
ả ừ gia đình)

ể ổ ức để ọ
ỹ năng mới (được thay đổ ị

trong công ty để nâng cao năng lự
ự ể ủ

ề ự ự
ệ ụ ủ ừ ị

liên quan đế ệ ự

ự ề ất lượ ừ ự ế
ự ến độ ừ ự ợ ế

ả ả ế ạ ế ố ảnh hưởng đế ệ ả ệ
ủ ồ ực đố ớ ự

ố ồ ả
ả năng thích nghi/thích ứ ớ

môi trườ ệ ớ [2] Đỗ ồ ế

ố lượng ý tưở ớ ữ
được đề ấ ễ ữ ấ

ả năng phố ợ ệ
ệ ả [2] Đỗ ồ ế

ả năng họ ỏi “cái mới” theo 
ầ ủ ệ [2] Đỗ ồ ế

ả năng tậ ụ ồ ự
ủ ổ ứ ự ế

ự ầ
ệ ệ
ả năng chịu đượ ự

ệ ế

ết đị ợp lý được đề ấ ế
ứ ự ệ ệ

ớ ệu được đề ấ ễ

ả năng làm việc độ ậ [2] Đỗ ồ ế
ệc đúng 

deadline đượ ễ

ệc đúng yêu cầ ễ
ệ ả ệ ễ
ả ể ạ

ệ ễ
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ả ấ ủ ế

ố ệ ố ả
ế ố liên quan đến nâng cao năng lự ệ

ố lượng ý tưở ớ ữu ít được đề ấ
ứ ự ệ ệ ớ ệ

được đề ấ
ết đị ọp lý được đề ấ
ự ầ ệ ệ

ả năng chịu đượ ự ệ
ả năng họ ỏi “cái mới” theo yêu cầ ủ ệ
ả năng thích nghi/thích ứ ới môi trườ

ệ ớ
ả năng làm việc độ ậ
ả năng phố ợ ệ ệ ả
ả năng tậ ụ ồ ự ủ ổ ứ ự
ế ố liên quan đến thăng tiế ệ

ự ể ủ ề ự
Cơ hội thăng tiế

ể ổ ức để ọ ỹ năng mớ (đượ
thay đổ ị trí trong công ty để nâng cao năng lự
Nâng cao trình độ ợ
cao trình độ ọ ấ ủ

ế ố liên quan đế ố ệ đồ ệ
ố ệ đồ ệ
ố ệ ớ ấ ự ế ớ ấ
ỗ ợ ề ề ệ ừ các đồ ệ

ệ ụ ủ ừ ị trí liên quan đế
ệ ự

ế ố liên quan đế ệ ụ
ả ể ạ ệ
ệ ả ệ

ệc đúng deadline đượ
ệc đúng yêu cầ

ế ố liên quan đế ợ
Chính sách lương thưở ủ
Điề ệ ệ ủa cơ sở ậ ấ

ỗ ợ ệ ề ợi như không gian 
ệ ả ụ ấ ề cơm trưa

ệc gia đình (đượ
ỉ ệ
ế ố liên quan đến đặc điể ệ

ố ệ ố ả
ấ ệ ề căng thẳ

ệ
Điề ệ ệ ự
trong lao độ

ự ần gia đình ự ần hay xa gia đình)
ấ ệc đượ ặp đi lặ ạ ự

ị ệ
ế ố liên quan đế ả ỹ sư

ợ ừ gia đình ủ ộ ả ừ gia đình)
ề ế ắ ề ệ ủ ự

ự đam mê trong công việ
ự ổn đị ủ ệ

ế ố liên quan đế ả
Tin tưở ền như trách nhiệm và đủ

ế ứ ệ
ấ ả ủ ồ

ồ ệ
ề ỏ ề ấn đề ồn đọ ủ

ẵ ến đóng góp)

 ế ả ứ

ế ả
N2 “Nhóm các yế ố liên quan đến thăng tiế ệc” tác 

động đế ế ố – “Nhóm các yế ố liên quan đế ợi công ty” 
ớ ọ ố ầ ả ữ ố

ằ ạo độ ực thúc đẩy cho đội ngũ kỹ sư làm việc hăng say hơn, 
ệ ả hơn. Công tác động viên khen thưở ỹ sư vẫ

tính tượng trưng hình thứ ủ ế ế độ chính sách nhà nướ
ứ chưa vậ ụng vào điề ệ ự ế ủa đơn vị

ậ ề ế ị trườ ệc đưa ra kị ờ ụ
ị ờ ấ ạt độ ợ ỹ sư và 

ất có ý nghĩa đố ớ ọ và nó cũng là độ ự ủa ngườ
lao động để ố ế ứ ả năng trí tuệ ủ

ự ế thi đua khen thưở ả lương khoán cho phù 
ợp. Đồ ờ ự ế ể ồ ự ụ ể
ải thườ ểm tra, đôn đố

N2 “Nhóm các yế ố ên quan đến thăng tiế ệc” 
tác động đế ế ố N1  “Nhóm các yế ố liên quan đế
năng lự ệc” vớ ọ ố 0.17 và N2 “Nhóm các yế ố
quan đến thăng tiế ệc”  tác động đế ế ố N4 “Nhóm 

ế ố liên quan đế ệ ụ” vớ ọ ố
ạo độ ự ệ ử ụ ữ ệ

để kích thích người lao độ ệ ộ ự ự
ệt tình và hăng say hơn để ạ ệ ả hơn trong công 

ệ ề ế ố văn, mang lạ ệ ả ớ
nó đạt đượ ộ ục tiêu mong đợ ủ ệ ạ
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ả ấ ủ ế

ố ệ ố ả
ế ố liên quan đến nâng cao năng lự ệ

ố lượng ý tưở ớ ữu ít được đề ấ
ứ ự ệ ệ ớ ệ

được đề ấ
ết đị ọp lý được đề ấ
ự ầ ệ ệ

ả năng chịu đượ ự ệ
ả năng họ ỏi “cái mới” theo yêu cầ ủ ệ
ả năng thích nghi/thích ứ ới môi trườ

ệ ớ
ả năng làm việc độ ậ
ả năng phố ợ ệ ệ ả
ả năng tậ ụ ồ ự ủ ổ ứ ự
ế ố liên quan đến thăng tiế ệ

ự ể ủ ề ự
Cơ hội thăng tiế

ể ổ ức để ọ ỹ năng mớ (đượ
thay đổ ị trí trong công ty để nâng cao năng lự
Nâng cao trình độ ợ
cao trình độ ọ ấ ủ

ế ố liên quan đế ố ệ đồ ệ
ố ệ đồ ệ
ố ệ ớ ấ ự ế ớ ấ
ỗ ợ ề ề ệ ừ các đồ ệ

ệ ụ ủ ừ ị trí liên quan đế
ệ ự

ế ố liên quan đế ệ ụ
ả ể ạ ệ
ệ ả ệ

ệc đúng deadline đượ
ệc đúng yêu cầ

ế ố liên quan đế ợ
Chính sách lương thưở ủ
Điề ệ ệ ủa cơ sở ậ ấ

ỗ ợ ệ ề ợi như không gian 
ệ ả ụ ấ ề cơm trưa

ệc gia đình (đượ
ỉ ệ
ế ố liên quan đến đặc điể ệ

ố ệ ố ả
ấ ệ ề căng thẳ

ệ
Điề ệ ệ ự
trong lao độ

ự ần gia đình ự ần hay xa gia đình)
ấ ệc đượ ặp đi lặ ạ ự

ị ệ
ế ố liên quan đế ả ỹ sư

ợ ừ gia đình ủ ộ ả ừ gia đình)
ề ế ắ ề ệ ủ ự

ự đam mê trong công việ
ự ổn đị ủ ệ

ế ố liên quan đế ả
Tin tưở ền như trách nhiệm và đủ

ế ứ ệ
ấ ả ủ ồ

ồ ệ
ề ỏ ề ấn đề ồn đọ ủ

ẵ ến đóng góp)

 ế ả ứ

ế ả
N2 “Nhóm các yế ố liên quan đến thăng tiế ệc” tác 

động đế ế ố – “Nhóm các yế ố liên quan đế ợi công ty” 
ớ ọ ố ầ ả ữ ố

ằ ạo độ ực thúc đẩy cho đội ngũ kỹ sư làm việc hăng say hơn, 
ệ ả hơn. Công tác động viên khen thưở ỹ sư vẫ

tính tượng trưng hình thứ ủ ế ế độ chính sách nhà nướ
ứ chưa vậ ụng vào điề ệ ự ế ủa đơn vị

ậ ề ế ị trườ ệc đưa ra kị ờ ụ
ị ờ ấ ạt độ ợ ỹ sư và 

ất có ý nghĩa đố ớ ọ và nó cũng là độ ự ủa ngườ
lao động để ố ế ứ ả năng trí tuệ ủ

ự ế thi đua khen thưở ả lương khoán cho phù 
ợp. Đồ ờ ự ế ể ồ ự ụ ể
ải thườ ểm tra, đôn đố

N2 “Nhóm các yế ố ên quan đến thăng tiế ệc” 
tác động đế ế ố N1  “Nhóm các yế ố liên quan đế
năng lự ệc” vớ ọ ố 0.17 và N2 “Nhóm các yế ố
quan đến thăng tiế ệc”  tác động đế ế ố N4 “Nhóm 

ế ố liên quan đế ệ ụ” vớ ọ ố
ạo độ ự ệ ử ụ ữ ệ

để kích thích người lao độ ệ ộ ự ự
ệt tình và hăng say hơn để ạ ệ ả hơn trong công 

ệ ề ế ố văn, mang lạ ệ ả ớ
nó đạt đượ ộ ục tiêu mong đợ ủ ệ ạ

ọ ự ự tin hơn, hoàn thiện hơn về ả ạ ự ế
đượ ự ả ồi đố ớ ệc đang làm, hạ ế

ời gian. Tăng năng suấ ất lượ ệ ả
ệ ạo độ ực là cơ sở để ự ể

ản quý giá đó là tạo ra đượ ột đội ngũ 
ỹ sư giỏ ế ề ạ ầ
ệc hăng say, thoả ầ ựng văn hoá công ty, 

ảnh, thương hiệ ủ ạ ều cơ 
ội thăng tiế ỹ sư: Ngày nay, người ta đi làm không phả
ỉ để ế ề ề ục tiêu khác như đượ ậ

tôn vinh, thăng tiến… Lãnh đạ ạ ữ ấ
ị ả ọ ế ế ọ, đồ ời cũng phả

chương trình đào tạ ợ ọ

ệ ỉ ẩ

N3 “Nhóm các yế ố liên quan đế ố ệ đồ
ệp” tác động đế ế ố N4  “Nhóm các yế ố liên quan đế

ệ ụ”vớ ọ ố ất 0.28 và N3 “Nhóm 
ế ố liên quan đế ố ệ đồ ệp” tác động đế

ế ố N8 “ Nhóm các yế ố liên quan đế ản lý công ty” vớ
ọ ố ả ự ạo đượ ố

ệ ốt, có cơ hội để giúp đỡ ẻ ệ ầ ủ ớ
ỹ sư, tạo đượ ự ắ ế ặ ẽ ệc để đạ

ụ ủ Thườ ổ ứ ổ
ộ ị, giao lưu tổ ế ệ

Công ty. Qua đó tạ ự ện hơn trong mố ệ đồ
ệ ằ ự ủ ố ệ

ự thay đổ ệc theo hướ
đổ ệ ộ ộ ậ ữ ớ

ằm duy trì và làm tăng mố ệ ới đồ ệ
hướ ực hơn.

N6 “Nhóm các yế ố liên quan đến đặc điể ệc” tác 
động đế ế ố N1  “Nhóm c ế ố liên quan đến nâng cao năng 
ự ệc” vớ ọ ố 21 và N6 “Nhóm các yế ố
đến đặc điể ệc” có tác động đế ế ố N4 “Nhóm các yế
ố liên quan đế ệ ụ” vớ ọ ố 0.44. Đặ

điể ệ ấ ọng đố ớ ự ủ

ệ ố ợ ới trình độ và năng lự ủ ọ ẽ
tăng sự ủ ệ ất lao động tăng lên, ngượ
ạ ấ ệ ất lao độ

ệc đưa ra kị ờ ụ ế ị ờ
ấ ạt độ ợ ỹ sư và thân nhân là rấ

có ý nghĩa đố ớ ọ và nó cũng là độ ự ủa người lao độ
để ố ế ứ ả năng trí tuệ ủ

ệ ố ền lương xây dự trên cơ sở ệc đượ
ệ ả ệ ự ệ ọng năng lực và trình độ

ủa con ngườ ấ ẩ ệ ấn đề con ngườ ố
đạ ọng và quan tâm đế ồ ực đã có. Luôn 

ọng công tác đào tạ ể ồ ự
ử ụ ốt và đãi ngộ người tài. Lãnh đạ

quan quan tâm đến nơi ăn, chố ở, nơi làm việ ủ ấp dướ
ớ ấp dưới, đố ạ ớ ấp dướ

độ ế ọ ế ọ ả ậ ủ
mình đượ ừ ậ ản thân luôn đượ ọ

 ế ậ

ứ ự ệ ủ ồ ự
ự ệ ấn đề đượ ấ ề

ự ệ ữ ậ ần đây, vì nó li ự
ếp đế ệ ả ệ ầ ủa con người, cũng 

như nó tác độ ớ ộ ống con ngườ ế
ộ ấn đề

đạ ản lý, nhân viên không có độ ự ẽ
ặ ỗ ự ệ ủ ọ, tránh nơi làm việ

ề ố ỏ ổ ứ ếu có cơ hộ ệ
ả ấ ất lượ ấ ặ ả ấ

có độ ực để ệ ọ ả năng kiên trì, sáng tạ
ệ ả ọ ẵ ự ệ ạ ữ ệ ấ

lượ
ộ ự ế ằ ự ệ ự ỗ ợ ủ

ổ ứ ảm đi ý đị ỉ ệ ố ệ ụ
ủa nhân viên, trong khi căng thẳ ệ ạ

tăng ý đị ỉ ệ ủa người lao độ ự ỗ ợ ủ
ổ ức đã tác độ ực đế ự ệ
ả ớt căng thẳ ệ ớ ữ ả ết đượ

ủ ộ ứu này đã có góp phầ ủ ố ế
trao đổ ộ ồ ự ầ ủ ệ
Do đó, để ả ểu ý đị ỉ ệ ố ệ ụ
ủ ổ ứ ạ ột môi trườ ệ
ốt hơn, để người lao độ ả ấ ả

ệc, nhân viên đánh giá cao nhữ ỗ ự ủ ổ ứ
đã làm cho công việ ủ ọ ở ị hơn. Vì vậ
ty nên đặ ề ứ ặ ề ệm hơn cho 

ữ ệc nhàm chán hàng ngày. Hơn 
ữ viên cũng mong muố ận đượ ự giúp đỡ ừ ổ
ức trong trườ ợ ẩ ấ
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ệ ề ệ ụ ệ ố
ệc đánh giá hiệ ả ệ ụ để

đánh giá và điề ỉ ến lượ ợ ụ để ngườ
độ ử ụng để ả năng làm việ ệ ại KPI đang 
ắt đầ ở ộ ế ệ ệ

ố ọ ộ máy, tăng hiệ ấ ệc để ả
năng cạ ời đạ ầu hóa. Nhưng để ụ

ả ộ ệ ễ
ựng cũng dần đang áp dụ ệ

ừ ế ả ự ạ ạ ả
ả ự ủ ừ đó giúp ban 
đạ ể ậ ụng để ự ả ụ

ể ằ ự ệ ủ
ệ ả ệc cũng như nâng cao chất lượ

ồ ự ạ ụng phương thức đánh giá thố
ểm đị ức độ ợ ủ ệ ụ ộ ỉ ố đánh giá 
ệ ả ệc theo KPI đã đánh giá chính xác đƣợ ức độ

ệ ủa nhân viên, cũng như việ ạo động cơ 
thúc đẩ ệc, đưa ra khuyế ị ệ

ựng và đưa mô hình đán ệ ả ệ
ự ệ ệ

ờ ảm ơn: ả ọ ảm ơn Tạ ậ
ệ ự ệt Nam đã hỗ ợ ộ ầ
ọ

ệ ả
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