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Ứng dụng bài toán vận tải để phân công lao động cho nhà thầu xây dựng
ễ ố ả , Vũ Văn Phong

Khoa Kinh tế và Quản lý xây dựng, trường Đại học Xây dựng Hà Nội
Lớp Cao học Kinh tế xây dựng, khóa 6.2022, trường Đại học Xây dựng Hà Nội 
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Bài toán vận tải
Phân công lao động
Năng lực công nhân
Nhà thầu thi công
Lực lượng lao động

Phân công lao động là công việc quan trọng đòi hỏi nhà quản lý phải nắm rõ năng lực người lao động. 
Điều này giúp họ có thể sắp xếp và phân chia công việc cụ thể để phát huy hết khả năng của người lao 
động. Trên cơ sở nhìn nhận các phương pháp đánh giá lựa chọn đa mục tiêu trong đánh giá lựa chọn 
nguồn nhân lực, nguồn cung cấp, bài báo ứng dụng Bài toán vận tải để lựa chọn nguồn nhân lực cho nhà 
thầu xây dựng. Thông qua ví dụ cụ thể, bài toán phân công lao động được xây dựng. Dựa trên số liệu đã 
được tính toán trong hồ sơ tổ chức thi công xây dựng của một công trình cụ thể, một quy trình kết hợp 
bao gồm các bước tính toán được xác định cho thấy hiệu quả trong việc giải quyết vấn đề phân công cho 
lực lượng lao động đến mức tối ưu và hiệu quả. Kết quả nghiên cứu đóng góp quan trọng cả về phương 
diện khoa học và thực tiễn trong điều phối lực lượng lao động và hiệu quả kinh doanh của nhà thầu.

ớ ệ

ệ ự ề ấ ọ đóng góp 
ớ ự ể ủ ỗ ố ồ
ực có trình độ và chuyên môn đang dầ ả ế ụ ị

trường lao độ ự ệ ử ụ ắ
ả ồ ự ẽ ả ệ ệ ả ể

ủ ạt động đổ ớ ạ ủ ự ụ ộ
vào trình độ ủ ồ ự ị trườ

ự ộ ạ ắ ớ ệc tác độ
năng lự ạ ủ ệ ự ớ ự ộ

ậ ố ế ự ạ ắ ộ ả
thay đổi để có nâng cao năng lực. Điề ứ ạ

ốt hơn
ố ả ệ ệ ệ ự ế ạ

ự ầ ế ề phân công lao độ ẽ ầ ậ ụ ối đ năng 
ự ủ ố trí đ ng người đúng việ năng suất lao độ
NSLĐ ả thông thường ngườ ả ả

ế ấn đề ấ ối như phân phố ồ ự
ật tư, thiế ị, lao độ ề ốn…) cho các đối tượ

ế ạch ngày càng đòi hỏi ngườ ậ ế ạ ả

ắc xem phương án kế ạ ập ra đã tố ất chưa? Như vậ ấ
đề đặt ra trước ngườ ậ ế ạch là: “vớ ột năng lự ất đị

ả ự ệ ộ ố ấ ệ ụ được giao.” Nế ụ ể
ệ ố ấ ục tiêu thì đó là chi phí thấ ấ ẻ

ấ ặ ử ụng ít lao độ ấ NSLĐ ấ ặ ậ
tư ít nhấ ế ệ ất)…

Trướ ực lượng lao độ ế
ự ải đả ả ất lượ

được hình thành để ả ế ấn đề khó khăn trong việ
công năng lự ế ố ới người lao độ
ngườ ể ễ ậ ộ ễ

ểu và đơn giả

ổ ệ ứ

ề ự ạ ựng đang có năng suấ ấ ớ
ững đổ ớ ệ ố ể ề ậ ỷ. Ngành cũng 

ử ụ ấ ều lao độ ộ ữ ồ ệ ớ
ấ ế ớ ững năm gần đây, các công nghệ ự độ

hóa đã nhận đượ ự quan tâm ngày càng tăng trong xây dự ệ
ử ụ ệ ự ả ể ủ ề

ệ ả
ậ ử ấ ận đăng
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ngườ ế ệ ứ lao độ ấ ả ậ ệ ờ
ựng. Nhưng việ ử ụ ệ ạo cũng sẽ ầ
ớ ững ngườ ữ ỹ năng đặ ệ ớ ệ
ớ

Ở ệ ự ự ạ ứ ạ
ệ ừ ỏ đã quan tâm hơn đến lĩnh vực đào 

ạ ể ồ ự ồ ực là cơ sở ự
ồ ạ ể ủ ộ ệ ng qua đó việc đào tạ

ể ấ ệ ột đội ngũ nhân viên có đây đủ
ế ức để ự ệ ệc, làm cho năng suấ ệ

hơn. Nguồ ự ế ố đầ ể ế ủ
ả ấ ố ủ ế ạ ợ ậ ệ
ậ ồ ực có ý nghĩ to lớn đố ớ ộ đờ ố
ế ộ ả năng giúp cho doanh nghiệp đạt đượ ục đích 
ủ ả ễ ậu Bành và Vũ Thị Hòa đã
ệm như sau: “ ộ có trình độ ự
ệ ệ ổng năng lự ớ ấ ” 

ả Trương Minh Đứ đã ỉ ấn đề ể ụ
ố ử ụng đúng người, đúng việ ọng nhưng khuyế

khích, độ ạo độ ực cho người lao độ ối đa 
ả năng trí tuệ ủ ả ớ ấn đề ố ấ ệ

ử ụng lao động. Để ạo độ ự ệc cho người lao độ
ả ầ ả ấ ể ầ ệ ủa người lao độ ọ

làm vì cái gì, điều gì thúc đẩ ọ ệc hăng say để ừ đó có cách 
ứ tác độ ợ

ả Kriangchai Yaoyuenyong và Suebsak Nanthavanij đã 
ứ ả ế ấn đề phân công lao động trong đó nhấ ạ

đế ấn đề ứ ỏ ủa ngườ độ ả
Tanuchporn Wongwien and Suebsak Nanthavanij đã đưa ra mô hình 

ấ ỉ đưa ra hiệ ả ệ ả ế
ấn đề ậ ế ạ ực lượng lao độ ả

đã đưa ra khái niệ ối ưu. 
ối ưu là mộ ối ưu hóa tổ ợ ổ điể

đã đượ ứ ộ ế ỷ ối ưu 
ộ ạ ậ ến tính đặ ệt, thường được đáp 

ứ ởi ngườ ết đị ối ưu có thể đượ
ể ắ ọn như sau: Giả ử ằ ộ ất đị

ệ ỗi công nhân đủ ẩ ấ
ả ệ ằ ệ ả ặ
ợ ậ ằ ể ả đị ằ ố lượ ệ

ằ ứ ế ợ ậ ủ ững ngườ
ệ ế ệu ngườ

ết đị ể ổ ợ ậ ủ
ối đa không? Vấn đề này đượ ọ ố

ưu (OAP) ả Hamid YILMAZ và Yunus DEMİR đã đề ấ
ộ ứ ớ ớ ục tiêu để ả ể ờ ỳ

ằ ề ắ
ắ ế ả ử ệ ấ ọc được đề ấ ủ

ả ốt hơn hơn ệ ệ

ể ấ ề ứu trước đây trên thế ớ ở ệ
Nam đã đưa ra mộ ố ệc phân công lao độ

ối ưu hiệ ả ấ ả ấ ở ề ề
ứu này cũng đã đưa ra mô hình toán ứ ụ

toán vận tải ầ ệc phân công lao độ
ự ạ ệ ệc phân công lao độ ệ ả ấ

Phương pháp nghiên cứu
3.1. Bài toán phân công lao độ

ổ chương trình đào tạ ỹ sư kinh tế
ế ả ị ự ừ ục năm 

nay đã đưa mộ ọ ứ ụng các phương pháp toán trong 
ứ ế ựng. Trong đào tạ ủ ế

ựng cũng đặ ững bài toán đòi hỏ ả ử ụng các phương 
ế để ả ằ ấ ế

ự ộ ệ ệ ố ẩ ề ế ứ ứ ụ
các phương pháp toán kinh tế, đó là lý do tạ ả ễ ậ
Bành hình thành các phương pháp tính toán có hệ ố ỹ
sư kinh tế ựng sau khi ra trườ ỹ năng ứ ụ

ự ế ài toán phân công lao độ ộ ạ ủ ậ
ả đượ ả ễ ậ ấ ả ốn sách “Phương 

ế ả ị ự ”, bài toán đượ
ả ố vào năm 1997 bở ấ ả ọ ỹ ậ

ố ấ ớ ệu các phương pháp toán học đượ ứ
ụ ế ứ ốn đưa ứ ụ

toán phân công lao độ ầu mà trước đó chưa tác giả
đưa ứ ụ ớ ỉ ừ ạ ệ ể ừ

ậ ả
ông lao động đượ ểu như sau : “

ộ có trình độ ự ệ
ệ ổng năng lự ớ ấ ”

ọ ố lượ ộ có trình độ chuyên môn i đượ
ự ệ ệ

ả ử b1,b2,…,bn là số lượng ngườ ầ ệ
a1, a2,…,am là số người có trình độ đang 
đượ ố ự ệ ệ

Tất nhiên, một người lao động với khả năng chuyên môn nhất định 
thực hiện các công việc khác nhau sẽ cho kết quả khác nhau.

ọ ệ ố đánh giá khả năng cán bộ có trình độ
ự ệ ệ

Cho điể
ộ có trình độ ự ệ ố

ệ
ộ có trình độ ự ệ

ệ ớ ức độ
ộ có trình độ ả năng 

ự ệ ệ
- Hàm mục tiêu: Tổng năng lực sản xuất là lớn nhất

∑ ∑ CijxXij𝑛𝑛
𝑗𝑗=1

𝑚𝑚
𝑖𝑖=1
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Điề ệ ằ ộ
ố ộ ố ự ệ ệc không vượ ả

năng về ố ộ
∑ 𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋𝑛𝑛
𝑗𝑗=1

ố ộ đượ ố ảo đả ố
ệ ầ

∑ 𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋𝑚𝑚
𝑖𝑖=1

ếu đổ ấ ụ
φ ∑ ∑ CijxXij𝑛𝑛

𝑗𝑗=1
𝑚𝑚
𝑖𝑖=1

∑ 𝑎𝑎𝑋𝑋𝑚𝑚
𝑖𝑖=1 ∑ 𝑏𝑏𝑋𝑋𝑛𝑛

𝑗𝑗=1 ổ ố ộ
ằ ổ ố ệ ậ ả ạ ằ
ầ ả bài toán lao động dướ ạ ả

ả ả

(Nguồn: 

Điều kiện để giải bài toán phân công lao động là bài toán phải ở 
dạng cân bằng và có phương án xuất phát

Phương án xuất phát của bài toán phân công lao động 
phương án gồm (m 1) ô chứa xij ≥ 0 (còn gọi là ô cơ sở) và các 
ô này không tạo vòng.

Vòng trong bài toán phân công lao động là chu trình gồm các 
đỉnh là các ô (i, j) mà xij ≥ 0

ướ ự phân công lao độ
ẩ ối ưu

Phương pháp của bài toán phân công lao độ ối ưu nế ồ
ạ ộ ệ ố ố ể

 − − = ớ ọi ( i,j ) là ô cơ sở
 − −  ớ ọ ằ ậ ợ

cơ sở

ậ ế ị

Để ải bài toán lao độ ự theo các bước dướ
đây
Bướ ựng phương án xuấ

+ Phương án xuất phát: gồm (m+n 1) ô cơ sở, trường hợp không đủ 
ta bổ sung thêm 1 ô cơ sở với x

Bướ ự ệ ố ế ị
+ Cho một hàng bất kì u sau đó xác định thế vị hàng và cột

công thức − , Với mọi (i,j) là ô cơ sở 

Bướ ể ẩ ố ưu
+ Nếu tất cả các ô mà có   thì phương án đang xét là tối ưu.                           
+ Nếu tồn tại ô (i,j) không thuộc tập hợp ô cơ sở mà  

chuyển ước 4.
Bướ ả ến phương

 Δ gọi là ô điều chỉnh
+ Tìm vòng tạo bởi ô điều chỉnh (r, k) với các ô cơ sở
+ Đánh dấu lẻ, chẵn trên vòng bắt đầu từ ô điều chỉnh
+ Tìm lượng điều chỉnh q=min{x } sao cho (i,j) là ô chẵn trên vòng. 
Chuyển ước 5
Bướ ạo phương án mớ

ộ ẻ ừ đi q ở ẵ
ững ô cơ sở ữ

ở ạ ướ ộ ố ữ ạn bướ u đượ ế
ả ộ phương án tối ưu ừ đó, phương án đưa ra mộ

ự phân công lao động đủ trình độ chuyên môn đượ ắ ế ợ
ệc đượ ộ ự độ ế ố

khác tác độ ớ n cũ, thì ta xây ự ớ ằ
ữ ậ ặ ẽ ụ ầ ự ế để
ấ ể ự ể ữ ả ế

ấn đề ặ ả ệ tương lai

Ứ ụ ầ

ầ ựng thương mại Kim Sơn đị ỉ
ả ềm Cơi, TP. Sơn La, ỉnh Sơn La thành lậ

ầ ớ ều năm kinh nghiệ
ự ụ ạ ầ ỹ ật đáp ứ

ầ ầu và đội ngũ cán bộ ề
ế ị máy móc, phương tiệ ậ ả ế ị đo đạ ật lượ

đáp ứ ầ ủ ồ sơ mờ ầ
ụ ở ệ ụ ế ố Sơn La là 

ọ ủ ố ậ ệc phân công lao độ
ệ ộ ợ ệ ả ẽ

đạ ất lượ ấ ố ến độ được đẩ
ậ ựng thương mại Kim Sơn đưa ra 

bài toán phân công lao động để ầu đượ ệ ả tăng 
NSLĐ Trước đó việc chưa có bài toán phân công lao độ ụ

ầ ộ cơ cấ ổ ứ ả công trườ ớ
ỉ ừ ạ ở ệc sơ đồ đượ ộ văn phòng ả

trường, chưa nắm rõ đượ ộ ạt độ ở ện trườ ủ
ộ ện trườ ự ế ự
ẽ đó ứ ụ ủa mô hình toán đượ ể ệ ầ

ầ ể ắ ắ ồ ự ủa mình đang 
ự ệ ện trường mà đả ảo đủ ồ ự ự ệ
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Điề ệ ằ ộ
ố ộ ố ự ệ ệc không vượ ả

năng về ố ộ
∑ 𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋𝑛𝑛
𝑗𝑗=1

ố ộ đượ ố ảo đả ố
ệ ầ

∑ 𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋𝑚𝑚
𝑖𝑖=1

ếu đổ ấ ụ
φ ∑ ∑ CijxXij𝑛𝑛

𝑗𝑗=1
𝑚𝑚
𝑖𝑖=1

∑ 𝑎𝑎𝑋𝑋𝑚𝑚
𝑖𝑖=1 ∑ 𝑏𝑏𝑋𝑋𝑛𝑛

𝑗𝑗=1 ổ ố ộ
ằ ổ ố ệ ậ ả ạ ằ
ầ ả bài toán lao động dướ ạ ả

ả ả

(Nguồn: 

Điều kiện để giải bài toán phân công lao động là bài toán phải ở 
dạng cân bằng và có phương án xuất phát

Phương án xuất phát của bài toán phân công lao động 
phương án gồm (m 1) ô chứa xij ≥ 0 (còn gọi là ô cơ sở) và các 
ô này không tạo vòng.

Vòng trong bài toán phân công lao động là chu trình gồm các 
đỉnh là các ô (i, j) mà xij ≥ 0

ướ ự phân công lao độ
ẩ ối ưu

Phương pháp của bài toán phân công lao độ ối ưu nế ồ
ạ ộ ệ ố ố ể

 − − = ớ ọi ( i,j ) là ô cơ sở
 − −  ớ ọ ằ ậ ợ

cơ sở

ậ ế ị

Để ải bài toán lao độ ự theo các bước dướ
đây
Bướ ựng phương án xuấ

+ Phương án xuất phát: gồm (m+n 1) ô cơ sở, trường hợp không đủ 
ta bổ sung thêm 1 ô cơ sở với x

Bướ ự ệ ố ế ị
+ Cho một hàng bất kì u sau đó xác định thế vị hàng và cột

công thức − , Với mọi (i,j) là ô cơ sở 

Bướ ể ẩ ố ưu
+ Nếu tất cả các ô mà có   thì phương án đang xét là tối ưu.                           
+ Nếu tồn tại ô (i,j) không thuộc tập hợp ô cơ sở mà  

chuyển ước 4.
Bướ ả ến phương

 Δ gọi là ô điều chỉnh
+ Tìm vòng tạo bởi ô điều chỉnh (r, k) với các ô cơ sở
+ Đánh dấu lẻ, chẵn trên vòng bắt đầu từ ô điều chỉnh
+ Tìm lượng điều chỉnh q=min{x } sao cho (i,j) là ô chẵn trên vòng. 
Chuyển ước 5
Bướ ạo phương án mớ

ộ ẻ ừ đi q ở ẵ
ững ô cơ sở ữ

ở ạ ướ ộ ố ữ ạn bướ u đượ ế
ả ộ phương án tối ưu ừ đó, phương án đưa ra mộ

ự phân công lao động đủ trình độ chuyên môn đượ ắ ế ợ
ệc đượ ộ ự độ ế ố

khác tác độ ớ n cũ, thì ta xây ự ớ ằ
ữ ậ ặ ẽ ụ ầ ự ế để
ấ ể ự ể ữ ả ế

ấn đề ặ ả ệ tương lai

Ứ ụ ầ

ầ ựng thương mại Kim Sơn đị ỉ
ả ềm Cơi, TP. Sơn La, ỉnh Sơn La thành lậ

ầ ớ ều năm kinh nghiệ
ự ụ ạ ầ ỹ ật đáp ứ

ầ ầu và đội ngũ cán bộ ề
ế ị máy móc, phương tiệ ậ ả ế ị đo đạ ật lượ

đáp ứ ầ ủ ồ sơ mờ ầ
ụ ở ệ ụ ế ố Sơn La là 

ọ ủ ố ậ ệc phân công lao độ
ệ ộ ợ ệ ả ẽ

đạ ất lượ ấ ố ến độ được đẩ
ậ ựng thương mại Kim Sơn đưa ra 

bài toán phân công lao động để ầu đượ ệ ả tăng 
NSLĐ Trước đó việc chưa có bài toán phân công lao độ ụ

ầ ộ cơ cấ ổ ứ ả công trườ ớ
ỉ ừ ạ ở ệc sơ đồ đượ ộ văn phòng ả

trường, chưa nắm rõ đượ ộ ạt độ ở ện trườ ủ
ộ ện trườ ự ế ự
ẽ đó ứ ụ ủa mô hình toán đượ ể ệ ầ

ầ ể ắ ắ ồ ự ủa mình đang 
ự ệ ện trường mà đả ảo đủ ồ ự ự ệ

 

đả ả ến độ ừ ả ổ ến độ đã thiế ế và đặ ệt đả ả
an toàn lao độ ể ử ấn đề ế ụ ự
ả ự ố ố Dưới đây ộ máy cơ cấ ổ ứ ả

lý trên công trườ ự ế ủ ầ

Sơ đồ ộ ản lý công trườ ự ế

Dựa trên biểu đồ tổng tiến độ thi công được lập trong hồ sơ tổ 
chức thi công có số lượng công nhân lớn nhất là 133 người ở ngày 
thứ 238 để ứng dụng vào bài toán toán đặt ra là trong ngày thứ 

có 133 người trên công trường đang thực hiện 7 công việc
(dựa vào tổng tiến độ) cũng là ngày mà có nhiều nhất số 

việc được thực hiện cùng lúc để đánh giá chung cho 72 công việc
khác nhau của tổng tiến độ thi công, công việc và lực lượng được 
phân công dự kiến được tổng hợp qua ảng dưới đây:

Bảng Lực lượng lao động dự kiến

việc

Ố
trần 

thạch điện nước 
ngầm

ả Hệ thống 
chống sét

Kí hiệu

Số người

Cơ cấu lao động theo công việc

n bộ kĩ thuật phân cô công việc gồm 7
ổ trưởng, 14 tổ phó công nhân phụ thể hiện 

ình 3 dưới đây.

Cơ cấu

Phòng nhân sự cán bộ đã nhận được đơn của 9 người có tr
độ: 0 tốt nghiệp đại học người tốt nghiệp trung cấp kỹ thuật, 65 
công nhân kỹ thuật. Việc cho điểm đánh giá cán bộ thực hiện cho 

ảng dưới đây:

Bảng Hệ số năng lực đánh giá cán bộ
ệ

Trình độ

ệ ố năng lự đánh giá cán bộ
ổ

trưở
ổ

ụ
Đạ ọ

ấ

ố ệu bài toán được đưa lên mô hình

Mô hình cơ sở

ầ ố ố lao độ ử ụ ết năng lự
ủ ọi ngườ

Đây là bài toán không cân bằ ỏ hơn cầ ậ ầ
thêm điể ấ ả ớ ả năng giả 3 ngườ
khi đổ ấ ị ố ả ằng phương pháp thế ị
ta có phương pháp tối ưu xem trong ả

Ốp lát trong 

Làm trần thạch cao

Thi công điện nước ngầm

Bả ngoài nhà Hệ thống 
chống sét

Tổ trưởng

Tổ phó

phụ

Tổ trưởng Tổ phó Công nhân phụ
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ừ mô hình bài toán đã đượ ở ế ả
Trong 10 người có trình độ đạ ọ ố trí: 7 ngườ ổ trưở

ế %), 3 ngườ ổ ế
Trong 15 người có trình độ ấ ố trí: 11 ngườ ổ

ế ế
Trong 65 người có trình độ ố

ế ụ ế
ụ ể ể ụng lao độ ự

ế

ả Trình độ đạ ọ 10 ngườ
ệ ổ trưở ổ

ổ

ả Trình độ ấ 15 ngườ
ệ ổ ổ

ổ

ả Trình độ 65 ngườ

ệ ụ ụ ụ

ổ

ả Lao độ ự 43 ngườ
ệ ụ ụ ụ ụ ụ ụ ụ

ổ
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ừ mô hình bài toán đã đượ ở ế ả
Trong 10 người có trình độ đạ ọ ố trí: 7 ngườ ổ trưở

ế %), 3 ngườ ổ ế
Trong 15 người có trình độ ấ ố trí: 11 ngườ ổ

ế ế
Trong 65 người có trình độ ố

ế ụ ế
ụ ể ể ụng lao độ ự

ế

ả Trình độ đạ ọ 10 ngườ
ệ ổ trưở ổ

ổ

ả Trình độ ấ 15 ngườ
ệ ổ ổ

ổ

ả Trình độ 65 ngườ

ệ ụ ụ ụ

ổ

ả Lao độ ự 43 ngườ
ệ ụ ụ ụ ụ ụ ụ ụ

ổ

 

ả ổ ợp phân công lao độ ụ ể

ệ ổ trưở ổ ụ

ả ự thay đổ

ệ ổ ố người ban đầ ổ ố ngườ
đã phân tích

ổ

ậ
ừ ả ế ậ ấy cơ cấ ổ ứ ố trí ngườ

ủ ầu ban đầ ự thay đổ ệ
toán đượ ụ ả ừ ảng 5 đế ảng 9 đã sắ
ế ổ ứ ạ ộ ố ợ ực lượng lao động vào đúng 

ị ủ ọ đả ận để tăng hiệ ả ạt độ ả ấ
tránh lãng phí dư thừa lao độ ầ ế ầ ớ ả
lương đúng người đúng việc giúp đả ảo cho người lao độ

ớ ệ ộ trình thăng tiế ợp thông qua năng 
ấ ọ ạt độ ả ất, thúc đẩ ầ
ệ ủ ọi ngườ ổ

Ban đầ ầ ần lượ ệ ừ
ệ ở ị trí đầ ớ ố lượng người là 40 ngườ ế
ầ ớ ực lượng cho đế ị ệ ệ ố ố
ỉ có 8 người. Sau khi mô hình bài toán đượ ứ ụng đáp ứng đầ

đủ ộ ậ ổ ệ ắ ếp người đã 
thay đổ ộ cơ cấ ộ ố ộ ậ ệ ấ ực lượ
lao độ ở ệ A1 và A7 thay đổi đáng kể

ả ể ấ ệ ả ừ
ngườ ống còn 22 ngườ ữ ẫn đả ảo đủ ố ngườ
ộ ận đã đượ ổ trưở ổ

ụ đả ả ồn lao độ ạt độ ệ
ả tăng năng suấ ả ớ ệc dư thừa lao độ

ầ ế

ệ A7 được tăng lên lực lượng lao độ để ộ
ổ ổ trưở ổ

ụ được đả ả ợ ạ ế ồ
ực lượng lao độ ẫn đế ậ ến độ

đang trong ệ ệ
ệ ộ ổ ứ ồ ổ trưở ổ

ụ ạt động luôn được đả ả
ự ộ ợ ầ ế ệ ố người không thay đổ

nhưng ta có thể ậ ấ ảng 9 là trong đó có 1 
ổ trưở ổ ụ ệ

A5 cũng đả ả ổ trưở ổ
ụ ệ A6 đượ ổ ứ ố ệ ớ ổ

trưở ổ ụ ữ
ngườ ó trình độ cao luôn đượ ữ ị trí cao để đả ả ấ
lượ ộ ộ ổ ạt độ ệ ả ấ
đem lạ ợ ầ Độ ậy bài toán luôn đượ ầ
đả ảo độ ừ đầu đế ố ự ệ ổ ố gườ
đầu 133 người và sau khi đượ ổ ố
ngườ ẫn đượ ả

ế ận và hướ ứ ế

ứu này đã đưa ra mô hình toán ới phương pháp thế
ị để phân công lao độ ắ ế ạ ị ộ ảo đả ầ
ề ặ ổ ứ ết năng lự ủ ọi ngườ

ế ộ vào đúng vị trí theo đúng năng lự
ạt độ ự ững ngườ ự ế

ựng là đặ ệ ả ớ ứ
ỏe. Bài toán được hình thành để ả ế ấn đề năng lự ủ ự

lượng lao động đặt đúng vào vị ự ế ự ệ
ệ ẽ ững ngườ

ia lao độ ủ độ ạt giúp tăng NSLĐ ế ả ỉ
ằ ới phương pháp thế ị ợp, độ

ậ ợ ệ ủ ớ ệc phân công lao độ
ầ ầ ả ể ờ ả ổ ứ ộ

ộ ọ ồ ự đúng ngườ
đúng vị trí đúng năng lự ộ ễ

ệ ả ệ ệ
ứ ổ ứ ộ ừ ệ ộ ễ ắ ắt đượ

ừ ạt động trên công trường tránh đượ ề
ủi ro lao độ ộ ố ộ ậ ế ể ế

ờ ự ừ ộ công nhân viên mà đả
ảo đượ ệ ọ ắ ắ ể ử ị ờ
ệ ề ế ố ế ố ế ể ế

ủa người lao động cũng dẫn đế ạng đó chính vì vậ ắ ế
đúng người đúng vị ẽ đả ả ực lượ
ộ ệ ầ ả ể

ự
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ự lượng lao độ được coi như tài sả ọ ủ
ầ ế ố cơ bả ốt, có vai trò đặ ệ ọ

ả ấ ủ ầ ả lương đúng 
ới năng lự ừng người cũng sẽ giúp người lao độ ả ấ

ệc mình đang làm Con ngườ ố ự
ế ạ ết đị ự ế đế ất lượ ự

. Năng lự ủa đội ngũ lao độ ữ
ể ồ ực có tác độ ắ ện đế ệ
ất lượ ả ẩ ủ ự ể ử ụ
ệ ả ể ồ ực đáp ứ ữ ầ ề
ự ệ ụ ất lượ ộ ữ ội dung cơ bả

ủ ả ất lượ ện nay. Đặ ệ ầ ự ả
ộ ổ ứ ợ ọc để phát huy cao độ ồ ự

là con ngườ ấ ấn đề
ọn được ngườ ỏi, ngườ ố ị ố

ạo cơ chế ạt độ ắ ệ ố ữ
ệ nhóm và cá nhân”.

ầ ả ự ực lượ
lao độ có năng lực, có trình độ ằ ế độ ử ụng lao độ
cũng như các chính sách ưu đãi khác để ạ ữ ồ ự

ề ổn đị ệc làm…để
thông báo chương trình tuyể ụ ị ể ụ

ế độ ưu đãi trong tiền lương, bả ể ế độ ưu đãi khác 
để ến khích người có trình độ tham gia. Có cơ chế

ể ọ ằ ể ụng đượ ững người có năng 
ự ự ự ề ầ ự ệ

ự ả ả ệ ản xác đị ầ ủ ệ ớ
ngườ ự ện, để làm cơ sở ệ ể ụng cũng như quả

ự ợ ới các trường đạ ọc để ể ụ ồ ấ
lượng cao. Đà ạ ồi dưỡng nâng cao trình độ ề
ổ ứ ệ ững điểm còn chưa thoả đáng, 

ữ ạ ế ữ g khó khăn mà lực lượng lao độ ặ ả
ứu này đã đưa ra mô hình toán để phân công lao độ

ảo đả ầ ề lao độ ết năng lự ủ ọi ngườ
ạt độ ự ững ngườ ự

ế ựng là đặ ệ ả ớ
ứ ỏe. Bài toán được hình thành để ả ế ấn đề năn

ự ủ ực lượng lao động đặt đúng vào vị ự ế ự
ệ ệ ẽ
ững người tham gia lao độ ủ độ ạt giúp tăng 

NSLĐ ế ả ỉ ằ ợ , độ ậ
ợ ệ ủ ớ ệc phân công lao độ ầ

ầ ả ể ờ ả
ồ ự ộ ễ

ố ả ủ ự ệ ệ
ứu đã làm rõ hơn và chính xác hơn các kiế ứ ứ ụ

phân công lao độ ổ ứ ự
ủ ầu. Điề ẽ ỗ ợ ầu phân công lao động đúng 

năng lực, đúng người, đúng nhiệ ụ, đúng khả năng củ ọi ngườ

ạt độ ự , điề ầ giúp tăng 
NSLĐ và đả ả ất lượ

ứ trong tương lai có thể ứ sâu hơn đượ
ến khích để ử ụ ề ục đích khác nhau giúp 

ở ộng hơn, cũng là nề ảng để ự ề
toán đánh giá hiệ ả ự ạ ệ am trong tương 

ệ ả
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ự lượng lao độ được coi như tài sả ọ ủ
ầ ế ố cơ bả ốt, có vai trò đặ ệ ọ

ả ấ ủ ầ ả lương đúng 
ới năng lự ừng người cũng sẽ giúp người lao độ ả ấ

ệc mình đang làm Con ngườ ố ự
ế ạ ết đị ự ế đế ất lượ ự

. Năng lự ủa đội ngũ lao độ ữ
ể ồ ực có tác độ ắ ện đế ệ
ất lượ ả ẩ ủ ự ể ử ụ
ệ ả ể ồ ực đáp ứ ữ ầ ề
ự ệ ụ ất lượ ộ ữ ội dung cơ bả

ủ ả ất lượ ện nay. Đặ ệ ầ ự ả
ộ ổ ứ ợ ọc để phát huy cao độ ồ ự

là con ngườ ấ ấn đề
ọn được ngườ ỏi, ngườ ố ị ố

ạo cơ chế ạt độ ắ ệ ố ữ
ệ nhóm và cá nhân”.

ầ ả ự ực lượ
lao độ có năng lực, có trình độ ằ ế độ ử ụng lao độ
cũng như các chính sách ưu đãi khác để ạ ữ ồ ự

ề ổn đị ệc làm…để
thông báo chương trình tuyể ụ ị ể ụ

ế độ ưu đãi trong tiền lương, bả ể ế độ ưu đãi khác 
để ến khích người có trình độ tham gia. Có cơ chế

ể ọ ằ ể ụng đượ ững người có năng 
ự ự ự ề ầ ự ệ

ự ả ả ệ ản xác đị ầ ủ ệ ớ
ngườ ự ện, để làm cơ sở ệ ể ụng cũng như quả

ự ợ ới các trường đạ ọc để ể ụ ồ ấ
lượng cao. Đà ạ ồi dưỡng nâng cao trình độ ề
ổ ứ ệ ững điểm còn chưa thoả đáng, 

ữ ạ ế ữ g khó khăn mà lực lượng lao độ ặ ả
ứu này đã đưa ra mô hình toán để phân công lao độ

ảo đả ầ ề lao độ ết năng lự ủ ọi ngườ
ạt độ ự ững ngườ ự

ế ựng là đặ ệ ả ớ
ứ ỏe. Bài toán được hình thành để ả ế ấn đề năn

ự ủ ực lượng lao động đặt đúng vào vị ự ế ự
ệ ệ ẽ
ững người tham gia lao độ ủ độ ạt giúp tăng 

NSLĐ ế ả ỉ ằ ợ , độ ậ
ợ ệ ủ ớ ệc phân công lao độ ầ

ầ ả ể ờ ả
ồ ự ộ ễ

ố ả ủ ự ệ ệ
ứu đã làm rõ hơn và chính xác hơn các kiế ứ ứ ụ

phân công lao độ ổ ứ ự
ủ ầu. Điề ẽ ỗ ợ ầu phân công lao động đúng 

năng lực, đúng người, đúng nhiệ ụ, đúng khả năng củ ọi ngườ

ạt độ ự , điề ầ giúp tăng 
NSLĐ và đả ả ất lượ

ứ trong tương lai có thể ứ sâu hơn đượ
ến khích để ử ụ ề ục đích khác nhau giúp 

ở ộng hơn, cũng là nề ảng để ự ề
toán đánh giá hiệ ả ự ạ ệ am trong tương 

ệ ả
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