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Nghién cttu nay nhim muc tiéu phén tich cic yéu t6 anh hudng va cac tic dong ctia s cham thanh toan
dén céc nha thiu phu trong cdc du 4n nha cao tdng tai thanh phé HO Chi Minh. Dya trén cic nghién ctu
tredc day, tham khao cong trinh thyc té va y kién chuyén gia, nghién cttu xac dinh dugc 20 yéu té anh
hwéng dén sy cham thanh todn va 08 tic dong dén nha thiu phu. Cac yéu t6 anh hwéng 16n dén sy cham
thanh toan 13 “nha thiu phu trinh cht diu tw/ nha thiu chinh hd so thanh toan khong hop 18, khong ding
yéu clu, khéng chitng minh dugc cic yéu ciu thanh toan”, “ning luc vé quan 1y tai chinh yéu kém, giai
quyét céc khoan thanh toan gip khé khin”. Trong khi d6 cac tac dong 16n nhit ctia sy chdm thanh toan dén
nha thiu phu 14 “kéo dai thoi gian thuc hién, pha v& ké hoach 1am viéc ctia nha thiu phu trong du an nay,
va cac dy 4n khac”, “giam ning suét nha thiu do khé khin vé& nguyén vét liéu, thiét bi, thiéu lwong nhan
cong”. Nghién cttu nay hy vong gitip cic nha thdu phu c6 cai nhin tong thé v& cac yéu t6 din dén sy cham
thanh toan, nhan dién dugc cic yéu tb anh hwong quan trong nhét, v cac tic dong ctia sy chim thanh toén,
tit d6 c6 thé gitip cdc nha thdu phu dwa ra cc giai phap phit hop va chién lvge hidu qua d6i v&i chinh cong
ty minh dé han ché syt cham tré thanh toan ti¥ chit dAu tw va nha thiu chinh.

ABSTRACT

Payment delays
Payment
Subcontractors
High-rise building
Construction projects

This study aims to analyze factors leading to payment delays and their effects on subcontractors in high-rise
building projects in Ho Chi Minh City. Based on previous studies, actual situations in projects, and expert
opinions, the study identified 20 factors affecting payment delays and 08 their effects on subcontractors. The
most significant factors are “invalid payment record” and “weak financial management competence”.
Meanwhile, the biggest impacts of payment delays on subcontractors are “breaking subcontractors’ working
plans” and “productivity decrease of subcontractors”. The study hopes to help subcontractors have an
overview of the factors leading to payment delays as well as identify the most influencing factors and the
effects of payment delays, thereby helping subcontractors come up with suitable solutions and effective

strategies for their own companies to limit payment delays from owners and main contractors.

1. Pit vin dé

tién mit va ting cwdng kha ning kiém soat cac nha thiu phu. Tuy

nhién, tién long cho cong nhan va ky st tai céng tredong phai duge

Céc du an x4y dyng ludn chita dung rii ro cao, duge thyc hién
v6i ngudn vén 16m, va trong khoang thoi gian dai. Trong nganh xay
dung, hdu hét cha diu tw hay nha thiu chinh déu thyc hién bd sung
céc diéu khoan rang budc lién quan dén thanh toan trong hop déng véi
muc dich chdm thanh toan cho céc nha thiu phu d8 han ché céac rui ro
xay ra trong qué trinh trién khai dy 4n. Dic biét, chii diu tv thudng
chi dinh gii lai mot khoang phén trim thanh to4n nhét dinh trong hop
ddng dé dam bao ring nha thau hoan thanh ding thoa thuén ban dau,
do d6 sé bao vé 1gi ich ctia chinh ho. Twong ty, nha thiu chinh sé& dit
ra cac didu khoan tuong tw dé cham thanh toan trong hop ddng vdi

cac nha thiu phy, didu nay c6 1¢i cho viée giam 4p luc dbi véi dong
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thanh toan ding han, bt ké cdc nha thiu phu da nhan dugc thanh toan
tit nha thiu chinh hay chua. Do d6, su chdm thanh todn dugc danh gia
12 vin @ 16n ctia nhidu nha thau phy, nhung rit it cha ddu tu hoic
nha thiu chinh thanh to4n ding han cho nha thiu phu trong xay diyng.
VAn @2 thanh toan cham tré cho cdc nha thiu phu truée hét c6 thé tac
ddng trie tiép dén du 4n vé& mit tién d6. Cac nha thiu phu ¢6 thé phai
tam ditng cong viéc vi gép phai tinh trang thiéu vén, can kiét tién dy
trit va khong thé thanh todn tién lwong cho cong nhén. Tiép dén, viéc
cham thanh toén dén nha thiu phu ¢6 thé din dén tranh chip hop ddng

va tham chi kién tung. Nghiém trong hon, viéc cham tra tién cho céc
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nha thiu phu cho phin viéc di hoan thanh cé thé din dén viéc nha
thu phu v& ng, pha san.

Dé cac nha thdu phu c6 thé phat trién dugce khi thi trudng xay
dung dang canh tranh moét cach khéc liét, thi cac yéu t6 dan dén sy
cham thanh todn, ciing nhu cic yéu t§ ¢ddm bao thanh toan diing han
cho céc nha thiu phu cAn phai dic biét quan tdm. Viéc xac dinh dugce
cac yéu t6 din dén sy cham thanh todn va dwa ra cdc bién phap han
ché, ngin ngita sé cai thién dang ké hiéu qua thue hién cho cic nha
thu phu dé nang cao uy tin, hai 1ong khach hang va c6 thé dam bao
su phat trién ctia ho, ciing nhw ddn dén viéc cai thién nhu ciu viée 1am
dbi v6i xa hoi nhdm muc dich giai quyét van d@ thit nghiép va cai thién
kinh té ctia nudc nha.

Dua trén cac thao luin bén trén c6 thé thiy ring viée xac dinh
cic yéu tb c6 anh hudng dén sy cham thanh toan cho cc nha thiu phu

1a rit quan trong va cp thiét, tuy nhién tai Viét Nam viéc thue hién

céc nghién ctu lién quan dén chu d@ nay con rit han ché, it tai liéu dé
cap. Vi vdy, muc tiéu ctia nghién cttu nay 12 phén tich cic yéu té anh
huéng dén sy cham thanh todn cho cac nha thau phu. Nghién cttu nay
dwgc thyre hién tai Thanh phé HO Chi Minh. Pham vi nghién cttu dugc

gi6i han trong cac dv 4n nha cao ting.

2. Téng quan nghién ctéu
2.1. Khdo sdt cdc yéu t6 ddn dén su chdm thanh todn tit cdc cong trinh
thiee té

Qua khdo sat thue t& cac cong trinh nha cao ting trén dia ban
Tp. Hd Chi Minh ti¥ cic nha thiu thi cong, don vi tu vAn, chu dau tw
du 4n, mot sb yéu t6 anh hwong dén sy cham thanh toan, va cac tic
dong ctia sy cham thanh toan dén nha thiu phu duoc téng hgp nhu
Bang 1.

Bang 1.Téng hop nghién cttu tir thire té cong trinh tai HS Chi Minh.

TT Cong trinh Yéu té anh hudng dén sv cham thanh toan Tac déng ctia cham thanh toan dén nha thiu phu
1 Chung cv tai |- Nha thau phu lam khong dat cht lwgng nhu cam két: Ntit, thdm;|- Nha thau tén thém chi phi khic phuc phin khéi lugng
trung tdm Quén |- Nha thiu phu thiéu kinh nghiém tham gia thi cong nha cao ting, [khéng dat yéu ciu
10 hd so trinh tw vAn gidm sat va chii dAu tu so sii, cdu tha; - Hd so chinh stta nhidu 14n nhung vin khéng dat, phai
- Hb so thiu khong diy du cac yéu ciu vé k§ thuat, mau thuin|nh& dai dién bén tu van hd tro thu tuc;
Kkhi trién khai chi tiét thuc té; - Nha thau phu cho thanh toén, cong nhan tam ngung thi
- Cac cong tac nghiém thu khéi Iugng va thanh toan bi dinh tré|c6ng, no tién nha cung cip vat tu.
do dai dich Covid 19.
2 | Can hé cao cip |- Cht diu tw khong huy dong dugc nguén tién, no tidn nha thiy;|- Nha thiu no lwong ky thuat, cong nhan;
Binh Chiéu - |- Nghiém thu khong dat yéu ciu, tranh chép giita nha thau phul|- Chi phi phat sinh thué thiét bi, 14i ngan hang;
Thu btc va nha thiu chinh, chd don vi kiém dinh d4nh gid nguyén nhan|- Mot sb cong tac khong dugc thanh toan do chwa théng
va bién phap khic phuc; nhét dugce don gia cho phin cong viée di thuc hién;
- Chu dAu tv mudn kéo dan thdi gian thi cong nhung nha thiu|- Quan hé giita nha thau chinh va nha thau phu cing
khong ddng ¥; thang, khé hop téc tiép.
- Tv vén gidm sat khong du nhan Iyc, cham tré xdc nhan khéi
lwong diy di va chinh x4c cho nha thiu;
- Phat sinh mu thun gitta nha thiu chinh va nha thiu phu khi
hop ddng khéng néu ré don gid c6 bao gdm hay khéng chi phi
vén chuyén vat tv 1én titng tAng chua.
3 | Chung cu & Phii |- Chi huy trudng cd tinh bit ép nha thiu phy, muén dwa nha thiu|- Nha thiu phai thyc hién nhiéu 14n cho cling mét cong
M§ Hung, Quin |khac vao thay thé; tac, tén chi phi, thoi gian.
7 - Vit tu kém chét lvgng, ban giao cham, chét lvgng cong tic|- Cong tic nghiém thu mat nhidu thoi gian, do phai kiém
khong ding nhu hd so yéu cau; tra chi tiét hon binh thudng;
- M4t vét tu trong pham vi cong truong thi cong, giam tidn nha|- N¢ lwong céng nhan, ng tién vat tw nha cung cip.
thau phu chd didu tra. - Panh gia ning luc nha thiu phu yéu kém, khé tham gia
- Chua c6 quy trinh thanh todn hd so cho cac nha thiu phu, quan|hgp tac 1au dai.
1y hd so ctia nha thiu chinh yéu kém.
4 | Can ho cao cép - Chtt du tv thiéu vén, chdm thanh toan cho nha thiu chinh, va R
trén duong  |nha thiu chinh cham thanh toan lai cho nha thau phuy; - Nha thau I?hl-l ng lwong cong nhén, cong nhan dinh
Nguyén Lwong |- Tranh chip phap Iy giita cic Bén tham gia va chit diu tw, khong cong, nha thau phu ganh thém 1ai ngan hang phat sinh;
Bing, Quin 7 |théng nhit phwong 4n thanh to4n phin cong viéc da lam cho céc|” Khé khan trong viéc hoa giai gitta cic Bén;
nha thau.
- Nh thiu phu chim dét hop ddng khi chua giai quyét ddy da|- Nha thau phu mét uy tin, kho tham gia cac dy 4n
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céc hd so cin thiét;
- C6 tai nan lao dong khi thi cong nén moi cong tac lién quan tam

ngung, chd giai quyét sau.

twong tu.

Truong Pai hoc
Thu Diic

- Thay dbi don vi tu vn giam sat, ling nhing phin nghiém thu
khéi lugng trong giai doan chuyén giao;

- Hb so thiét k& didu chinh lién tuc, khé x4c nhan cac khbi lwgng
thye hién do 1am di, 1am lai nhidu 1an;

- Thay dbi cac biéu miu, hd so' thanh toan tit Nghi dinh 32 - Nghi
dinh 68, va Nghi dinh 68 con nhiéu bat cap chua giai quyét dugrc;
- Gach khong nung bi niit, cin chd don vi doc 14p th 3 tién hanh
kiém dinh v& chit lugng;

- Vat tu nha thiu st dung khong ¢6 hd so chit lvong/ c¢6 nhung

- Tén nhiéu thoi gian, chi phi ra soat lai hd so tir dau;

- Khéi Iugng & thye té va nghiém thu ¢6 su chénh léch.
Nha thiu khé khin khi chiing minh khéi lvong

- Thay dbi cac thii tuc, hd so theo Nghi dinh méi, tén
nhidu th&i gian, chdm giai ngan;

- Tén thém chi phi kiém dinh, thoi gian thi céng bi kéo
dai;

- Phai thay thé cac vat tw khac diy du hd so.

khong hop 1é.

2.2. Téng quan cdc nghién citu truée ddy

Trong mét nghién cifu vé rii ro chim tré thanh toan trong nganh
xdy diyng Malaysia, Ye vd Rahman (2010) d4 chi ra mét s6 nguyén nhan
quan trong nhit din dén sy cham tré thanh to4n nhu ning lyc quan Iy
tai chinh kém ctia chtt dAu tw, cht dAu tu st dung vén khéng hiéu qua,
chtt dAu tw kho khin tai chinh, cht diu tu khong tao dugce thu nhép tir
ngan hang. Két qua nghién citu cho thiy da sb cic nguyén nhan chinh
bit diu ti¥ cht dAu tv cua du an.

Ansah (2011) nghién ctu cdc nguyén nhan va tac dong ctia chdm
thanh toan tif chu dau tv trong cac du 4n tai Ghana. Cdc nguyén nhan
duge chia thanh 3 nhém c6 lién quan dén nha thiu, cha dau tw va lién
quan dén hop ddng. Nghién cttu néu trén di chi ra cic nguyén nhan ¢
lién quan dén chu diu tu 12 nhém duoce xép hang cao nhét. Theo quan
diém céc nha thiu, nguyén nhan thudng xuyén nhit khién cha dau tw
cham thanh toan 12 cht du tu quan ly tai chinh kém va cha dau tu
khé khin tai chinh. Mt khac, nha thu ciing lién quan dén cac nguyén
nhan hay gap nhét cta viéc cham thanh todn nhu khong thanh cong
trong viéc glii yéu ciu thanh toan, yéu ciu bdi thudng va nha thiu
khéng hiéu dugc thoa thuin hop ddng. Két qua chi ra ring cic anh
hwéng nghiém trong nhit ctia viée cham thanh toan 14 tri hoan tién d6
du 4n, tao ra kho khin tai chinh cho cong ty, cic nha thau tit chéi tiép
tuc céng viéc trén duy 4n, va anh huwéng tiéu cue dén mébi quan hé gitta
chi du tv va nha thau.

Trong céc dy an xay dung tai Dai Gaza, Nasser (2013) da nghién
citu vé anh hudng ctia sy cham tré thanh todn va chi ra ring nha thiu
12 bén bi anh hwong nhiéu nhét béi sy chiam tré thanh toan, va anh
huwéng duoce xép vao vi trf dAu tién 14 “cham tra lwong”. bidu nay cho
thiy van dé cham tién Ivong do cham thanh toan s& d4n dén giam ning
suét, 1am ting thoi gian trién khai va chi phi du an. Bén canh dé,
“khong tuin thu theo quy trinh trong yéu ciu bdi thuong” duge xem
12 mot trong nhitng nguyén nhin quan trong nhit dn dén sy cham
thanh toan lién quan dén nha thau.

Ramachandra va BamideleRotimi (2015) kham phé cic nguyén
nhén chinh din dén céc vin d& vé& thanh toan trong nganh xiy dung

New Zealand. Cac nguyén nhin hang diu din dén vin d& thanh toan

duge xac dinh trong nghién ctiu 1a khé khin vé dong tién do sy cham
tré va khong duoc thanh toan trong cac du an khac, tranh chip vé yéu
ciu thanh todn, van hod thanh toan, khé khin vé dong tién do thiéu
vbn ban dau.

Akinsiku va Ajayi (2016) nghién ctu anh hudng ctia sy chdm
thanh toan trong céc du an tai Nigeria. K&t qua cho thiy nguyén nhan
ctia viéc chdm thanh toan la do dong tién khong thuc té, sai s6t trong
yéu ciu bdi thudng, vAn d@ tai chinh kém va bit ddng trong viéc dinh
gié cong viéc. Tac dong cua viéc chdm thanh todn 1a lam cham tién do
dv 4n, anh hudng dén tién do céng viéc va din dén vuot chi phi.
Nghién ctiu d kién nghi riing cht dAu tu nén tim kiém sy hop tac dau
tw dé duge hd tro vé cam két tai chinh. Cac bén lién quan nén lam viéc
nhu mdt nhém trong qua trinh thyc hién du an dé tranh nhiing vén d&
cham tré gip phai trong viéc thanh toan cho cdc nha thiu.

Illangakoon (2017) thie hién nghién cttu vé sy cham tré thanh
toan cho cdc nha thau xay dung quy mé nho trong bbi canh Sri Lanka.
Dya trén mudi nghién cttu dién hinh, tic gia phat hién ra ring viéc
cham thanh todn cho cac nha thdu quy mé nho xay ra dang ké. Céac
nguyén nhén chinh din dén sy cham thanh ton 1a do cic vn dé vé
dong tién ctia chit dAu tu, chit dAu tw bd sung thém cong viée, quy trinh
xtt Iy hd so thanh toan kéo dai, nha thiu trinh hd so thanh toin khong
hop 18, khéng ding yéu cau.

Asuquo va Effiong (2017) diéu tra cic tic dong ctia vin d@ thanh
to4n dén hiéu qua thyc hién cta cic nha thau xdy dung siéu nho, nho
va vita & Nigeria. Cic nguyén nhan chinh gy ra vin d& thanh toan
dugce tim théy trong nghién citu 14 su cham tré trong viéc xdc nhan cac
khoan thanh to4n tam thoi, khéng théng nhét cho viée dinh gia cong
viéc di hoan thanh, nha thiu trinh hd so thanh toan khéng diy du.
Trong khi d6 cac tic dong ctia vin d@ thanh toan dén hiéu qua thuc
hién cta nha thiu 12 sy gia ting chi phi thi céng, giam 1oi nhuén, sy
cham tré trong viéc hoan thanh du 4n, gip phai vin dé vé dong tién.

Peters va cong st (2019) kham pha cic nguyén nhan din dén
viéc chdm thanh todn va khong thanh todn cho céc cong ty xay dung
vira va nho & Trinidad. Cac nguyén nhan dang ké duoc x4c dinh 1a chat
lugng thyc hién céng viéc kém cta nha thau, khé khin tai chinh, cha

diu tu ¢ tinh gitt lai cic khoan thanh todn vi 1 do c4 nhén, bit ddng
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trong viéc dinh gia cac cong viéc da thyc hién. Nghién ctu cling chi ra
nhitng tac dong 16n nhét ctia viée chdm tré thanh toan dén dy an nhu
hinh thanh médi quan hé tiéu cuc gitta cic bén lién quan, tit bo du 4n,
tao ra cac tac dong tiéu cuc dén x4 hoi.

Haron va Arazmi (2020) tim hiéu cic vAn dé chidm thanh todn
dbi v&i cac nha thdu phu trong nganh xay dwng Malaysia. Cac yéu té
chinh chiu trach nhiém cho sy cham tré trong thanh toan dugc kham
phé nhu chil dAu tu va nha thiu chinh c6 tinh giit lai cac khoan thanh
toan, s cham tré trong viéc xac nhan céc cong viéc da hoan thanh, su
bt ddng trong viéc dinh gia cic cong viée dd hoan thanh, cham tré va
sai s6t trong qua trinh dé trinh hd so thanh toan.

Tai Viét Nam, Duy (2020) nghién cttu cic nhan té 1am cham qué
trinh thanh to4n va quyét toan cho céc c6ng trinh ha ting giao thong
¢6 st dung vén ngan sich nha nudc trén dia ban Ba Ria — Viing Tau.
Nghién cttu da tién hanh danh gia, phan tich va phan hang 32 yéu té
anh hudng sit dung ngudn vén ngan sich nha nwde, duge chia thanh
5 nhém chinh: chti dau tw, nha thiu thi codng, quy dinh chinh sach, tai

chinh va diic tring dv 4n. Két qua cho thiy trong cic nhém nhan t6 thi
nhém lién quan dén chit diu tw ¢6 anh hwéong 16n nhit dén cong tac
thanh toan va quyét toan, k& dén 12 nhém nhén t6 dic trung du an,
nhém nhén t6 tai chinh, nhém lién quan dén nha thiu va cubi ciing 1a
nhém lién quan dén chinh sach.

Perera va Dewagoda (2021) danh gia sy quan Iy v& cham thanh
toan trong cc du 4n von ngén sach tai Srilanka. Nghién cttu da chi ra
céc yéu t6 dang ké gay ra sy cham tré thanh toan bao gdm quan liéu
trong qué trinh trién khai tht tuc thanh toan, quan 1y tai chinh kém,
cham tré trong viéc xac nhan thanh toan, khong thiuc hién ding céc
quy trinh, thoa thuan hop ddng; ddng thoi hé qua clia viée thanh toan
tré 13 cdc vin dé vé dong tién, cham tré hoan thanh dv n, vuot chi
phi, lgi nhuén giam, anh huéng dén méi quan heé.

Duya trén céc nghién ctu triude day va viéc khao sét tit cac cong
trinh thuc té, nghién ctu nay da chon loc duoc 22 yéu td giy anh
hwéng va 09 tac dong ctia chdm thanh toan dén nha thiu phu (Bang 2,
Bang 3).

Bang 2. Téng hop céc yéu tb anh huéng dén sy chim thanh todn cho nha thiu phu.

TT | Céc yéu t6 anh huwéng dén su cham thanh toan cho Ngudn
nha thiu phu
1 Nang luc vé tai chinh chu diu tw/ nha thiu chinh kém, | Khao sat thuc té tai Tp. HCM; Ye va Rahman (2010); Ansah (2011);
khong da kha néng thanh todn cho nha thiu phu Ramachandra va BamideleRotimi (2015); Akinsiku va Ajayi (2016); Asuquo va
Effiong (2017); Illangakoon (2017); Peters va cong su (2019); Haron va Arazmi
(2020); Duy (2020)
2 | Nang luc vé quan ly v@ tai chinh yéu kém, viéc giai quyét Khao sat thuc té tai Tp. HCM; Ye va Rahman (2010); Ansah (2011); Nasser
cac khoan thanh todn gdp khé khan (2013); Ramachandra va BamideleRotimi (2015); Akinsiku va Ajayi (2016);
Asuquo va Effiong (2017); Peters va cong su (2019); Haron va Arazmi (2020);
Perera va Dewagoda (2021)
3 Chu dAu tw/ nha thiu chinh khong thuc hién ding céc | Ye va Rahman (2010); Ansah (2011); Nasser (2013); Akinsiku va Ajayi (2016);
quy trinh, théa thuan nhv hop dong Asuquo va Effiong (2017); Peters va cong su (2019); Haron va Arazmi (2020);
Perera va Dewagoda (2021)
4 | Quy trinh xt Iy hd so thanh toan phtc tap, kéo dai Khao sat thuc té tai Tp. HCM (2020); Asuquo va Effiong (2017); Illangakoon
(2017); Perera va Dewagoda (2021)
5 Quan liéu trong qué trinh trién khai tha tuc thanh todn |Nasser (2013); Ramachandra va BamideleRotimi (2015); Asuquo va Effiong
(2017); Duy (2020); Peters va cong su (2019); Perera va Dewagoda (2021)
6 Cht dAu tu/ nha thiu chinh cham trong viéc x4c nhan | Ansah (2011); Nasser (2013); Haron va Arazmi (2020); Perera va Dewagoda
nhitng céng viée thue hién ctia nha thiu phu (2021)
7 | Chét lwgng cong viée thip, khong dat yéu cAu nhu hd so, | Nasser (2013); Ramachandra va BamideleRotimi (2015); Asuquo va Effiong
khong dugc nghiém thu (2017); Duy (2020); Peters va cong su (2019); Perera va Dewagoda (2021)
8 | Nha thiu phu vi pham nhiéu néi quy khi thuc hién c6ng | Khao st thuc té tai Tp. HCM (2020)
viéc, bi giit lai cic khoan thanh toan dé khiu trit vao chi
phi phat hop ddng.
9 | Nha thau phu cham tré trong viéc hoan chinh cdc hd so | Ansah (2011); Nasser (2013); Akinsiku va Ajayi (2016); Asuquo va Effiong
phap 1y, tht tuc yéu ciu thanh toan trinh cha diu tu/ | (2017); Illangakoon (2017); Peters va cdng su (2019); Perera va Dewagoda
nha thiu chinh (2021)
10 |Nha thiu phu trinh chua dAu tu/ nha thiu chinh hd so | Ansah (2011); Nasser (2013); Akinsiku va Ajayi (2016); Asuquo va Effiong
thanh todn khéng hop 18, khong diing yéu ciu, khong | (2017); Illangakoon (2017); Peters va cdng su (2019); Perera va Dewagoda
chttng minh dwgc nhitng yéu ciu thanh toan (2021)

JOMC | 86



Tap chi Vét liéu & Xdy dung Tdp 12 S6 06 ndm 2022

trinh cdp nhat gip nhiéu khé khin

TT | Céc yéu té anh huéng dén sy cham thanh toan cho Ngudn
nha thiu phu
11 |Diéu chinh pham vi, tinh chét cta cong viéc thuc hién | Illangakoon (2017); Duy (2020)
(kéo dai thoi gian xac nhan khéi lugng, dinh gid cong
viéc theo tinh hinh thuc té)
12 |Hop df“)ng khong toan dién, thé hién dﬁy du céc treong | Ye va Rahman (2010); Ansah (2011); Ramachandra va BamideleRotimi (2015);
hop lién quan vin dé thanh toan Akinsiku va Ajayi (2016); Asuquo va Effiong (2017); Peters va cong su (2019);
Haron va Arazmi (2020); Perera va Dewagoda (2021)
13 |Hop ddng phtic tap, khé hiéu cho cac bén Ansah (2011); Ramachandra va BamideleRotimi (2015); Akinsiku va Ajayi
(2016); Perera va Dewagoda (2021)
14 | biéu kién bat kha khang phai tam th&i ngung hoat dong | Khao sat thue té tai Tp. HCM (2020)
15 |Hb so thiu so sai, khéng dAy du cac théng sb chi tiét, yéu | Khao sat thyc té tai Tp. HCM (2020)
cAu vé k¥ thuat, c6 su sai khéc gitta cic don vi trong qué
trinh thuc hién
16 | Thiéu tinh phf)i hop va trao doi nguén thong tin gita céc | Ye va Rahman (2010); Akinsiku va Ajayi (2016); Haron va Arazmi (2020); Duy
nhém lién quan (2020); Perera va Dewagoda (2021)
17 |Cham tré trong viéc xac nhan cho nhiing khéi lvgng va | Nasser (2013); Akinsiku va Ajayi (2016); Perera va Dewagoda (2021)
dinh gi4 cong viéc dugce thue hién béi nha thiu tw vin
18 |Chu diu tw/ nha thiu chinh c6 thai d6 tiéu cue dbi vai | Khao sat thire té tai Tp. HCM (2020); Asuquo va Effiong (2017); Peters va cong
nha thiu phu, cb y chédm thanh toan s (2019); Haron va Arazmi (2020)
19 | Chua dAu tu khong ddng y viéc dinh gid cong viée ctia nha | Ansah (2011); Nasser (2013); Akinsiku va Ajayi (2016)
thiu
20 |Tranh chip giita cic bén lién quan Khao sét thue té tai Tp. HCM (2020); Ye va Rahman (2010); Ramachandra va
BamideleRotimi (2015); Peters va cdng su (2019); Perera va Dewagoda (2021)
21 |Cha diu tw/ nha thiu chinh va nha thiu phu khong | Ye va Rahman (2010); Ansah (2011); Nasser (2013); Akinsiku va Ajayi (2016);
théng nhét cho viéc dinh gia cong viéc ctia nha thiu phu | Asuquo va Effiong (2017); Peters va cong su’ (2019); Haron va Arazmi (2020);
(cho céc cong viéc khong cé don gia) Perera va Dewagoda (2021)
22 | Su thay dbi v@ chinh sach, tiéu chuin thudng xuyén, tién | Khao sat thuc té tai Tp. HCM (2020); Ramachandra va BamideleRotimi (2015);

Duy (2020)

Bang 3. Tong hop tac dong ctia sy chdm thanh toin dén nha thiu phu.

TT Téc dong ctia sy cham thanh toan dén nha thiu phu Ngudn
1 VAn @& v2 tai chinh cho nha thiu phu Ansah (2011); Nasser (2013); Akinsiku va Ajayi (2016); Asuquo va
Effiong (2017); Peters va cOng su (2019); Perera va Dewagoda (2021)
2 Giam lgi nhuan ctia nha thiu phu so v&i ké hoach ban dAu dit ra | Nasser (2013); Asuquo va Effiong (2017); Peters va cong su (2019);
Perera va Dewagoda (2021)
3 Kéo dai thoi gian trién khai, pha v& ké hoach, lich trinh lam viéc | Ansah (2011); Nasser (2013); Akinsiku va Ajayi (2016); Asuquo va
ctia nha thiu phu trong du &n nay, va cac du an khac Effiong (2017); Peters va cOng su (2019); Perera va Dewagoda (2021)
4 Tranh chép hop déng, kién tung cac bén tham gia Nasser (2013); Akinsiku va Ajayi (2016); Asuquo va Effiong (2017);
Perera va Dewagoda (2021)
5 Giam ning suét nha thiu do khé khin vé nguyén vat liéu, thiét bi, | Nasser (2013); Akinsiku va Ajayi (2016); Perera va Dewagoda
thiéu luong nhén cong (2021)
6 Tiéng x4u cho nha thiu, nghi ngd kha ning ctia nha thiu phu Nasser (2013); Asuquo va Effiong (2017); Peters va cong su (2019);
Perera va Dewagoda (2021)
7 Tao mbi quan hé tiéu cuyc gitta cac bén lién quan Ansah (2011); Akinsiku va Ajayi (2016); Peters va cong su (2019);
Perera va Dewagoda (2021)
8 Giam chit lwgng cong viée thize hién ctia nha thau phu Ansah (2011); Nasser (2013); Akinsiku va Ajayi (2016); Asuquo va
Effiong (2017); Perera va Dewagoda (2021)
9 Phai vay tif cac tb chiic, cong ty vé tai chinh Nasser (2013)
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3. Phuong phap ludn nghién ctiu
3.1. Quy trinh nghién cttu

Nghién citu thiét ké bang cau hoi khao sat nham thu thap dit liéu
danh gia ctia cac bén tham gia dbi v&i cic yéu té anh huéng va tic
dong clia sy cham thanh toan dén nha thdu phu. Néi dung bang ciu
héi dugc xay dung dua trén dit liéu thu thap & cong trinh thuc té, cac
nghién cttu trede ddy va tham khao ¥ kién cta cac chuyén gia nhidu
kinh nghiém théng qua qua trinh khao sét thit nghiém truée khi phét
bang ciu hoi dai tra. Khao sat thit nghiém dugce tién hanh trén mot
nhém 10 chuyén gia. Cic chuyén gia dugc mai kiém tra bang cau héi
so bo da tham gia thuc hién nhiéu dy 4n nha cao tAng va déu c6 trén
10 nim kinh nghiém lién quan dén linh vitc xay ding. Thanh phén cic
chuyén gia gdm 3 ngudi 1a chi huy tridng céng trinh, 2 ngudi 1a giam
dbc nha thiu phuy, 2 ngudi dai dién chtt du tw, 1 ngudi 1 tredng quan
1y dy 4n va 2 ngudi 1a tw van giam sat tredng. Cac chuyén gia duoc
m&i dé kiém tra sy rd rang dé hiéu cta cac yéu t8, dam bao sy ddy du
ctia cac yéu t6, ciing nhu khong ton tai s tring lip vé néi dung va y
nghia gitta cic yéu té trong bang cau hoi khao st.

Két thic qua trinh khao sat thit nghiém, cic chuyén gia da dwa
ra céc gép ¥ nhu: cn loai bé yéu t6 “chti diu tu/ nha thiu chinh ¢6
thai do tiéu cyc dbi véi thau phu, ¢b y cham thanh toan” vi ndi dung
duwgc bao ham bai yéu t6 “chit dAu tw/ nha thiu chinh khéng thire hién
diing theo c4c quy trinh, théa thuan nhu hop ddng”; loai bo yéu té “cht
diu tu khéng ddng ¥ viéc dinh gia cong viée cia nha thiu” vi ndi dung
dugc bao ham béi trong yéu té “cht dAu tu /nha thiu chinh va nha
thau phu khéng théng nhit cho viéc dinh gi4 céng viéc ctia nha thiu
phu (cho cac cong viéc khéng c6 don gid)”. Lién quan dén céc tic dong
dbi v&i nha thiu phy, cac chuyén gia cho y kién loai bo yéu t6 “Phai
vay ti¥ cac to chifc tai chinh” vi day 1a mot phin trong néi dung yéu t6
“VAn @& vé tai chinh cho nha thiu phu”. Dya trén nhitng nghién citu
trude day, tham khao cong trinh thue té va gép ¥ chuyén gia, nghién
citu da xéc dinh dugce 20 yéu té anh huéng va 8 tic déng ctia su cham
thanh toan dén nha thu phu.

Bang khao sat dugc thiét ké thanh ba phin chinh. Phin A: Céac
yéu t6 gay ra su cham tré thanh toan cho nha thiu phu. Phin nay dugc
nhém thanh bén nhém chinh d6 1a: Cac yéu t6 lién quan tit chii diu
tw/ nha thiu chinh; cic yéu t6 lién quan tit nha thiu phu; cac yéu té
lién quan tit hop ddng va cac yéu té lién quan tit nhém khéc. Cac yéu
td dugce do lwdong bing thang Likert Scale 5 mtic d6 (1- Khéng anh
huéng; 2- ft anh hwong; 3- C6 anh hwéng; 4- Anh hwéng 16n; 5- Anh
hwéng rat 16n). Phin B: Tac dong ctia sy cham thanh toan dén nha thiu
phu. Céc tic dong dugc do lwdng bing thang Likert Scale 5 mtc d6 (1-
Hoan toan khéng ddng ¥; 2- Khéng ddng ¥;3- Khong c6 y kién; 4- Bdng
¥; 5- Hoan toan ddng y). Phin C: Thong tin chung, phin nay 13 dé c6
duwoc théng tin vé& ngudi tra 101 bang cau hoi khao sat bao gdm: vai trd
khi tham gia du 4n; kinh nghiém tham gia nganh xdy dung; vi trf dang
cong tac; va sb lwgng du 4n nha cao tAng da tham gia.

Dva trén bo di liéu thu thap dugc, nghién ctitu sé tién hanh phan

tich cac yéu t6 dé danh gia mitc d6 anh hudng ctia cac yéu tb gay ra sy

chém thanh toan ciing nhu mitc d6 tdc dong ctia sy chdm thanh toan
dén nha thau phu trong cac dy 4n xay dyng nha cao ting trén dia ban
Thanh phé Hb Chi Minh.

3.2. Thu thdp dir liéu

Téng cong c6 216 bang cau héi khao sat duge thu vé ti¥ nhitng
ngudi dang tham gia hoat déng trong linh vitc xay dung nha cao tAng
tai Thanh phé HO Chi Minh, bao gf“)m cht diu tw, nha thiu chinh, nha
thiu phuy, nha thiu tv vAn. Kiém tra so b ¢6 19 bang khao sat khong
hop 18 bi loai bd vi dbi twong khao sat c6 it kinh nghiém hay tham gia
vGi vai tro khéc trong cdc dy 4n xay dung nha cao ting. Vi vay, két qua
phan tich sé dya trén 197 bang khao sat hgp 1é.

Két qua khao sat cho ta thdy nhém c6 kinh nghiém trong nganh
x4y dung tit 03 dén 05 nim chiém ti trong 16n nhit khoang 57 %, va
ditng thit 2 v&i 28 % 1a nhém c6 tit 05 dén 10 nidm kinh nghiém, trén
10 niam kinh nghiém, chiém 15 %. Bbi v6i vi tri céng viéc, nhém can
b6 k§ thuat chiém ti 1& cao nhit, khoang 68 % nhém trwéng/ phé bd
phén cac du an chiém khoang 22 %, va cac lanh dao cao hon chiém 10
%. P6i v6i sb du an nha cao tAng titng tham gia, 93 ngudi tra 16 khao
sat da titng tham gia tit 01 dén 03 dy 4n nha cao tang, chiém khoang
47 %, va khoang 53 % ngu¥i tham gia tra 101 da tham gia nhiéu hon
03 dy 4n nha cao ting. Vi dic diém nha cao tAng thudng c6 thoi gian
trién khai kéo dai nén sb lwong tham gia trong khao sat con han ché,
dé dam bao dit liéu c6 tinh dng dén, nhitng nguwdi chira tiing tham
gia vao du 4n nha cao tAng dugc loai bo tit bude kiém tra di liéu. Péi
v6i vai trd tham gia, trong 197 bang tra 1&i khao sat phit hop ding dé
phén tich thi nhém nha thau phu chiém ti 1 cao nhét, khoang 41 %,
tdng nhém chit ddu tw va nha thu chinh chiém khoang 37 %. Nhém
nha thiu tu vAn ciing duoc thu thap ¥ kién, vi ¢ay 12 nhém quan trong
trong chudi thanh toan trong x4y dung chiém 22 %. Riéng nhém khac
(thude cic nhém co quan nha nuwéce, nha cung cip, don vi kiém dinh,
don vi thi nghiém,...) it tham gia vao qua trinh thanh toan cho nha
thau nén dugc loai bo khéi dit liéu chon phan tich.

4. Phan tich cac yéu t6 anh huéng va cac tic dong ctia sy’ cham

thanh toan dén nha thiu phu trong cic dv 4n nha cao ting

Pé thye hién céc phén tich trén dit liéu, do tin cdy cta thang
do st dung trong bang khao sat digce kiém tra dAu tién. Sau khi loai
4 yéu t6 (ning luc vé tai chinh cha diu tw/ nha thiu chinh kém,
khéng du kha ning thanh toan cho nha thiu phy, cht diu tu/ nha
thiu chinh chdm trong viéc xdc nhan céng viéc thyc hién cia nha
thau, hgp ddng khéng toan dién trong viéc giai quyét cac vin dé
thanh toan va didu kién bAt kha khang phai tam th&i ngung hoat
dong) c6 cac hé sb twong quan bién téng nhé hon 0,3. Gia tri
Cronbach’s Alpha ctia 16 yéu t6 anh hwéng con lai va 8 yéu t6 tac
dong dén nha thau phu 1an luot 13 12 0,875, va 0,882 twong ng, 16n
hon 0,7. Vi vdy, theo Hair va cong su (2010) thang do luong dugc
st dung la déng tin cdy & mic y nghia 5 %.

JOMC | 88



Tap chi Vét liéu & Xdy dung Tdp 12 S6 06 ndm 2022

4.1. Phan tich cdc yéu t6 dnh huéng dén su chdm thanh todn cho nha
thdu phu

Qua bang xép hang tri trung binh (Bang 4) cho ta thiy trong
nhém 5 yéu té ding diu bang c6 gia tri trung binh d&u 16n hon 4, bao
gbm 01 yéu t6 lién quan dén nha thiu phu 12 nha thiu phu trinh chi
diu tw/ nha thau chinh hd so thanh toan khéng hop 18, khéng ding
yéu cau, khong ching minh duge cic yéu ciu thanh toan; 01 yéu tb c6
lién quan dén chit diu tw/ nha thiu chinh 13 ning lue vé& quan Iy tai
chinh yéu kém, viéc giai quyét cic khoan thanh toan gip khé khin va
03 yéu tb c6 lién quan dén hop ddng 1an lvgt 1a thay dbi pham vi cong
viéc, kéo dai thoi gian xac nhan khéi lugng, dinh gia cong viéc theo
tinh hinh thic té, hgp ddng phic tap, khé hiéu cho cac bén va hd so
thau so sai, khong diy du cac théng sb chi tiét, yéu ciu vé ky thuat, ¢6
su sai khdc giita cac don vi trong thuc té. Qua dé cho thiy ré thuc té
nhitng vin d& chiam thanh to4n cho nha thiu c6 lién quan dén nhiéu
vén @& khac nhau. Pé dam bao thanh toan diing han, nha thiu phu cin
tap trung, kiém soat duwoc yéu t6 xudt phat ti¥ ban than nha thiu l1a
ning lie thire hién cdc hd so thanh toan hop 18, ding yéu ciu bén giao
thau.

Pitng dAu trong bang xép hang 1a 1 yéu t6 lién quan truc tiép
dén ning lue clia nha thiu phu vé&i gia tri trung binh 13 4,38 (TP.08 -
nha thu phu trinh cht d4u tw/ nha thiu chinh hd so thanh toan khong
hop 1¢, khong diing yéu ciu, khong chitng minh duoc cic yéu ciu thanh
to4n). Ho so thanh toan gidéng nhu chia khéa mé ctia cho thanh toan.
Tuy nhién, do ning Iyc yéu kém, khong di kinh nghiém hoan thién
dting céc thit tuc yéu ciu thanh toan cin thiét nén chic chén nha thiu
phu phai cin thém thdi gian dé chinh sta, hoan thién hd so. Sy cham
tré, sai s6t ctia nha thiu anh hwong tryc tiép dén ca tién do, ké hoach
thanh toan cho nha thiu phu ctia bén giao thau (c6 thé 1 chi dau tw
hay nha thiu chinh). Vin d& nay 14 rit quan trong, khong nhitng c6
anh hwéng trie tiép dén vAn @@ thanh toan, ma né con 1a yéu té ¢6 thé
danh gi4 ning lwc ctia nha thiu trong céng tac thuc hién nhitng cong
viéc dugc giao. Yéu té nay cho chiing ta thiy tAm quan trong ctia nhan
t6 con ngudi. P6i v6i bat ky mot td chite hay cong ty nao thi ning luc
con ngudi 1a quan trong nhét. Pay 1a do6i ngii tric tiép thire hién cong
viéc theo hop déng, 1én ké hoach, t6 chic thie hién. Tém lai, nha thiu
phu cin phai c6 doi ngil nhin sy c6 du ning Ic va kinh nghiém. Doi
ngii nhan sy ¢6 trinh d6 k§ thuat tdt, tao ra dugce san phém pht hop,
han ché cac khuyét diém, sai s6t. Ngwoc lai, khi nha thiu phu st dung
d6i ngii ¢6 nang lwc kém, chia qua dao tao hay kinh nghiém thue té it
¢6 thé tiém 4n viéc thuce hién hod so thanh toan khéng hop 1¢, khong
diing yéu cau, nhidu khiém khuyét/sai sét doi hoi phai sira dbi, didu
chinh, kéo dai thoi gian thize hién hd so, kéo theo chim tré thanh toan
cho nha thiu. Vi du thuc té & du an chung cu tai trung tim quén 10,
nha thiu phu do thiéu kinh nghiém thic té trong thi cong nha cao ting
nén ho so trinh cho don vi tw vAn gidm sat va chil diu tw xem xét, xac
nhan khéi lvong va don gia so sai, thiéu s6t. Khi d6, nha thiu tu vin

gidm sat va chit dAu tw yéu ciu nha thiu phu didu chinh, chinh sita bb

sung cho hop ly nhiéu 14n vin khong dat yéu ciu, qua trinh hoan thién
hd so thanh todn kéo dai nhung khong mang lai két qua.

Yéu t6 TC.02 - Niing luc vé quan 1y tai chinh yéu kém, viéc giai
quyét cac khoan thanh toan gip khé khin véi gid tri trung binh diing
thit 2 trong bang xép hang (4,37) cho thiy ning luc v& tai chinh va kha
ning vé quan ly ctia nha thau chinh/ chii dAu tv gift vai trd quan trong
trong chudi thanh toan cho nha thiu phu. La bén giao thiu, bén tra tién
truce tiép cho nha thiu phu cho khéi lwgng cong viée da dugc thuc
hién, tai chinh ctia cht diu tuw/ nha thiu chinh ma khong t6t sé& lam
gian doan chudi thanh toan néi trén. Nganh xiy dung dic tring 1a st
dung tai chinh, ngudn nhan vt luc 16n nén vin dé tai chinh ding hang
dAu trong bang xép hang 1 phan anh ding thyc té hién tai & nudc ta.
Ning luc v& quan 1y dong tién 1a yéu t6 cbt 16i dam bao thanh toan
dting han cho nha thdu phu, dic biét quan trong dbi v6i cac chu diu
tw, nha thiu chinh ¢6 ning luc vé tai chinh kém, didu kién tai chinh
mong manh, phu thudc vao nhiéu yéu t6 tac dong bén ngoai. Cong trinh
ciin hd cao cip Binh Chiéu — Thi Btic dugc xem 14 thire té chitng minh
cho yéu t6 ning lirc vé& quan 1y tai chinh anh huwdng dén qua trinh thanh
toan cho nha thiu phu. Chii diu tv diu tw tham gia vao nhidu dy an
ciing liic, quan 1y ngudn tai chinh khéng hop 1y din dén mét can dbéi
dong tién, khéng huy dong dugc tién dé chi tra cho nha thiu phu. Chu
diu tu khi d6 s& mudn kéo gidn thoi gian thi céng nhim muc dich ¢é
thoi gian dé can d6i lai tai chinh, va ning lifc v& quan 1y tai chinh cta
td chtc, chi phi chi tra cho nha thiu phu sé bi cham tré theo tinh hinh
bét én clia cht ddu tw/ nha thiu chinh, anh hwéng dén ké hoach chi
tra lwong cho cong nhén, nha cung cip nguyén vat liéu va may thi céng
ctia nha thiu.

Nam trong top 5 trong bang xép hang 1a 3 yéu t6 lién quan dén
hop ddng: HD.11 - Thay dbi pham vi cong viéc thite hién kéo dai thoi
gian xéc dinh khéi lwgng, dinh gia cong viéc theo tinh hinh thuc té véi
gia tri trung binh 4,35, HD.13 - Hop ddng phtic tap, khé hiéu cho cac
Bén va HD.14 - H so thiu so sai, khong dAy du céc thong sb chi tiét,
yéu ciu vé ki thudt, c6 sy sai khéc giita cic don vi trong qué trinh trién
khai thuc té 1an lvgt véi gid tri trung binh 1a 4,32 va 4,18. V§i gia tri
trung binh rit cao cho thiy cac yéu t6 nay ciing c6 tAm anh huéng rat
1én trong chudi thanh toan trong nganh xay ding. Khi cong viéc thay
dbi pham vi, khac so v&i céc thoa thuin trude d6 - ¢ thé phat sinh
tang hay phat sinh giam thi cin th&i gian kiém tra, dbi chiéu va théng
nhét gitta cc bén tham gia. Pong thoi, trong mot du 4n xay dung ¢
rat nhidu don vi ciing tham gia nén dé théng nhét dwoc phin khéi
lwong, dinh gia cong viéc sé kéo dai, anh hudng truc tiép dén su cham
tré thanh toan cho nha thiu. V4n dé thay dbi niy c6 thé nghiém trong
hon néu phai didu chinh lai ndi dung hd so thiét ké, cin thdm duyét lai
tlt dAu. Mic khac, hop ddng 13 vin ban phap 1y vé thoa thuan gitta cac
bén tham giao du 4n, nén hop dbng c6 vai trd vo cling quan trong. Mot
khi hgp dbng qua phifc tap, giy khé hiéu cho céc bén, khong hiéu hét
ndi dung théng nhét trong thoa thuan hay 13 hd so so sai, khéng day
d thi sé sai khac giita cac bén khi thic hién thi sé xuit hién vin dé
méau thuln gitta cic bén. Tranh chip hop ddng xay ra sé tén thém nhiéu

thoi gian, chi phi va nhan lyc dé giai quyét, théa thuan. Déi khi tinh
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hinh mau thufn khéng giai quyét dugc sé cin dén co quan toa 4n giai
quyét, trong thoi gian chua théng nhit duge phuong 4n thiye hién
chung cho céc bén thi qua trinh thanh toan chéc chin sé bi ngung tré,
kéo dai. Pién hinh 12 cong trinh trudng Pai hoc & Thu Pite, hd so thiét
ké didu chinh khi trién khai nén pham vi thyc hién cong viéc ctia nha
thau phu ciing thay dbi theo. Tuy nhién hop ddng ky két ban diu chwa
néu rd don gia, yéu cau vé ky thuat ddi véi cac cong tic phat sinh, thay

dbi sau khi ndi dung hd so thiét ké didu chinh nén cin thdi gian cic

bén théng nhét ky b sung thém phan phu luc hgp ddng. Tuy nhién dé
dé4p ting tién d6 cong viée va ké hoach trién khai céng viéc sau céng
tac phét sinh nén nha thiu phu van thuc hién triée khi théng nhit phu
luc hgp ddng theo yéu ciu ctia chit ddu tw hay nha thau chinh. Véin dé
thanh todn phat sinh khi thitc hién xong ma cin ch& phu luc hop dong,
nha thiu phu khéng dugc thanh toan dtng han, anh huéng dén dong

tién luu dong cia cong ty.

Bang 4. Bang xép hang cac yéu t6 anh hudng dén sy cham thanh toan cho nha thiu phu.

. Tri trung | Léch
Ma héa Noi dung Hang :

binh chuan

TP.08 |Nha thau phu trinh cha dau tw/ nha thiu chinh hd so thanh toan khong hop 18, khong diing yéu ciu, khong 1 438| 0797
chttng minh dwgc cdc yéu ciu thanh toin ’ ’

TC.02 |Nang lwc v& quan 1y tai chinh yéu kém, viéc giai quyét cic khoan thanh toan gip khé khin 2 4,37| 0,782

HD.11 |Thay dbi pham vi cong viéc thuc hién (kéo dai thoi gian xac dinh Kkhéi lwong, dinh gia cong viéc theo tinh N 435! 0.859
hinh thue té) ’ ’

HD.13 |Hop dbng phic tap, khé hiéu cho céc bén 4 4,32| 0,836

HD.14 |Hb so thiu so sii, khong diy du cac thong sb chi tiét, yéu cau vé ky thudt, c6 sy sai khac giita cac don vi 5 418| 0668
trong qua trinh trién khai thyc té ’ ’

TC.05 |Quy trinh x@ ly hé so thanh toan phdc tap, kéo dai 6 4,09| 0,720

KH.17 | Cham tr& trong viéc xac nhan khéi liong, dinh gid céng viée dugc thie hién boi tu van 7 4,08| 0,749

KH.19 |Tranh chip giita cic bén lién quan 8 4,07| 0,773

TP.10 |Nha thiu vi pham nhidu ndi quy trong qua trinh thitc hién céng viéc, bi giit lai cac khoan thanh toan dé 9 4.06| 0737
kh4u tri vao chi phi phat hop dong. ’ ’

TC.03 |cht diu tu/ nha thiu chinh khéng thuc hién ding cac quy trinh, théa thuin nhw hop déng 10 4,05| 0,676

KH.18 |chti diu tw/ nha thiu chinh va nha thiu phu khong théng nhét cho viéc dinh gia cong viéc ctia nha thau phu » 405! 0784
(cho cac cong viée khong cé don gia theo hop ddng) ’ ’

TP.07 |Nha thiu phu cham tré trong viéc hoan thién céc thi tuc, hd so yéu ciu thanh toan trinh cht diu tw/ nha 12 a04| 0741
thau chinh ’ ’

KH.20 | Sy thay dbdi chinh sach phép luat, tiéu chudn thuwdng xuyén, qué trinh cip nhat gip nhiéu khé khin 13 4,04| 0,798

KH.16 |Thiéu sy phdi hop, trao dbi thong tin giita cic nhém lién quan 14 3,97 | 0,614

TC.06 |Quan liéu trong qua trinh trién khai tht tuc thanh toan 15 3,65| 0,828

TP.09 |Chét lwvgng cong trinh thip, khong dat yéu ciu vé ky thuét nhu hd so, khéng dwgce nghiém thu 16 3,54| 0,739

4.2. Phan tich cdc tdc dong ctiia s’ chdm thanh todn dén cdc nha thau phu

Bang xép hang cic anh huéng ctia sy chdm thanh toan dén nha
thiu phu dugce trinh bay trong Bang 5. Pting ddu bang xép hang cic
tac dong dén nha thau phu 1a yéu t6 AH.03 - Kéo dai thoi gian thuc
hién, pha v& ké hoach 1am viéc ctia nha thiu phu trong du 4n nay, va

céc du 4n khac; véi gid tri trung binh 4,14. Qua s liéu trén cho ta thiy

khi vin dé cham thanh toan xay ra thi chéc chin sé anh hudng dén ké
hoach hoat déng ctia nha thau. Nha thiu 13 don vi truce tiép st dung
nhén céng ciing nguyén vat liéu dé tao ra san phdm xay dyng. Va khi
san phim da hoan thién, nhing chim dugce thanh toan khoan chi phi
da bo ra thi chic chin sé gap kho khin trong qué trinh xoay vong vén.
Thiéu chi phi nhin céng, thiéu ngudn nguyén vit liéu ddu vao bt bude

nha thiu kéo giin hay tam ngung cong viéc. Va viéc kéo gian trén sé
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anh hudng dén ké hoach da dit ra trong dy 4n nay va lan truyén sang
chudi ké hoach sau d6 ctia nha thiu. Quay lai truong hop & du 4n
chung cu tai trung tAm quén 10, khi chti ddu tw cham thanh toan cho
nha thiu chinh, nha thiu chinh ciing chim thanh to4n cho nha thau
phu, nha thiu phu sé cham chi tra Ivong cho cong nhén, no tién vat tu
dau vao. Khi d6 cong nhan dinh cong, nha cung cip sé cung cip vat tu
khéng du s6 lugng din dén cac cong tac sau d6 kéo dai theo, tién do
tdng bi phé v&, khong dam bao. Nha thdu phu tham gia ciing ltc nhiéu
cong trinh khac nhau nén khi c6ng trinh nay gip vin dé sé anh huéng
dén ké hoach trién khai & cac cong trinh khac.

Ditng thit 2 va thit 3 trong bang xép hang 14n lugt 1a yéu t6 lién

quan dén ning suit va chit lvgng coéng viéc ctia nha thiu: AH.05 -

Giam néng suét nha thiu do khé khin vé nguyén vat liéu, thiét bi, thiéu
luong nhan c6ng va AH.08 - Giam chét lugng cong viée thie hién cta
nha thiu phu véi gid tri trung binh 12 4,12 va 3,90. Khi viéc chdm thanh
toan ctia nha thiu xay ra, dbi twong tiép theo bi anh hwdng sé 1a cong
nhan x4y dyng - ngudi trye tiép tao ra san phim xay dung. Khi khoan
tién lwong bi ng, cham thanh todn sé anh hudng dén tam ly, déng luc
héng say lam viéc cta cong nhan. Khi d6, cong nhan sé lao dong trong
tam trang lo 1&ng, chan nan s& tao ra c4c san pham khong dam béao chét
lwong, ning suit céng viéc sé giam sit rd rét. Va nha thiu phu - ngudi
st dung lao dong sé chiu tic ddng manh mé khi hiéu qua st dung ngudn

lao dong kém.

Bang 5. Bang xép hang-cic anh hudng ctia sy cham thanh toan dén nha thiu phu.

Ma héa Noi dung Hang | Tri trung binh | Léch chuin
AH.03 | Kéo dai thoi gian thue hién, pha v& ké hoach 1am viée ctia nha thiu phu trong dy 4n nay, va cic 1 414 0.756
dv an khéac

AH.05 | Giam ning suét nha thau do khé khiin vé& nguyén vt liéu, thiét bi, thiéu lwong nhéan cong 2 4,12 0,783
AH.08 |Giam chét lwgng cong viée thuc hién ctia nha thau phu 3 3,90 0,833
AH.01 |VAn d vé tai chinh cho nha thiu phu 4 3,78 0,881
AH.02 | Giam lgi nhuén ctia nha thiu phu so v&i ké hoach dit ra 5 3,72 0,851
AH.06 | Tiéng xAu cho nha thiu, nghi ng& kha ning ctia nha thiu phu 6 3,69 0,802
AH.04 |Tranh chip hop ddng, kién tung cic Bén tham gia 7 3,61 0,836
AH.07 |Tao mdi quan hé tiéu cuc giita cdc Bén tham gia 8 3,55 0,823
5. Két luan st cham thanh toan, nhan dién dugc cac yéu t6 anh huwdng quan trong

Nghién cifu d xdc dinh dugc 20 yéu té anh huwdng va 8 tic dong
clia su cham thanh todn dén nha thiu phu trong cac du an xiy dung
nha cao ting trén dia ban Thanh phé HO Chi Minh. Nam yéu t6 anh
hwéng nhit dén sy cham thanh toan 13 “nha thiu phu trinh cha diu
tw/ nha thiu chinh chinh hd so thanh toan khong hop 1é, khéng diing

” o«

yéu ciu, khong chitng minh duwgc cic yéu cau thanh todn”, “ning luc
vé quan ly tai chinh yéu kém, viéc giai quyét cac khoan thanh toan gip
khé khan”, “thay dbi pham vi cong viéc thue hién (kéo dai thoi gian
xac dinh khéi lwong, dinh gia c6ng viéc theo tinh hinh thuc té), “hop
ddng phiic tap, khé hiéu cho cic bén”, “hd so thiu so sai, khéng diy
dl cac thong sb chi tiét, yéu ciu vé ky thudt, c6 sy sai khic gitta cac
don vi trong qué trinh trién khai thyc t8”. Nim tic dong 16n nhét cta
st cham thanh todn dén nha thau phu 1a “kéo dai thoi gian thyc hién,
pha v& ké hoach 1am viéc ctia nha thiu phu trong du 4n ndy, va cac du

a0«

&n khac”, “giam nang sudt nha thiu do khé khin vé nguyén vat liéu,

” o«

thiét bi, thiéu lwong nhén céng”, “giam chit lvong cong viéc thue hién

” o«

ctia nha thau phu”, “vin d& v& tai chinh cho nha thau phu” va “giam
lgi nhuén ctia nha thau phu so v6i ké hoach dit ra”.
Nghién c?u nay gitp cac bén tham gia du 4n xay dung, déc biét

12 nha thiu phu 6 céi nhin téng thé v& cc yéu t6 kha ning din dén

nhét, va céc tic déng clia su cham thanh toan, ti* d6 c6 thé gitp cac
nha thiu phu dwa ra hé théng cac giai phap phit hop va chién lugc hiéu
qua dbi v6i chinh cong ty minh dé han ché sy chim tré thanh toén tit

chu diu tv va nha thiu chinh.
L&i cam on

Nghién ctu nay dugc tai trg bdi Truong Pai hoc Cong nghiép
Thanh phé HO Chi Minh, trong khuén khd d& tai ma s6 21.2XD04.
Ching t6i xin cam on Trudng Pai hoc Céng nghiép Thanh phé H6 Chi
Minh da hd tro thoi gian, phiong tién va co s& vat chét cho nghién

ctfu nay.
Tai liéu tham khao
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