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ự ả ự ựng đườ ộ ố
ầu vượ ớ ầm đườ ộ

Tòa nhà thông minh, đô thị thông đang từng bước được đầu tư 
ự ệ ự ạ ệ ời gian qua như: ứ

ụ ệ ạ ạ ậ ấ ẫ ệ
ản lý giao thông đô thị ếu sáng đô thị ả ạ

ệ ố ộ ế ới dân cư đô thị
ầ ề ứng trên điệ ạ ả ệ

ống điề ấp điệ ế
Trình độ ủ ộ ản lý ngày càng đượ ừ

bướ ứ ụ ệ ả ụ ệ ện đạ
ệ ần nâng cao năng suất lao độ ất lượ ệ

trình độ ề ủ ựng đượ ệ

ềm năng khai thác, sử ụ ản để ả ấ ậ
ệ ự

ệ ợ ế ớ ề ềm năng tài nguyên khoáng sả
ậ ệ ự ầ ế ản làm VLXD đề ữ

lượ ớn đả ảo đủ lượ ề ả ấ
ạ đó, Việt Nam còn có lượ ấ ả ệ ỉ ệ

điện, gang thép, …) lớ ẽ còn tăng lên trong các năm tớ ể ử
ụ ấ ốt để ệ ả ấ

ớ ụ ể ững năm tới, đòi hỏ
ả ấ ải đạ ệ ế ả ẩ ất lượ

ệ ệ ấ ả ệ môi trường; tăng 
cườ ử ụ ạ ấ ả ệu để ả ấ ậ ệ ớ

ện môi trườ ặ ậ ụ ạ ấ ả
ệ ải đô thị ệp để ậ ụng năng lượng; cơ cấ

ạ ả ẩ ậ ệ ựng theo hướ ả ử ụ ệ
ệu và tăng giá trị ột đơn vị ối lượng, tăng hàm lượ

ệ ủ ả ẩ ả ỷ ọ ử ụ ả
Đòi hỏi đổ ớ ệ ả ấ ậ ệ ự ể

ệ ụ ợ, tăng cườ ực được đào tạ ế ứ ỹ
năng, đẩ ạnh tái cơ cấ ả ẩ ậ ệ ự

ế ậ

ị trườ ựng có các đặc điể ủ ị trườ
ả các đặc điể ắ ới đặc điể ủ ả ẩ

ự ề tính đơn chiế ả ắ ề ới địa điể ử ụ
ị trườ ự ệt Nam đang trong giai đoạ ể ầ ừ ự

ể ể ệ ạ ạ
ể ỹ đạ ị trườ ể ấ ị trườ ự ị

tác độ ự ế ạ ẽ ủ ế ố Tăng trưở ế
độ ủ ị trườ ất độ ả ốc độ đô thị ự ệ ủ
cơ sở ạ ầ ồ ố ị trườ ự ộ ậ

ố ế trong lĩnh vự ự ể ọ ệ
lĩnh vự ự ềm năng khai thác, ử ụ ả
để ả ấ ậ ệ ự ững thay đổ ủ ế ố ẽ

làm thay đổ ệ ầ ị trườ ựng hoăc thay đổ
các điề ệ ậ ủ ị trườ ự
trên cũng cho thấ ự tác độ ễ ộ ề

ự tác độ ạ ủ ế ố và tác động ngượ ạ ủ ị
trườ ựng điề ỉ ế ố tác độ ạ
ứu, tác độ ủ ế ố ị trườ ựng đã đượ

ụ ể ộ ứ ở ộng hơn có thể ớ ự
độ ạ ữ ế ố ự tác độ ủ ị trườ ự

ế ố đã xem xét.  

ệ ả

 ễn Đăng Hạ ự ấ ả
ự ộ

 ị trườ ựng nước ta sau 20 năm đổ ớ

ậ
 ổ ụ ố ống kê các năm 2010 ộ
 Trang thông tin điệ ử Xi măng Việt Nam (2014), Báo cáo Ngành xi măng 

ệt Nam năm 2015, Hà Nộ
 ể ọ ị trườ ự ạo cơ ộ ứ ệ

ậ
 ộ ự
 ế ệ ự báo tăng trưởng 7,5% năm 2022, theo Báo cáo mớ

ủ ế ớ

ậ
 ố ộ ậ ất độ ả
 ủ tướ ủ ết định 2161/QĐ ệ ế

lượ ể ở ốc gia giai đoạ
ộ

 ải pháp nào để ất độ ả đẩ ề ế ể

ậ
 ị trườ ất độ ả ệ ều độ ự ể

ậ
 ệ ế ự ự án: Đánh giá sự ể ị trườ

ự ế ố cơ bả ạ ự ến độ ủ ị trườ ự
hướ ển và đề ấ ả ổn, điề ết và thúc đẩ
ự ể ủ ị trườ ự ộ

 Độ ở ế ớ ấ ế ớ ệ ủ ố ộ ực để tăng 
trưở ề ữ

ậ
 ệt Nam đứ ứ ề độ ở ế

ậ

ệ ả
ậ ả ấ ận đăng 

Phân tích các yếu tố ảnh hưởng đến sự chậm thanh toán cho nhà thầu phụ trong 
các dự án nhà cao tầng

ễ ệ , Đỗ ế ỹ , Võ Đình Mùi
ả ỹ ậ ựng, trường Đạ ọ ệ
ả ỹ ậ ựng, trường Đạ ọ – ĐHQG Tp. HCM

ỹ ậ ự ệ
TỪ KHOÁ TÓM TẮT
Chậm thanh toán

Nhà thầu phụ
Nhà cao tầng
Dự án xây dựng

ứ ằ ụ ế ố ảnh hưởng và các tác độ ủ ự ậ
đế ầ ụ ự ầ ạ ố ồ ự ứ
trước đây, tham khả ự ế ế ứu xác định đượ ế ố ả
hưởng đế ự ậm thanh toán và 08 tác động đế ầ ụ ế ố ảnh hưở ớn đế ự ậ
thanh toán là “nhà thầ ụ ủ đầu tư/ nhà thầ ồ sơ thanh toán không hợ ệ, không đúng 

ầ ứ h đượ ầu thanh toán”, “năng lự ề ả ế ả
ế ả ặp khó khăn”. Trong khi đó các tác độ ớ ấ ủ ự ậm thanh toán đế

ầ ụ là “kéo dài thờ ự ệ ỡ ế ạ ệ ủ ầ ụ ự
ự án khác”, “giảm năng suấ ầu do khó khăn về ậ ệ ế ị ếu lương nhân 

công”. Nghiên cứ ọ ầ ụ ổ ể ề ế ố ẫn đế ự ậ
ậ ện đượ ế ố ảnh hưở ọ ất, và các tác độ ủ ự ậ

ừ đó có thể ầ ụ đưa ra các giả ợ ến lượ ệ ả đố ớ
ty mình để ạ ế ự ậ ễ ừ ủ đầu tư và nhà t ầ

most significant factors are “invalid payment record” and “weak financial management competence”. 
Meanwhile, the biggest impacts of payment delays on subcontractors are “breaking subcontractors’ working 
plans” and “productivity decrease of subcontractors”. The study hopes to help subcontractors have an 

Đặ ấn đề

ự ự ứa đự ủi ro cao, đượ ự ệ
ớ ồ ố ớ ả ờ
ự ầ ế ủ đầu tư hay nhà thầu chính  đề ự ệ ổ

các điề ả ộc liên quan đế ợp đồ ớ
ục đích chậ ầ ụ để ạ ế ủ

ả ể ự án. Đặ ệ ủ đầu tư thườ
ỉ đị ữ ạ ộ ả ần trăm thanh toán nhất đị ợ

đồng để đả ả ằ ầu hoàn thành đú ỏ ận ban đầ
do đó sẽ ả ệ ợ ủ ọ. Tương tự ầ ẽ đặ
ra các điề ản tương tư để ậ ợp đồ ớ

ầ ụ, điề ợ ệ ả ực đố ớ

ề ặt và tăng cườ ả năn ể ầ ụ
ền lương cho công nhân và kỹ sư tại công trườ ải đượ

thanh toán đúng hạ ấ ể ầ ụ đã nhận đượ
ừ ầu chính hay chưa. Do đó, sự ậm thanh toán được đánh giá 

ấn đề ớ ủ ề ầ ụ, nhưng rấ ủ đầu tư hoặ
ầu chính thanh toán đúng hạ ầ ụ ự

ấn đề ậ ễ ầ ụ trướ ế ể
độ ự ếp đế ự ề ặ ến độ ầ ụ ể ả
ạ ừ ệ ặ ả ạ ế ố ạ ệ ề ự
ữ ể ền lương cho công nhân. Tiếp đế ệ
ậm thanh toán đế ầ ụ ể ẫn đế ấ ợp đồ

ậ ệ ụ ọng hơn, việ ậ ả ề
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ầ ụ ầ ệc đã hoàn thành có thể ẫn đế ệ
ầ ụ ỡ ợ ả

Để ầ ụ ể ển đượ ị trườ
ựng đang cạ ộ ố ệ ế ố ẫn đế ự
ậ ũng như các yế ố đả ảo thanh toán đúng hạ

ầ ụ ầ ải đặ ệ ệc xác định đượ
ế ố ẫn đế ự ậm thanh toán và đưa ra các biệ ạ

ế, ngăn ngừ ẽ ả ện đáng kể ệ ả ự ệ
ầ ụ để ể đả ả

ự ể ủ ọ, cũng như dẫn đế ệ ả ệ ầ ệ
đố ớ ộ ằ ục đích giả ế ấn đề ấ ệ ả ệ

ế ủa nướ
ự ả ậ ể ấ ằ ệc xác đị

ế ố ảnh hưởng đế ự ậ ầ ụ
ấ ọ ấ ế ạ ệ ệ ự ệ

ứu liên quan đế ủ đề ấ ạ ế ệu đề
ậ ậ ụ ủ ứ ế ố ả

hưởng đế ự ậ ầ ụ ứ
đượ ự ệ ạ ố ồ ạ ứu đượ

ớ ạ ự ầ

ổ ứ
ả ế ố ẫn đế ự ậ ừ

ự ế

ả ự ế ầng trên đị
ồ ừ ầu thi công, đơn vị tư vấ ủ đầu tư 

ự ộ ố ế ố ảnh hưởng đế ự ậ
độ ủ ự ậm thanh toán đế ầ ụ đượ ổ ợp như 

ả

Bảng 1.Tổng hợp nghiên cứu từ thực tế công trình tại Hồ Chí Minh
ế ố ảnh hưởng đế ự ậ Tác độ ủ ậ thanh toán đế ầ ụ

Chung cư tạ
ậ

ầ ụ làm không đạ ất lượng như cam kế ứ ấ
ầ ụ ế ệ ầ

ồ sơ trình tư vấ ủ đầu tư sơ sài, cẩ ả
ồ sơ thầu không đầy đủ ầ ề ỹ ậ ẫ

ể ế ự ế
ệ ối lượ ị đình trệ

do đạ ị

ầ ố ắ ụ ầ ối lượ
không đạ ầ

ồ ơ chỉ ử ề ần nhưng vẫn không đạ ả
ờ đạ ện bên tư vấ ỗ ợ ủ ụ

ầ ụ ờ ạm ngưng thi 
ợ ề ấ ật tư.

Căn hộ ấ
ể –

ủ Đứ

ủ đầu tư không huy động đượ ồ ề ợ ề ầ
ệm thu không đạ ầ ấ ữ ầ ụ

ầ ờ đơn vị ểm định đánh giá nguyên nhân 
ệ ắ ụ

ủ đầu tư muố ời gian thi công nhưng nhà thầ
không đồ

Tư ấn giám sát không đủ ự ậ ễ ậ ố
lượng đầy đủ ầ

ẫ ẫ ữ ầ ầ ụ
ợp đồng không nêu rõ đơn giá có bao gồ
ậ ể ật tư lên từ ầng chưa.

ầ ợ lương kỹ ậ
ế ị

ộ ố công tác không được thanh toán do chưa thố
ất được đơn giá cho phầ ệc đã thự ệ

ệ ữ ầ ầ ụ căng 
ẳ ợ ế

Chung cư ở
ỹ Hưng, Quậ

ỉ huy trườ ố ắ ầ ụ ốn đưa nhà thầ
ế

ật tư kém chất lượ ậ ất lượ
ng đúng như hồ sơ yêu cầ
ấ ật tư trong phạm vi công trườ ề

ầ ụ ờ điề
Chưa có quy trình thanh toán hồ sơ cho các ầ ụ ả

ồ sơ củ ầ ế

ầ ả ự ệ ề ầ ộ
ố ờ

ệ ấ ề ờ ả ể
ết hơn bình thườ

ợ lương công nhân, nợ ề ật tư nhà cung cấ
Đánh giá năng lự ầ ụ ế
ợ

Căn hộ ấ
trên đườ

ễn Lương 
ằ ậ

ủ đầu tư thiế ố ậ ầ
ầ ậ ạ ầ ụ

ấ ữ ủ đầu tư, không 
ố ất phương án thanh toán phầ ệc đã làm cho các 

ầ
ầ ụ ấ ứ ợp đồng khi chưa giả ết đầy đủ

ầ ụ ợ lương công nhân, công nhân đình 
ầ ụ

Khó khăn trong việ ả ữ

ầ ụ ấ ự
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ầ ụ ầ ệc đã hoàn thành có thể ẫn đế ệ
ầ ụ ỡ ợ ả
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ế, ngăn ngừ ẽ ả ện đáng kể ệ ả ự ệ
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ự ế
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ể –
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ủ đầu tư không huy động đượ ồ ề ợ ề ầ
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ầ ợ lương kỹ ậ
ế ị

ộ ố công tác không được thanh toán do chưa thố
ất được đơn giá cho phầ ệc đã thự ệ

ệ ữ ầ ầ ụ căng 
ẳ ợ ế

Chung cư ở
ỹ Hưng, Quậ

ỉ huy trườ ố ắ ầ ụ ốn đưa nhà thầ
ế

ật tư kém chất lượ ậ ất lượ
ng đúng như hồ sơ yêu cầ
ấ ật tư trong phạm vi công trườ ề
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Chưa có quy trình thanh toán hồ sơ cho các ầ ụ ả
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ợ lương công nhân, nợ ề ật tư nhà cung cấ
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Căn hộ ấ
trên đườ

ễn Lương 
ằ ậ

ủ đầu tư thiế ố ậ ầ
ầ ậ ạ ầ ụ

ấ ữ ủ đầu tư, không 
ố ất phương án thanh toán phầ ệc đã làm cho các 

ầ
ầ ụ ấ ứ ợp đồng khi chưa giả ết đầy đủ

ầ ụ ợ lương công nhân, công nhân đình 
ầ ụ

Khó khăn trong việ ả ữ

ầ ụ ấ ự

ồ sơ cầ ế
ạn lao độ ọ ạ

ngưng, chờ ả ế

tương tự

Trường Đạ ọ
ủ Đứ

Thay đổi đơn vị tư vấ ằ ằ ầ ệ
ối lượng trong giai đoạ ể
ồ sơ thiế ế điề ỉ ụ ậ ối lượ

ự ện do làm đi, làm lạ ề ầ
đổ ể ẫ ồ sơ thanh toán từ ị đị – ị

đị ị đị ề ấ ập chưa giả ết đượ
ạ ị ứ ầ ờ đơn vị độ ậ ứ ế

ểm đị ề ất lượ
ật tư nhà thầ ử ụ ồ sơ chất lượng/ có nhưng 

ợ ệ

ố ề ờ ạ ồ sơ từ đầ
ối lượ ở ự ế ệ ự ệ

ầu khó khăn khi chứ ối lượ
Thay đổ ủ ụ ồ sơ theo Nghị đị ớ ố

ề ờ ậ ả
ố ểm đị ờ ị

ả ế ật tư khác đầy đủ ồ sơ.

ổ ứu trước đây    

ộ ứ ề ủ ậ ễ
ựng Malaysia, Ye và Rahman (2010) đã chỉ ộ ố

ọ ấ ẫn đế ự ậ ễ thanh toán như năng lự ả
ủ ủ đầu tư, chủ đầu tư sử ụ ố ệ ả

ủ đầu tư khó khăn tài chính, chủ đầu tư không tạo đượ ậ ừ
ế ả ứ ấy đa số

ắt đầ ừ ủ đầu tư củ ự
ứu các nguyên nhân và tác độ ủ ậ

ừ ủ đầu tư trong các dự ạ
được chia thành 3 nhóm có liên quan đế ầ ủ đầu tư và liên 
quan đế ợp đồ ứu nêu trên đã chỉ
liên quan đế ủ đầu tư là nhóm đượ ế ạ ấ
điể ầu, nguyên nhân thườ ấ ế ủ đầu tư 

ậ ủ đầu tư quả ủ đầu tư 
khó khăn tài chính. Mặ ầu cũng liên quan đế

ặ ấ ủ ệ ậm thanh toán như không thành công 
ệ ử ầ ầ ồi thườ ầ
ểu đượ ỏ ậ ợp đồ ế ả ỉ ằ ả

hưở ọ ấ ủ ệ ậ ến độ
ự ạo ra khó khăn tài chính cho công ty, các nhà thầ ừ ố ế
ụ ệ ự ảnh hưở ực đế ố ệ ữ

ủ đầu tư và nhà thầ
ự ự ạ ải Gaza, Nasser (2013) đã nghiên 

ứ ề ảnh hưở ủ ự ậ ễ ỉ ằ ầ
ị ảnh hưở ề ấ ở ự ậ ễ ả

hưởng đượ ế ị trí đầu tiên là “chậ ả lương”. Điề
ấ ấn đề ậ ền lương do chậ ẽ ẫn đế ảm năng 
ất, làm tăng thờ ể ự ạnh đó, 

“không tuân thủ ầ ồi thường” đượ
ộ ữ ọ ấ ẫn đế ự ậ

thanh toán liên quan đế ầ

ẫn đế ấn đề ề ự
land. Các nguyên nhân hàng đầ ẫn đế ấn đề

được xác đị ứu là khó khăn về ề ự ậ
ễ và không đượ ự ấ ề
ầu thanh toán, văn hoá thanh toán, khó khăn về ề ế
ốn ban đầ

ứ ảnh hưở ủ ự ậ
ự ạ ế ả ấ

ủ ệ ậ ề ự ế
ầ ồi thườ ấn đề ất đồ ệc đị

ệc. Tác độ ủ ệ ậ ậ ến độ
ự ảnh hưởng đế ến độ ệ ẫn đến vượ

ứu đã kiế ị ằ ủ đầu tư nên tìm kiế ự ợp tác đầ
tư để đượ ỗ ợ ề ế ệ
như mộ ự ệ ự án để ữ ấn đề

ậ ễ ặ ả ệ ầ
ự ệ ứ ề ự ậ ễ

ầ ự ỏ ố ả
ựa trên mườ ứu điể ả ệ ằ ệ
ậ ầ ỏ ảy ra đáng kể

ẫn đế ự ậ ấn đề ề
ề ủ ủ đầu tư, chủ đầu tư bổ ệ

ử ồ sơ thanh toán kéo dài, nhà thầ ồ sơ thanh toán không 
ợ ệ, không đúng yêu cầ

Asuquo và Effiong (2017) điều tra các tác độ ủ ấn đề
toán đế ệ ả ự ệ ủ ầ ự ỏ ỏ

ừ ở ấn đề
đượ ấ ứ ự ậ ễ ệ ậ

ả ạ ờ ố ấ ệc đị
ệc đã hoàn thành, nhà thầ ồ sơ thanh toán không đầy đủ

Trong khi đó các tác độ ủ ấn đề thanh toán đế ệ ả ự
ệ ủ ầ ự gia tăng chi phí thi công, giả ợ ậ ự
ậ ễ ệ ự ặ ả ấn đề ề ề

ộ ự ẫn đế
ệ ậ ự

ừ ỏ ở Trinidad. Các nguyên nhân đáng kể được xác đị ấ
lượ ự ệ ệ ủ ầu, khó khăn tài chính, chủ
đầu tư ố ữ ạ ả ất đồ
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ệc đị ệc đã thự ệ ứu cũng chỉ
ững tác độ ớ ấ ủ ệ ậ ễ thanh toán đế ự án như 

ố ệ ự ữ ừ ỏ ự
ạo ra các tác độ ực đế ộ

ể ấn đề ậ
đố ớ ầ ụ ự ế ố

ị ệ ự ậ ễ trong thanh toán đượ
phá như ủ đầu tư và nhà thầ ố ữ ạ ả

ự ậ ễ ệ ậ ệc đã hoàn thành, sự
ất đồ ệc đị ệc đã hoàn thành, chậ ễ

sai sót trong quá trình đệ ồ sơ thanh toán.
ạ ệ ứ ố ậ

ế ạ ầ
ử ụ ốn ngân sách nhà nước trên đị ị – Vũng Tàu. 

ứu đã tiến hành đánh giá, phân tích và phân hạ ế ố
ảnh hưở ử ụ ồ ốn ngân sách nhà nước, đượ

ủ đầu tư, nhà thầu thi công, quy đị

chính và đặc trưng dự ế ả ấ ố
nhóm liên quan đế ủ đầu tư có ảnh hưở ớ ất đế

ế ế đế ố đặc trưng dự
ố tài chính, nhóm liên quan đế ầ ố

nhóm liên quan đế
Perera và Dewagoda (2021) đánh giá sự ả ề ậ

ự ố ạ ứu đã chỉ
ế ố đáng kể ự ậ ễ ồ

ể ủ ụ ả
ậ ễ ệ ậ ự ện đúng c

ả ậ ợp đồng; đồ ờ ệ ả ủ ệ
ễ ấn đề ề ề ậ ễ ự án, vượ

ợ ậ ả ảnh hưởng đế ố ệ
ự ứu trước đây và việ ả ừ
ự ế ứu này đã chọ ọc đượ ế ố ả

hưởng và 09 tác độ ủ ậm thanh toán đế ầ ụ ả
ả

ả ổ ợ ế ố ảnh hưởng đế ự ậ ầ ụ
ế ố ảnh hưởng đế ự ậ

ầ ụ
ồ

Năng lự ề ủ đầu tư/ nhà thầ
không đủ ả năng thanh toán cho nhà thầ ụ

ả ự ế ạ

ộ ự

Năng lự ề ả ề ế ệ ả ế
ả ặp khó khăn

ả ự ế ạ

ộ ự

ủ đầu tư/ nhà thầ ự ện đúng các 
ỏ ận như hợp đồ ộ ự

ử ồ sơ thanh toán phứ ạ ả ự ế ạ

ể ủ ụ
ộ ự

ủ đầu tư/ nhà thầ ậ ệ ậ
ữ ệ ự ệ ủ ầ ụ
ất lượ ệ ấp, không đạ ầu như hồ sơ, 

không đượ ệ ộ ự
ầ ụ ạ ề ộ ự ệ

ệ ị ữ ạ ản thanh toán để ấ ừ
ạ ợp đồ

ả ự ế ạ

ầ ụ ậ ễ ệ ỉ ồ sơ 
ủ ụ ầ ủ đầu tư/ 

ầ
ộ ự

ầ ụ ủ đầu tư/ ầ ồ sơ 
ợ ệ, không đúng yêu cầ

ứng minh đượ ữ ầ
ộ ự
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ệc đị ệc đã thự ệ ứu cũng chỉ
ững tác độ ớ ấ ủ ệ ậ ễ thanh toán đế ự án như 

ố ệ ự ữ ừ ỏ ự
ạo ra các tác độ ực đế ộ

ể ấn đề ậ
đố ớ ầ ụ ự ế ố

ị ệ ự ậ ễ trong thanh toán đượ
phá như ủ đầu tư và nhà thầ ố ữ ạ ả

ự ậ ễ ệ ậ ệc đã hoàn thành, sự
ất đồ ệc đị ệc đã hoàn thành, chậ ễ

sai sót trong quá trình đệ ồ sơ thanh toán.
ạ ệ ứ ố ậ

ế ạ ầ
ử ụ ốn ngân sách nhà nước trên đị ị – Vũng Tàu. 

ứu đã tiến hành đánh giá, phân tích và phân hạ ế ố
ảnh hưở ử ụ ồ ốn ngân sách nhà nước, đượ

ủ đầu tư, nhà thầu thi công, quy đị

chính và đặc trưng dự ế ả ấ ố
nhóm liên quan đế ủ đầu tư có ảnh hưở ớ ất đế

ế ế đế ố đặc trưng dự
ố tài chính, nhóm liên quan đế ầ ố

nhóm liên quan đế
Perera và Dewagoda (2021) đánh giá sự ả ề ậ

ự ố ạ ứu đã chỉ
ế ố đáng kể ự ậ ễ ồ

ể ủ ụ ả
ậ ễ ệ ậ ự ện đúng c

ả ậ ợp đồng; đồ ờ ệ ả ủ ệ
ễ ấn đề ề ề ậ ễ ự án, vượ

ợ ậ ả ảnh hưởng đế ố ệ
ự ứu trước đây và việ ả ừ
ự ế ứu này đã chọ ọc đượ ế ố ả

hưởng và 09 tác độ ủ ậm thanh toán đế ầ ụ ả
ả

ả ổ ợ ế ố ảnh hưởng đế ự ậ ầ ụ
ế ố ảnh hưởng đế ự ậ

ầ ụ
ồ

Năng lự ề ủ đầu tư/ nhà thầ
không đủ ả năng thanh toán cho nhà thầ ụ

ả ự ế ạ

ộ ự

Năng lự ề ả ề ế ệ ả ế
ả ặp khó khăn

ả ự ế ạ

ộ ự

ủ đầu tư/ nhà thầ ự ện đúng các 
ỏ ận như hợp đồ ộ ự

ử ồ sơ thanh toán phứ ạ ả ự ế ạ

ể ủ ụ
ộ ự

ủ đầu tư/ nhà thầ ậ ệ ậ
ữ ệ ự ệ ủ ầ ụ
ất lượ ệ ấp, không đạ ầu như hồ sơ, 

không đượ ệ ộ ự
ầ ụ ạ ề ộ ự ệ

ệ ị ữ ạ ản thanh toán để ấ ừ
ạ ợp đồ

ả ự ế ạ

ầ ụ ậ ễ ệ ỉ ồ sơ 
ủ ụ ầ ủ đầu tư/ 

ầ
ộ ự

ầ ụ ủ đầu tư/ ầ ồ sơ 
ợ ệ, không đúng yêu cầ

ứng minh đượ ữ ầ
ộ ự

ế ố ảnh hưởng đế ự ậ
ầ ụ

ồ

Điề ỉ ạ ấ ủ ệ ự ệ
ờ ậ ối lượng, đị

ệ ự ế
ợp đồ ệ ể ện đầy đủ các trườ
ợ ấn đề ộ ự

ợp đồ ứ ạ ể

Điề ệ ấ ả ả ạ ời ngưng hoạt độ ả ự ế ạ
ồ sơ thầu sơ sài, không đầy đủ ố ế
ầ ề ỹ ậ ự ữa các đơn vị

ự ệ

ả ự ế ạ

ế ố ợp và trao đổ ồ ữ

ậ ễ ệ ậ ữ ối lượ
đị ệc đượ ự ệ ở ầu tư vấ

ủ đầu tư/ ầu chính có thái độ ực đố ớ
ầ ụ ố ậ

ả ự ế ạ ộ
ự

ủ đầu tư không đồ ệc đị ệ ủ
ầ

ấ ữ ả ự ế ạ
ộ ự

ủ đầ tư/ nhà thầ ầ ụ
ố ấ ệc đị ệ ủ ầ ụ

ệc không có đơn giá)
ộ ự

ự thay đổ ề ẩn thườ ế
ậ ậ ặ ều khó khăn

ả ự ế ạ

Bảng Tổng hợp tác động của sự chậm thanh toán đến nhà thầu phụ
Tác độ ủ ự ậm thanh toán đế ầ ụ ồ

ấn đề ề ầ ụ
ộ ự

ả ợ ậ ủ ầ ụ ớ ế ạch ban đầu đặ ộ ự

ờ ể ỡ ế ạ ị ệ
ủ ầ ụ ự ự ộ ự

ấ ợp đồ ệ ụ

ảm năng suấ ầu do khó khăn về ậ ệ ế ị
ếu lương nhân công

ế ấ ầ ờ ả năng củ ầ ụ ộ ự

ạ ố ệ ự ữ ộ ự

ả ất lượ ệ ự ệ ủ ầ ụ

ả ừ ổ ứ ề
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Phương pháp luậ ứ
ứ

ứ ế ế ả ỏ ả ằ ậ ữ ệ
đánh giá của các bên tham gia đố ớ ế ố ảnh hưở
độ ủ ự ậm thanh toán đế ầ ụ ộ ả
ỏi đượ ự ự ữ ệ ậ ở ự ế

ứu trước đây và tham khả ế ủ ề
ệ ả ử ệm trướ

ả ỏi đạ ả ử ệm đượ ế ộ
nhóm 10 chuyên gia. Các chuyên gia đượ ờ ể ả ỏ
sơ bộ đã tham gia thự ệ ề ự ầng và đề
10 năm kinh nghiệm liên quan đến lĩnh vự ự ầ

ồm 3 ngườ ỉ huy trưởng công trình, 2 ngườ
đố ầ ụ, 2 người đạ ệ ủ đầu tư, 1 người là trưở ả

ự án và 2 người là tư vấn giám sát trưởng. Các chuyên gia đượ
ời để ể ự ễ ể ủ ế ố, đả ả ự đầy đủ

ủ ế ố, cũng như không tồ ạ ự ặ ề ộ
nghĩa giữ ế ố ả ỏ ả

ế ả ử ệm, các chuyên gia đã đưa 
ra các góp ý như: cầ ạ ỏ ế ố “chủ đầu tư/ nhà thầ
thái độ ực đố ớ ầ ụ ố ậm thanh toán” vì nộ
đượ ở ế ố “chủ đầu tư/ nhà thầ ự ệ
đúng theo các quy trình, thỏ ận như hợp đồng”; loạ ỏ ế ố “chủ
đầu tư không đồ ệc đị ệ ủ ầu” vì nộ
đượ ở ế ố “chủ đầu tư /nhà thầ

ầ ụ ố ấ ệc đị ệ ủ ầ
ụ ệc không có đơn giá)”. Liên quan đến các tác độ

đố ớ ầ ụ ế ạ ỏ ế ố “Phả
ừ ổ ức tài chính” vì đây là mộ ầ ộ ế ố

“Vấn đề ề ầ ụ”. Dự ữ ứ
trước đây, tham khả ự ế
ứu đã xác định đượ ế ố ảnh hưởng và 8 tác độ ủ ự ậ

thanh toán đế ầ ụ
ả ảo sát đượ ế ế ầ ầ

ế ố ự ậ ễ ầ ụ ần này đượ
ốn nhóm chính đó là: Các yế ố ừ ủ đầ

tư/ nhà thầ ế ố ừ ầ ụ ế ố
ừ ợp đồ ế ố ừ ế

ố được đo lườ ằ ức độ ả
hưở ảnh hưở ảnh hưở Ảnh hưở ớ Ả
hưở ấ ớ ần B: Tác độ ủ ự ậm thanh toán đế ầ

ụ. Các tác động được đo lườ ằ ức độ
Hoàn toàn không đồ Không đồ ế Đồ

Hoàn toàn đồ ầ ần này là để
đượ ề ngườ ả ờ ả ỏ ả ồ

ự ệ ự ị trí đang 
ố lượ ự ầng đã tham gia.

ự ộ ữ ệ ập đượ ứ ẽ ế
ế ố để đánh giá mức độ ả hưở ủ ế ố ự

ậm thanh toán cũng như mức độ tác độ ủ ự ậ
đế ầ ụ ự ự ầng trên đị

ố ồ

ậ ữ ệ

ổ ộ ả ỏ ả đượ ề ừ ữ
người đang tham gia hoạt động trong lĩnh vự ự ầ
ạ ố ồ ồ ủ đầu tư, nhà thầ
ầ ụ ầu tư vấ ểm tra sơ bộ ả ả

ợ ệ ị ạ ỏ vì đối tượ ả ệ
ớ ự ự ầ ậ ế ả

ẽ ự ả ả ợ ệ
ế ả ả ấ ệ

ự ừ 03 đến 05 năm chiế ỉ ọ ớ ấ ả
đứ ứ ớ ừ 05 đến 10 năm kinh nghiệ
10 năm kinh nghiệ ế %. Đố ớ ị ệ
ộ ỹ ậ ế ỉ ệ ấ ả % nhóm trưở ộ

ậ ự ế ả %, và các lãnh đạo cao hơn chiế
%. Đố ớ ố ự ầ ừng tham gia, 93 ngườ ả ờ ả
sát đã từ ừ 01 đế ự ầ ế ả

ả % ngườ ả ời đã tham gia nhiều hơn 
ự ầng. Vì đặc điể ầng thườ ờ

ể ố lượ ả ạ ế
để đả ả ữ ệu có tính đúng đắ ững người chưa từ

ự ầng đượ ạ ỏ ừ bướ ể ữ ệu. Đố
ớ ả ả ờ ả ợp dùng để

ầ ụ ế ỉ ệ ấ ả
ổ ủ đầu tư và nhà thầ ế ả

ầu tư vấn cũng đượ ậ ến, vì đây là ọ
ỗ ự ế

ộc các nhóm cơ quan nhà nướ ấp, đơn vị ểm đị
đơn vị ệm,…) ít tham gia vào quá trình thanh toán cho nhà 

ầu nên đượ ạ ỏ ỏ ữ ệ ọ

ế ố ảnh hưởng và các tác độ ủ ự ậ
thanh toán đế ầ ụ ự ầ

Để ự ệ ữ ệu, độ ậ ủ
đo sử ụ ả ảo sát đượ ểm tra đầ ạ

ế ố (năng lự ề ủ đầu tư/ nhà thầ
không đủ ả năng thanh toán cho nhà thầ ụ ủ đầu tư/ nhà 

ầ ậ ệ ậ ệ ự ệ ủ
ầ ợp đồ ệ ệ ả ế ấn đề
anh toán và điề ệ ấ ả ả ạ ời ngưng hoạ

độ ệ ố tương quan biế ổ ỏ hơn 0 ị
Cronbach’s Alpha củ ế ố ảnh hưở ạ ế ố
động đế ầ ụ ần lượ 882 tương ứ ớ
ơn 0 ậ ộ ự (2010) thang đo lường đượ
ử ụng là đáng tin cậ ở ức ý nghĩa 5
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Phương pháp luậ ứ
ứ

ứ ế ế ả ỏ ả ằ ậ ữ ệ
đánh giá của các bên tham gia đố ớ ế ố ảnh hưở
độ ủ ự ậm thanh toán đế ầ ụ ộ ả
ỏi đượ ự ự ữ ệ ậ ở ự ế

ứu trước đây và tham khả ế ủ ề
ệ ả ử ệm trướ

ả ỏi đạ ả ử ệm đượ ế ộ
nhóm 10 chuyên gia. Các chuyên gia đượ ờ ể ả ỏ
sơ bộ đã tham gia thự ệ ề ự ầng và đề
10 năm kinh nghiệm liên quan đến lĩnh vự ự ầ

ồm 3 ngườ ỉ huy trưởng công trình, 2 ngườ
đố ầ ụ, 2 người đạ ệ ủ đầu tư, 1 người là trưở ả

ự án và 2 người là tư vấn giám sát trưởng. Các chuyên gia đượ
ời để ể ự ễ ể ủ ế ố, đả ả ự đầy đủ

ủ ế ố, cũng như không tồ ạ ự ặ ề ộ
nghĩa giữ ế ố ả ỏ ả

ế ả ử ệm, các chuyên gia đã đưa 
ra các góp ý như: cầ ạ ỏ ế ố “chủ đầu tư/ nhà thầ
thái độ ực đố ớ ầ ụ ố ậm thanh toán” vì nộ
đượ ở ế ố “chủ đầu tư/ nhà thầ ự ệ
đúng theo các quy trình, thỏ ận như hợp đồng”; loạ ỏ ế ố “chủ
đầu tư không đồ ệc đị ệ ủ ầu” vì nộ
đượ ở ế ố “chủ đầu tư /nhà thầ

ầ ụ ố ấ ệc đị ệ ủ ầ
ụ ệc không có đơn giá)”. Liên quan đến các tác độ

đố ớ ầ ụ ế ạ ỏ ế ố “Phả
ừ ổ ức tài chính” vì đây là mộ ầ ộ ế ố

“Vấn đề ề ầ ụ”. Dự ữ ứ
trước đây, tham khả ự ế
ứu đã xác định đượ ế ố ảnh hưởng và 8 tác độ ủ ự ậ

thanh toán đế ầ ụ
ả ảo sát đượ ế ế ầ ầ

ế ố ự ậ ễ ầ ụ ần này đượ
ốn nhóm chính đó là: Các yế ố ừ ủ đầ

tư/ nhà thầ ế ố ừ ầ ụ ế ố
ừ ợp đồ ế ố ừ ế

ố được đo lườ ằ ức độ ả
hưở ảnh hưở ảnh hưở Ảnh hưở ớ Ả
hưở ấ ớ ần B: Tác độ ủ ự ậm thanh toán đế ầ

ụ. Các tác động được đo lườ ằ ức độ
Hoàn toàn không đồ Không đồ ế Đồ

Hoàn toàn đồ ầ ần này là để
đượ ề ngườ ả ờ ả ỏ ả ồ

ự ệ ự ị trí đang 
ố lượ ự ầng đã tham gia.

ự ộ ữ ệ ập đượ ứ ẽ ế
ế ố để đánh giá mức độ ả hưở ủ ế ố ự

ậm thanh toán cũng như mức độ tác độ ủ ự ậ
đế ầ ụ ự ự ầng trên đị

ố ồ

ậ ữ ệ

ổ ộ ả ỏ ả đượ ề ừ ữ
người đang tham gia hoạt động trong lĩnh vự ự ầ
ạ ố ồ ồ ủ đầu tư, nhà thầ
ầ ụ ầu tư vấ ểm tra sơ bộ ả ả

ợ ệ ị ạ ỏ vì đối tượ ả ệ
ớ ự ự ầ ậ ế ả

ẽ ự ả ả ợ ệ
ế ả ả ấ ệ

ự ừ 03 đến 05 năm chiế ỉ ọ ớ ấ ả
đứ ứ ớ ừ 05 đến 10 năm kinh nghiệ
10 năm kinh nghiệ ế %. Đố ớ ị ệ
ộ ỹ ậ ế ỉ ệ ấ ả % nhóm trưở ộ

ậ ự ế ả %, và các lãnh đạo cao hơn chiế
%. Đố ớ ố ự ầ ừng tham gia, 93 ngườ ả ờ ả
sát đã từ ừ 01 đế ự ầ ế ả

ả % ngườ ả ời đã tham gia nhiều hơn 
ự ầng. Vì đặc điể ầng thườ ờ

ể ố lượ ả ạ ế
để đả ả ữ ệu có tính đúng đắ ững người chưa từ

ự ầng đượ ạ ỏ ừ bướ ể ữ ệu. Đố
ớ ả ả ờ ả ợp dùng để

ầ ụ ế ỉ ệ ấ ả
ổ ủ đầu tư và nhà thầ ế ả

ầu tư vấn cũng đượ ậ ến, vì đây là ọ
ỗ ự ế

ộc các nhóm cơ quan nhà nướ ấp, đơn vị ểm đị
đơn vị ệm,…) ít tham gia vào quá trình thanh toán cho nhà 

ầu nên đượ ạ ỏ ỏ ữ ệ ọ

ế ố ảnh hưởng và các tác độ ủ ự ậ
thanh toán đế ầ ụ ự ầ

Để ự ệ ữ ệu, độ ậ ủ
đo sử ụ ả ảo sát đượ ểm tra đầ ạ

ế ố (năng lự ề ủ đầu tư/ nhà thầ
không đủ ả năng thanh toán cho nhà thầ ụ ủ đầu tư/ nhà 

ầ ậ ệ ậ ệ ự ệ ủ
ầ ợp đồ ệ ệ ả ế ấn đề
anh toán và điề ệ ấ ả ả ạ ời ngưng hoạ

độ ệ ố tương quan biế ổ ỏ hơn 0 ị
Cronbach’s Alpha củ ế ố ảnh hưở ạ ế ố
động đế ầ ụ ần lượ 882 tương ứ ớ

ơn 0 ậ ộ ự (2010) thang đo lường đượ
ử ụng là đáng tin cậ ở ức ý nghĩa 5

ế ố ảnh hưởng đế ự ậ
ầ ụ

ả ế ạ ị ả ấ
ế ố đứng đầ ả ị trung bình đề ớn hơn 4, bao 

ồ ế ố liên quan đế ầ ụ ầ ụ ủ
đầu tư/ nhà thầ ồ sơ thanh toán không hợ ệ, không đúng 

ầ ứng minh đượ ầ ế ố
liên quan đế ủ đầu tư/ nhà thầu chính là năng lự ề ả

ế ệ ả ế ả ặp khó khăn và 
ế ố có liên quan đế ợp đồ ần lượt là thay đổ ạ

ệ ờ ậ ối lượng, đị ệ
ự ế ợp đồ ứ ạ ể ồ sơ 

ầu sơ sài, không đầy đủ ố ế ầ ề ỹ ậ
ự ữa các đơn vị ự ế. Qua đó cho thấ ự ế

ữ ấn đề ậ ầu có liên quan đế ề
ấn đề khác nhau. Để đả ảo thanh toán đúng hạ ầ ụ ầ
ậ ểm soát đượ ế ố ấ ừ ả ầ

năng lự ự ệ ồ sơ thanh toán hợ ệ, đúng yêu cầ
ầ

Đứng đầ ả ế ạ ế ố ự ế
đến năng lự ủ ầ ụ ớ ị

ầ ụ ủ đầu tư/ nhà thầ ồ sơ thanh toán không 
ợ ệ, không đúng yêu cầ ứng minh đượ ầ

ồ sơ thanh toán giống như chìa khóa mở ử
Tuy nhiên, do năng lự ếu kém, không đủ ệ ệ
đúng các thủ ụ ầ ầ ế ắ ắ ầ

ụ ả ầ ời gian để ỉ ử ệ ồ sơ. Sự ậ
ễ ủ ầ ảnh hưở ự ếp đế ả ến độ ế ạ

ầ ụ ủ ầ ể ủ đầu tư 
ầ ấn đề ấ ọ ữ

ảnh hưở ự ếp đế ấn đề ế ố ể
đánh giá năng lự ủ ầ ự ệ ữ

ệc đượ ế ố ấ ầ ọ ủ
ố con người. Đố ớ ấ ỳ ộ ổ ức hay công ty nào thì năng lự

con ngườ ọ ất. Đây là đội ngũ trự ế ự ệ
ệ ợp đồ ế ạ ổ ứ ự ệ ạ ầ
ụ ầ ải có đội ngũ nhân sự có đủ năng lự ệm. Độ

ngũ nhân sự có trình độ ỹ ậ ố ạo ra đượ ả ẩ ợ
ạ ế ết điểm, sai sót. Ngượ ạ ầ ụ ử ụ

đội ngũ có năng lực kém, chưa qua đào tạ ệ ự ế
ể ề ẩ ệ ự ệ ồ sơ thanh toán không hợ ệ

đúng yêu cầ ề ế ết/sai sót đòi ỏ ả ửa đổi, điề
ỉ ờ ự ệ ồ sơ, kéo theo chậ ễ

ầ ụ ự ế ở ự án chung cư tạ ậ
ầ ụ ế ệ ự ế ầ

ồ sơ trình cho đơn ị tư vấ ủ đầu tư xem xét, xác 
ậ ối lượng và đơn giá sơ sài, thiếu sót. Khi đó, nhà thầu tư vấ

ủ đầu tư yêu cầ ầ ụ điề ỉ ỉ ử ổ

ợ ề ầ ẫn không đạ ầ ệ
ồ sơ thanh toán kéo dài nhưng không mang lạ ế ả

ế ố Năng lự ề ả ế ệ ả
ế ả ặp khó khăn vớ ị trung bình đứ

ứ ả ế ạ ấy năng lự ề ả
năng về ả ủ ầ ủ đầu tư giữ ọ

ỗ ầ ụ ầ ả ề
ự ế ầ ụ ối lượ ệc đã đượ ự
ệ ủ ủ đầu tư/ nhà thầ ố ẽ

gián đoạ ỗ ựng đặc trưng là sử
ụ ồ ậ ự ớ ấn đề tài chính đứ

đầ ả ế ạ ản ánh đúng thự ế ệ ạ ở nướ
Năng lự ề ả ề ế ố ốt lõi đả ả
đúng hạ ầ ụ, đặ ệ ọng đố ớ ủ đầ
tư, nhà thầu chính có năng lự ề tài chính kém, điề ệ

ụ ộ ề ế ố tác độ
căn hộ ấ ể – ủ Đức đượ ự ế ứ

ế ố năng lự ề ả ảnh hưởng đế
ầ ụ ủ đầu tư đầu tư tham gia vào nhiề ự

ả ồ ợ ẫn đế ất cân đố
ền, không huy động đượ ền để ả ầ ụ ủ

đầu tư khi đó sẽ ố ờ ằ ục đích có 
ời gian để cân đố ại tài chính, và năng lự ề ả ủ

ổ ứ ả ầ ụ ẽ ị ậ ễ
ấ ổ ủ ủ đầu tư/ nhà thầ ảnh hưởng đế ế ạ
ả lương cho công nhân, nhà cung cấ ậ ệ
ủ ầ

ằ ố ả ế ạ ế ố liên quan đế
ợp đồ Thay đổ ạ ệ ự ệ ờ

gian xác đị ối lượng, đị ệ ự ế ớ
ị ợp đồ ứ ạ ể

ồ sơ thầu sơ sài, không đầy đủ ố ế
ầ ề ỹ ậ ự ữa các đơn vị ể

ự ế ần lượ ớ ị ớ ị
ấ ấ ế ố này cũng có tầ ảnh hưở ấ

ớ ỗ ự ệ
đổ ạ ớ ỏ ận trước đó – ể
tăng hay phát sinh giả ầ ờ ểm tra, đố ế ố

ấ ữa các bên tham gia. Đồ ờ ộ ự ự
ấ ều đơn ị cùng tham gia nên để ố ất đượ ầ ố

lượng, đị ệ ẽ ảnh hưở ự ếp đế ự ậ
ễ ầ ấn đề thay đổ ể ọ

hơn nế ải điề ỉ ạ ộ ồ sơ thiế ế ầ ẩ ệ ạ
ừ đầ ặ ợp đồng là văn bả ề ỏ ậ ữ

ự ợp đồ ọ ộ
ợp đồ ứ ạ ể ể ế

ộ ố ấ ỏ ậ ồ sơ sơ sài, không đầ
đủ ẽ ữ ự ệ ẽ ấ ệ ấn đề

ẫ ữ ấ ợp đồ ả ẽ ố ề
ờ ực để ả ế ỏ ận. Đôi khi tình 
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ẫ ả ết đượ ẽ ần đến cơ quan tòa án giả
ế ời gian chưa thố ất được phương án thự ệ

ắ ắ ẽ ị ngưng trễ
kéo dài. Điển hình là công trình trường Đạ ọ ở ủ Đứ ồ sơ thiế
ế điề ỉ ể ạ ự ệ ệ ủ
ầ ụ cũng thay đổ ợp đồ ết ban đầu chưa 

nêu rõ đơn giá, yêu cầ ề ỹ ật đố ớ
đổ ộ ồ sơ thiế ế điề ỉ ầ ờ

ố ấ ổ ầ ụ ụ ợp đồng. Tuy nhiên để
đáp ứ ến độ ệ ế ạ ể ệ

ầ ụ ẫ ự ện trướ ố ấ ụ
ụ ợp đồ ầ ủ ủ đầu tư hay nhà thầ ấn đề

ự ệ ầ ờ ụ ụ ợp đồ
ầ ụ không được thanh toán đúng hạ ảnh hưởng đế

ền lưu độ ủ

Bảng Bảng xếp hạng các yếu tố ảnh hưởng đến sự chậm thanh toán cho nhà thầu phụ

ộ ạ ị ệ
ẩ

ầ ụ ủ đầu tư/ nhà thầ ồ sơ thanh toán không hợ ệ, không đúng yêu cầ
ứng minh đượ ầ

Năng lự ề ả ế ệ ả ế ả ặp khó khăn

Thay đổ ạ ệ ự ệ ời gian xác đị ối lượng, đị ệ
ự ế

ợp đồ ứ ạ ể

ồ sơ thầu sơ sài, không đầy đủ ố ế ầ ề ỹ ậ ự ữa các đơn vị
ể ự ế

ử ồ sơ thanh toán phứ ạ

ậ ễ ệ ậ ối lượng, đị ệc đượ ự ệ ởi tư vấ

ấ ữ

ầ ạ ề ộ ự ệ ệ ị ữ ạ ản thanh toán để
ấ ừ ạ ợp đồ

ủ đầu tư/ nhà thầ ự ện đúng các quy trình, thỏ ận như hợp đồ

ủ đầu tư/ nhà thầ ầ ụ ố ấ ệc đị ệ ủ ầ ụ
ệc không có đơn giá theo hợp đồ

ầ ụ ậ ễ ệ ệ ủ ụ ồ sơ yêu cầ ủ đầu tư/ nhà 
ầ

ự thay đổ ậ ẩn thườ ậ ậ ặ ều khó khăn 

ế ự ố ợp, trao đổ ữ

ể ủ ụ

ất lượ ấp, không đạ ầ ề ỹ ật như hồ sơ, không đượ ệ

4.2. Phân tích các tác độ ủ ự ậm thanh toán đế ầ ụ

ả ế ạ ảnh hưở ủ ự ậm thanh toán đế
ầ ụ đượ ảng 5. Đứng đầ ả ế ạ

tác động đế ầ ụ ế ố ờ ự
ệ ỡ ế ạ ệ ủ ầ ụ ự

ự ớ ị ố ệ ấ

ấn đề ậ ả ắ ắ ẽ ảnh hưởng đế ế
ạ ạt độ ủ ầ ầu là đơn vị ự ế ử ụ

ậ ệu để ạ ả ẩ ự
ả ẩm đã hoàn thiện, nhưng chậm đượ ả

đã bỏ ắ ắ ẽ ặp khó khăn trong quá trình xoay vòng vố
ế ế ồ ậ ệu đầ ắ ộ

ầ ạm ngưng công ệ ệ ẽ
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ẫ ả ết đượ ẽ ần đến cơ quan tòa án giả
ế ời gian chưa thố ất được phương án thự ệ

ắ ắ ẽ ị ngưng trễ
kéo dài. Điển hình là công trình trường Đạ ọ ở ủ Đứ ồ sơ thiế
ế điề ỉ ể ạ ự ệ ệ ủ
ầ ụ cũng thay đổ ợp đồ ết ban đầu chưa 

nêu rõ đơn giá, yêu cầ ề ỹ ật đố ớ
đổ ộ ồ sơ thiế ế điề ỉ ầ ờ

ố ấ ổ ầ ụ ụ ợp đồng. Tuy nhiên để
đáp ứ ến độ ệ ế ạ ể ệ

ầ ụ ẫ ự ện trướ ố ấ ụ
ụ ợp đồ ầ ủ ủ đầu tư hay nhà thầ ấn đề

ự ệ ầ ờ ụ ụ ợp đồ
ầ ụ không được thanh toán đúng hạ ảnh hưởng đế

ền lưu độ ủ

Bảng Bảng xếp hạng các yếu tố ảnh hưởng đến sự chậm thanh toán cho nhà thầu phụ

ộ ạ ị ệ
ẩ

ầ ụ ủ đầu tư/ nhà thầ ồ sơ thanh toán không hợ ệ, không đúng yêu cầ
ứng minh đượ ầ

Năng lự ề ả ế ệ ả ế ả ặp khó khăn

Thay đổ ạ ệ ự ệ ời gian xác đị ối lượng, đị ệ
ự ế

ợp đồ ứ ạ ể

ồ sơ thầu sơ sài, không đầy đủ ố ế ầ ề ỹ ậ ự ữa các đơn vị
ể ự ế

ử ồ sơ thanh toán phứ ạ

ậ ễ ệ ậ ối lượng, đị ệc đượ ự ệ ởi tư vấ

ấ ữ

ầ ạ ề ộ ự ệ ệ ị ữ ạ ản thanh toán để
ấ ừ ạ ợp đồ

ủ đầu tư/ nhà thầ ự ện đúng các quy trình, thỏ ận như hợp đồ

ủ đầu tư/ nhà thầ ầ ụ ố ấ ệc đị ệ ủ ầ ụ
ệc không có đơn giá theo hợp đồ

ầ ụ ậ ễ ệ ệ ủ ụ ồ sơ yêu cầ ủ đầu tư/ nhà 
ầ

ự thay đổ ậ ẩn thườ ậ ậ ặ ều khó khăn 

ế ự ố ợp, trao đổ ữ

ể ủ ụ

ất lượ ấp, không đạ ầ ề ỹ ật như hồ sơ, không đượ ệ

4.2. Phân tích các tác độ ủ ự ậm thanh toán đế ầ ụ

ả ế ạ ảnh hưở ủ ự ậm thanh toán đế
ầ ụ đượ ảng 5. Đứng đầ ả ế ạ

tác động đế ầ ụ ế ố ờ ự
ệ ỡ ế ạ ệ ủ ầ ụ ự

ự ớ ị ố ệ ấ

ấn đề ậ ả ắ ắ ẽ ảnh hưởng đế ế
ạ ạt độ ủ ầ ầu là đơn vị ự ế ử ụ

ậ ệu để ạ ả ẩ ự
ả ẩm đã hoàn thiện, nhưng chậm đượ ả

đã bỏ ắ ắ ẽ ặp khó khăn trong quá trình xoay vòng vố
ế ế ồ ậ ệu đầ ắ ộ

ầ ạm ngưng công ệ ệ ẽ

ảnh hưởng đế ế ạch đã đặ ự ề
ỗ ế ạch sau đó củ ầ ại trườ ợ ở ự

chung cư tạ ậ ủ đầu tư chậ
ầ ầ hính cũng chậ ầ

ụ ầ ụ ẽ ậ ả lương cho công nhân, nợ ề ật tư 
đầu vào. Khi đó công nhân đình công, nhà cung cấ ẽ ấ ật tư 
không đủ ố lượ ẫn đến các công tác sau đó kéo dài theo, tiến độ
ổ ị ỡ, không đả ả ầ ụ ề

ặ ấn đề ẽ ảnh hưở
đế ế ạ ể ở

Đứ ứ ứ ả ế ạ ần lượ ế ố
quan đến năng suấ ất lượ ệ ủ ầ

ảm năng suấ ầu do khó khăn về ậ ệ ế ị ế
lương nhân công và AH.08 ả ất lượ ệ ự ệ ủ

ầ ụ ớ ị ệ ậ
ủ ầ ảy ra, đối tượ ế ị ảnh hưở ẽ

ự ngườ ự ế ạ ả ẩ ự ả
ền lương bị ợ ậ ẽ ảnh hưởng đến tâm lý, độ ự

hăng say làm việ ủa công nhân. Khi đó, công nh ẽ lao độ
ạ ắ ả ẽ ạ ả ẩm không đả ả ấ

lượng, năng suấ ệ ẽ ả ệ ầ ụ ngườ
ử ụng lao độ ẽ ịu tác độ ạ ẽ ệ ả ử ụ ồ

lao độ

Bảng 5. Bảng xếp hạng các ảnh hưởng của sự chậm thanh toán đến nhà thầu phụ
ộ ạ ị ệ ẩ

ờ ự ệ ỡ ế ạ ệ ủ ầ ụ ự
ự
ảm năng suấ ầu do khó khăn về ậ ệ ế ị ếu lương nhân công
ả ất lượ ệ ự ệ ủ ầ ụ

ấn đề ề ầ ụ
ả ợ ậ ủ ầ ụ ớ ế ạch đặ
ế ấ ầ ờ ả năng củ ầ ụ

ấ ợp đồ ệ ụ
ạ ố ệ ự ữ

ế ậ

ứu đã xác định đượ ế ố ảnh hưởng và 8 tác độ
ủ ự ậm thanh toán đế ầ ụ ự ự

ầng trên đị ố ồ Chí Minh. Năm yế ố ả
hưở ất đế ự ậm thanh toán là “nhà thầ ụ ủ đầ
tư/ nhà thầ ồ sơ thanh toán không hợ ệ, không đúng 

ầ ứng minh đượ ầu thanh toán”, “năng lự
ề ả ế ệ ả ế ả ặ

khó khăn”, “thay đổ ạ ệ ự ệ ờ
xác đị ối lượng, đị ệ ự ế), “hợ
đồ ứ ạ ểu cho các bên”, “hồ sơ thầu sơ sài, không đầ
đủ ố ế ầ ề ỹ ậ ự ữ
đơn vị ể ự ế”. Năm tác độ ớ ấ ủ
ự ậm thanh toán đế ầ ụ là “kéo dài thờ ự ệ

ỡ ế ạ ệ ủ ầ ụ ự ự
án khác”, “giảm năng suấ ầu do khó khăn về ậ ệ

ế ị ếu lương nhân công”, “giả ất lượ ệ ự ệ
ủ ầ ụ”, “vấn đề ề ầ ụ” và “giả
ợ ậ ủ ầ ụ ớ ế ạch đặt ra”.

ứ ự ựng, đặ ệ
ầ ụ ổ ể ề ế ố ả năng dẫn đế

ự ậ ậ ện đượ ế ố ảnh hưở ọ
ất, và các tác độ ủ ự ậ ừ đó có thể

ầ ụ đưa ra hệ ố ả ợ ến lượ ệ
ả đố ới chính công ty mình để ạ ế ự ậ ễ ừ
ủ đầu tư và nhà thầ

ờ ảm ơn

ứu này đượ ợ ởi Trường Đạ ọ ệ
ố ồ ổ đề ố

ảm ơn Trường Đạ ọ ệ ố ồ
Minh đã hỗ ợ ời gian, phương tiện và cơ sở ậ ấ
ứ

ệ ả
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