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TOM TAT
Phuong thite thye hién dy 4n thiét ké - thi cong dang ngly mot phd bién tai cac du an xdy dung & Viét

TU KHOA

Thiét ké - thi céng

Quan 1y thay ddi phat sinh
BIM

BIM 360 Docs

Nam c6 thé giam thiéu rui ro giita viéc trao d6i théng tin dy 4n va kiém soat chit lwgng cong trinh tét hon
Kkhi c6 thé han ché phét sinh thay dbi trong du 4n. Tuy nhién, vin cdn nhiéu bit cip lién quan dén cac cong
tac phéi hop ciing nhu sy khong dong bo théng tin trong dy 4n, cac vin dé lién quan dén viéc xay dung
méi trudng lwu trit chung (CDE) va mét giao thiic nén tang cong nghé théng tin hé trg. BIM 360 Docs 1a
cong cu hd trg cic cong tac dé trinh, ban giao, cong tac, chia sé thong tin tai liéu dy 4n lién quan trén mot
moi truong dit liéu chung. Muc dich chinh cta nghién cttu la (1) danh gia thyc trang cta quy trinh quan ly
phét sinh trong cic doanh nghiép hién tai va (2) d& xuét quy trinh ng dung BIM 360 Docs ciing nhu quy
trinh BIM vao quan ly thay d6i phat sinh. Nghién cttu ddnh gia quy trinh thay dbi phét sinh dang duoc sit
dung tai cdc cong ty xiy dung bing cac cudc khao sat chuyén gia trong linh vie xay dung, sau d6, mét quy
trinh @ng dung BIM 360 Docs sé dugc dé xuit dé chun héa cic quy trinh hién tai nhim nang cao cong tac

quan ly tit d6 xay dung chién lvgc ding din nhim ning cao hiéu qua dya trén nén tang BIM.
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ABSTRACT

Design-build projects are increasingly being replicated in construction projects in Vietnam by reducing

Variation management
BIM
BIM 360 Docs

the risk between project information exchange and better output quality control by variation
management. However, there are still many problems related to the coordination as well as the
asynchrony of coordination in construction, problems related to building a common data environment
(CDE) and a technology platform protocol. BIM 360 Docs is a tool to support the construction process
and submit, handover, collaborate, and share related project document information on a CDE. The main
purpose of the research is (1) to assess the status of the arising management process in current enterprises
and (2) to propose the BIM 360 Docs application process as well as the BIM process into variation
management. Research to evaluate the emergent change process being used at construction companies
by surveying experts in the construction field, after which a BIM 360 Docs application process will be
proposed to standardize current processes to improve management, thereby building the right strategy to

improve construction efficiency based on the BIM platform.

1. GiGi thiéu cai thién két ndi khu vuc thong qua mé réng co s¢ ha ting dudng bd,

duwong sét, duong bd va hang khéng.

Nganh xay dung c6 vai trd to 16n ddi véi nén kinh té va xa hoi
Viét Nam, gi4 tri san xuét xay ding vao quy IV nim 2021 wéc dat hon
636,1 nghin ty ddng, ting 8,4 % so vdi cling ky nim 2020. Tinh chung
ndm 2021, gia tri san xuét xay dung theo gia hién hanh wéc dat hon
1938,9 nghin ty ddng, ting 5,1 % so v&i nim 2020 [1]. Trong d6, co
so ha ting déng vai trd séng con dbi v&i sy phat trién cua thi trudng
bt déng san ciing nhu hoat déng phét trién kinh té - xa hoi. Viét Nam
sé& ddy nhanh téc do giai ngan cho cdc du 4n dau tu xay dung co s¢ ha
tAng dé hd trg tang tdng san lwong xay dung, trong d6 tip trung vio
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Theo co quan Nghién cttu Khoa hoc va Céng nghiép khdi Thinh
viong chung Uc (CSIRO) niam 2019, xu thé chi dao dy kién sé& gop
phan thic ddy sy phét trién ctia nén kinh té s§ Viét Nam trong twong
lai, bao gém cong nghé s6, nhu ciu vé an ninh mang va bao mét ca
nhén, co s& ha tAng hién dai s, dich vu sé va dinh huéng d6 thi thong
minh [2]. Cudc cach mang khoa hoc cong nghé 4.0 da va dang cé nhiing
anh hudng rit 16n t&i nganh x4y dung thé gidi néi chung va Viét Nam
néi riéng. Nhitng budce tién ctia Nganh 13 co hoi dé doanh nghiép tiép
can dy 4n t6t hon va hiéu qua hon. Nhitng xu huéng ctia Nganh trong
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cude cich mang céng nghiép 4.0 bao gdm nén tang théng tin, cong
nghé thue té ao, ty déng héa, méi truong dit liéu ddm may va mé hinh
thong tin céng trinh - Building Information Modeling (BIM) [3].

M5 hinh théng tin cong trinh (BIM) 13 khéi niém dugce nhic dén
14n diu vao nhitng nim 1980 trong tai liéu ctia Simon Ruffle va Robert
Aish [4, 5]. BIM c6 tiém ning to 16n dé cai thién ning sut xdy dung
béing cach cung cAp mé hinh 3D v& cac dic diém vt 1y va chdc ning
ctia dy 4n xay dung [6]. BIM da dugc st dung rong rai dé h tro cac
kién trdc s, k§ st va cac don vi van hanh bing cich ting cuong kha
ning hinh dung, tinh gon giao tiép, hop tic va tich hop véi cic cong
nghé khac dé cai tién xay dwng [7]. BIM da din dén sy phét trién dot
phé ctia nganh cong nghiép xay dung. Ung dung BIM trong cac dy 4n
diu tu xay dung d4 mang lai nhidu lgi ich cho cht diu tu, tu van, nha
thau xay dung, cac bén lién quan trong vong doi du 4n va cac co quan
quan Iy Nha nude vé xay dung.

Déi v6i cac du 4n dAu tv xay dung, thay di phat sinh trong du
an 12 diéu khéng thé trdnh khéi. Quan 1y kém ciing nhidu nguyén nhan
khéc dé din dén sy thay ddi va phat sinh cho di 4n gdy ra tré tién do
va phat sinh cho chi phi du &n. Du 4n xdy dung thuc hién dya trén céc
phuong thiic ciing cic phwong phap quan 1y truyén théng ngay cang
boc 16 nhiéu mit han ché nhv gay khé khin trong quéa trinh giao tiép
gitta cac bén lién quan, cling v&i d6 ty 1€ iing dung céng nghé théng
tin hip din dén nhidu han ché trong céng tic phan quyén truy cap,
quan ly théng ké, xem xét, danh gia, kiém tra chét luong, phan hoi,
hiéu chinh hd so, dit liéu ctia dy an. Trong khi phiong thiic 1am viéc
truyén théng con nhiéu han ché nhu chua théng nhit hd so khi trao
ddi qua nhidu théng tin giita cic bén, cic yéu cdu cung cip thong tin
(RFIs) va yéu ciu chip thuan (RFA) ciing gip nhidu han ché vé mit
théng ké phan hdi giita cdc bén, do d6 cin c¢6 phiong phap déi méi,
tién bd hon dé gitp cac nha quan ly théng nhit dit liéu diu vao va
kiém soat dit liéu diu ra. Bing mot trong nhitng giai phap téi wu nhét,
nghién cttu danh gia quy trinh véi tich hgp tu déng trén nén tang d6
12 BIM 360 nhim chuén héa cac quy trinh hién tai trong cong tic quan
Iy ti* d6 xay dung chién lvgce ding din trong quan 1y phat sinh dy 4n
xay dung.

2. Téng quan nghién citu

2.1. Téng quan nhitng nghién citu BIM 360 trong qudn ly du’ dn

Déng vai trd nhu nén tang quan ly di liéu théng tin cong trinh,
nén tang BIM 360 bing cach théng nhét dit liéu ctia du 4n vao mét noi
lwu trit tp trung va st dung xuyén subt vong doi du an. BIM 360 la
nén tang dam may khong chi gitip két ndi va chia sé dit liéu tit xa ma
con 12 tap hop cic cong cu riéng nham phuc vu céc giai doan khéc trong
vong doi dv &n nhu BIM 360 Docs, BIM 360 Design, BIM 360 Build
nhuv Hinh 1.

BIM 360 14 mét nén tang théng nhit hd tro két ndi dit liéu dy an
x4y dung theo thoi gian thuc tit thiét ké dén xay dung trong céng
tredng [8]. BIM 360 hd trg quy trinh phdi hop cac bén lién quan trong

xuyén subt vong doi clia du 4n xay dung bing cach cung cip céc cong

cu cin thiét & hd tro cong tac quan ly va dua ra quyét dinh ddng thai
nhin manh tAm quan trong ctia viéc cap nhat dit liéu nhanh chéng tic
thoi phuc vu céc cong tadc quan ly dy an [23]. BIM 360 khong chi 1a
mot phan mém duy nhit ma 13 mét nén tang bao gf)m nhiéu phan khac
nhau, mdi phan ¢6 cic céng cu riéng nham phuc vu cong viée & céc
thoi diém khac nhau ctia dy 4n. Nén tang BIM 360 duoc chia ra nhidu
module phuc vu cac muc dich va giai doan lam viéc khdc nhau nhu
BIM 360 Docs, BIM 360 Design, BIM 360 Coordinate (Glue), BIM 360
Build [8].
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Hinh 1. Nén tang BIM 360 va cac cong cu ng dung cho vong doi du

an (source: onecadvn.com).

Mot trong nhitng Gng dung con khd méi dé la BIM 360 Docs.
BIM 360 Docs 1 cong cu hd trg qua trinh thiét ké, thi cong xiy dung
ddng thoi ciing 14 nén tang lwu trit, quan 1y ho so, ban giao va chia sé
hd so, dit ma cac bén lién quan ctia du 4n cdng tac va chinh sia tai liéu
dv 4n trong méi truong duge kiém soat. St dung BIM 360 Docs sé
mang lai khong gian lwu trit théng tin an toan, théng nhit, dam bao
nhanh chéng, chinh x4c tit d6 gitip quan 1y thong tin va han ché céc
thay d6i phat sinh di an thiét ké - thi cong tai Viét Nam.

2.2. Toéng quan vé thay ddi phdt sinh

C6 mot thue té 1a phat sinh chic chin sé xay ra trong cac dy an
doi khi ngay ca trude khi hop ddng dugce ky két. Phat sinh 1a mot thuc
té hién nhién cho tit ca cac du an trong linh vuc xay dung [9]. N6i mot
céch don gian hon, nganh xiy dwng da chip nhan sy thay dbi, dAn dén
phét sinh nhu 13 mét qua trinh ctia giai doan quan 1y hgp déng [10].

Theo chwong 13 ctia cubn sach FIDIC Conditions of Contract for
Construction [11], phét sinh c6 nghia la bAt ky thay dbi nao dbi véi
cong trinh, duge huéng din theo Pidu khoan 13 phét sinh va didu
chinh. Sy thay déi sé& bao gém (i) thay dbi sb lwong ctia bit ky hang
muc cong viéc ndo c6 trong Hop ddng; (ii) thay dbi chét lvgng va cic
dic tinh khéc ctia bat ky hang muc céng viée nao; (iii) cac thay déi dbi
v6i cAp dd, vi trf va hoic kich thuée cta bat ki phan nao; (iv) bo sét
bat ky cong viéc nao, trit khi né duge thye hién béi ngudi khac néu
khéng c6 sy nhét tri ctia cc Bén; (v) bit kj cong viée bd sung ndo, bao
gdm bt ky kiém tra lién quan nio khi hoan thanh va céc cong viéc thi
nghiém va tham dd khac; hodc 12 (vi) thay dbi trinh ty hodc thdi gian
thire hién. Nha thiu sé khong thuc hién bat ky thay ddi va hoic sira dbi
céc cong viéc dang thic hién, trit khi va cho dén khi thiét ké chi thi
hoac phé duyét mot phat sinh.
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Theo dinh nghia trong tai liéu ndi b ctia cong ty An Phong,
Cofico, Ricons chiing ta ¢6 thé hidu phat sinh chinh 12 mét hoat déng
trong quan 1y dy 4n c6 thé 1am gia ting chi phi va thoi gian cta dy an
dugc theo didu kién va moi triedng 1am viée thuc té tai Viét Nam. Hién

trang phat sinh tai cac cong ty dugc trinh bay nhu Bang 1.

Bang 1. Téng quan hién trang quan Iy phat sinh ctia céng ty An Phong,

Cofico, Ricon.

Cofico An Phong Ricon
S6 budc thuc hién 12 20 10
phat sinh
Téng thoi gian thue 14 ngay 20 ngay 10 ngay
hién phét sinh theo
hé théng
S6 phong ban tham 5 don vi 5 don vi 3 don vi

gia
Piéu kién thyc hién|<1 % Gia trihop| <1 % Gid tri hop| <1 % Gid tri hop
phét sinh vé tai chinh|ddng ban dAu ddng ban dAu

Pidu kién thuc hién|Spec, ban vé&|Spec, ban vé|Spec, ban vé

phét sinh vé ki thuat|thiét k&, ban vé|thiét ké, ban vé|thiét ké, ban vé

ddng ban diu

shopdrawing |shopdrawing [shopdrawing
dugce duyét dugce duyét dugce duyét
Phin mém quanly |eOffice/NAS |Google Drive |eOffice/NAS

2.3. Téng quan vé thay ddi phdt sinh trong du dn Thiét ké - Thi cong

Khai niém v thay dbi phat sinh — Variation Order (VO) dugc dinh
nghia 12 mot hién twong phd bién trong cc du an xdy dung lién quan
dén viéc sita d6i pham vi coéng viéc ban du nhu trong hop ddng [12].
VO géy ra bdi nhiéu yéu t6 khac nhau thuong din dén tranh chép va bit
hoda giita cac bén tham gia vao di 4n xdy ding. Do d6, viée kiém soat
thay ddi phat sinh trong du 4n xay dung 13 rt quan trong [13, 14].

D6i v6i da phin cac duy an thiét ké - thi cong hién nay, hop dong
12 ciin ¢t phap 1y dé thue hién dy 4n [15]. Trong phwong thiic nay chi
diu tu sé 1am rd céc yéu cAu dit ra cho du 4n va lya chon mét nha
thau duy nhat dé ky két hop ddng, giao cho ho chiu trach nhiém toan
bd ca viéc thiét ké, xay dung du 4n. Hop ddng giao thiu thuwong dya
trén thiét ké co s¢ ctia du an, tuy nhién déi ldc thiét ké co s¢ ciing 1a
mot phén nhiém vu cta nha thiu [16]. Bén canh d6, theo Gokulkarthi
va Gowrishankar (2015) ¢6 nhitng diéu khoan cu thé bao gdm céc bén
cho phép ho thuc hién thay d6i va cho ho quyén tu do bit diu d@ xuit
phét sinh ma khong cin thay ddi cic didu khoan trong hop ddng [17].
Hon nita theo Assbeihat va Sweis (2015), ngay ca khi da dugc soan
thao cAn than, pham vi hgp ddng van c6 thé bi thay ddi. TAt ca nguyén
nhan trén déu do ban chét dé bién dong cua nganh [18].

Mot nghién ciiu tip trung vao céc tdc dong cé hai gy ra bai sy
phét sinh khéi luvgng cho thiy ring méi 1An thay ddi xay ra, dy an ciing

6 vin d& vieo't chi phi. Cac nghién ctu ciing tiét 16 ring sy thay ddi trong

dy 4n hdu nhu luén 1am ting kinh phi va anh hudng tién d6 cta dy an
[19]. C6 t&i 90 % tranh chip, khiéu nai xuét phat tit phét sinh [20].

Trén thé giéi hién nay cac chti ddu tv da va dang st dung rat
nhidu phwong thiie thite hién dy 4n khéc nhau dé tién hanh céc dy 4n
diu tv xiy duyng ctia minh. Trong sb dé, ngoai phuong thic truyén
théng “Thiét ké - Pau thdu — Xay dung”, phwong thic “Thiét ké - Xay
dung” ciing 12 mét phwong thite thite hién dy 4n xay dyng phd bién.
Tuy nhién, du c6 rit nhidu vu diém va dugc dp dung rong rai trén thé
giGi, & Viét Nam phuong thite Thiét ké - Xay dung ciing chua duoc
quan tAm nhiéu va chip nhan bai dong dao nhitng ngudi 1am ngh xay
dung [16]. Theo Thong tw 30/2016/TT-BXD vé “Huéng dan hgp ddng
thiét ké - cung cép thiét bi cong nghé va thi cong xay dwng cong trinh”
[21], Nghi dinh 37,/2015/ND-CP v& “Quy dinh chi tiét vé hop ddng xay
dung” [22] va Nghi dinh 50/2021/NDb-CP “Stta ddi, bd sung mot sb
diéu ctia Nghi dinh s6 37/2015/ND-CP ngay 22 thang 4 nim 2015 clia
Chinh pha Quy dinh chi tiét v& hop ddng Xay dung” [23] Viét Nam
dang st dung phuong thitc “Thiét ké - Thi cong” cht yéu thong qua 2
loai hop ddng 14 EC va EPC. Tuy nhién d6i véi phuong thiic thue hién
dy 4n Thiét ké - Thi c6ng Chu dau tu gip khé khin trong viée tinh du
toan chi phi cho du 4n khi lva chon nha thiu do chwa cé tai lidu thiét
ké chi tiét, b&i viée thiét ké 13 mot nhiém vu ctia nha thiu Thiét ké -
Xay dung. Ciing v&i d6, nha thau Thiét ké - X4y dung ciing sé gip rui
ro 16n trong viéc dap tng yéu ciu ctia cha du tu, vi chwa wdc tinh
duoc chinh xac khéi Iwgng thi céng cin thuc hién. Dan dén hé qua tht
yéu 1a viéc xuét hién nhiéu thay d6i phat sinh trong qua trinh thic hién
du 4n. Ma hiu hét cac phat sinh nay sé anh huéng dén tién do, chét
lwgng va chi phi caa dy an.

2.4. Xu hudng ng dung BIM tai Viét Nam

Gan day, viéc trién khai BIM tai cic dy an xdy dyng & Viét Nam
ngy cang phét trién. BIM da dwgc tng dung rong réi trong nganh kién
triic, xay dung, k¥ thuat (ACE) ctia Viét Nam. Nhiéu dy 4n xiy dung tu
nhén d3 tin dung 1gi thé ctia BIM dé cai thién hiéu qua thiét ké, nang cao
ning lue quan 1y du an va t6i wu héa chi phi va thoi gian ctia du an.
Nhitng diéu nay di tao tién dé co ¢ cho P& 4n tii co cAu nganh xiy
dung gén v6i chuyén d6i mé hinh ting tridng theo hiedng nang cao chit
lugng, hiéu qua va ndng lyc canh tranh giai doan 2014 — 2020 dugc Thu
twéng Chinh phtt phé duyét tai Quyét dinh sb 134/QD-TTg ngay
26/01/2015 da xéac dinh viéc ing dung Mo hinh thong tin cong trinh
(BIM) 12 mét trong céc giai phap chit yéu dé thue hién cac muc tiéu.

Nhim muc dich khuyén khich, tao didu kién dé cac chu thé lién
quan ap dung BIM, thuc hién céc giai phdp ning cao ning suit, chit
luong, tiét kiém ngu?)n lyc trong hoat dong xdy dung va quan ly van
hanh cong trinh. Ngay 22 thang 12 ndm 2016 Thu tuédng Chinh phu da
phé duyét bé an 4p dung mé hinh thong tin céng trinh (BIM) trong hoat
dong xay dung va quan 1y van hanh tai quyét dinh sb 2500/QD-TTg.
Ngay 31/7/2020, Bo tridng Bo Xay dung, 6ng Pham Hong Ha di ky
Quyét dinh s6 1004/QD-BXD v& viéc "Phé duyét Ké hoach Chuyén dbi
s6 nganh Xay dung giai doan 2020-2025, dinh hwéng dén nim
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2030"[24] Cac muc tiéu nhiém vu chi tiét lién quan dén BIM nhu x4y
dung danh muc va ban hanh cac tiéu chudn 4p dung Mb hinh théng tin
cong trinh (BIM) xay dung quy trinh nhan hd so, thim dinh cic dv 4n
duogc thiét ké v6i 16 trinh cu thé. V& viée thye hién thi diém cac dv 4n
trén nhiéu dia ban trong ca nuéc theo Quyét dinh s6 362/QD-BXD vao
nam 2018 va Quyét dinh s6 01/QD-BXD vio diu nim 2019 di c6 32
du 4n thuc hién 4p dung BIM trong nhiéu giai doan ctia du an nhu thiét
Kké, thi cong x4y dung, quan 1y van hanh cong trinh. Péc biét vao ngay
02/4/2021 B6 Xay dung di ban hanh Quyét dinh 347/ QD-BXD “Céng
bb hwéng dan chi tiét 4p dung mo hinh théng tin cong trinh (BIM) dbi
v6i cong trinh dan dung va cong trinh ha ting ky thuat dé thi” va Quyét
dinh 348/QDb-BXD “Céng b6 Huéng din chung ap dung M6 hinh théng
tin cong trinh (BIM)”. Nhén dugc sy quan tam, trién khai c6 hiéu qua
BIM dang tr& thanh ban dap phat trién manh mé cua nganh xay dung
Viét Nam trong coéng cudc chuyén dbi sb.

Tuy nhién, sé luong cic dy an dp dung BIM trén ca nudc van
con it so v&i nhiéu qudc gia khéc, it cac du 4n trong linh vire diu tu
cong ap dung BIM nhu mot cong cu sang tao dé cai thién ning suét xay
dung. Do d6, cic du 4n thiét ké - thi cong dudng nhu thiéu céc cong

cu manh mé c6 thé gitp dat duoc cic muc tiéu hiéu qua vé xay dung.
2.5. Nhirng nghién citu truéc

Téc gia Nguyén Anh Thu va cong su (2019) [25] di st dung
phuong phép phan tich théng ké mé ta dé phan tich céc dit liéu thu
duoc clia cdc cau héi thude loai cdu hoéi nhidu lwa chon va cau hoi
thang Likert. BIM 360 Field 1a mot cong cu hién dai cai thién quan ly
chét Iwgng trong thi cong x4y dung, hoan toan méi trong quy trinh
nghiém thu cong viéc va quy trinh kiém soat NCRs du 4n xay dung &
Viét Nam théng qua may thiét bi di déng [26].

Viéc danh gia tic dong dén chi phi va tién d6 doi hoi phai ddnh
gia chinh xéc tac ddng dén qué trinh x4y ding tdng thé. Qua trinh nay
phai dugc thue hién cho moi 1énh thay ddi do nhiéu thay dbi trong du
an [27]. Do mot s6 han ché ctia viéc quan 1y thay d6i phat sinh theo
phuong phéap truyén théng, véi nhiéu 1an hiéu chinh, khi tao 1ap mé
hinh (BIM) ngudi diing 6 thé hinh dung moi chi tiét ctia mot co s&
théng qua cac mo hinh 3D, céc lénh thay dbi nhét quan va truyén dat
nhanh chéng, d& dang hon nhidu so v6i ban vé 2D. Phwong thiic quan
ly thay d6i phat sinh theo phuong thtte truyén théng v&i nhiéu vong
1&p hiéu chinh, v¢i m6 hinh BIM va nén tang BIM 360, ngu¢di dung han
ché hiéu chinh nhiu 14n qua nhidu giai doan, cac thong tin dugc trinh
bay nhét quén trén mé hinh BIM cloud, cdc xung dot dugc kiém tra.
Ciing v6i d6, tinh linh hoat trong viéc truy xuAt théng tin, mét mo hinh
3D khéng chi déng vai trd 13 mé hinh ctia mét tda nha ma con c6 thé
déng vai trd 1 kho thong tin bd trg. Do d6, thong tin trong xuyén subt
vong doi xdy dung c6 thé duge chuyén giao thuan tién va théng nhit
[28]. Veerasak Likhitruangsilp (2018) trinh bay mét hé théng dua trén
BIM c6 thé dinh lwong céc tic déng cua thay dbi trong cac du 4n xay
dung. Céc tai liéu vé thay ddi, phat sinh dwoc thu thap va phan tich,
sau dé sé dwa ra cadc huéng dan dugce tich hgp vao cic moé hinh BIM.

Mot hé théng co so dit liéu toan dién 13 cAn thiét dé b sung cho quan
ly thay ddi phét sinh trong twong lai [27].

3. Phuong phap nghién ciiu

Xéc dinh van de, myc tiéu,
doi twong nghién ctru

Nghién ctru tmg dung BIM 360 Docs
trong quan ly thay doi phét sinh dw an
thiet ke - thi cong

Tham khao sach, bao, tai liéu vé
quan ly phat sinh dv an
thiét keé - thi cong

Khao sat hién trang quan ly
phat sinh tai céc cong ty

Tim hiéu vé céc quy trinh/cong

cu quan 1y thay d6i phét sinh Tim kiem chuyén gia

Phong van theo hinh thitc
thao luan nhém véi chuyen gia
ve cac nhan to

_Ghuadar _|

Xay dung bang khao sat
thu thép dit licu

!

Khao sét, thu thap va
phan tich dir licu
v
Dé xuét quy trinh tmg dung BIM 360
Docs quan ly thay doi phat sinh
v
Ap dung quy trinh
vao du an cu thé
v
Thu thap két qua, danh gi hiéu qua
quy trinh vao quan ly phat sinh

v

Két luan va kién nghi

Hinh 2. Quy trinh thyc hién nghién ctu.

Cong tac khao sat hién trang thay dbi phét sinh hién hitu, v6i
dic diém cta nghién ctu 13 cdc dbi twong thudc pham vi khao sat 12
céc du an thiét ké - thi céng & Viét Nam c6 sb lwgng kha 16n va phan
b trén dién réng va v6i kha ning chi phi, thoi gian va nhéan lyc nghién
c?u han ché, do d6 kha nang thuc hién khao sat quin thé mau déy du
12 hAu nhu khéng thé thue hién. Vi vy nghién citu la chon phuong
phép 14y mAu phan doan (Judgement sampling) dé 4p dung cho nghién

cttu, dbi v&i phwong phap nay tinh dai dién ctia miu khao st phu
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thudc nhidu vio kién thic va kinh nghiém cta déi twgng duoc phong
vén [29]. Vi vay, nhém gdm 09 chuyén gia 1a nhitng ngudi c6 nhiéu
kinh nghiém trong cong tac quan ly dy an tai Viét Nam, da tham gia
vao cac dy &n c6 quy mo 1én v§i gia tri trén 200 ty VND da duogc lva
chon @& phong van, sé nam kinh nghiém ctia cic chuyén gia duge thé

hién trong Bang 2.

Bang 2. Bang théng ké chuyén gia khao sat.

$6 niam kinh nghiém $6 lwong chuyén gia
20 nam 1
15 nam 3
13 nam 3
05 nam 2

Nham danh gi4 thic trang quy trinh quan ly phat sinh trong céc
doanh nghiép hién tai, viéc x4c dinh cac nhan t6 anh hudng t6i quan
1y phat sinh dwgc thire hién. V&i 11 yéu t6 duge dé cap trong phan két

qua khao sét 12 co s dé xay dung bang khao sat thu thap dit liéu. Cac
phutong phép théng ké mé ta dwoe st dung dé phén tich di liéu bao
gdm cac cau héi c6 nhidu liva chon va néi suy (interval scale). Quy trinh
nghién cttu dwge thé hién tai Hinh 2.

4. Két qua nghién ctu
4.1. Két qud khdo sdt

Qua quaé trinh khao sat hién trang quy trinh tai cic cong ty, ddng
thoi tham khao céc tai lidu lién quan xédc dinh so b 13 yéu t6 anh
hwéng t&i thay d6i phat sinh ciia dy 4n. Tiép d6 tién hanh phéng vin
theo hinh thtic thao ludn nhém ciing cc chuyén gia, 11 yéu té da dwoc
rit ra tit 13 yéu t6 ban du véi sy théng nhit twong dbi ctia cac chuyén
gia (xem Hinh 3). Tt két qua thu dugce, biéu d6 cho thiy cin c6 nhitng
nghién cttu ki hon vé& nhitng thong tin cn thiét dé quan 1y thay dbi
phét sinh hiéu qua hon. Ngoai ra khao sat cho thiy hiu hét cic don vi
thi céng, chti du tw, tw vin gidm sat, t van thiét ké du sit dung cac

tng dung cong nghé thong tin dé hd trg cac cong tic quan 1y ctia minh.

Mtic d6 quan ly tiing loai thong tin

Email phéat sinh

A 37%

A | 60%

Chi thi van ban

A 379

I 36%

Bién ban hop

A 550

A 39%
RFIs T 41%

A 76%
A 729
A 70%
A 549%

Pham vi hop ddng
Céc yéu cau ki thuat (Specs)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

| Mtic d6 quan ly tiing loai thong tin

Hinh 3. Mic d6 quan ly titng loai thong tin trong dy dn xdy dung.

Hinh 4 trinh bay vé mitc d6 st dung phdn mém quan 1y cta cac
bén tham gia khao sat v&i do chénh 1éch kha 16n gitta cach thiéc quan
ly bing cic nén tang truyén théng va nén tang tich hop cho BIM. Miic
d6 stt dung phan mém truyén théng con kha cao, nhu MS Office chiém
ty trong cao nhét, 88 % thong qua két qua khao sat ¢ thé nhan thiy

céc don vi dang thiéu nhitng ng dung c6ng nghé thong tin dugc thiét
ké riéng biét dé hd trg cho cic cong tac quan 1y thay dbi phét sinh tich
hgp mo hinh BIM.
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Mtc d6 st dung phan mém quan 1y

Microsoft Office
I 0%

Google Drive

Y 85%

S 49%

I 60

e Office

0% 20%

S 48%

60% 80% 100%

W Mitc d6 st dung phan mém quan Iy

Hinh 4. Mic d6 quan ly titng loai thong tin trong dy an xay dung.

4.2. Quy trinh xt¢ ly phdt sinh

Dy an Cong Hoa Garden dugc chon lam du an thi diém ng dung
dé& mé phong quy trinh quan 1y thay ddi phat sinh BIM 360 Docs. Dy
an st dung hé théng Iwu trit (NAS) dé quan 1y va Ivu trit cdc thong tin,

trong d6 c6 céc thong tin lién quan dén thay ddi phat sinh. Qua s liéu

theo dbi tit dau du 4n, s6 liéu cho thiy phét sinh ting din trong subt
vong doi du 4n. V&i quan sat bt du ti thang 6 nim 2017 dén thang
11 nam 2018 vé&i s6 lwgng theo ddi phat sinh 16n nhét tit thang 11 nam
2017 v6i 56 quan sat va nho nhét 12 vao thang 6 va 7 chi c¢6 1 quan sat
(xem Hinh 5).

Chi thi phat sinh - SI

56

Sé lugng SI
2 8 &8 8 8

—
o

1

11

Té/2017 T7/2017 T&2017 T92017 T10/2017 T11/2017 T12/2017 T1/2018 T2/2018 T3/2018 T42018 T52018 Te/2018 T7/2018 T8/2018

= SL 1 1 4 10 31 56 25

30 14 26 28 35 30 33 11

Thoi gian phat hanh

Hinh 5. Biéu dd theo d6i phat sinh xuyén subt du an.

Khii lugng hodc
céng vige phat sinh

Xir Iy bdo cio

Bio cdo phit sinh pht st

Két thiie phdt sinh

Hinh 6. Quy trinh quan ly phat sinh d& xuét.

Theo d6, tic gia d@ xudt quy trinh nghién ctu dugc chia thanh
2 giai doan chinh nhim danh gi4 quy trinh *ng dung BIM 360 Docs
trong quan 1y thay ddi phat sinh dy an thiét ké - thi cong. Trong giai
doan 1, béng viée x4c dinh khéi lwgng hodc cong viéc phat sinh, do cht
diu tw, nha thiu thay d6i thiét ké hoic do nhu ciu thay d6i cong ning,
béo cdo phat sinh dwgce dé trinh khi nhan dugc yéu ciu tit thie té cong
viéc, thong tin vé thay dbi phat sinh phai chuyén cho quan 1y dy 4n x(t
1y cac thong tin thay dbi d6. Trong trizdng hop béo céo phét sinh dugc
duyét, cac quy trinh x@ 1y, lam r6 bdo cdo phat sinh dugc ban hanh va

théng bdo dé giai quyét phat sinh. Ban quan 1y dy 4n tai giai doan lap

tién d6 diéu chinh va két thic phat sinh khi yéu ciu tv vin nghiém thu
cong viée va xit 1y hd so thanh quyét toan cho thiu phu. Sau d6, nhap
hd so, tai liéu 1én hé théng quan Iy chung. Trong trudng hop 2, v6i bao
cdo khong dwge duyét thi bit buce két thic phét sinh (xem Hinh 6).

4.3. Pé xudt dp dung quy trinh qudn ly thay ddi phdt sinh vao mét du dn
thiee té

Thye té cho thiy, viéc phat sinh nhiéu da anh hwéng nghiém
trong dén tién d6 va dong tién du 4n. Viéc Gng dung BIM 360 Docs
nham giai quyét bai toan v& quan ly phat sinh duwgc dé xuit quy trinh
ttng dung BIM 360 Docs nhu Hinh 7 va thiét 1ap quyén truy cip nhu
Bang 3. V&i 5 bude thiét 1ap du lidu tir tao 1ap du an, thiét 14p thong
tin, chi dinh nhan sy, tty nhiém nhiém vu va stt dung BIM 360 dé quan
1y céc phat sinh trong du 4n. Trong 5 buéc nay, véi bude 2 va buée 3
14 giai doan cbt 16i thiét 1ap co s¢ dit liéu trén BIM 360 Docs.
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Vi bang phan quyén truy cip BIM 360 Docs (xem Bang 3), chiic
nang View only (chi xem) va Upload only (chi gwi 1én) thuwdng dugc si
dung cho ngudi diing don nhiém, cho phép ho gtti va xem tai liéu ma
khéng thé thay d6i hay chinh sita bét ky théng tin nio trong BIM 360
Docs. Bi v6i ngudi diing da nhiém, ngoai chiic ning trén, BIM 360
Docs con cho phép ngudi ding chinh sita va thay dbi tai liéu giti 1én.

Quan tri vién (Admin) cé quyén kiém soat toan bd hé théng va hiéu
chinh nhan sy ciing nhu théng tin va quyén truy cip ctia cdc bén tham
gia. Vi cac tinh ning d6, nén tang BIM 360 Docs khong chi phan quyén
truy cap roé rang ma con phéan chia trdch nhiém, nhiém vu cu thé phu

hop v&i tling vi tri nhan sy tham gia du &n xay dung.

7]
S
N

\ ( P B '
N X Thiét lap hé théng
TgolgpdiE il %’ lwu tri thong tin

BO sung nhan sy
vao du an I

[z 2 » \ | (Tng dung quy trinh |

| Uy quyén nhan su by ot i 5
trons hé thén > hé thong déquan 1y
8¢ € | thay ddi phat sinh |

Hinh 7. Cac budc thiét 1ap dit liéu trén BIM 360 Docs.

Bang 3. Bang phan quyén truy cap BIM 360 Docs.

STT| Chtc ning Dién giai cong viéc Vai tro
View only Cho phép ngudi diing chi xem dugc
1 User
tai liéu
Upload only Cho phép ngudi dung chi gii lén tai
2 . User
liéu
View + Upload |Cho phép ngudi dung chi givi, xem
3 User

only tai liéu

View + Upload |Cho phép ngudi dung chinh sita, givi,
4 User

+ Edit xem tai liéu
View + Upload |Cho phép ngudi diing kiém soat toan
+ Edit + bo hé théng, bao gdm thém du an,
S R PR A N Admin
Control thém bt thanh vién, gan quyén truy

cap va day du chite ning 1,2,3.

5. Két luan

Véi thuc trang nhu hién tai, viéc xay dung cdc phuong phap
quan Iy théng tin hiéu qua hon 12 cin thiét. V&i nhitng két qua da duoc
néu ra, dé xudt 4p dung BIM 360 viao quy trinh quan 1y thay d6i phat
sinh nhdm giam thiéu sy tic dong dén tién d6 va dong tién ctia dy an.
Ciing véi d6 nhitng dit liéu naysé 1a nhitng goi ¥ ban diu cho viée xiy
dung cac quy trinh @ng dung BIM vao cac coéng tac quan ly phét sinh &
céc nghién cttu sau. Két qua khao sat cho thiy mitc d6 ng dung BIM
va cic cong cu BIM trong cong tic quan 1y du 4n van con kha han ché.
biéu nay chitng t6 BIM van con 12 mot khéi niém twong d6i méi me
dbi véi cac don vi tham gia du 4n.

BIM 360 Docs 14 mot nén tang c¢6 thé cai thién hiéu qua quan ly
thay dbi phat sinh nho Gng dung nén tang ddm méy va mé hinh thong
tin cong trinh. Stz dung BIM 360 Docs hé tro' cong tac quan 1y thay dbi
phat sinh 12 mét cach tiép can m&i nham thay thé quy trinh hién tai.
Cin mé réng nghién cttu trién khai 360 Docs khong chi cho du n thiét
ké - thi cong ma con la cac dv an ap dung cac phuong thiic khac, tw d6
s& ¢6 co s¢ danh gia hiéu qua BIM 360 Docs d6i v&i toan bd cac bén

lién quan tham gia dy an.

MO hinh th? nghiém chi mé&i diing lai @ méc do so khai, tuy nhién
v6i cac ndi dung chinh trong quy trinh xay dy@ng mé hinh BIM cho quan
1y phét sinh, thit nghiém da cho thiy tinh kha thi ctia quy trinh nay. Tuy
nhién mé hinh thit nghiém m&i chi trién khai cho m6 hinh dv 4n giai
doan hoan thién, do vay can thue hién thém nhidu thi? nghiém khac cho
céc hé théng khéc trong tdoa nha nhu két ciu, dién, nudc, thong gid,
phong chéy va chita chéy dé hoan thién quy trinh d xut.

Nghién cttu mé rong hiéu biét vé quan ly thay dbi phat sinh ctia
céc du 4n thyc hién theo hinh thic thiét ké - thi céng va tao co hoi va
co s& cho nghién ctu trong twong lai. Nghién ctu twong lai c6 thé
duoc thue hién d& kham pha trong cdc giai doan khac cta dy 4n st
dung phuong thiic thiét ké - thi céng va cic phuong thite khéc.
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