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TỪ KHOÁ TÓM TẮT
Thiết kế 
Quản lý thay đổi phát sinh

Phương thứ ự ệ ự ế ế thi công đang ngày mộ ổ ế ạ ự ự ở ệ
ể ả ể ủ ữ ệc trao đổ ự ể ất lượ ốt hơn 

ể ạ ế phát sinh thay đổ ự ẫ ề ấ ập liên quan đế
ố ợp cũng như sự không đồ ộ ự ấn đề liên quan đế ệ ự

môi trường lưu trữ ộ ứ ề ả ệ ỗ ợ
ụ ỗ ợ các công tác đệ ộ ẻ ệ ự ộ

môi trườ ữ ệ ục đích chính củ ứu là (1) đánh giá thự ạ ủ ả
ệ ệ ại và (2) đề ấ ứ ụng BIM 360 Docs cũng như quy 

ản lý thay đổ ứu đánh giá quy trình thay đổi phát sinh đang đượ ử
ụ ạ ự ằ ộ ảo sát chuyên gia trong lĩnh vự ựng, sau đó, mộ

ứ ụ ẽ được đề ất để ẩ ệ ạ ằ
ả ừ đó xây dự ến lược đúng đắ ằ ệ ả ự ề ả

ớ ệ

ự ớn đố ớ ề ế ộ
ệ ị ả ấ ựng vào quý IV năm 2021 ước đạt hơn 

ỷ đồng, tăng 8,4 ớ ỳ năm 2020. Tính chung 
năm 2021, giá trị ả ấ ự ện hành ước đạt hơn 

ỷ đồng, tăng 5,1 ới năm 2020 [1]. Trong đó, cơ 
ở ạ ầng đóng vai trò sống còn đố ớ ự ể ủ ị trườ
ất độ ản cũng như hoạt độ ể ế ộ ệ
ẽ đẩ ốc độ ả ự án đầu tư xây dựng cơ sở ạ
ầng để ỗ ợ tăng tổ ản lượ ựng, trong đó tậ

ả ệ ế ố ự ở ộng cơ sở ạ ầng đườ ộ
đườ ắt, đườ ộ

Theo cơ quan Nghiên cứ ọ ệ ố ị
vượ (CSIRO) năm 2019, xu thế ủ đạ ự ế ẽ

ần thúc đẩ ự ể ủ ề ế ố ệt Nam trong tương 
ồ ệ ố ầ ề ạ ả ậ

nhân, cơ sở ạ ầ ện đạ ố ị ụ ố và định hướng đô thị
ộ ạ ọ ệ 4.0 đã và đang có nhữ

ảnh hưở ấ ớ ớ ự ế ớ ệ
ững bướ ế ủa Ngành là cơ hội để ệ ế

ậ ự ốt hơn và hiệ ả hơn. Những xu hướ ủ
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ộ ạ ệ ồ ề ả
ệ ự ế ả ự động hóa, môi trườ ữ ệu đám mây và mô hình 

–
ệm đượ ắc đế

ần đầ ững năm 1980 trong tài liệ ủ
ềm năng to lớn để ả ện năng suấ ự

ằ ấ ề các đặc điể ậ ức năng 
ủ ự ựng [6]. BIM đã đượ ử ụ ộng rãi để ỗ ợ
ến trúc sư, kỹ sư và các đơn vị ậ ằng cách tăng cườ ả

năng hình dung, tinh gọ ế ợ ợ ớ
ệ khác để ả ế ựng [7]. BIM đã dẫn đế ự ển độ

ủ ệ ự Ứ ụ ự
đầu tư xây dựng đã mang lạ ề ợ ủ đầu tư, tư vấ

ầ ựng, các bên liên quan trong vòng đờ ự án và các cơ quan 
ản lý Nhà nướ ề ự

Đố ớ ự án đầu tư xây dựng, thay đổ ự
án là điề ể ỏ ả ề

ễ ẫn đế ự thay đổ ự ễ ến độ
ự ự ự ự ệ ự

phương thức cùng các phương p ả ề ố
ộ ộ ề ặ ạ ế như gây khó khăn trong quá trình giao tiế
ữ ới đó tỷ ệ ứ ụ ệ

ấ ẫn đế ề ạ ế ề ậ
ả ố m xét, đánh giá, kiể ất lượ ả ồ
ệ ỉ ồ sơ, dữ ệ ủ ự án. Trong khi phương thứ ệ

ề ố ề ạ ế như chưa thố ấ ồ sơ khi trao 
đổ ề ữ ầ ấ

ầ ấ ận (RFA) cũng gặ ề ạ ế ề ặ
ố ả ồ ữa các bên, do đó cần có phương pháp đổ ớ
ế ộ hơn để ả ố ấ ữ ệu đầ
ể ữ ệu đầ ằ ộ ữ ả ối ưu ấ

ứu đánh giá quy trình vớ ợ ự độ ề ảng đó 
ằ ẩ ệ ạ ả

ừ đó xây dự ến lược đúng đắ ả ự
ự

ổ ứ
ổ ữ ứ ả ự

Đóng vai trò như nề ả ả ữ ệ
ề ả ằ ố ấ ữ ệ ủ ự ột nơi 

lưu trữ ậ ử ụ ốt vòng đờ ự
ề ả đám mây không chỉ ế ố ẻ ữ ệ ừ

ậ ợ ụ ằ ụ ụ các giai đoạ
vòng đờ ự án như BIM 360 Docs, BIM 360 Design, BIM 360 Build 
như Hình 1.

ộ ề ả ố ấ ỗ ợ ế ố ữ ệ ự
ự ờ ự ừ ế ế đế ự

trườ ỗ ợ ố ợ
ốt vòng đờ ủ ự ự ằ ấ

ụ ầ ết để ỗ ợ ả và đưa ra quyết định đồ ờ
ấ ạ ầ ọ ủ ệ ậ ậ ữ ệ ứ
ờ ụ ụ ả ự ỉ
ộ ầ ề ấ ộ ề ả ồ ề ầ

ỗ ầ ụ ằ ụ ụ ệ ở
ời điể ủ ự ề ảng BIM 360 đượ ề

ụ ụ ục đích và giai đoạ ệc khác nhau như 

Nền tảng BIM 360 và các công cụ ứng dụng cho vòng đời dự 

ộ ữ ứ ụ ới đó là BIM 360 Docs. 
ụ ỗ ợ ế ế ự

đồ ời cũng là nề ảng lưu ữ ả ồ sơ, bàn giao và chia sẻ
ồ sơ, dữ ủ ự ộ ỉ ử ệ
ự án trong môi trường đượ ể ử ụ ẽ

ại không gian lưu trữ ố ất, đả ả
ừ đó giúp quả ạ ế

thay đổ ự ế ế ạ ệ

ổ ề thay đổ

ộ ự ế ắ ắ ẽ ả ự
đôi khi ngay cả trướ ợp đồng đượ ế ộ ự
ế ể ấ ả ự án trong lĩnh vự ự ộ

cách đơn giản hơn, ngành xây dựng đã chấ ậ ự thay đổ ẫn đế
phát sinh như là mộ ủa giai đoạ ả ợp đồ

Theo chương 13 củ ố
Construction [11], phát sinh có nghĩa là bấ ỳ thay đổi nào đố ớ
công trình, được hướ ẫn theo Điề ản 13 phát sinh và điề

ỉ ự thay đổ ẽ ồm (i) thay đổ ố lượ ủ ấ ỳ ạ
ụ ệ ợp đồng; (ii) thay đổ ất lượ

đặ ủ ấ ỳ ạ ụ ệc nào; (iii) các thay đổi đố
ớ ấp độ ị ặc kích thướ ủ ấ ỳ ầ ỏ
ấ ỳ ệ ừ khi nó đượ ự ệ ởi ngườ ế

ự ấ ủ ấ ỳ ệ ổ
ồ ấ ỳ ể ệ ử

ệm và thăm dò khác; hoặc là (vi) thay đổ ự ặ ờ
ự ệ ầ ẽ ự ệ ấ ỳ thay đổ ặ ửa đổ

ệc đang thự ệ ừ khi và cho đế ế ế ỉ ị
ặ ệ ộ
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ặ ệ ộ

Theo định nghĩa trong tài liệ ộ ộ ủ
ể ể ộ ạt độ

ả ự ể làm gia tăng chi phí và thờ ủ ự
được theo điề ện và môi trườ ệ ự ế ạ ệ ệ

ạ ại các công ty được trình bày như Bả

Bảng 1. Tổng quan hiện trạng quản lý phát sinh của công ty An Phong, 

ố bướ ự ệ

ổ ờ ự
ệ

ệ ố
ố 5 đơn vị 5 đơn vị 3 đơn vị

Điề ệ ự ệ
ề

ị ợ
đồng ban đầ

ị ợ
đồng ban đầ

ị ợ
đồng ban đầ

Điề ệ ự ệ
ề ỹ ậ

ả ẽ
ế ế ả ẽ

đượ ệ

ả ẽ
ế ế ả ẽ

đượ ệ

ả ẽ
ế ế ả ẽ

đượ ệ
ầ ề ả

ổ ề thay đổ ự ế ế

ệ ề thay đổ – Variation Order (VO) được đị
nghĩa là mộ ện tượ ổ ế ự ự
đế ệ ửa đổ ạ ệc ban đầu như trong hợp đồ

ở ề ế ố khác nhau thườ ẫn đế ấ ấ
ữ ự ựng. Do đó, việ ể

thay đổ ự ự ấ ọ
Đố ới đa phầ ự ế ế ệ ợp đồ

là căn cứ pháp lý để ự ệ ự án [15]. Trong phương thứ ủ
đầu tư sẽ ầu đặ ự ự ọ ộ

ầ ất để ế ợp đồ ọ ị ệ
ộ ả ệ ế ế ự ự ợp đồ ầu thườ ự

ế ế cơ sở ủ ự án, tuy nhiên đôi lúc thiế ế cơ sở cũng là 
ộ ầ ệ ụ ủ ầ ạnh đó, theo Gokulkarthi 

ững điề ả ụ ể ồ
ọ ự ện thay đổ ọ ề ự ắt đầu đề ấ

ần thay đổi các điề ả ợp đồ
Hơn nữ ả khi đã đượ ạ

ả ẩ ậ ạ ợp đồ ẫ ể ị thay đổ ấ ả
nhân trên đề ả ấ ễ ến độ ủ

ộ ứ ập trung vào các tác độ ạ ở ự
ối lượ ấ ằ ỗ ần thay đổ ả ự án cũng 

ấn đề vượ ứu cũng tiế ộ ằ ự ay đổ

ự ầu như luôn làm tăng kinh phí và ảnh hưở ến độ ủ ự
ớ ấ ế ạ ấ ừ

ế ớ ệ ủ đầu tư đã và đang sử ụ ấ
ều phương thứ ự ệ ự án khác nhau để ế ự

đầu tư xây dự ủ ố đó, ngoài phương thứ ề
ống “Thiế ế Đấ ầ – ựng”, phương thức “Thiế ế

ựng” cũng là một phương thứ ự ệ ự ự ổ ế
ấ ều ưu điể đượ ụ ộ ế

ớ ở ệt Nam phương thứ ế ế ựng cũng chưa đượ
ề ấ ậ ởi đông đả ững ngườ ề

ựng [16]. Theo Thông tư 30/2016/TT ề “Hướ ẫ ợp đồ
ế ế ấ ế ị ệ ựng công trình” 

ị định 37/2015/NĐ ề “Quy đị ế ề ợp đồ
ựng” [22] và Nghị định 50/2021/NĐ CP “Sửa đổ ổ ộ ố

điề ủ ị đị ố 37/2015/NĐ CP ngày 22 tháng 4 năm 2015 củ
ủ Quy đị ế ề ợp đồ ựng” [23] Việ

đang sử ụng phương thức “Thiế ế Thi công” chủ ế
ạ ợp đồng là EC và EPC. Tuy nhiên đố ới phương thứ ự ệ
ự ế ế ủ đầu tư gặp khó khăn trong việ ự

ự ự ọ ầu do chưa có tài liệ ế
ế ế ở ệ ế ế ộ ệ ụ ủ ầ ế ế

ự ới đó, nhà thầ ế ế ựng cũng sẽ ặ ủ
ớ ệc đáp ứ ầ ủ ủ đầu tư, vì chưa ướ

đượ ối lượ ầ ự ệ ẫn đế ệ ả ấ
ế ệ ấ ệ ều thay đổ ự ệ
ự ầ ế ẽ ảnh hưởng đế ến độ ấ

lượ ủ ự

Xu hướ ứ ụ ạ ệ

ần đây, việ ể ạ ự ự ở ệ
ển. BIM đã đượ ứ ụ ộ ế

ự ỹ ậ ủ ệ ề ự ựng tư 
nhân đã tậ ụ ợ ế ủa BIM để ả ệ ệ ả ế ế
năng lự ả ự ối ưu hóa chi phí và thờ ủ ự

ững điều này đã tạ ền đề cơ cở cho Đề án tái cơ cấ
ự ắ ớ ển đổi mô hình tăng trưởng theo hướ ấ

lượ ệ ả và năng lự ạ tranh giai đoạ – 2020 đượ ủ
tướ ủ ệ ạ ết đị ố 134/QĐ
26/01/2015 đã xác đị ệ ứ ụ

ộ ả ủ ếu để ự ệ ụ
ằ ục đích khuyế ạo điề ện để ủ ể
ụ ự ệ ải pháp nâng cao năng suấ ấ

lượ ế ệ ồ ự ạt độ ự ả ậ
hành công trình. Ngày 22 tháng 12 năm 2016 Thủ tướ ủ đã 

ệt Đề ụ ạ
độ ự ả ậ ạ ết đị ố 2500/QĐ

ộ trưở ộ ự ạ ồng Hà đã ký 
ết đị ố 1004/QĐ ề ệ ệ ế ạ ển đổ

ố ựng giai đoạ 2025, định hướng đến năm 
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ụ ệ ụ ết liên quan đến BIM như xây 
ự ụ ẩ ụ

ự ậ ồ sơ, thẩm đị ự
đượ ế ế ớ ộ ụ ể ề ệ ự ện thí điể ự

ều đị ả nướ ết đị ố 362/QĐ
năm 2018 và Quyết đị ố 01/QĐ BXD vào đầu năm 2019 đã có 32 
ự ự ệ ụ ều giai đoạ ủ ự ư thiế
ế ự ả ận hành công trình. Đặ ệ

ộ ựng đã ban hành Quyết định 347/ QĐ BXD “Công 
ố hướ ẫ ế ụng mô hình thông tin công trình (BIM) đố
ớ ụ ạ ầ ỹ ật đô thị” và Quyế

định 348/QĐ BXD “Công bố Hướ ẫ ụ
tin công trình (BIM)”. Nhận đượ ự ể ệ ả
BIM đang trở thành bàn đạ ể ạ ẽ ủ ự

ệ ộ ển đổ ố
ố lượ ự ụ ả nướ ẫ

ớ ề ố ự án trong lĩnh vực đầu tư 
ụng BIM như mộ ụ ạo để ả ện năng suấ

ựng. Do đó, các dự ế ế thi công dườ ư thiế
ụ ạ ẽ ể giúp đạt đượ ụ ệ ả ề ự

ữ ứu trướ

ả ễn Anh Thư và cộ ự (2019) [25] đã sử ụ
phương pháp phân tích thố ả để ữ ệ
đượ ủ ỏ ộ ạ ỏ ề ự ọ ỏ

ộ ụ ện đạ ả ệ ả
ất lượ ự ớ

ệ ệ ể ự ự ở
ệ ế ị di độ

ệc đánh giá tác động đế ến độ đòi hỏ ải đánh 
xác tác động đế ự ổ ể

ải đượ ự ệ ọ ệnh thay đổ ều thay đổ ự
ộ ố ạ ế ủ ệ ản lý thay đổ

phương pháp truyề ố ớ ề ầ ệ ỉ ạ ậ
hình (BIM) ngườ ể ọ ế ủ ột cơ sở

ệnh thay đổ ấ ền đạ
ễ dàng hơn nhiề ớ ả ẽ 2D. Phương thứ ả

lý thay đổi phát sinh theo phương thứ ề ố ớ ề
ặ ệ ỉ ớ ề ảng BIM 360, ngườ ạ

ế ệ ỉ ề ầ ều giai đoạn, các thông tin đượ
ất quán trên mô hình BIM cloud, các xung đột đượ ể
ới đó, tính linh hoạ ệ ấ ộ

ỉ đóng vai trò là mô hình củ ộ ể
đóng vai trò là kho thông tin bổ ợ. Do đó, thông tin trong xuyên suố
vòng đờ ự ể đượ ể ậ ệ ố ấ

ộ ệ ố ự
ể định lượng các tác độ ủa thay đổ ự

ự ệ ề thay đổi, phát sinh đượ ậ
sau đó sẽ đưa ra các hướ ẫn đượ ợ

ộ ệ ống cơ sở ữ ệ ệ ầ ết để ổ ả
lý thay đổi phát sinh trong tương lai [27].

 Phương pháp nghiên cứ
 

ự ệ ứ

ả ệ ạng thay đổ ệ ữ ớ
đặc điể ủ ứu là các đối tượ ộ ạ ả

ự ế ế ở ệ ố lượ ớ
ố ệ ộ ớ ả năng chi phí, thờ ự
ứ ạ ế, do đó khả năng thự ệ ả ầ ể ẫu đầy đủ

ầu như không thể ự ệ ậ ứ ự ọn phương 
ấ ẫu phán đoán (Judgement sampling) để ụ

ứu, đố ới phương pháp này tính đạ ệ ủ ẫ ả ụ
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ụ ệ ụ ết liên quan đến BIM như xây 
ự ụ ẩ ụ

ự ậ ồ sơ, thẩm đị ự
đượ ế ế ớ ộ ụ ể ề ệ ự ện thí điể ự

ều đị ả nướ ết đị ố 362/QĐ
năm 2018 và Quyết đị ố 01/QĐ BXD vào đầu năm 2019 đã có 32 
ự ự ệ ụ ều giai đoạ ủ ự ư thiế
ế ự ả ận hành công trình. Đặ ệ

ộ ựng đã ban hành Quyết định 347/ QĐ BXD “Công 
ố hướ ẫ ế ụng mô hình thông tin công trình (BIM) đố
ớ ụ ạ ầ ỹ ật đô thị” và Quyế

định 348/QĐ BXD “Công bố Hướ ẫ ụ
tin công trình (BIM)”. Nhận đượ ự ể ệ ả
BIM đang trở thành bàn đạ ể ạ ẽ ủ ự

ệ ộ ển đổ ố
ố lượ ự ụ ả nướ ẫ

ớ ề ố ự án trong lĩnh vực đầu tư 
ụng BIM như mộ ụ ạo để ả ện năng suấ

ựng. Do đó, các dự ế ế thi công dườ ư thiế
ụ ạ ẽ ể giúp đạt đượ ụ ệ ả ề ự

ữ ứu trướ

ả ễn Anh Thư và cộ ự (2019) [25] đã sử ụ
phương pháp phân tích thố ả để ữ ệ
đượ ủ ỏ ộ ạ ỏ ề ự ọ ỏ

ộ ụ ện đạ ả ệ ả
ất lượ ự ớ

ệ ệ ể ự ự ở
ệ ế ị di độ

ệc đánh giá tác động đế ến độ đòi hỏ ải đánh 
xác tác động đế ự ổ ể

ải đượ ự ệ ọ ệnh thay đổ ều thay đổ ự
ộ ố ạ ế ủ ệ ản lý thay đổ

phương pháp truyề ố ớ ề ầ ệ ỉ ạ ậ
hình (BIM) ngườ ể ọ ế ủ ột cơ sở

ệnh thay đổ ấ ền đạ
ễ dàng hơn nhiề ớ ả ẽ 2D. Phương thứ ả

lý thay đổi phát sinh theo phương thứ ề ố ớ ề
ặ ệ ỉ ớ ề ảng BIM 360, ngườ ạ

ế ệ ỉ ề ầ ều giai đoạn, các thông tin đượ
ất quán trên mô hình BIM cloud, các xung đột đượ ể
ới đó, tính linh hoạ ệ ấ ộ

ỉ đóng vai trò là mô hình củ ộ ể
đóng vai trò là kho thông tin bổ ợ. Do đó, thông tin trong xuyên suố
vòng đờ ự ể đượ ể ậ ệ ố ấ

ộ ệ ố ự
ể định lượng các tác độ ủa thay đổ ự

ự ệ ề thay đổi, phát sinh đượ ậ
sau đó sẽ đưa ra các hướ ẫn đượ ợ

ộ ệ ống cơ sở ữ ệ ệ ầ ết để ổ ả
lý thay đổi phát sinh trong tương lai [27].

 Phương pháp nghiên cứ
 

ự ệ ứ

ả ệ ạng thay đổ ệ ữ ớ
đặc điể ủ ứu là các đối tượ ộ ạ ả

ự ế ế ở ệ ố lượ ớ
ố ệ ộ ớ ả năng chi phí, thờ ự
ứ ạ ế, do đó khả năng thự ệ ả ầ ể ẫu đầy đủ

ầu như không thể ự ệ ậ ứ ự ọn phương 
ấ ẫu phán đoán (Judgement sampling) để ụ

ứu, đố ới phương pháp này tính đạ ệ ủ ẫ ả ụ

ộ ề ế ứ ệ ủa đối tượng đượ ỏ
ấ ậ ồ ững ngườ ề

ệ ả ự ạ ệt Nam, đã tham gia 
ự ớ ớ ị ỷ VNĐ đã đượ ự

ọn để ỏ ấ ố năm kinh nghiệ ủa các chuyên gia đượ ể
ệ ả

Bảng 2. Bảng thống kê chuyên gia khảo sát
Số năm kinh nghiệm Số lượng chuyên gia

20 năm
15 năm
13 năm
05 năm

ằm đánh giá thự ạ ả
ệ ệ ạ ệc xác đị ố ảnh hưở ớ ả

lý phát sinh đượ ự ệ ớ ế ố được đề ậ ầ ế

ả ảo sát là cơ sở để ự ả ả ậ ữ ệ
phương pháp thố ả đượ ử ụng để ữ ệ
ồ ỏ ề ự ọ ộ

ứu đượ ể ệ ạ

 ế ả ứ
 ế ả ả

ả ệ ạ ại các công ty, đồ
ờ ả ệu liên quan xác định sơ bộ ế ố ả

hưở ới thay đổ ủ ự ếp đó tiế ỏ ấ
ứ ả ậ ế ố đã đượ

ừ ế ố ban đầ ớ ự ố ất tương đố ủ
ừ ế ả thu đượ ểu đồ ấ ầ ữ

ứu kĩ hơn về ữ ầ ết để ản lý thay đổ
ệ ả hơn. Ngoài ra khả ấ ầ ết các đơn vị
ủ đầu tư, tư vấn giám sát, tư vấ ế ế đề ử ụ

ứ ụ ệ thông tin để ỗ ợ ả ủ

Mức độ quản lý từng loại thông tin trong dự án xây dựng

ề ức độ ử ụ ầ ề ả ủ
ả ới độ ệ ớ ữ ứ ả

ằ ề ả ề ố ề ả ợ ứ
độ ử ụ ầ ề ề ống còn khá cao, như MS Office chiế
ỷ ọ ấ ế ả ả ể ậ ấ

các đơn vị đang thiế ữ ứ ụ ệ thông tin đượ ế
ế ệt để ỗ ợ ản lý thay đổ
ợ

Các yêu cầu kĩ thuật (Specs)

Phạm vi hợp đồng

Biên bản họp

Chỉ thị văn bản

Mức độ quản lý từng loại thông tin

Mức độ quản lý từng loại thông tin
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Mức độ quản lý từng loại thông tin trong dự án xây dựng

 ử

ự ộng Hòa Garden đượ ọ ự án thí điể ứ ụ
để ỏ ản lý thay đổ ự

ử ụ ệ ống lưu trữ (NAS) để ản lý và lưu trữ
trong đó có các thông tin liên quan đến thay đổ ố ệ

ừ đầ ự ố ệ ấy phát sinh tăng dầ ố
vòng đờ ự ớ ắt đầ ừ tháng 6 năm 2017 đế
11 năm 2018 vớ ố lượ ớ ấ ừ tháng 11 năm 

ớ ỏ ấ ỉ

Biểu đồ theo dõi phát sinh xuyên suốt dự án

Quy trình quản lý phát sinh đề xuất

Theo đó, tác giả đề ấ ứu đượ
2 giai đoạ ằm đánh giá quy trình ứ ụ

ản lý thay đổ ự ế ế
đoạ ằ ệc xác đị ối lượ ặ ệ ủ
đầu tư, nhà thầu thay đổ ế ế ặ ầu thay đổi công năng, 
báo cáo phát sinh được đệ ận đượ ầ ừ ự ế

ệ ề thay đổ ả ể ả ự ử
lý các thông tin thay đổi đó. Trong trườ ợp báo cáo phát sinh đượ

ệ ử lý, làm rõ báo cáo phát sinh đượ
thông báo để ả ế ả ự ại giai đoạ ậ

ến độ điề ỉ ế ầu tư vấ ệ
ệ ử ồ sơ thanh quyế ầ ụ. Sau đó, nhậ

ồ sơ, tài liệ ệ ố ản lý chung. Trong trườ ợ ớ
cáo không đượ ệ ắ ộ ế

Đề ấ ụ ản lý thay đổ ộ ự
ự ế

ự ế ấ ệ ều đã ảnh hưở
ọng đế ến độ ề ự ệ ứ ụ
ằ ả ế ề ản lý phát sinh được đề ấ

ứ ụng BIM 360 Docs như Hình 7 và thiế ậ ề ập như 
ả ới 5 bướ ế ậ ự ệ ừ ạ ậ ự ế ậ

ỉ đị ự ủ ệ ệ ụ ử ụng BIM 360 để ả
ự án. Trong 5 bướ ới bước 2 và bướ

là giai đoạ ố ế ập cơ sở ữ ệ

Mức độ sử dụng phần mềm quản lý

Mức độ sử dụng phần mềm quản lý
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Mức độ quản lý từng loại thông tin trong dự án xây dựng

 ử

ự ộng Hòa Garden đượ ọ ự án thí điể ứ ụ
để ỏ ản lý thay đổ ự

ử ụ ệ ống lưu trữ (NAS) để ản lý và lưu trữ
trong đó có các thông tin liên quan đến thay đổ ố ệ

ừ đầ ự ố ệ ấy phát sinh tăng dầ ố
vòng đờ ự ớ ắt đầ ừ tháng 6 năm 2017 đế
11 năm 2018 vớ ố lượ ớ ấ ừ tháng 11 năm 

ớ ỏ ấ ỉ

Biểu đồ theo dõi phát sinh xuyên suốt dự án

Quy trình quản lý phát sinh đề xuất

Theo đó, tác giả đề ấ ứu đượ
2 giai đoạ ằm đánh giá quy trình ứ ụ

ản lý thay đổ ự ế ế
đoạ ằ ệc xác đị ối lượ ặ ệ ủ
đầu tư, nhà thầu thay đổ ế ế ặ ầu thay đổi công năng, 
báo cáo phát sinh được đệ ận đượ ầ ừ ự ế

ệ ề thay đổ ả ể ả ự ử
lý các thông tin thay đổi đó. Trong trườ ợp báo cáo phát sinh đượ

ệ ử lý, làm rõ báo cáo phát sinh đượ
thông báo để ả ế ả ự ại giai đoạ ậ

ến độ điề ỉ ế ầu tư vấ ệ
ệ ử ồ sơ thanh quyế ầ ụ. Sau đó, nhậ

ồ sơ, tài liệ ệ ố ản lý chung. Trong trườ ợ ớ
cáo không đượ ệ ắ ộ ế

Đề ấ ụ ản lý thay đổ ộ ự
ự ế

ự ế ấ ệ ều đã ảnh hưở
ọng đế ến độ ề ự ệ ứ ụ
ằ ả ế ề ản lý phát sinh được đề ấ

ứ ụng BIM 360 Docs như Hình 7 và thiế ậ ề ập như 
ả ới 5 bướ ế ậ ự ệ ừ ạ ậ ự ế ậ

ỉ đị ự ủ ệ ệ ụ ử ụng BIM 360 để ả
ự án. Trong 5 bướ ới bước 2 và bướ

là giai đoạ ố ế ập cơ sở ữ ệ

Mức độ sử dụng phần mềm quản lý

Mức độ sử dụng phần mềm quản lý

ớ ả ề ậ ả ứ
năng View only (chỉ ỉ ửi lên) thường đượ ử
ụng cho người dùng đơn nhiệ ọ ử ệ

ể thay đổ ỉ ử ấ ỳ
Docs. Đố ới người dùng đa nhiệ ức năng trên, BIM 360 

p ngườ ỉ ửa và thay đổ ệ ử

ả ị ề ể ộ ệ ố ệ
ỉ ự cũng như thông tin và quyề ậ ủ

ới các tính năng đó, nề ả ỉ ề
ậ ệ ệ ụ ụ ể

ợ ớ ừ ị ự ự ự

Các bước thiết lập dữ liệu trên BIM 360 Docs

ả ả ề ậ
ức năng ễ ả ệ

Cho phép người dùng chỉ xem được 
tài liệu
Cho phép người dùng chỉ gửi lên 
liệu
Cho phép người dùng chỉ gửi, xem
tài liệu
Cho phép người dùng chỉnh sửa, gửi, 

tài liệu
Cho phép người dùng kiểm soát toàn 
bộ hệ thống, bao gồm thêm dự án, 
thêm bớt thành viên, gán quyền truy 
cập và đầy đủ chức năng 1,2,3.

 ế ậ

ớ ự ạng như hiệ ạ ệ ựng các phương pháp 
ả ệ ả hơn là cầ ế ớ ữ ế ả đã đượ

nêu ra, đề ấ ụ ản lý thay đổ
ằ ả ể ự tác động đế ến độ ề ủ ự
ới đó nhữ ữ ệ ẽ ữ ợi ý ban đầ ệ

ự ứ ụ ả ở
ứ ế ả ả ấ ức độ ứ ụ
ụ ả ự ẫ ạ ế

Điề ứ ỏ ẫ ộ ệm tương đố ớ ẻ
đố ới các đơn vị ự

ộ ề ả ể ả ệ ệ ả ả
thay đổ ờ ứ ụ ề ảng đám mây và mô hình thông 

ử ụ ỗ ợ ản lý thay đổ
ộ ế ậ ớ ằ ế ệ ạ

ầ ở ộ ứ ể ỉ ự ế
ế ự ụng các phương thứ ừ đó 
ẽ có cơ sở đánh giá hiệ ả BIM 360 Docs đố ớ ộ

ự

ử ệ ỉ ớ ừ ạ ở ức độ sơ khai, tuy nhiên 
ớ ộ ự ả

ử ệm đã cho thấ ả ủ
ử ệ ớ ỉ ể ự

đoạ ệ ậ ầ ự ệ ề ử ệ
ệ ống khác trong tòa nhà như kế ấu, điện, nướ

ữa cháy để ện quy trình đề ấ
ứ ở ộ ể ế ề ản lý thay đổ ủ

ự ự ệ ứ ế ế ạo cơ hộ
cơ sở ứu trong tương lai. Nghiên cứu tương lai có thể
đượ ự ện để khám phá trong các giai đoạ ủ ự ử
ụng phương thứ ế ế thi công và các phương thứ

ờ ảm ơn

ứu này đượ ợ ở ỹ ọ ố
ợ ảm ơn Trường Đạ ọ

khoa, ĐHQG HCM đã hỗ ợ ời gian, phương tiện và cơ sở ậ ấ
ứ ảm ơn BIMLab đã giúp chúng tôi 

ự ệ ự

ố ả

ả không có xung độ ợ

ệ ả
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