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AT LIEU

Giam sat va quan ly rui ro van hanh cac du an thay dién vira va nho ¢ Viét Nam

Mai S§ Hung
! Khoa Céng trinh thily, Trudng dai hoc Xay dung Ha Noi

TU KHOA TOM TAT

Thuy dién C6 rat nhidu rui ro trong giai doan van hanh cac dy 4n thily dién néi chung va cac du an thiy dién vira va
Rui ro nhé néi riéng. Hiu hét cac dy 4n thiy dién vita va nho dugc xay dyng & cic khu vige mién nti c6 dia hinh,
Phan tich

o dia chét, thiy vin phtc tap, nén anh hwéng rii ro cia cic diéu kién ty nhién 12 rat 16n. Mt khéc, cc dy
bénh gid ri ro an nay ciing d& bi anh hwdng bai cac yéu t6 rii ro vé chinh sach, méi trudng xi hoi, kinh té, tai chinh, ning
Iyc cua cac bén lién quan trong quan ly vin hanh dy an. Bai bdo ad cap dén viéc nhan dién, phan tich danh
gid rtii ro va d& xuét mot sb giai phap dé kidm soét cac rui ro trong giai doan van hanh nha may thily dién
vita va nho. Bang phuong phép khao st didu tra, phong vin chuyén gia, két hop vi ting dung toan théng
ké @& phan tich dit liéu théng ké, nghién citu d tim ra duge 11 rii ro chinh c6 tic dong x4u gay ton thét
va gia ting chi phi van hanh, stta chita cho du 4n thity dién vita va nhé da dau tuv. Ddng thoi nghién ctu
ciing d chi ra duge mét sé giai phap cu thé nhim né trdnh, giam thidu va kiém soét cac rui ro. Ti¥ d6 1am
o s& gitip cac bén lién quan chii dong trong viéc ing phé, dua ra cic giai phap quan tri ri ro nhim giam

thiéu tén thét va chi phi van hanh, sita chita cho cha dau tu.
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Hydropower There are many risks in the operation phase of hydropower projects, especially in small and medium-sized

Risk hydropower projects. The risk impact on the small and medium hydropower projects due to natural

iiSk Analy:is conditions are often great since most of them are built in mountainous areas with complex topography,
ssessmen

geology, and hydrology. In project operation management, these projects are easily affected by risk factors
in terms of policy, social environment, economy, finance, and capacity of stakeholders. The article deals
with the identification, analysis, and assessment of risks during the operation of small and medium
hydropower plants, and then proposes some solutions to control them. The combination of surveying
methods, interviewing experts, and statistical mathematics is employed to identify 11 main risks for invested
small and medium hydropower projects. The research has also proposed some specific solutions to avoid,
minimize and control risks. In light of this, the current work serves as a basis to help stakeholders be
proactive in responding and providing risk management solutions to minimize losses and operating and

repair costs for investors.

1. bit vin dé nghiép sé din dén rti ro v& doanh thu, 10i nhuin cho Doanh nghiép.

Ddng thoi ¢6 mot s6 tinh van dung chinh sach vé quan 1y ctia nha nude

Quy hoach phat trién thity dién giai doan 2011-2020 va tAm nhin
2030 khing dinh thoi diém hién tai va trong twong lai gin, thiy dién
vén 13 mot trong ba ngudn ning lwgng chinh (dién, than, dau khi) dap
tng nhu cAu dién qudc gia 1am dong luc, co s& dé phat trién kinh té -
x3 hoi Viet Nam (Quyét dinh s6 428/TTg, 2016) [1]. Khong thé phi
nhén nhitng 1gi ich ma thay dién vita va nhé mang lai, tuy nhién trong
thoi gian vita qua céc dy an thay dién vira va nhé trong giai doan van
hanh chiu anh huéng béi rit nhidu yéu t6 tir didu kién tu nhién, bién
dbi khi hau, suy giam ngudn nwéc, mau thuln giita cic nganh diing
nuée, nhét 14 mau thudn gitta lgi nhuén cua viéc phat dién va nhu ciu
nude & ha lvu. Mt khéc cac tic dong clia cdc yéu t6 khac nhu: gia dién,
san luong dién, chi phi ctia bién déng tai chinh do truot gi4, ting 14
suét clia ngan hang thué thu nhap doanh nghiép, chi phi quan 1y doanh
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ciing chwa phit hop véi diéu kién hién tai dy 4n thiy dién vita va nho
nhv yéu ciu Iip cac tram thity viin chuyén diing & Ivu viee hd thiy dién
va thute hién truyn tin true tuyén, gay khé khin thite hién cho Doanh
nghiép. Mot s6 dy 4n thuy dién vita va nho cic 6 Iyc lvong can bd
quan 1y van hanh vita thiéu vé s6 ugng, vita yéu vé chuyén mén nén
khong thé tng phé duge véi cac rii ro v.v... T nhitng phan tich trén
c6 thé thiy trong giai doan v4n hanh cic nha méy thiy dién vita va
nhé ¢6 nhidu rii ro khé lwdng, thudng xuyén xay ra, giy ra nhidu tén
thit anh huwong truc tiép dén doi sbng nhan dén va gia ting dang ké
chi phi van hanh cho cht diu tu. Viéc loai b céc rii ro 14 didu khong
thé, chi c6 thé giam thiéu t6i da tén thét thiét hai do cac rii ro géy ra.
Vi vay, vin d@ dit ra 12 cAn phai nhan dién, phén tich danh gia va khéng

ché cac yéu t6 rtii ro dé c6 cac phiong 4n chi dong trong viée itng phé
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va dua ra cac giai phap giam thiéu phit hop. Nghién citu nay sé dé cap
téi viée quan tri rdi ro trong gia doan van hanh cic du &n thay dién

vita va nho ¢ Viét Nam.
2. Phuong phap nghién ctiu

Cho dén nay, ¢6 nhiéu phwong phép lién quan dén danh gia rai
ro, chit yéu bing cich tham khao céc tai liéu duge cong bd béi cac
nghién citu trede day. Két qua ké thira cac nghién ciu di true, ké thita
kinh nghiém cta cac chuyén gia, phtt hop véi dic thu cta cic du én
thiy dién & cdc nudc dang phét trién ctia Chau A. Vi du: Zhang
Jianshe(2000)[2] d& d@ cap t&i mot phuong phap méi dé xac dinh rii
ro mil quang ctia di 4n k§j thudt; Hong Anh Vu va ddng nghiép trong
nghién ctu “Phan tich rui ro do cham tién dd trong cic du an dudng
cao toc qubc té tai Viét Nam - st dung todn théng ké thong qua phin
mém SPSS, AMOS va md hinh phuong trinh ciu tric (SEM)[3]. Mai Sy
Hung va cic cong su (2017) [4]. Nghién cifu Danh gia rti ro d4u thiu
va kiém so4t dy 4n xdy dung thiy dién EPC tai Viét Nam bing phuong
phép didu tra két hop x@ Iy dit liéu bing sit dung toan théng ké thong
qua phin mém SPSS, AMOS vi mé hinh phuong trinh ciu tréc
(SEM)...v.v. Trén co s& d6 nghién citu nay lya chon phuong phap
nghién ctu nhu sau:

1) Phuong phap nhéan dién rdi ro:

Nhén dién rai ro thong qua nghién ctu céc dy an thyc té dang
van hanh. Pé minh chidng cho céc rii ro thu thip duge bing cch tién
hanh phéng van chuyén gia bing cac ciu hoi khao sat.

Ly do chon phuwong phéap nay: Phitong phép nay st dung ¥ kién
khach quan, c6 thé tién hanh didu tra nhidu déi twong ciing mét ldc,
pham vi réng. N6 gitp tiét kiém nhan luc, thoi gian va tidn bac. Cu thé,
n6 ¢6 lgi thé 1a st dung bang cau héi ty quan 1y. Uu diém ctia bang cau
hoi duge coi 14 mot loai phuong phép didu tra x3 héi thich Gng v&i xa
hoi hién dai.

2) Phép phén tich rti ro: Khao sat va cho diém danh gi4 cia
cac chuyén gia, két hop v&i phan tich cc chi tiéu théng ké dé danh
gié rui ro.

Ly do chon phuong phép ndy: St dung céc chi tiéu théng ké dé
danh gia rti ro rit d& dang, don gian va c6 db tin cy cao. St dung
phin mém SPSS va AMOS dé tinh to4n ra céc chi s6 théng ké, thuc
hanh tiét kiém thoi gian, chinh xéc.

3) Phuong thice kiém so4t i ro

Vé6i d6i tugng chinh ctia nghién ctiu nay 1a cdc du 4n thiy dién,
rti ro rit da dang va c6 thé xay ra & nhidu nhém yéu t6 khac nhau. Méi
giai doan ddi héi mét phitong phéap kidm soét rii ro thich hop. Vi vy,
nghién cifu nay tic gia st dung cha yéu cic phuong phap kiém sodat rii
ro nhut sau: i) Tranh rii ro, phong ngita rii ro va giam thidu rii ro; ii)

A a 2 . N . 2 7 . aee A . 5 .
Chap nhén rui ro va Chia sé rui ro; iii) Chuyeén giao rti ro.

3. Két qua nghién citu

3.1. Nhdn dién cdc rdiro

Thong qua cdc du 4n dang van hanh trén ca nudc, tic gia tién
hanh khao sét diéu tra rii ro vin hanh 30 dy 4n nha may thity dién véi
phan bd nhu sau: Mién béc c¢6 15 du 4n, mién trung va tiy nguyén 15
dv 4n. Trong d6 da sb cac dy 4n thity dién chiu anh anh vé ri ro tai
chinh nhu tic dong ctia dong tién truot gia, 14i sut ngan hang ting,
doanh thu tit dién ning thu dugc it hon so véi tinh toan thiét ké. Mot
s6 du an xuét hién rui ro vé& didu kién ty nhién nhv bi anh hwong do li
16m, sat 16 mang theo dong chay bin cat 14p vao nha may, khién nha
may khéng thé hoat d6ng nhuw DA thiy dién Vin Chan [5]-Yén Béi, Nha
may thuy dién Katinh [6] -Quang Ngai; Nha méy thay dién Ban Canh
huyén Ky Son (Nghé An) [7], Nha mdy thiy dién dak Sin 1-Diknong
[8]; Nha may thuy dién Thai An (H. Vi Xuyén, Ha Giang) [9] va con
nhiéu dy 4n khéc nita.

Ciing tir dit liéu khao sat cho thdy mét sé dy an rtii ro do thiét bi
bi hw hong, thi trudng dich vu thiét bi thay thé trong nuéc khan hiém,
phai diit & nuwdc ngoai, thoi gian thay thé sita chita 1au nén 1am gian
doan phét dién, giam doanh thu ctia nha méy. Mét sé du an khac do hé
théng truyén tai kém, qué phu tai, hoat dong khong én dinh ciing dan
dén gian doan hoat dong phat dién ctia nha may v.v...

T trye trang khao sit nhu trén, nghién ciu da nhin dién dugc
céc rti ro, ¢6 thé théng ké nhut sau:

Nhém yéu t6 1: Rai ro vé tai chinh bao gdm:

1) Rui ro vé thanh khoan/thanh toan tién vay; 2) Rui ro vé 1ai sult; 3)
Rui ro vé ty gid; 4) Rui ro vé bién dong gia; 5) Rui ro vé doanh thu
khong dat nhut tinh toan thiét ké.

Nhém yéu t6 2: Rui ro vé ky thuat
1) Rui ro vé sv c6 thiét bi; 2) Rui ro vé didu kién ty nhién; 3) Rui ro vé
hé théng truyén tai; 4) Ri ro v& didu khién van hanh

Nhém yéu t6 3: Cac rtii ro khac
1) Rui ro vé chinh sach; 2) Rii ro do dong dat; 3) Rui ro do li quét,
1ong hd bi bdi 14p; 4) Rui ro do cac tic déng bAt thudng khéac gian doan
hoat d6ng nha méy nhv sat 16 dit d4 & du 4n.

3.2 Pdnh gid ctia chuyén gia vé mitc d6 tdc dong ri ro

Dé thu thép ¥ kién cua chuyén gia, tac gia da thanh l1ap bang cau
hoi khao sat theo 5 miic danh gia tic déng clia rui ro da nhan dién dugc
& bén trén, bang khao sat duge thiét ké theo miu Bang 1.

S6 lugng chuyén gia dugc hoi:

Néu xem mdi cau héi 14 mét miu khao sit, mbi chuyén gia la
mét dbi tugng quan sat thi theo Bollen, 1989 thi sb liigng quan sat tdi
thiéu nghién citu 13 5 quan sat trén méi mau nghién citu (ty 1& 5:1)
[10]. G nghién cttu nay c6 70 ngudi duge khao sat. Dbi tugng duge
khao sat, ngudi duge khao sat duge lua chon gdm: cic can bd 1a chu
d&u tw Dy 4n 30 ngudi, gidm d6c nha méy 30 ngudi, phé gidm dbe diéu
hanh nha may 10 nguoi. Sau dé dit liéu dugce thu thap dudi dang ma
trn dit liéu nhu sau:
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Bang 1. Mau bang khao sét.

Trong d6: Trong d9, x; 1a viét tit clia ¥ nghia quan trong ctia cdc binh
luan dfé? dua ra béi thanh vién duge khao st thi i vé yéu té quan sat
thtj G = 1,2, ., m, vaj = 1,2, ..., n).

Mt d6 tac dong

Cac nhém yéu t§ Céc rti ro R4t nho Nho Trung binh Lén R4t 16n
1) (2) 3) 4 (5)
Nhém yéu t6 1: | R1.1.Rii ro vé& thanh khoan/thanh toan tién vay 3
Rui ro v@ tai chinh | R1.2. Rii ro vé 1ai suét 2 5
R1.3. Riii ro v& bién dong gia
R1.4. Rii ro v& doanh thu khong dat nhu thiét ké. 3
R1.5. Rui ro vé ty gia 5

R2.1. Rui ro v& diéu khién van hanh

R2.2 Riii ro v& diéu kién ty nhién;

Nhém yéu t6 2:
Rui ro vé k§ thuat
R2.3 Rui ro v& hé théng truyén tai;
R2.4 Riii ro v& su cb thiét bi;

R3.1 Rui ro vé chinh sach;

R3.2 Rui ro do dong dit;

Nhém yéu t6 3:

Cac loai rui ro

Cong trinh hong héc, gidn doan van hanh

khac R3.3 Rui ro do lii quét, 1ong hd bi bdi 14p.
R3.4 Rui ro do cic tic dong bat thuong khac gidn doan hoat
dong nha may nhu sat 16 dat da & du an

Hiu qua Chi phi van hanh gia ting, kinh doanh thua 16

Tiép theo, tién hanh phan tich va danh gia céc tiéu chi da khao sat,
tac gia da sit dung ma tran duge thiét 14p nhw md ta & trén dé xac minh
tinh chinh xac ctia gia thuyét mé hinh quan sét ri ro dia trén cac chi
s6 d4nh gia cin thiét bing phan tich va tinh todn théng ké. Viéc phan
tich va tinh toan dugc thuc hién b.'img phin mém thuong mai SPSS va
AMOS. Trong d6 s& dya vio cac chi sb théng ké tiéu chun dé phan tich

va danh gia.
3.2.1 Phdn tich dé tin cdy ctia cdc bién quan sdt

Trong phén tich khong phai ltic nao tit ca cic bién quan sit ma
chiing ta dua ra dé do ludng cho nhan té A du hop 1. Do d6, Lee
Cronbach (1951)[11] da phat trién céng cu mang tén kiém
dinh Cronbach's alpha, o (hoic hé s6 alpha ) ¢6 chiic ning phan anh
muc d6 twong quan chit ché giita cic bién quan sat trong cling mot
nhén t8, kiém tra bién quan s4t nao phit hop v khong phit hop dé dwa
vao thang do. Trong nghién ctu dinh lwgng, ching ta sé s@ dung
phuong phép kidm dinh Cronbach’s Alpha trude khi phan tich nhén té
kham pha EFA dé loai cac bién quan sat khong phit hop trong mét nhan
tb.

Hé s6 tin ciy Cronbach’s Alpha: a > = 0.9: Thang do nhén t6 rat
tdt; 0.9 > o > = 0.8: Thang do nhan t6 tét; 0.8 > a > = 0.7: Thang
do nhén t6 chip nhan dugc; 0.7 > a > = 0.6: Thang do nhan t6 chip

nhan duge véi cic nghién cttu méi; 0.6 > a : Thang do nhén t6 1a
khong phu hop.

Hé s6 tuong quan bién tdng (Corrected Item - Total Correlation):
cho biét mic d6 twong quan giita mot bién quan sat trong nhan t6 véi
céc bién con lai. Hé s6 twong quan bién tdng phan anh mitc d6 déng
g6p ctia mot bién quan sat cu thé vao gia tri ctia nhén t. Cac bién quan
sat c6 hé sb tuong quan bién téng Item-Total Correlation nhé hon 0.3
sé bi loai va thang do dam bao d5 tin ciy khi hé sé Cronbach Alpha tit
0.6 tr¢ 1én (Nunnally & Burnstein “Pschy Chometric Theory”, 3rd
edition, McGraw Hill, 1994)[12].

Dé thize hién phén tich db tin ciy Cronbach’s Alpha, ta st dung ma
tran s6 liéu da thanh 14p, chay tinh toan théng ké trong phan mém SPSS,
14n lugt thue hién theo titng nhém yéu t6 doc lap, két qua nhu sau:

a) Nhém yéu t6 1: Riii ro vé tai chinh

Hé sb tin cay Cronbach’s Alpha khi chwa loai bé cdc bién quan
st c6 hé sb twong quan bién téng Item-Total Correlation < 0,3.

Hé s6 tin ciy Cronbach’s Alpha khi loai bo cac bién quan st R1.5
¢6 hé sb tuong quan bién tdng Item-Total Correlation nhé hon 0,3.

Qua tinh todn dd tin ciy cua thang do, thi ching ta loai “R1.5.
Rui ro v2 ty gia”. Didu nay ciing ding v&i thuc té, cic dy 4n thiy dién
vita va nhé dang van hanh cht yéu vén vay trong nuéc dé du tuv nén
it anh huwdng boi ti gia.
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Hinh 1. Két qua Cronbach Alpha nhém 1 khi chua loai bé cac rii ro it
anh hudng.
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Hinh 2. Két qua Cronbach Alpha nhém 1 khi loai bé céc rai ro it
anh huoéng.

Céc bién con lai déu c6 Hé sb tin cay Cronbach’s Alpha>0.643
nén c6 gié tri vé nghién citu, Hé s tin ciy Cronbach’s Alpha nhém téng
1a 0,792(=0,8) cb thé dugc xem cac thang do va nhém yéu tb c6 su
twong thich tét, xiy dyng nhém yéu té nghién ctu phit hgp, mic d6
twong quan chiit ché gitta cac bién quan sét trong cling mét yéu t6 tbt.
b) Nhém yéu t6 2: Rui ro vé Ky thuat

Bing cach lam twong ty nhv & muc a, qua tinh todn d¢ tin ciy
ctia thang do, thu dugc két qua nhu sau:

8 *Outputé [Documents] - IBM SPSS Statistics Viewer - a X
File Edit View Data Transform Insert Format Analyze DirectMarketing Graphs Ulilities Add-ons Window Help
= > [ i "
SHaeR 0 = ~ WH 2@ &
\
€« += @08 20z
8 Output =]
{® Log Reliability Statistics
& & Reliability Cronbach
L (3 Title Alpha
& Notes
() Active Dataset
= {& scale: 1
E Tite ttem.Total Statistics
m SHISEmoes Scale Corrected Cronbach's
[ m:‘*""’:’"“’s’f ScaleMeanif | Varianceif | Mem-Total | Alphaifftem
U tem-Total Stz item Delsted | Item Deleted | Correlation Deleted
R21 1201 2304 567 768
R22 1231 2432 603 751
R23 12.09 1.993 666 719
R2 12.01 2014 609 749
[] I

1BM SPSS Statistics Processor is ready | | |

Hinh 3. Két qua Cronbach Alpha nhém 2.

Céc bién con lai ddu c6 Hé sb tin cay Cronbach’s Alpha>0,719
nén c6 gia tri v& nghién ctu, hé sb tin ciy Cronbach’s Alpha nhém téng
14 0,798 =(0,8) c6 thé dugc xem cac thang d6 va nhém yéu tb ¢ suw
twong thich t6t, xdy dung nhém yéu t6 nghién cttu phit hop, mic d6
twong quan chiit ché giita cic bién quan sét trong ciing mét yéu t6 tét.
¢) Nhém yéu tb 3: Riii ro khéc

Bing cach l1am twong tw nhu & muc a, qua tinh todn do tin ciy
ctia thang do, thu duoc két qua nhu sau:
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Hinh 4. Két qua Cronbach Alpha nhém 3 khi chwa loai bo céc rti ro it

anh hudng.

Hé sb tin cay Cronbach’s Alpha khi loai bo céc bién quan sat R3.2
¢6 hé sb tuong quan bién tdng Item-Total Correlation nhé hon 0,3.
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Hinh 5. Két qua Cronbach Alpha nhém 3 khi loai bé céc rui ro it
anh hudng.

Qua tinh todn d6 tin ciy cta thang do, thi ching ta loai “R3.2.
Rui ro vé& déng dit”. biéu nay ciing sat v&i thuc té & Viét nam, cac dy
an thity dién vita va nho dang van hanh it bi tdc déng x4u boi dong dAt.

Céc bién con lai déu c6 Hé sb tin cay Cronbach’s Alpha>0,643
nén c6 gia tri v& nghién citu, Hé sé tin ciy Cronbach’s Alpha nhém téng
1a 0,785(=0,8) c6 thé dugc xem céac thang d6 va nhém yéu tb 6 sy
twong thich t6t, xdy dung nhém yéu t6 nghién citu phit hop, miic d6

twong quan chiit ché giita cac bién quan sét trong cling mot yéu t6 tét.
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Két luan vé tinh toan d6 tin cdy ctia thang d6: Qua tinh ton chiing
ta d loai bo 2 rti ro R1.5 va R3.2 it ¢6 tac déng lam tdn thit va gia

tang chi phi vin hanh ctia nha méy thay dién nho va vira.
3.2.2 Phan tich cdc yéu t6 khdm phd (EFA)

Phan tich nhan t6 kham pha (EFA): 13 mét phwong phap phan
tich dinh luong, muc dich diing dé rit gon mét tap gdbm nhiéu bién do
lwdng (cac tiéu chi & trén) phu thude 14n nhau thanh mot tap bién it
hon (goi 12 cdc nhan t6) dé ching c6 y nghia hon nhung van chita dung
hau hét noi dung thong tin ctia tap bién ban diu (Hair et al. 2009) [13].

- Hé sb tai nhan té (Factor loading): hé sb tai nhan td Factor
Loading ctia mdt bién quan sat giita cic nhan té phai = 0,5 d& dam bao
tinh phan biét giita cic nhén t6. Do d6, trong ma trin xoay, mét bién
quan sét tai 1én & ca 2 nhan t5 ma gia tri chénh 1éch hé s tai dudi 0,5
thi bién d6 bi loai (Jabnoun & Al-Tamimi(2003)[14].

- Kiém dinh Bartlett (Bartlett’s test of sphericity) c6 ¥ nghia
théng ké (Sig. < 0,05): Kiém dinh Bartlett 13 mot dai luiong théng ké
duge ding dé xem xét gia thuyét cac bién khong c6 twong quan trong
tdng thé. Trong trudng hop kiém dinh nay c6 ¥ nghia théng ké (Sig. <
0,05) thi cac bién quan sat c6 mdi twong quan v&i nhau trong tdng thé.

- Hé sé KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) 1a mot chi sb dung dé xem
xét sy thich hop clia phan tich nhan t. Néu tri s6 nay nho hon 0,5, thi
phén tich nhan t6 ¢6 kha ning khéng thich hop véi tip dit liéu nghién
cttu. Tri s& ciia KMO phai dat gia tri 0,5 trd 1én (0,5 < KMO < 1) Ia
diéu kién da dé phan tich nhan t6 13 phit hop.

- Phin trim phuong sai trich (Percentage of variance) > 50 %:
N6 thé hién phan trim bién thién ctia c4c bién quan sat. Nghia 13 xem
bién thién 12 100 % thi gia tri nay cho biét phan tich nhén t6 giai thich
duoc bao nhiéu %.

Két qua tinh toan:

- Hé sb tai nhan té (Factor loading)

Bang 2. Hé sb tai nhén té (Factor loading).

Rescaled
Factor loading
1 2 3

R1.1 0.739
R1.2 0.951
R1.3 0.763
R1.4 0.385
R2.1 0.407 0.309
R2.2 0.609
R2.3 0.807
R2.4 0.766
R3.1 0.608
R3.3 0.736
R3.4 0.858

Rui ro R2.1 c6 hé sb tai nhan t6 Factor Loading < 0,5 nén bi
loai, Cac rtii ro khéc c6 Hé sb tai nhén t cao, nghia 1a twong quan giita
bién quan st d6 v6i nhan t6 16n va nguoc lai.

S6 liéu cac chuyén gia cho ring loai rii ro “R2.1 Rui ro vé didu
khién van hanh” diéu nay c6 thé giai thich ring cic céng trinh thiy
dién vita va nhé van hanh don gian, can bd quan 1y van hanh it cé tac
dong xAu gay ton thit va gia ting chi phi van hanh.

- Kiém dinh Bartlett (Bartlett’s test of sphericity) va Hé s6 KMO

Bang 3. Hé s6 Kiém dinh Bartlett (Bartlett’s test of sphericity) va
Hé s6 KMO.

KMO and Bartlett's Testa
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0.760
IApprox. Chi-Square 313.813
Bartlett's Test of Sphericity df 55
Sig. 0.0001

Hé 56 0,5 < KMO =0,760 1 12 didu kién du dé phan tich nhén t6 12
pht hop.

Kiém dinh Bartlett (Bartlett’s test of sphericity) :Trong tridng
hop kiém dinh nay c6 y nghia théng ké (Sig. =0,0001 < 0,05) thi cic
bién quan s4t c6 mébi tuong quan véi nhau trong tdng thé.

- Phén tram phuong sai trich
Bang 4. Két qua tinh toan phin trim phuong sai trich.

Total Variance Explained

Extraction Sums of Squared Rotation Sums of
Loadings Squared Loadingsa
Factor
% of Cumulative
Total . Total
Variance %

1 1.423 32.353 32.353 .988
.769 17.486 49.839 1.120
.293 6.670 56.508 1.137

(Percentage of variance) =56,508 % > 50 %: N6 thé hién phin
trim bién thién ctia cac bién quan sat. Nghia 14 xem bién thién 14 100%
thi gi4 tri nay cho biét phén tich nhan t5 giai thich dugc 56,508 %. Chi
s6 nay cho thy cac ri ro con lai 14 phit hgp véi cac s6 liéu théng ké.

Két luan v@ phan tich nhan t6 kham pha(EFA):

Qua phan tich thiy ring bién R2.1 bi loai vi rti ro nay khong cé
tac dong nhidu. 11 rdi ro cdn lai bao gém: R1.1,R1.2,R1.3, R1.4,R2.2,
R2.2, R2.3, R2.4; R3.1, R3.3, R3.4 dugc cic chuyén gia danh gia 1a ¢
tac dong nhidu, c6 nguy co giy ra tén thit van hanh cdc nha méy thuy

dién vira va nho.
3.3 Thdo ludn vé cdc gidi phdp kiém sodt rii ro.
Noi dung nay tap trung thao luin vé céc giai phap kiém soéat 11

rui ro chinh da tim dugc & trén.

d) Rui ro vé thanh khoan/thanh toan tién vay
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Hién nay thuc té 13 bén mua dién ctia mét sé dy an vita va nho
tra tién mua dién cham so v6i didu khoan théng nhét trong Hop ddng
mua béan dién, diéu nay din dén viéc thanh toan tién vay ngan hang dé
x4y dung du 4n cham, din dén nguy co bi phat tién vay.

Pé giam thiéu rui ro ndy, cdc bén mua ban dién phai ciing ban
bac, théng nhit bing phu luc hgp ddng viéc thanh todn chim sé& thém
diéu khoan phat tién 16 rang, déng bo v&i bén cho vay tién dé xay dung
nha may.

e) Rui ro vé 14i suét

Thuc té hop ddng vay tidn diu tw xdy dyng dy an thi diéu khoan
14i sudt vay duge tinh bién dong theo thi trutdng, vi vay khi 1i suét ting
thi sé anh hwong dén hiéu qua kinh té cua Dy an. Rat khé dé thay dbi
didu khoan vé 14i suét ctia chit dAu tuw véi nhan hang cho vay, tuy nhién
hai bén phai thuong thao v6i mot bién d6 ting 14i suit nhit dinh dé
dam bao dv 4n hoat dong binh thwdng. Nhitng dy 4n xdy ding méi, dé
giam thiéu rti ro ndy thi chu dAu tw phai tinh todn nhidu kich ban vé
hiéu qua kinh té trong giai doan thiét ké, tinh dén yéu t6 14i suét theo
huéng ting dé c6 cac chi sé phan tich hiéu qua kinh té duoc an toan,
hiéu qua.

f) Ruiro vé bién dong gia

Trong thoi gian van hanh nha mdy, rdi ro v& bién dong gia theo
xu huéng ting sé din t6i viée chi phi van hanh gia ting, nhu chi phi
mua céc nguyén vat liéu tiéu hao tang 1én, chi phi lvong ting 1én.

V2 kiém sodt rti ro nay cht diu tu cAn thudng xuyén nghién citu
va du do4n bién dong gi ctia thi tridng dé c6 nhitng dbi sach phit hop
nhu tich trit vat tu, vat liéu tiéu hao, mua du trit cac thiét bi thay thé
thuong hay bi hu héng v.v...

g) Rui ro vé doanh thu khéng dat nhu thiét ké

Thutc té ¢6 nhidu dy 4n véan hanh dién ning thu duge khong dat
dugc nhu thiét ké, tham chi chi dat 60 — 70 %, diéu niy sé pha v& bai
toan phan tich hiéu qua kinh té ctia Dy 4n, d4n dén khong du tién dé
thanh toan cac khoan no, du 4n thua 16.

P& tranh rii ro nay xay ra, trong giai doan thiét ké phai la chon
phiong 4n cong trinh, phwong 4n qui mé cong sut t&i wu nhit dé thu
duge dién ning t6t nhit va cho chi tiéu kinh té t6t nhét, thuong thao
cén dbi thdi gian tra ng vay dé bao dam tinh kha thi, Dy 4n hoat dong
hiéu qua, ¢6 13i, mang lai 1¢i ich trong dau tu.

h) Rui ro vé didu kién ty nhién

Céc van d@ tu nhién gay anh hudng xAu dén duy 4n 1a khéng tranh
khoi, dé giam thiéu anh hwéng cta ching dén hoat dong ctia dy an thi
cAn phai khao st ky trong giai doan khao sét thiét ké, c6 tinh dén kich
ban bién dbi khi hau gay bt 1oi cho dy 4n. Cong trinh phai thiét ké an
toan v& miit ngudn nudc phét dién, én dinh cong trinh trén nén dia chét
hién hitu, 1ong hd du dung tich chita bun cat 1ing dong. P6i véi du an
dang van hanh cin x4y dung kich ban ting phé véi cac didu kién tw
nhién bét loi va c6 ké hoach dé nao vét 1ong hd dinh ky.

Chu diu tw va cac nha thiu cin thire hién céc gbi bao hiém rai
ro dé chia sé rii ro trong trudng hop bi anh hudng tit cic yéu t6 bat
loi tw nhién.

i) Rui ro vé hé théng truyén tai

Thuye té viée qué tai & lwéi dién truyén tai vAn xay ra, hién nay
st xudt hién ctia ngudn ning litong tai tao (NLTT) tham gia hé théng
lwéi dién da gy ra khong it nhitng yéu t6 bat lgi trong van hanh. RS
rang, sy phat trién qua nhanh ngudn NLTT da gay ra mét sb thach thic
v@ giai téa cong sudt; diéu d6, van hanh hé théng dién.

Pé giam rai ro ndy Téng Coéng ty Truyén tai dién quéc gia
(EVNNPT) dang tip trung xay dung phat trién, cai tao lwi dién truyén
tai d& d4p dng nhu ciu giai téa dién tdt hon, dé 1am tét viéc nay nha
nudc can c6 chinh sich vén diu tw hop 1y.

j) Rui ro vé sy cb thiét bi

Hién nay, hiu hét cac thiét bi thiiy dién chwa san xuét duge &
trong nudc ma phai mua & nuéc ngoai, didu nay din dén rii ro ditng
hoat d6ng van hanh 14 rit cao khi thiét bi bi hong héc.

Pé giam thiéu rui ro nay, cht diu tw phai thudong xuyén bao
dudng, kim tra may mée dé kip thoi phat hién nhitng bé phan kém,
héng héc dé kip thoi sita chita, mua ban thiét bi thay thé. Chu diu tw
ciing chu déng tim kiém d6i tac c6 dich vu thay thé thiét bi tét, nhanh
chéng dé hop tac 1au dai, khi 6 su cb kip thoi thay thé, bao dam van
hanh lién tuc &8 mang lai hiéu qua cao nhét.

k) Rui ro vé chinh sach

V@ phia van dung chinh séch ctia nha nitéc, & mot sb dia phiiong
con ap dung may méc, khéng sat véi tinh hinh thuc té gay khé cho chit
du tw, nhu viée td chite thire hién quan tric khi tuong thiy vin & lvu
vite du 4n, cung cAp théng tin, di liéu quan tric theo didu 13 luat khi
titgng thiy vin. Bidu niy cac Chii diu tw rit khé thue hién va dic biét 1a
trén mot Iwu vite dong song ¢6 nhiéu bac thang thiy dién ma chia c6
tram quan tric, qui dinh nay sé gay ra su chdng l4n va truyén théng tin
dit liéu gitta cac du 4n. Nén cin c¢6 su qui hoach céc tram quan tric trén
cac Iwu vige mot cach chi tiét, phit hop véi titng khu vige va c6 su phan
cbng rd, ché tai cu thé cho cic tram hoat dong mang lai hiéu qua chung.

Miit khéc cAn ra soét lai cdc chinh sach quan ly thiy dién vita va
nh6 dé ban hanh hop ly nhét cho hoat dong van hanh an toan hiéu qua
va mang lai 1gi ich chung cho céc bén lién quan. Thyc hién quan ly
kiém dinh an toan dap dinh ky theo qui dinh nha nuéc mét cach nghiém
tdic, chit Ivgng dé bao dam céng trinh van hanh binh thudng, hidu qua.
1) Rui ro do lii quét, 1ong hd bi bdi l4p.

Thoi gian gin day, do bién dbi khi hau va sy tic déng ciia con
ngudi 1én tham thyc vat cta ritng nén ngay cang gia tdng hién tugng
lii 6ng, 1ii quét gay ra thiét hai 16n vé ngudi va tai san, déng thoi luong
biin cat duge mang theo trong dong chay nhiéu hon dy béo, gy ra lip
dAy 1ong hd nhanh hon din dén phai diing hoat déng nha may dé nao
vét long hd, tao dung tich hitu ich dé phét dién.

Cht dAu tu phai 6 ké hoach xa biin cét vao miita muta 1di, két hop
viéc khao st dinh ky, do dac boi 14ng 1ong hd dé c6 ké hoach nao vét
kip thoi, bao dam nha may van hanh lién tuc, hiéu qua.

m) Rui ro do céc tic déng bit thudng khic gidn doan hoat déng nha
méay nhu sat 1¢ dit d4 & du 4n

Thoi gian gan déy, hién twong sat 16 xay ra thuong xuyén, dic
biét 1a vao miia mua lii. Sat 1& ¢4 gay ra nhiing tén thit dang ké cho

céc dy 4n nha may thiy dién nhu da dé cap & phin 3.1. Pé giam thiéu
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ton thit do rui ro sat 1& giy ra. Chu diu tv phai khao sat dé s6m phat
hién nhitng khu vue cé nguy co sat 1¢, xdy dung kich ban ting phé.
Thiét ké nhitng giai phap cong trinh dé gia c6, ngin chin khéi lvong
sat 1¢ gay nguy hai cho nha mdy, bao dam an toan cho toan bd viing
dvy an.

Chit dAu tw* va cdc nha thiu cin thite hién céc géi bao hiém rui
ro dé chia sé rti ro trong trudng hop bi anh hwéng tit cac yéu té bét loi
ty nhién.

Chu dAu tw phéi hop véi chinh quyén dia phwong khu vire dy an,
céc doanh nghiép truyén thong dé diy manh cong tic thong tin, truyén
théng, dao tao nhim nang cao ning lyc cong ddng, hwéng din ki ning
dé ty wng phoé trong céc tinh hubng, giam thiéu rti ro va thiét hai do

thién tai gy ra.
4. Két luan

Nghién citu da tim ra duge 11 rdi ro chinh c6 tac dong xdu gay
tdn thét va gia ting chi phi van hanh, sita chita cho dy 4n thuy dién
vita va nho da diu tw. Pdng thoi nghién citu ciing da chi ra duge mot
s6 giai phap cu thé nhdm né tranh, giam thiéu va kiém soét cac rti ro.

Két qua ctia nghién cttu 12 mét tai liéu tham khao cho cac Chu
dAu tw dé thyc hién cbéng tic quan tri rii ro duge tét hon, mang lai hiéu
qua t6t nhit cho du 4n ctia minh.

Trén co s& d6, chii dAu tu ting cuong cong tic giam sat, du bao
rii ro dé xay dung ké hoach #ng phd, kiém soét riii ro mét cach tdt
nhét, phong ngita va c6 ké hoach giam thiéu rii ro trong qua trinh trién
khai dv 4n gitip giam thiéu thiét hai do cac rui ro giy ra.

Nghién cttu nay ciling chua chua di sdu vao phén tich rdi ro anh
hwong cho titng viing dy 4n c6 diéu kién tiy nhién khac nhau. Nghién
cltu ciing chuva xy dung duge mé hinh mang 1wéi thong tin canh béo
rti ro cho du 4n, d6 ciing 12 hiéng cAn nghién citu phét trién tiép theo
trong tuong lai.
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