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ạ ậ ả ổ ọ ả ử
ải thoát). Đố ới ngườ chưa tu bướ ừ ử
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ốt có nghĩa từ trong bướ ọ ả ử ữ
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ủi ro
ản lý dự án
ản lý xây dựng

Thi công tầng ngầm rất phức tạp, chứa tiềm ẩn nhiều rủi ro khác nhau. Sự cố công trình luôn là điều đáng 
tiếc gây thiệt hại to lớn về tính mạng, tài sản, công sức của mọi người. Phần ngầm quan trọng của công trình 
chính là tường vây, tường vây được hiểu là phần kết cấu  dưới  lòng  đất vây xung  quanh công trình. Công 
tác quản lý rủi ro khi thi công tường vây là công tác quan trọng, giúp nhà thầu chủ động, kiểm soát giảm 
nhiều rủi ro để thực hiện thành công  trong  công  tác  thi công tường  vây nói riêng và cả dự án nói chung. 
Bài báo sử dụng phương pháp quản lý rủi ro nhà cao tầng trong giai đoạn ngầm bằng phương pháp Social 
Network (SNA) để mở ra cấu trúc mạng, xem xét mối quan hệ, các nhân tố rủi ro ảnh hưởng đến hiệu quả 
thi công trong giai đoạn ngầm nhà cao tầng của các bên tham gia. 

Đặ ấ đề

ầ ầ ấ ứ ạ ứ ề ẩ ề ủ
ự ố công trình luôn là điều đáng tiế ệ ạ

ớ ề ạ ả ứ ự ủ ự
trình nói chung có đóng nhiề ự ủ ạ ụ ỏ

ự ự ụ ộ ế ố ế ố ứ ấ ả
năng lậ ế ạ ả ệ ồ ự ủ

ự ế ố ứ ả năng những ngườ ự án. Để
đạt năng suấ ủ ự ừ trước đế ệ

ựng đã tậ ệ ả ự án như 
ậ ế ạ ổ ồ ự ế ệ ến độ đượ
ảo đảm, các phương pháp này đạ ệ ả nhưng bỏ ầ

ọ ủ ữ ngườ ự ẫn đế ộ ự ế
ớn không đem lạ ộ ự ệ ậ

ự ậ ến độ ự ự
đổ ớ ớ ả ự ề ố

Trong lĩnh vự ự ố ượ
ạ ớ ạ ứ ỏ

ệc trao đổi các thông tin đó. Mặc cho đặ ủ
ệ ừ ự ệ ẫ ố ắ

ạ ậ ữ ắ ố đị ệc trao đổ ớ ộ ộ
ới bên ngoài. Chính cơ chế ẽ điề ỉ
ệ ạ ẫn trao đổ ọ ứ ụ

ệ thông tin cũng như cách họ ớ ố ệ ố ổ
ể ủ ọ. Trao đổ ảnh hưở ớ ớ ố ấ
ệ ả ạt độ ủ ệ ả ự ủ

ự
ạ ộ ớ ẻ và do đó việ ứ ụ

phương pháp phân tích này còn khá hạ ế ể
ả trong nướ ớ ử ụng phương pháp này trong mộ ố ế

ủ đề ứu như : mạng lướ ị ị ụ tín ngưỡ
ế ố ớ ọc. Đặ ệt trong lĩnh vự ự

ả ự ớ ấ ứ ụ
phương phá ứu trườ ợ ế
ẽ ấ ừ ổ ể ừ ế ề cơ chế trao đổ

ả ủ ự ở ệ
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ổ ề ữ ứu có liên quan đế ủ
giai đoạ ầ ầ ụ

ự ự ở ệ

ộ ứ ủ ễ ề Ứ ụ
Social Network Analysis (SNA) để ộ ự

ự ả ế ố ết đị ự ố ợp đượ
ế ụ ủ ự

tưở ẫ ự ệ ự án, trao đổ ự ệ ự
ả ế ữ ấn đề ả ự

ế ạ ữ ế ố ết đị ự ố ợ ứ ụng SNA đượ
dùng đề ứ ự tương tác và cách ứ ử ủ

ộ ự ụ ể ự ế ố ết đị ớ ấ
ấ ạng trao đổ ấ ạ ả ế ữ
ấn đề ả ự ứ ấ

ủ ố ệ ố ợ ộ ự ụ ể ế
Bình Dương.

ễ ả ọ ề Trao đổ
tư vấ ế ế ự ộ ứu trườ ợ

ạng lướ ộ ế ứ ụng kĩ thuậ ạ
lướ ội để ể ự ễn trao đổi thông tin trong công tác tư 
ấ ế ế. Qua đó bài báo đánh giá mức độ ế ủ ạng lướ

này, đo lườ ị ủ ự ể
độ ắ ế ấ ạng lướ ổ ể ở ứ ự
ộ ẫ ị ảnh và chưa toàn diệ ật đóng vai trò 

ủ ố ạng lưới là Điề ố ết đồ ờ ở
ỉ ợ ả ị ự án mà còn các hướ

ứ ới trong lĩnh vự ả ự ở ệ ằng tư 
ạng lướ

Phương ứ

ừ ữ ứu tương tự ế ớ
nướ ả đã tổ ợ ộ ố ủ ề

năng. Để ắ ắ ố ợ ớ điề ệ ệ
ệ ại, chúng đã đượ ả ở

ứ ấ ồm  5  thành viên. Đây là nhữ ộ đang làm việ
ả ự án, tư vấ ầ ủ ự

ầ ầ ầm đã có nhiều năm kinh nghiệ à đang giữ ữ
ọng trong công ty, đơn vị ế ả

ả đã thố ấ ố ủ ố đượ ử ụ
để ự ả ỏ ả ử ệ ảng này đượ ế ụ
đượ ửi đế ừ ộ ồm 15 ngườ ệ ệ

ự án đầu tư xây dự ạ ồ ự
ậ ồm 6 ngườ ệ ở ị

ngườ ở ị trí trưở ngườ ở ị trí Giám đố
Giám đố ả ả đã nhậ ạng đượ ố
ủ ồm 6 nhóm chính đề ấ ợ ới điề ệ ệ ệ
ại để ế ế ả ỏ ả ứ ụ ụ

ảo sát  đại  trà. Trong giai đoạ ả ứ ất đặ
ứu ưu tiên thự ện phương pháp gử ả ỏ ự

ế ộ ầ ứ ụ ự ế ầ
ế ả ả thu đượ ổ ộ ả ồ ẩ
ị ữ ệ ế

ững người tham gia đượ ầ ả ờ ỏi sau để
lượ ức độ ảnh hưở ủ ộ ủi ro này đế ủ
ủi ro có tác động đế ỏi sau được định lượ ằ

hai điểm, trong đó “1” cho biế ủi ro có tác động và “0” cho biế ủ
không có tác độ

ấ ủ ạng lướ ủ ề ữ ấn đề ả ự

ả ệ ớ ộ ự
ị ả

ủ đầ
tư/ Ban ả

ự

ủ đầu tư là cá nhân hoặ ổ ức đầu tư sở ữ ố ặ ể là người đượ ốn để ể ự ự
lĩnh vự ế ế ự ất độ ả

ả ự ặ ủ đầu tư quản lý, điề ể ự ệ ự án đả ả ến độ ất lượ
ỹ ật và không vượ ạm vi chi phí đượ ệ

S.2: Tư vấ ị ệm trướ ủ đầu tư về ệ ối lượng công trình đã thi công đả ả ất lượng theo đúng hồ sơ 
ế ế đượ ệ ẩ ệ ủ đầu tư trự ế ề ệ ự ệ ững vướ ắ ầ ả ế

ế ế
tư vấ ế ế

ỹ ậ

ế ế ồ ế ế cơ sở ậ ự án tư vấn đầu tư, ế ế ỹ ậ ế ế ả ẽ ớ ự ủ
ộ ạ ế ạ ạ ầ ế ế ế ế ấ ạ ầng, điện, nước, điề

ữ
Tư vấ ế ế ỹ ậ ểm đị ế ấ ựng là  phương pháp kiểm tra đánh giá kế ấ ằ
phương pháp thự ệ ả ểm đị ế ấu để đả ả ất lượ ủ

ầ

ầ ụ

ị ệ ề ệ ự ệ ự ậ ế ạ ật tư, nhân công cho toàn công trình theo từng giai đoạ ự
ả ể ệc cho đội ngũ cán bộ ỹ ật trên công trường đả ả ến độ ất lượ ỹ ật đã đề

ầ ụ ầ ự ệ ầ ợp đồng đượ ớ ầ ầ ụ đặ ệ
ầ ụ ự ệ ệ ọ ủ ầ ầu chính đề ấ ồ sơ dự ầ ồ sơ đề ất trên cơ sở

ầ ồ sơ mờ ầ ồ sơ yêu cầ



JOMC 81

Tạp chí Vật liệu & Xây dựng Tập 13 Số 02 năm 2023Thông tin và giải pháp khoa học, công nghệ

ổ ề ữ ứu có liên quan đế ủ
giai đoạ ầ ầ ụ

ự ự ở ệ

ộ ứ ủ ễ ề Ứ ụ
Social Network Analysis (SNA) để ộ ự

ự ả ế ố ết đị ự ố ợp đượ
ế ụ ủ ự

tưở ẫ ự ệ ự án, trao đổ ự ệ ự
ả ế ữ ấn đề ả ự

ế ạ ữ ế ố ết đị ự ố ợ ứ ụng SNA đượ
dùng đề ứ ự tương tác và cách ứ ử ủ

ộ ự ụ ể ự ế ố ết đị ớ ấ
ấ ạng trao đổ ấ ạ ả ế ữ
ấn đề ả ự ứ ấ

ủ ố ệ ố ợ ộ ự ụ ể ế
Bình Dương.

ễ ả ọ ề Trao đổ
tư vấ ế ế ự ộ ứu trườ ợ

ạng lướ ộ ế ứ ụng kĩ thuậ ạ
lướ ội để ể ự ễn trao đổi thông tin trong công tác tư 
ấ ế ế. Qua đó bài báo đánh giá mức độ ế ủ ạng lướ

này, đo lườ ị ủ ự ể
độ ắ ế ấ ạng lướ ổ ể ở ứ ự
ộ ẫ ị ảnh và chưa toàn diệ ật đóng vai trò 

ủ ố ạng lưới là Điề ố ết đồ ờ ở
ỉ ợ ả ị ự án mà còn các hướ

ứ ới trong lĩnh vự ả ự ở ệ ằng tư 
ạng lướ

Phương ứ

ừ ữ ứu tương tự ế ớ
nướ ả đã tổ ợ ộ ố ủ ề

năng. Để ắ ắ ố ợ ớ điề ệ ệ
ệ ại, chúng đã đượ ả ở

ứ ấ ồm  5  thành viên. Đây là nhữ ộ đang làm việ
ả ự án, tư vấ ầ ủ ự

ầ ầ ầm đã có nhiều năm kinh nghiệ à đang giữ ữ
ọng trong công ty, đơn vị ế ả

ả đã thố ấ ố ủ ố đượ ử ụ
để ự ả ỏ ả ử ệ ảng này đượ ế ụ
đượ ửi đế ừ ộ ồm 15 ngườ ệ ệ

ự án đầu tư xây dự ạ ồ ự
ậ ồm 6 ngườ ệ ở ị

ngườ ở ị trí trưở ngườ ở ị trí Giám đố
Giám đố ả ả đã nhậ ạng đượ ố
ủ ồm 6 nhóm chính đề ấ ợ ới điề ệ ệ ệ
ại để ế ế ả ỏ ả ứ ụ ụ

ảo sát  đại  trà. Trong giai đoạ ả ứ ất đặ
ứu ưu tiên thự ện phương pháp gử ả ỏ ự

ế ộ ầ ứ ụ ự ế ầ
ế ả ả thu đượ ổ ộ ả ồ ẩ
ị ữ ệ ế

ững người tham gia đượ ầ ả ờ ỏi sau để
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ả ữ ủi ro mà các bên liên quan đố ặ ối quan tâm tương tác trong nhữ ủ

ủ ị ố ảnh hưở ủ
ề ề ộ ố đào càng lớ ể ị tườ ớ

ọng đế ến độ ờ ỏ ớt công đoạ
ố ế ực nướ ầ ạ ực nướ ầ ạ ộ ợ ẽ

ậ
A.4: Độ ứ ệ ố ữ ế ảnh hưởng đế ất lượ

ả ố ấ ủa tường vây, đặ ử ố ố ữa các panels chưa đạt đượ ệ ả
ị ữ ố đào không đạ ấ lượ ặ ẽ

công để đả ả ỉ ầ ế
ừ ị ấn độ

ế ẩ ả ất lượ ẩ ệ
ế ẩ ả ất lượ ẩ ệ

ự ệ ủ ủ đầu tư vào công tác thiế ế
ẩ ới điề ện đị ấ ớ ự ế

B.11: Năng lự ủa đơn vị ẩ ế ế ạ ế
ự ọn kích thướ ợp lý đố ới tườ
ử ụ ầ ề ả ề ẫn đế ề ố

ủ ự ệ ằng shoring không đạt như thiế ế ể ệ ằ
ị ự

B.15: Phương án thiế ế ợ ề ế ấu công trình (như bả ẽ ế ế không đúng vớ ẩ
đị ế ề ạ ả ọ

ự ế ệ ủ ự
ạ ế ề năng lự ủa đội ngũ quản lý như ban quả ự án, tư vấ ề ể ề ất lượ ến độ ự
ạ ế ề năng lự ủa đội ngũ quản lý như ban quả ự án, tư vấ ề ể ề ất lượ ến độ ự
ự ủ ự ệm, không tương ứ ặ ợ ớ ệ ớ
ạ ế ề năng lự ủ ầ ệ ả ế ấn đề phát sinh trong công trườ

C.20: Không xác đị ạ ệ ệ ừng cá nhân, đơn vị
ề ế

ế ự trao đổ ố ợ ữ ự
ế ự trao đổ ố ợ ữ ự
ế ự trao đổ ố ợ ữ ự
ế ự trao đổ ố ợ ữ ự

ạ ế ề năng lự ự ủ ầ ề ệ ự
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ủ ị ố ảnh hưở ủ
ậ ệu thi công không đúng chỉ ỹ ậ ệ như gioằ ố ấ ố

E.30: Bê tông tườ ị ế ậ ạ ả ứ ậ ậ
ắ ệ ằng không đả ả ầ ề ả năng chị ắ ặ

ậ ệu thi công không đạ ất lượng do đơn vị ệ ậ ệu không có năng lự
ực đấ ể ị tường vây làm lượ ớ ề ặt đấ ị ụ ấ ổn đị ậ

F.34: Điề ện đấ ế ực nướ ầm dâng cao gây trượ ở đấ ấ ổn đị ố đào
ế ả ả ị ệ ế ả ả ớn do đị ấ ến đổ ạ ộ

không đồng đề
ế ự ắc thườ ệ ự ố để ử ị ờ

ế ạng đấ ề ấ ứ ạ ấ ệ ữ ệ ữ ậ ực nướ ầ ực đấ

ạ ả ế ữ ấn đề ả ự

ữ ấn đề ứ ạ ữ ấn đề ả ự
ộ ự ựng giai đoạ ầ ủ ầ ề
ệ ề ề ấn đề ề ủ

đế ủ đầu tư, Tư vấ ầ ệ ả ế ố ấn đề
ẽ ề ủ ệ ại làm tăng đáng kể ề ờ
ấ ủ ự

Nhìn vào sơ đồ ạ

ự ết dày đặ ớ
ố ở ạng lướ ự tác độ ẽ ố ở

ạng lướ
ấn đề ả ố ệ ữ ạ ệ

ủ ự án để ả ế
ấn đề ụ ị ệ ủ ỗ ức độ ủ ấ

đề ả ự ệ ả ữ ấn đề ữ
ự ố ồ ại trao đổ ả ậ ới nhau để đưa 

ả ị ờ
ầ ựng là đơn vị ự ế ự ệ ự ấ

ệ ữ ủ ầ ằ ự trao đổ
đế ớ ủ đầu tư. Sau khi tiế ậ ự ệ ồ ạ
đưa ra những phương án khắ ụ ữ ấn đề ủ

thườ ầ ề ấn đề ầ ầ ự
ợ ủa Tư vấ ủ đầu tư để đạt đượ ến độ ối ưu 

ệ ả ủ ự

ế ậ

ằng phương pháp xây dự ạng lướ ộ
(SNA), đề tài đã xác định, đánh giá đượ ức độ tác độ ủ
ố đế ệ ả ầ ầ ầ ự
ự ở ệ ứu này đã chứ ằ ố
ệ ệ ự ể đượ ộ
ực quan và được định lượ ụ ạng lướ ộ

ự ế ngườ ả ự ỗ ổ ợ
ắ ấn đề ẽ đượ ể ệ ết định được đưa 

ệ ả
ả ủ ột lĩnh vự ạ đố ới các nướ

ự ể ậ ạ ệc thúc đẩ ứ
ề ủi ro, làm cơ sở cho các đơn vị ự ả ủ

ầ ều hơn nữ ữ ứ ữ ộ
ả ộng hơn về ệ ả giai đoạ ầ ữ

cũng cần được đăng tả ộ ữ ạp chí uy tín để người đọ
ể ắ ọc đượ ữ ổ ểu hơn tầ ọ

ệ ả

 ệ ổ ề ế – ố đào sâu công 
ầ ọ ệ

 ễ ế ọ ừ ự ố ập đổ ệ ọ ộ
ộ ở ố ồ ệ ọ ệ ự

 ả ủ hướ ẫ ộ ọ
ệ ệ

 ễn Văn Châu (2013), Tổ ứ ề ủ
ự án  XDCT  đườ ộ, Báo  cáo  chuyên   đề

ứu  sinh, Trường   đạ ọ ộ
 



JOMC 83

Tạp chí Vật liệu & Xây dựng Tập 13 Số 02 năm 2023Thông tin và giải pháp khoa học, công nghệ

ủ ị ố ảnh hưở ủ
ậ ệu thi công không đúng chỉ ỹ ậ ệ như gioằ ố ấ ố

E.30: Bê tông tườ ị ế ậ ạ ả ứ ậ ậ
ắ ệ ằng không đả ả ầ ề ả năng chị ắ ặ

ậ ệu thi công không đạ ất lượng do đơn vị ệ ậ ệu không có năng lự
ực đấ ể ị tường vây làm lượ ớ ề ặt đấ ị ụ ấ ổn đị ậ

F.34: Điề ện đấ ế ực nướ ầm dâng cao gây trượ ở đấ ấ ổn đị ố đào
ế ả ả ị ệ ế ả ả ớn do đị ấ ến đổ ạ ộ

không đồng đề
ế ự ắc thườ ệ ự ố để ử ị ờ

ế ạng đấ ề ấ ứ ạ ấ ệ ữ ệ ữ ậ ực nướ ầ ực đấ

ạ ả ế ữ ấn đề ả ự

ữ ấn đề ứ ạ ữ ấn đề ả ự
ộ ự ựng giai đoạ ầ ủ ầ ề
ệ ề ề ấn đề ề ủ

đế ủ đầu tư, Tư vấ ầ ệ ả ế ố ấn đề
ẽ ề ủ ệ ại làm tăng đáng kể ề ờ
ấ ủ ự

Nhìn vào sơ đồ ạ

ự ết dày đặ ớ
ố ở ạng lướ ự tác độ ẽ ố ở

ạng lướ
ấn đề ả ố ệ ữ ạ ệ

ủ ự án để ả ế
ấn đề ụ ị ệ ủ ỗ ức độ ủ ấ

đề ả ự ệ ả ữ ấn đề ữ
ự ố ồ ại trao đổ ả ậ ới nhau để đưa 

ả ị ờ
ầ ựng là đơn vị ự ế ự ệ ự ấ

ệ ữ ủ ầ ằ ự trao đổ
đế ớ ủ đầu tư. Sau khi tiế ậ ự ệ ồ ạ
đưa ra những phương án khắ ụ ữ ấn đề ủ

thườ ầ ề ấn đề ầ ầ ự
ợ ủa Tư vấ ủ đầu tư để đạt đượ ến độ ối ưu 

ệ ả ủ ự

ế ậ

ằng phương pháp xây dự ạng lướ ộ
(SNA), đề tài đã xác định, đánh giá đượ ức độ tác độ ủ
ố đế ệ ả ầ ầ ầ ự
ự ở ệ ứu này đã chứ ằ ố
ệ ệ ự ể đượ ộ
ực quan và được định lượ ụ ạng lướ ộ

ự ế ngườ ả ự ỗ ổ ợ
ắ ấn đề ẽ đượ ể ệ ết định được đưa 

ệ ả
ả ủ ột lĩnh vự ạ đố ới các nướ

ự ể ậ ạ ệc thúc đẩ ứ
ề ủi ro, làm cơ sở cho các đơn vị ự ả ủ

ầ ều hơn nữ ữ ứ ữ ộ
ả ộng hơn về ệ ả giai đoạ ầ ữ

cũng cần được đăng tả ộ ữ ạp chí uy tín để người đọ
ể ắ ọc đượ ữ ổ ểu hơn tầ ọ

ệ ả

 ệ ổ ề ế – ố đào sâu công 
ầ ọ ệ

 ễ ế ọ ừ ự ố ập đổ ệ ọ ộ
ộ ở ố ồ ệ ọ ệ ự

 ả ủ hướ ẫ ộ ọ
ệ ệ

 ễn Văn Châu (2013), Tổ ứ ề ủ
ự án  XDCT  đườ ộ, Báo  cáo  chuyên   đề

ứu  sinh, Trường   đạ ọ ộ
 

 
 ọ ễ ộ ọ ữ ệ

ứ ớ ấ ả ồng Đức, Đạ ọ ế ố ồ
ậ ậ

 ễn Đình Thọ (2016), Phương pháp nghiên cứ ọ
ả ầ

 Đỗ ự ả ự ọn đơn vị
tườ ồ ự ầ ạ ố ồ

ận văn cao học ngành QLXD, Đạ ọ
 Đàm Lê Minh Thông (2015). Các yế ố ủ

ầ ầ ầ ụ ạ ố ồ

ận văn cao học, Đạ ọ ệ
 ễ ự ả ủ ầ

ầ ở ự ầ ận văn cao học ngành QLXD, Đạ ọ

 ễ Ứ ụ alysis (SNA) để
ự ố ợ ữ ộ ự ự ận văn 

ọc ngành QLXD, Đạ ọ
 ễ ả ọc (2021). Trao đổi thông tin trong công tác tư vấ ế

ế ự ộ ứu trườ ợ ạng lướ
ộ ạ ể ọ ệ ế ậ ả
ố


