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Bài�báo�nghiên�cu�các�nguyên�nhân�gây�chm�tin��u�t�xây�dng�công�trình�giao�thông�trên�a�bàn�thành�ph�Quy�Nhn,�tnh�

Bình�nh.�Cn�c�nghiên�cu�tng�quan�lý�thuyt,�và�kt�qu�kho�sát�chuyên�gia�trong�ngành�xây�dng,�nghiên�cu�ch�ra�các�nhân�

t�nh�hng�n�tin��u�t�xây�dng,�c�phân�loi�thành�các�nhóm�nhân�t�nh�hng�liên�quan�n�mt�bng�thi�công,�ch�

u�t,�nhà�thu�thi�công�công�trình,�n�v�t�vn.�T�kt�qu�nghiên�cu�thc�tin�tin��d�án�ng�Hoàng�Vn�Th�ni�dài�ti�

TP�Quy�Nhn,�bài�báo��xut�các�gii�pháp�nhm�m�bo�tin��d�án�ng�Hoàng�Vn�Th�và�các�d�án�xây�dng�trên�a�bàn�

thành�ph�Quy�Nhn.�

TTTT�khóa�khóa�khóa�khóa:�qun�lý�tin�,�công�trình�giao�thông,�d�án�vn�nhà�nc,�gii�pháp.�

����

AbstractAbstractAbstractAbstract����

The�paper�aims�to�study�the�root�causes�affecting�road�construction�delays�in�Quy�Nhon�city,�Binh�Dinh�province.�Through�literature�

review�and�the�survey�of�professionals,�the�research�pointed�out�the�key�group�factors�affecting�the�road�construction�delays�such�as�the�

construction�site,�owner,�contractor,�and�supervision�consultant�group�factors.�Based�on�survey�findings,�research�proposes�solutions�to�

ensure�the�construction�schedule�of�the�extended�Hoang�Van�Thu�street�project,�which�can�adapt�to�public�construction�projects�in�the�

Quy�Nhon�city.�

KeywordsKeywordsKeywordsKeywords:�schedule�management,�road�project,�public�construction�project,�solutions.�
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1.1.1.1. GiGiGiGii�thiui�thiui�thiui�thiu����

Tnh�Bình�nh�ang� trong�quá� trình�phát� trin�mnh�m�

nên�vic� u� t�cho�phát� trin�h� tng�ang� tr�nên� cp� thit,�

nht�là�u�t�cho�h�tng�giao�thông.�Vì�vy,�m�bo�tin��

u� t� d� án�h� tng�óng� vai� trò�quan� trng� trong� phát� trin�

chung�ca�a�phng.�Tuy�nhiên,�công�trình�giao�thông�thng�

hay�b�chm�tin��so�vi�d�án�c�phê�duyt.�Vic�chm�tr�

tin� �dn�n�phát� sinh� chi� phí� quyt� toán�vn�u� t,� nh�

hng�tiêu�cc�n�hiu�qu�u�t�d�án.��

T� các� nghiên� cu� trc� ây�và� thc� t� cho� thy,� có� rt�

nhiu�các�nguyên�nhân�ca�chm�tin��nh�các�nguyên�nhân�

t�công� tác�qun�lý�d�án,�công� tác�t�vn�u�t,�các�nguyên�

nhân�t�nhà�thu�thi�công,�nht�là�các�nguyên�nhân�t�công�tác�

gii� phóng� mt� bng.� Vic� xác� nh� các� nhân� t� chính� nh�

hng�n�tin�� thi�công� là�ht�sc�cn�thit��t�ó�tìm�ra�

các� gii� pháp� thc� tin� m�bo� tin� � u� t� d� án� ti� a�

phng.��

Vì�vy,�bài�báo�tp�trung�phân�tích�các�nhóm�nguyên�nhân�

chính�gây�chm� tin� �d�án�ng�Hoàng�Vn�Th�ni� dài,�

mt� trong� nhng� d� án� chính� ca� thành� ph�Quy�Nhn,� tnh�

Bình�nh.�T�ó,�nghiên�cu��xut�gii�pháp�m�bo�tin��

u� t�xây�dng�ng�Hoàng�Vn�Th�nói� riêng�và�các�công�

trình�giao�thông�trên�a�bàn�thành�ph�Quy�Nhn�nói�chung.�

2.2.2.2. Nghiên�cNghiên�cNghiên�cNghiên�cu�tu�tu�tu�tng�quanng�quanng�quanng�quan����

2.1�2.1�2.1�2.1�TTTTm�quan�trng�ca�tin��công�trm�quan�trng�ca�tin��công�trm�quan�trng�ca�tin��công�trm�quan�trng�ca�tin��công�trìnhìnhìnhình����

Tin��thi�công�thng�c�xem�nh�là�vn�bn�pháp�lý�

gia�Nhà�thu�thi�công�cho�nhng�cam�kt�ca�h�vi�Ch�u�t�

theo�hp�ng�ký�kt�gia�hai�bên.�Tin��thi�công�là�mt�công�

c��Ch�u�t,�nhà�thu�o�lng�và�ánh�giá�tc��thc�thi�

các�công�vic�ca�d�án.�Da�vào�các�mc�hoàn�thành�công�vic�

chính� trong� tin� � thi� công,�Ch�u� t� s�ánh� giá� là� d� án�

hoàn� thành� nhanh,� t� hay�b� tr� tin�� so� vi� k� hoch�phê�

duyt.�Tu�vào�tng�giai�on�ca�d�án�mà�tin��thi�công�s�

có�các�chc�nng�khác�nhau.��giai�on�d�án�cha�din�ra�thì�

tin�� thi�công� có�chc�nng� là� lp� k�hoch�và� t�chc� thc�

hin.��giai�on�d�án�bc�vào�thi�công�thì�tin��thi�công�có�

chc�nng�là�theo�dõi�và�giám�sát�k�hoch.�

Các�nghiên�cu� trc�ây�ch�ra�rng�các�d�án�xây�dng�

thng�chm�tr� tin�� (Toor,�2008)[1].�Ví�d�nh�nghiên�cu�

ca�Bromolow�(1974),��Úc�ch�ra�40%�d�án�vt�tin��cho�

phép,�còn�trong�nghiên�cu�ca�Sambasivan�(2007)�[2]�ánh�giá�

17,3%� d� án� Malaysia� trong� nm� 2005.� Riêng� ti� Vit� Nam,�

nghiên�cu�ca�Nguyn�Duy�Long� (2004)[3]�ch� ra�vic� tr� tin�

�xp�hng�1�trong�Bng�xp�hng�các�vn��thng�gp�trong�

ngành�xây�dng.�Nghiên�cu�lý�thuyt�và�thc�tin�cho�thy,�vic�

chm�tin��thng�gây�tng�chi�phí�công�trình,�chm�bàn�giao�

a�công�trình�vào�s�dng,�gim�hiu�qu�d�án�u�t.�

�
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BBBBng�1ng�1ng�1ng�1:�Các�nhân�t�nh�hng�ên�tin��u�t�xây�dng�

Ký�hiKý�hiKý�hiKý�hiuuuu���� Các�nhân�tCác�nhân�tCác�nhân�tCác�nhân�t�nh�hng�nh�hng�nh�hng�nh�hng���� MeanMeanMeanMean���� XXXXp�hngp�hngp�hngp�hng����

CTCTCTCT���� Nhóm�các�nhân�tNhóm�các�nhân�tNhóm�các�nhân�tNhóm�các�nhân�t�liên�quan�n�Ch�u�t�liên�quan�n�Ch�u�t�liên�quan�n�Ch�u�t�liên�quan�n�Ch�u�t���� � �

CT1� Ngun�vn�cho�d�án�khó�khn�� 3,676� 1�

CT2� S�phi�hp�thc�hin�các�hp�ng�còn�yu� 3,617� 5�

CT3� Nng�lc�chuyên�môn�còn�hn�ch� 3,435� 27�

CT4� Các�yêu�cu�v�thay�i�thit�k�và�bin�pháp�thi�công� 3,635� 3�

CT5� Hp�ng�ký�kt�vi�các�bên�liên�quan�cha�cht�ch� 3,582� 11�

CT6� Phê�duyt�h�s�chm� 3,570� 15�

CT7� Thiu�tinh�thn�trách�nhim�và�k�nng�qun�lý�d�án� 3,594� 9�

CT8� Thanh�toán�chm�tr�cho�các�nhà�thu� 3,552� 17�

TVTVTVTV���� Nhóm�các�nhân�tNhóm�các�nhân�tNhóm�các�nhân�tNhóm�các�nhân�t�liên�quan�n�n�v�t�vn�liên�quan�n�n�v�t�vn�liên�quan�n�n�v�t�vn�liên�quan�n�n�v�t�vn���� � �

TV1� Công�tác�kho�sát,�thu�thp�s�liu�cha�chính�xác� 3,623� 4�

TV2� Gii�pháp�thit�k�cha�hp�lý� 3,582� 12�

TV3� Nng�lc�n�v�TVTK,�TVGS�còn�nhiu�hn�ch� 3,594� 10�

TV4� Nng�lc�chuyên�môn,�kinh�nghim,�o�c�t�vn�viên�còn�yu� 3,523� 24�

TV5� Cha�chú�trng�các�yu�t�iu�kin�t�nhiên�xã�hi�vào�ni�dung�thit�k� 3,581� 13�

TV6� T�chc�t�vn�giám�sát�cha�áp�dng�h�thng�QLCL� 3,535� 23�

NTNTNTNT���� Nhóm�các�nhân�tNhóm�các�nhân�tNhóm�các�nhân�tNhóm�các�nhân�t�liên�quan�n�Nhà�thu�thi�công�liên�quan�n�Nhà�thu�thi�công�liên�quan�n�Nhà�thu�thi�công�liên�quan�n�Nhà�thu�thi�công���� � �

NT1� Cha�tuân�th�y��các�quy�trình,�bin�pháp�thi�công� 3,658� 2�

NT2� Lp�k�hoch�và�bin�pháp�t�chc�thi�công�không�tt� 3,558� 16�

NT3� Công�tác�qun�lý�tin��công�trình�yu� 3,511� 25�

NT4� Nhân�lc�theo�yêu�cu��phc�v�thi�công�không�m�bo� 3,617� 7�

NT5� Nng�lc�tài�chính�yu�kém� 3,482� 28�

NT6� Nng�lc�thit�b�thi�công�không�� 3,523� 25�

NT7� Qun�lý�và�kim�soát�nhà�thu�ph�kém� 3,541� 22�

MBMBMBMB���� Nhóm�các�nhân�tNhóm�các�nhân�tNhóm�các�nhân�tNhóm�các�nhân�t�liên�quan�n�Mt�bng�thi�công�liên�quan�n�Mt�bng�thi�công�liên�quan�n�Mt�bng�thi�công�liên�quan�n�Mt�bng�thi�công���� � �

MB1� Bàn�giao�mt�bng�tng�phn/�hoc�không�bàn�giao�toàn�b�mt�ln� 3,517� 26�

MB2� Chm�tr�di�di�công�trình�tin�ích�ang�hot�ng�hoc�vt�cn�trong�l�gii� 3,540� 21�

MB3� Thiu�th�tc�pháp�lý��s�dng�mt�bng� 3,548� 19�

MB4� Ngun�vn�dành�cho�gii�phóng�mt�bng�không�� 3,570� 14�

MB5� Mc�n�bù�không�tha�áng�dn�n�khiu�ni,�kin�cáo� 3,547� 18�

PLPLPLPL���� Nhóm�các�nhân�tNhóm�các�nhân�tNhóm�các�nhân�tNhóm�các�nhân�t�liên�quan�n�liên�quan�n�liên�quan�n�liên�quan�n����Pháp�lý,�thPháp�lý,�thPháp�lý,�thPháp�lý,�th�ch�chính�sách�ch�chính�sách�ch�chính�sách�ch�chính�sách���� � �

PL1� Các�giy�phép�liên�quan�n�d�án�c�cp�chm� 3,600� 8�

PL2� Các�chính�sách�v�u�t�xây�dng�thay�i� 3,488� 29�

PL3� Công�tác�iu�tit�giá�nguyên,�nhiên,�vt�liu�không�m�bo� 3,617� 6�

PL4� S�thng�nht�trong�qun�lý�ch�o�gia�các�c�quan�qun�lý�cha�c�tt� 3,541� 20�

����

2.2.2.2.2222����Các�nhân�tCác�nhân�tCác�nhân�tCác�nhân�t�nh�hng�n�tin��d�án��nh�hng�n�tin��d�án��nh�hng�n�tin��d�án��nh�hng�n�tin��d�án�����

Có�rt�nhiu�nguyên�nhân�nh�hng� tin��d�án�công�

trình�xây�dng�nh�thay�i�thit�k�(Sadi�A.�Assaf�2006)[4],�s�

can�thip�ca�ch�u�t�(Koushki,�2005)[5],�nhà�thu�thiu�kinh�

nghim,�các�vn��tài�chính�và�chm�thanh�toán�(Odeh,�2002)�

[6],� nguyên� nhân� do� thiu� ht� vt� t� và�máy�móc� thit� b� thi�

công�(Sambasivan,�2007)[2].�

i�vi�các�d�án�xây�dng�ti�Vit�Nam,�nghiên�cu�ca�

Nguyen�Duy�Long�(2004)[3]�ch�ra�5�nhân�t�chính�gây�tr�tin�

�gm:�nhà� thu�thit�k/thi�công�không��nng�lc,�qun�lý�

s�thay�i�và�d�toán�yu�kém,�các�vn��phát�sinh�òi�hi�x�

lý� k� thut� hin� trng,� bin� pháp� thi� công� không� phù� hp.�

Tng� t,� trong�mt�nghiên�cu�khác�ca�Long�Le-Hoai� (2008)�

[7]�ã�ch� ra�các�vn�� liên�quan�n�h�s�thit�k,�d� toán;�

nng� lc� tài� chính;� nng� lc� thi� công;� công� nhân� xây� dng;�

Chính�ph�là�các�nguyên�nhân�ch�yu�gây�chm�tr�tin��d�

án�xây�dng�ti�Vit�Nam.�

3.3.3.3. Phng�pháp�Phng�pháp�Phng�pháp�Phng�pháp�nnnnghiên�cghiên�cghiên�cghiên�cuuuu����

Nghiên�cu� gm�2� giai�on:� kho�sát� s� b�và�kho�sát�

chính� thc.� Bc� kho� sát� s� b� c� tin� hành� phng� vn�

chuyên� gia� trên� kt� qu� xác� nh� các� nhân� t� nh� hng�n�

tin�� sau� khi�phân� tích� tng� quan�các�nghiên� cu� trc�ây�

(mc�2).�Kt�qu�tho� lun�vi�các�chuyên�gia�ngành�xây�dng�

ti� tnh� a�phng� trong� lnh� vc� liên�quan�n�� tài� nghiên�

cu,�nghiên�cu�ã�xác�nh�s�b�30�nhân�t�c�bn�nh�hng�

n�tin��thi�công�các�d�án�giao�thông�ng�b�trên�a�bàn�

thành� ph� Quy� Nhn,� tnh� Bình� nh,� c� phân� thành� 05�

nhóm� sau:� (1)� Nhóm� các� nhân� t� liên� quan� n� Ch� u� t�

(CT)�gm�8�bin�quan�sát;�(2)�Nhóm�các�nhân�t�liên�quan�n�

các�n�v�t�vn�(TV)�gm�6�bin�quan�sát;�(3)�Nhóm�các�nhân�



����������
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t�liên�quan�n�Nhà�thu�thi�công�(NT)�gm�7�bin�quan�sát;�(4)�

Nhóm�các�nhân�t�liên�quan�n�Mt�bng�thi�công�(MB)�gm�5�

bin�quan�sát;�(5)�Nhóm�các�nhân�t�liên�quan�n�Pháp�lý,�th�

ch�chính�sách�(PL)�gm�4�bin�quan�sát.�

Xây�dng�mô�hình�kinh�t�lng�xác�nh�các�nhân�t�nh�

hng� n� tin�� d� án� u� t� xây� dng� ti� thành� ph�Quy�

Nhn,�tnh�Bình�nh�bng�vic�phng�vn�kho�sát�các�chuyên�

gia,�lãnh�o,�cán�b,�k�s,�các�nhà�thu,�nhà�t�vn�ang�hot�

ng�trên�a�bàn�tnh�Bình�nh��tìm�hiu�các�nguyên�nhân�

gây�chm�tin��u�t�xây�dng�các�công�trình�giao�thông.�

4.4.4.4. KKKKt�qu�nghiên�cut�qu�nghiên�cut�qu�nghiên�cut�qu�nghiên�cu����

Thang�o�các�nhân�t�nh�hng�n�tin��thi�công�d�

án� ng� Hoàng� Vn� Th� ni� dài� là� thang� o� Likert� (Rensis�

Likert�1932)�5�bc�t�1�n�5.�Trong�ó:�(1)�Không�nh�hng,�

(2)�nh�hng� rt� ít,� (3)�nh�hng� trung�bình,� (4)�nh�hng�

ln,�(5)�nh�hng�rt�ln�(bng�1).�

5.5.5.5. GiGiGiGii�phápi�phápi�phápi�pháp����

5555.1�.1�.1�.1�Nhóm�giNhóm�giNhóm�giNhóm�gii�pháp�i�vi�Mt�bng�thi�công�(MB)i�pháp�i�vi�Mt�bng�thi�công�(MB)i�pháp�i�vi�Mt�bng�thi�công�(MB)i�pháp�i�vi�Mt�bng�thi�công�(MB)����

Quy�trình�và�tin��bàn�giao�mt�bng:�Xác�nh�các�yêu�

cu�v�th�tc�hp�ng�i�vi�công�tác�này;�Xác�nh�rõ�trách�

nhim�tr�li�trc�các�tn�ti�hoc�các�hành�ng�cn�thit��

các�bên�vn�có�th�tip�tc�công�vic�khi�xy�ra�mt�trong�các�s�

kin�ri� ro;�Thit� lp� trình�t��c�s�pháp�lý�qua�ó�các�bên�

xác�nh�c� chi� phí� bi� thng� tho� áng��m�bo� vic�

giám� sát� tin� � và� hoàn� thành� công� trình� trong� thi� hn� cho�

phép.�

Xác�nh� trách�nhim�ca� ch� th� chính� và� các� bên� liên�

quan:�Vn��gii�phóng�mt�bng�(GPMB)�liên�quan�n�nhiu�

yu�t�pháp�lý,�mt�khác�t�ai�do�các�a�phng�qun�lý,�do�

vy�ch�u�t�và�các�a�phng�phi�phi�hp�tt� trên�c�s�

tinh� thn� trách� nhim�cao�mi� gii� quyt� nhanh� chóng� và�dt�

im�vn��này.�Ch� th�quyt�nh�u� t� thng� là�UBND�

các�cp�cho�nên�phi�có�các�quyt�nh�giao� trách�nhim�cho�

ch�u�t�và�các�ngành�trong�vic�phi�kt�hp�gii�quyt�theo�

tin� � nht� nh� và� chu� trách� nhim� khi� không� hoàn� thành�

nhim�v.��

Hoàn�thin�chính�sách�bi�thng:�Chính�sách�bi�thng,�

h�tr�v�t,�giá�t;�Bi�thng,�h�tr�v�tài�sn�trên�t�b�thu�

hi;� Chính� sách� h� tr� và� n� nh� cuc� sng;� a� dng� các�

phng�pháp�to�lp�qu�nhà�t�tái�nh�c.�

Tng�cng�vai�trò�cng�ng�trong�vic�tham�gia�công�tác�

bi� thng,�h� tr� tái�nh�c:� Thc�hin� dân� ch�vi� phng�

châm�“Dân�bit,�dân�bàn,�dân�làm,�dân�kim�tra”�phi�c�th�

hin� rõ� trong� tng� bc�công� vic;�Ngi� có� t� b� thu�hi� là�

ch� th� ln�quyt� nh�n� tin�� trin� khai� d� án,� nên� vic�

tuyên� truyn�vn�ng�và� thuyt�phc�ngi�dân�hiu�và�ng�

tình�v�chính�sách,�ch� trng�ca�nhà�nc�v� thu�hi�t��

thc�hin� các� d�án,� giúp�dân�hiu�bit�v� li� ích� lâu�dài� ca�

vic�u�t�các�d�án�trên�a�bàn;�Các�t�chc,�oàn�th�nh�

Mt� trn� T�quc,�oàn�Thanh� niên,�Hi�Nông� dân,�Hi� Ph�

n…�phi� vào� cuc�mt� cách�quyt� lit� t� khâu� u� tiên�n�

khâu�kt� thúc,�nht� là�khâu� tuyên� truyn,� gii� thích,�vn�ng,�

kêu�gi�và�khi�cn�thit�là�i�thoi��ngi�dân�b�Nhà�nc�

thu�hi� t,� ng� tình�ng�h� các�quyt� nh� thu�hi� t� thc�

hin�các�d�án�u�t.��

Xác�nh�nng�lc�và�trách�nhim�ca�i�ng�cán�b�trong�

lnh�vc�bi�thng�GPMB.�Qun�lý�tin��công�tác�GPMB�và�

hp�ng�di�di�tin�ích�

i� vi�d�án�ng�Hoàng�Vn�Th� ni�dài:�Ngoài�các�

gii�pháp�nêu�trên�thì�vic�u�tiên�ngun�vn�cho�gii�phóng�mt�

bng�cn�c�chú�trng�hn�tránh�tình�trng�chm�tin��gii�

phóng� mt� bng� do� b� thiu� ht� vn.� � làm� c� vic� này�

UBND� tnh� phi� � dành� ngày� t� u� mt� khon� ngân� sách�

tng� ng� vi� tng�mc� chi�phí� d� trù�n�bù� t� khi�d� án�

n�bù�gii�phóng�mt�bng�c�phê�duyt.�

5.2�Nhóm�gi5.2�Nhóm�gi5.2�Nhóm�gi5.2�Nhóm�gii�pháp�i�pháp�i�pháp�i�pháp�i�vi�vi�vi�vi�Ch�u�t�(CT)i�Ch�u�t�(CT)i�Ch�u�t�(CT)i�Ch�u�t�(CT)����

Gii�pháp�v�tài�chính�và�th�tc�thanh�toán,�gii�ngân:�(1)�

Xây�d�k�hoch�vn,�sau�ó�ng�ký�và�b�trí�ngun�vn�dành�

cho�d�án;�(2)�T�chc�tp�hun�các�nhà�thu�v�th�tc�h�s�

thanh�toán�cho� tng�gói�thu�theo�mt�mu� thng�nht�ca�d�

án,�các�QS;�(3)�Cho�n�mt�s�chng�ch�và�tài�liu�chng�minh�

thi�công�vi�thi�gian�b�xung�hoàn�thành�là�15�ngày�k�t�sau�

ngày�phê�duyt�h�s�thanh�toán;�(4)�Giám�sát�vic�chuyn�tin�

thanh�toán�t�nhà�thu�chính�cho�các�thu�ph;�(5)�Trách�nhim�

thanh�toán�y�,�kp�thi�ca�Ch�u�t�phi�c�nêu�c�th�

trong�iu�khon�hp�ng�thi�công.�Vi�vic�thc�hin�tt�gii�

pháp�này�s�có� vai� trò�quan� trng� trong�vic�m�bo� tin��

hoàn�thành�d�án�ng�Hoàng�Vn�Th�ni�dài.�

Nâng� cao� trình� � chuyên� môn:� � nâng� cao� trình� �

chuyên�môn� nghip� v� ca� các� cán� b,� công� chc� trong� ban�

qun�lý�d�án�và�các�ch�u�t�thì�hàng�nm�cn�phi�t�chc�

các� khóa� ào� to� nâng� cao� nhm� áp� ng� c� kin� thc,�

chuyên�môn�và�cp�nht�các�công�ngh�phc�tp�mà�các�d�án�

yêu�cu.� Ni� dung�ào� to� gm:� Lut� t� ai� và� các� vn�bn�

pháp�lý� liên�quan�n�t�ai;�chính�sách�ca�a�phng� liên�

quan�n�t�ai;�các�chính�sách�h�tr�ca�nhà�nc;�các�quy�

nh�mi� v� d� án� u� t;� v� qun� lý� d� án,� v� qun� lý� các�

ngun� lc,� qun� lý� tin�,� qun� lý�cht� lng,� quan�im� th�

trng�phù�hp�vi�thc�t;�các�chính�sách�tôn�giáo,�v.v...�

Quy�trình�phi�hp�thc�hin�gia�các�ch�th:�5�ch�th�

c� bn� có� tác� ng� nh� hng� trc� tip� n� cht� lung� công�

trình� là:� Ch�u� t;�Các� t� chc� t� vn� ;�Nhà� thu� cung�cp�

nguyên�vt� liu� thit� b� cu�kin� úc� sn� ;�Nhà� thu� thi� công;�

n�v�qun�lý�khai�thác�công�trình,�cng�ng�xã�hi�

5.3�5.3�5.3�5.3�Nhóm�giNhóm�giNhóm�giNhóm�gii�pháp�i�vi�Nhà�thu�thi�công�(NT)i�pháp�i�vi�Nhà�thu�thi�công�(NT)i�pháp�i�vi�Nhà�thu�thi�công�(NT)i�pháp�i�vi�Nhà�thu�thi�công�(NT)����

La� chn� nhà� thu� thi� công� xây� lp:� Vic� la� chn� nhà�

thu�xây�lp�cn�phi�tuân�th�úng�theo�các�quy�nh�ca�Lut�

u� thu�cng�các�Ngh�nh,� Thông� t� hng�dn� ca�Chính�

ph,�B�ngành;�có�nh�th�mi� tuyn�chn�c�các�nhà�thu�

xây� lp� có�nng� lc� kinh�nghim,� tài� chính,� trang� thit� b� áp�

ng�c� yêu� cu� ca�h� s� thit� k�ã�c�phê�duyt,� góp�

phn� loi� b� các�nguyên� nhân� có� th� làm� chm� tin� � công�

trình�do�yu�t�Nhà�thu�thi�công�gây�ra.�

Kim� soát� cht� lng� ca� nhà� thu� thi� công� gm:� Kim�

soát�cht�lng�trong�giai�on�thi�công�(nhân�lc;�vt�liu;�thit�

b;�k�thut�thi�công);��
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Nhà� thu� t� vn� giám� sát� phi� có� b� phn� chuyên� trách�

m�bo�duy�trì�hot�ng�giám�sát�mt�cách�có�h�thng�toàn�

b�quá�trình�thi�công�xây�lp,� t�khi�khi�công�n�khi�nghim�

thu,�bàn�giao�(c�th�hin�trên�nht�ký�công�trình).��

Giám�sát�ca�ch�u�t�phi�lp�biên�bn�khi�nhà�thu�vi�

phm�cht�lng,�an�toàn,�môi�trng�xây�dng,�trình�Giám�c�

�có�các�phng�án�dng�thi�công�hoc�x�lý�phù�hp.�Yêu�cu�

t� vn�giám� sát� t� chi� nghim� thu� các� sn�phm� không�m�

bo�cht�lng;�lý�do�t�chi�phi�th�hin�bng�vn�bn�

5.4�Nhóm�gi5.4�Nhóm�gi5.4�Nhóm�gi5.4�Nhóm�gii�pháp�i�vi�n�v�t�vn�(TV)i�pháp�i�vi�n�v�t�vn�(TV)i�pháp�i�vi�n�v�t�vn�(TV)i�pháp�i�vi�n�v�t�vn�(TV)����

Công�tác�t�vn�xây�dng�ca�d�án�bao�gm�rt�nhiu�các�

công�vic�khác�nhau�nhng�hng�mc�t�vn�thit�k�và�t�vn�

giám�sát�chính�là�hai�hng�mc� liên�quan�trc�tip�n�tin��

hoàn�thành�ca�d�án.��

Khi� trin� khai� d� án� ng�Hoàng� Vn�Th� ni� dài� vic�

thc�hin�tt�trong�vic�la�chn�n�v�t�vn�thit�k�và�giám�

sát�s�h�tr�tt�cho�Ch�u�t�trong�vic�hoàn�thành�d�án�vi�

phng� án� thit� k� tt� nht,� m� bo� cht� lng� công� trình,�

hoàn�thành�úng�tin���ra,�tránh�tình�trng�phi�chnh�sa,�

thay�i� tin� � thi� công�hoàn� thành,� m� bo�nhà� thu� thc�

hin�úng�h�s�thit�k�và�hp�ng�thi�công.�

i� vi� t� vn� thit� k:� vic� t� vn� thit� k� � xut� la�

chn�phng�án�ti�u�cho�d�án�s�là�khâu�quan�trng�u�tiên�

quyt�nh�n�tính�kh�thi�ca�c�mt�d�án.�Khi�la�chn�c�

phng�án�ti�u�v�kt�cu,�ti�u�v�bin�pháp�thi�công,�ti�u�

c�ngun�nguyên�vt�liu,�ti�u�v�giá�thành�thì�vic�thi�công�

xây�lp�s�n�gin�hn,�nhanh�hn,�kinh�t�hn.�Chính�vì�vy�

vic�la�chn�c�n�v�t�vn�thit�k�có�nhiu�kinh�nghim,�

�nng�lc�v�trình�,� tài�chính�s�là�iu�kin� tiên�quyt��

có�c�mt�thit�k�hoàn�ho.�

i�vi�t�vn�giám�sát:�ây�là�n�v�thay�mt�ch�u�t�

kim�soát,�giám�sát�nhà�thu�thi�công�thc�hin�nghiêm�túc,�y�

�các�yêu�cu�trong�h�s�thit�k�c�duyt�và�hp�ng�thi�

công�ã�ký�kt.�Vic�la�chn�n�v�t�vn�giám�sát��nng�lc�

thì�vic�kim�soát�cht�lng�công�trình,�tin��thi�công�s�c�

m�bo�

6.6.6.6. KKKKtttt����lulululunnnn����

Bài� báo� tp� trung� phân� tích� các� nguyên� nhân� gây� chm�

tin��d�án�ng�Hoàng�Vn�Th�ni�dài�ti�thành�ph�Quy�

Nhn,�tnh�Bình�nh.�T�kt�qu�nghiên�cu�ã�cho�thy�c�

4�nhóm�nguyên�nhân�nh�hng�n�tin��u� t:�Mt�bng�

thi�công;�Ch�u�t;�Nhà�thu�thi�công�và�n�v�t�vn.��

Vi� mi� nhóm� nguyên� nhân� bao� gm� các� nhân� t� khác�

nhau;�t�ó�tác�gi�ã��xut�4�nhóm�gii�pháp�tng�ng�vi�4�

nhóm�nguyên�nhân��m�bo� tin��u� t�xây�dng,� theo�

ó�vic� áp� dng�ng�b� các�gii� pháp�này� cho�d� án�u� t�

ng� Hoàng� Vn� Th� ni� dài� s� gii� m� bo� c� tin� �

hoàn�thành�công�trình�này.�Kim�chng�thc�t,�ây�cng�là�các�

gii� pháp� chính�nhm�m�bo� tin��u� t� các�d�án�giao�

thông�ti�thành�ph�Quy�Nhn.�

�
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