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T KHOA TOM TAT

Rii ro X4y dung theo dinh huwéng bén vitng duge chiing minh mang lai nhidu lgi ich méi trudng, kinh té va xa héi.
Cong trinh xanh Tuy nhién, nhidu nha du tw xay dung d4 khéng ting hé viéc trién khai cdc dy 4n Céng trinh xanh (CTX) do
Quan ly xay dung chi phi ban d4u cao hon so v&i xiy dung truyén théng. Cin xac dinh cac yéu t6 rii ro 1am ting chi phi - rao
Phét trién bén viing can quan trong dbi véi viée thire hanh cac dy 4n “xanh”, tit d6 kiém soat rti ro, han ché phat sinh chi phi

1am giam l¢i nhuén va hiéu qua dy 4n. Nghién cttu nay gép phin nhén dang, phan tich va d4nh gi cic yéu
tb rtii ro anh hwéng chi phi trién khai cdc di 4n diu tv x4y dung theo hwéng phat trién bén vitng. Difa trén
két qua phén tich di liéu ctia 172 bang khao sat va phong vin truc tiép hon 10 chuyén gia, nghién citu da
xéc dinh duge 32 yéu t6, phan loai thanh 6 nhém nhan té gép phin tao nén sy khac biét v& chi phi gdm:
“Thiét k&”, “Chi phi cbng trinh xanh”, “Vat liéu”, “M6i trudong — Xa h6i”, “Quan ly duv an” va “Phap 1y — Hop
ddng”. Két qua nghién cttu cho thdy ngoai cc yéu t6 nhu thiét ké phiic tap, vat liéu xanh kém chét wvong,
qué trinh quan 1y va thi céng du 4n kém hiéu qua thi chi phi tw vAn chuyén gia, chi phi ding ky chitng nhén
tiéu chuén xanh va cac loai phi bao hiém xanh ciing 1am ting thém chi phi x4y dung bén vitng. Do d6, cin
¢6 sy tinh todn, quan 1y tét ngay tit ldc 1én ¥ tuong thiét ké cho dén thi cong, ban giao va van hanh du 4n
xdy dung cong trinh xanh.

KEYWORDS ABSTRACT
Risk Sustainable oriented construction is proven to bring many environmental, economic, and social benefits.
Green Building However, many construction practitioners did not support the implementation of Green Building projects

Construction management because the initial investment cost is higher than that of traditional construction. Risk factors that increase

Sustainable development costs need to be identified - Important barriers to the practice of “green” projects, thereby controlling risks,
limiting costs incurred, and reducing project profits and efficiency. This study contributes to the
identification, analysis, and assessment of risk factors affecting the cost of implementing construction
investment projects toward sustainable development. These projects can be over budget, incur costs and
reduce profits and project efficiency. Based on the results of data analysis of 172 questionnaire surveys along
with direct interviews with 10 experts, 31 factors have been identified and classified into 6 groups of factors
contributing to the cost difference, including (i) Design; (ii) Green building fees; (iii) Materials; (iv)
Environment - Society; (v) Project Management; and (vii)) Legal — Contract. The research results show that
in addition to factors such as complex design, poor quality green materials, management process, etc.
Inefficient project and project construction, the additional tasks of "green Building fees" such as expert
consultation fees, registration fees for green standard certification, and insurance fees also add to the cost
of the project. Therefore, a calculation is required, good management right from the design concept to

construction, handover and operation of green building projects.

1. Gi6i thiéu cac phwong thiic hoat dong dy 4n Piu tv xdy dung theo nhiéu loai mé
hinh san phdm dé tang tinh canh tranh trén thi treong, dam bao ding

Sy dbi méi ngdy cang manh mé twong ng v&i sy phat trién clia tién 6 thi cong, chit lvong ciing nhu ngén sach thuc hién dy an véi cc

nén kinh té théng minh, cac t& chitc cong ty xay dung ludn phai tiép can nha phét trién hoiic chu dAu tu. Viée td chife thue hién trién khai cc hoat
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déng dv &n hiéu qua, tinh chuyén mén cao, mang loi ich lau dai theo
vong doi du an cho cdc bén tham gia 14 cAn thiét nhét hién nay. Nhan
thdy viéc chuyén dbi diy 4n binh thuong sang di 4n CTX theo hwéng phat
trién x4y dung bén vitng 13 mot tiéu chi clia phuong thitc tién bd, ngay
cang phd bién rong rii ¢ cac nude cuong qubc thé gidi.

T&i wu chi phi 13 mot yéu t6 séng con dbi véi cac Chi dAu tw va
chit thé céc bén tham gia vao du an. Su chiam tré va khong hoan thanh
cong viée trong ngan sach nhét dinh 12 nhitng 1y do chinh din dén xung
dot trong dv 4n x4y dung. Vin d@ nay xudt phat ti¥ vo sé cc tic nhan
tiéu cyc, nhitng rti ro nguy co tiém 4n, anh hwéng sy hiéu qua cho
cong trinh ma ddi ngfi ky su quan 1y vin chua ludng trude duge trong
giai doan thuc hién hoat déng chinh. Chi phi vigt miic cé tic dong
khéng chi dén nganh cong nghiép xiy dung ma con c6 tac déng dén
nén kinh té néi chung. Mic dit thuc té c6 nhidu nguyén nhén gia ting
gdy bién dong chi phi, nhung néu chiing ta ndm bit miu chét cbt 16i
vén d, hiéu o cac nguy co rui ro chi phi thi s& chu dong kiém soat
dugce cac tic dong tiéu cuc mong mubn.

Nganh xay dung dang chuyén dbi sang cong nghé xanh hon va
thutc hanh xay dyng bén vitng. Tuy nhién, tién d6 con cham (Chegut et
al.2019) [6]. Chi sb 4p dung CTX niam 2019 chi cho thiy 13,8 % trong
s6 tAt ca cac tda nha vin phong thwong mai & Hoa Ky duge chiing nhan
xanh, va ty 1é 4p dung cho céc tda nha xanh nhiéu ho gia dinh chi 1a
3,3 % (don vi) (CBRE 2019). Trén toan cAuy, c4c toa nha xanh din duogc
cong nhan hiéu qua véi méi trwdng chi chiém 5,4 % tdng sb vin phong
thwong mai (CRI 2014). M6t nghién citu dwgc thuc hién trén nhidu loai
céng trinh bén vitng khac nhau, ching han nhu khu dén cv, vin phong
thwong mai va co' s&'y té v6i chi phi ting thém tit 5 % dén 10 % (Hwang
et.al, 2017), con du &n truong hoc thi tdng thém 2 % (Kats, 2014) [6].

Riéng tai thi truong xdy dung Viét Nam, phi tang thém phu thudc
khé nhiéu v& muc tiéu hwéng t&i ban diu ctia Cha dAu tu v& mic chitng
nhan CTX mong mudn dat duoe [3]. Theo béo cdo sb lidu té)ng hop ti
Hoi déng CTX Viét Nam (VGBC) thi mitc chi phi gia ting (theo tiéu chi
LOTUS) dbi v&i cac du 4n dan dung, nha cong nghiép nhu sau:

Bang 1. Chi phi xiy dung ting thém theo mtic chitng nhan CTX.
(Nguf“)n: Tap chi kinh té xay dung, 2021 [3])

Mt chiing nhan Chi phi d4u tu ting thém

bat chiing nhan
N 1,2-2%
(Certifield)
Bac (Silver) 1,2-2%
Vang (Gold) 1,8-5%
Bach kim (Platinum) 5-10%

Théng qua bang sb liéu nghién citu trén, ching ta c6 thé d& dang
nhan ra sy khéc biét miu chét vé cac yéu t6 gay anh hwéng chi phi dén
céc CTX bét dAu tit Itc hinh thanh y twéng cta giai doan thiét ké, lva
chon vat liéu xanh dén giai doan thi c6ng va didu phdi quan 1y, cho dén
ltc ban giao va van hanh xuyén subt hét vong doi du 4n. Cac van d vé

co ché chinh séch nha nuéc, cic hop ddng rang budc phap 1y va méi

trudng x4 hoi riéng biét cua titng qubc gia phan nio d6 ciing tac dong
anh huwéng dén chi phi thiyc hién dy an. Ngoai ra, cac yéu tb rii ro vé
phi bao hiém xanh hoic con goi la chi phi CTX lu6n hién dién, tiém 4n
rAt nhiéu nguy co xiu, giy phét sinh gia ting chi phi ma ching ta chwa
thé kiém so4t hoan toan duoc. Pay 1a mot khai niém van con méi va
khé xa la trong linh vuc xay dung tai Viét Nam.

Chinh vi thé, bai viét nay sé& nhan dang va phén tich cic yéu tb
rii ro anh huéng chi phi trién khai cic dy 4n diu tv xdy dung theo
dinh huwéng phat trién bén vitng. Néu khéng kiém soat tét c6 thé lam
vuot ngan sach, phét sinh chi phi va lam gidm lgi nhuin, anh huéng
16n dén hiéu qua diu tv du 4n.

2. Téng quan v& nhitng nghién ciiu v& cac nhan té anh hwéng chi
phi trong viéc trién khai du 4n Cong trinh xanh tit cic bai bao,
nghién ciu trude

B.G. Hwang (2017) [2] diéu tra phi bao hiém va hiéu sut chi phi
cac CTX tai Singapore. Sau khi xem xét tai liéu rong réai, dit liéu lién
quan tif 242 dv 4n CTX va 121 dy an truyén théng do 30 cong ty khac
nhau thuc hién da duge thu thip théng qua mot cudc khao sat &
Singapore.Két qua chi ra ring phi bao hiém xanh nim trong khoang tit
5 % dén 10 % tity thudc vao loai va quy mé dy 4n, day 1a hai yéu t6
quan trong anh hudng dén phi bao hiém CTX. Hon nita, hiéu suét chi
phi hdu hét viot qué ngan sach, tit 4,5 % dén 7 %. Cubi ciing, nghién
cttu nay d@ xuit mot s6 giai phap kha thi dé giam phi bao hiém va cai
thién hiéu sut chi phi CTX.

W. Taemthong va N. Chaisaard (2021) [4] phéan tich chi phi CTX
theo khai niém chi phi téi thiéu. Cac tda nha xanh duoc biét dén véi
viéc mang lai moi tritong séng trong nha t6t hon, tiét kiém ning ligng
va bao vé méi trwdng. Tuy nhién, chiing doi héi mic dau tw 16n hon so
v6i cdc tda nha théng thudng. CTX c6 thé dioc phén loai & cac cip d6
khéc nhau théng qua chitng nhan nhu bac, vang va bach kim. Viéc phén
loai dugc chon c¢6 kha niing anh hwdng dén chi phi. Viéc 4p dung mic
bach kim cho céc théng s6 kj thuat ctia CTX c6 xu hiténg 1am phat sinh
chi phi du &n cao nhét. Trong khi véi vang, bac va miic d6 chiing nhan
dat yéu cAu thi mtic chi tiéu sé giam twong tGing. Mtic d6 chénh léch
hiéu suét chi phi thuc té ciing phu thudc vio cac yéu td bd sung, ching
han nhu vi tri dia diém, thong sb k§ thuat thiét ké, didu kién xiy dung,
lwa chon vat liéu thiét bi va chuyén mén tu vAn tiéu chuén LEED.

Nguyén Duy Hung (2022) [5] nghién cifu sét xét va danh gia cac
nguy co rii ro tiém &n trong viéc trién khai td chic cac dy an CTX tai
Viét Nam. V4n d& vé rti ro luén tdn tai bat ¢t mot du an diu tu xay
dung nao, trong d6 c6é cac CTX. Nhém nghién ctu da nghién ctu cac
yéu t6 rtii ro anh hudng dén cac CTX bang cach khao st bang cau hoi
v6i 69 ngudi c6 trinh d6 kinh nghiém 14u nam, kién thite chuyén sau
v& linh vife thue hanh mé hinh nay. Két qua da xac dinh dugc 5 yéu tb
rti ro quan trong nhét 1a: Thiéu kinh nghiém quan ly dy, chwa du trinh
d6 vé& quan ly thiét ké, bién dong thi triong do ty 1é lam phéat ting 1én,
cac quy trinh thu tuc phé duyét phdc tap.
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Mic dit rit khé dé tim thiy cac quan diém nhét quén vé dic diém
giéng nhau ctia cac loai hinh dv 4n véi ty 1é tuyét dbi trong thutc t& nhw
vi tri xdy dung, khu vuc va khi hau tuong tu, cép chitng nhan va van
hanh céng nghé xanh nhu nhau, nghién citu di c6 géng phén loai va tim
ra nhiing thanh phin c6 diém twong ddng nhau véi muc dich phan tich
chi tiét cac yéu t6 anh hudng dang xét dén. Hon nita, nhitng dic diém
két cAu va hiéu suét chi phi déu duge xem xét chi tiét, chéng han nhu

thoi gian x4y dung, sb ting, hinh dang kién trtic va vong doi du an.
3. Phuong phap nghién ciiu

Tt cic nghién citu da tdng hop trude, danh sach cic yéu té rai
ro dugc xac dinh dya vao muc dich nghién cttu ban diu, tic gia da
thyre hién phan tich va tdng hop cdc nhém nhén t6 ri ro dic biét anh
huwéng véi tin sudt xudt hién nhidu nhit. D& hidng t6i muc tiéu nghién
cifu, mot nghién cttu so bd di duge thuc hién v6i 5 nhan sy diu tién
théng qua cudc phong van ban ciu tric. Pay déu 14 cic nhan sy hién
dang nim vai trd cht chét hodc 1am viéc tai cic Ban quan 1y du 4n
hosc nha théu thi c6ng 16n, uy tin véi thim nién 1au nim trong nghé
x4y dung. Ba muoi sdu tiéu chi da dugc x4c dinh va phan loai thanh 6
nhém nhén té. Sau d6, cdc nhém nhan té nay tiép tuc dugce kiém ching
bing céch gtri dén 15 chuyén gia xdy dung, hién dang 1am viéc va quan
1y tai cac dv an diu tv xdy dung & TP.HCM v&i quy md 16n va phitc
tap. Thanh phan céc chuyén gia gdm c6 hai triéng phong, ba truéng

b6 phan, hai gidm dbc du 4n cling tim thanh vién con lai 1 chuyén

vién kiém soat chi phi. Mot cube khao sét tai liéu va phan tich néi
dung vé cdc nhan t§ anh hudng chi phi céng trinh xanh da dugce thuc
hién, thu duoc két qua ba muoi hai yéu t rii ro chinh. V&i tinh chit
dic thi loai hinh nghién ctu 14 cdc CTX nén khé khin trong viée tiép
tim kiém, xac dinh va tiép can cdc d6i twong nén bang khao sat chinh
thite duge thyc hién bing phuong thifc giii bang cau hoi khao sat
thong qua ting dung truc tuyén va thyc hién mét phan gui truc tiép.
Téng cong thu dtge 191 bang cau hoi, trong d6 s6 lwgng thu duge 172
bang tra 161 hop 1é chiém 87,7 %, du diéu kién chudn bi cho qua trinh
phan tich dit liéu tiép theo.

Qua4 trinh tdng hop va phén tich di liéu thu duge xit Iy bing
phﬁn mém SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) [12], dé
tién hanh théng ké va kiém dinh d6 tin ciy [11]. Sau khi két qua kiém
dinh dat yéu ciu va phit hop vé6i gia dinh ban diu ctia tac gia, nghién
cttu tién hanh so sanh mifc d6 anh hwdng, tit d6 xép hang va nhan xét
céc nam yéu té c6 gia tri 16n nhit dua trén quan diém clia ngudi 1am

coOng téc quan ly dy an xay dung.

4. K&t qua va thao luan v& phuong phap phan tich
4.1. Cdc yéu té dnh huéng dén chi phi du dn céng trinh xanh tai Viét Nam

Dua vao cac nghién cifu tit tai liéu lién quan tridc, tham véan ¥
kién cac chuyén gia da xdc dinh dwge 32 yéu té rii ro anh hwéng dén
quan 1y chi phi CTX, thé hién chi tiét & Bang 2.

Bang 2.
Bang téng hop cac yéu té rui ro gy bién dbi chi phi cho di 4n cong trinh xanh.
STT | Nhém rti ro chi phi | Ky hiéu Céc yéu t6 ri ro Tai liéu tham khao
1 Al Bang vé thiét k& khéng nhit quan [91,[10]
2 s A2 Thiét ké khong hoan chinh [91,[10]
Thiét ke p p

Phat sinh chi phi do thi€u kién thic, kinh nghiém chuyén moén trong giai

3 A3 kg, [11,[2], [5]
doan thiet ké du an CTX

4 B1 Chi phi di phong tai chinh, tiép thi phan bd trong ngan sach dy an khéng 1]
dép ting
Chi phi téng cao cho don vi tu vAn, thAm tra dy an dé dat duoc giéy chiing

5 B2 . [11,[2],[41,[9]

Chi Phi Cong trinh nhén xanh

6 xanh B3 Quy dich vu cai thién hé théng giao thong chua r6 rang [1]
Chi phf gia ting theo ding ky chitng nhan xanh theo tiéu chuén LEED hozc

7 B4 [11,[2],[4]
LOTTUS

8 B5 Phét sinh phi phét trién di 4n, ndp hd so va phi déng gép tién ich [1]

9 Cl1 Su bién dong gia nguyén vat ligu [11,[2],[51,19]1

10 C2 Chét lugng vat liéu xdy dung kém [21,[4]

11 C3 Miic do vu tién st dung vt liéu dia phiwong con thép [4]

12 Vat liéu C4 Khan hiém, thiéu hut vat liéu xay dung [21,[9]

13 c5 Thiéu thong tin vé vat liéu bén viing [21,[9]

14 c6 Thay di dic tinh vt liéu [2]

15 c7 Bién d6ng tién té va 13i suit nhap khiu vat liéu xanh [51,[6]
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STT | Nhoém rti ro chi phi | Ky hiéu Céc yéu t6 rti ro Tai liéu tham khao

16 D1 Lam phat tang cao [5]

17 D2 Thiéu hut lao déng [2],[10], [5]

18 D3 Thiéu sy ddng thuan trong céng ddng [11,[2], [10]

Moi treong — Xa hoi " "

19 D4 Nang suat lao dong thap [51,[10]

20 D5 Thoi tiét that thuong anh huwdng dén tién do thi cong [5]

21 D6 Dia chit cong trinh phifc tap phai ditng thi cong x Iy [11,[5]
Yéu ciu cao vé cic quy trinh véan hanh cong nghé cta céng trinh xanh

22 E1l } [11,[41,09]
phtic tap

23 E2 Thiéu thanh thao v&i cong nghé xay dyng bén vitng [51,[91
Giao tiép kém, k§ ning va kinh nghiém quan ly giita cic bén lién quan con

24 Quan Iy dv 4n E3 A raa . [21,[9]

; thiéu hiéu qua

25 E4 Chura ¢6 ké hoach ngén sach r6 rang dé kiém soét cac chi phi du 4n. [4]

26 E5 Kinh nghiém, chuyén mon cua nha thau phu con yéu kém [5]1,[9]

27 E6 T chifc mit bing thi cong chua phil hop [4]

28 F1 Hop ddng giita cic bén lién quan khong phit hop [51,[9]1

29 F2 Thu tuc phé duyét phifc tap [2],[5]

30 N F3 Thoéa thuén va giao thau véi Hop Déng cho nha thau gia thép [5]1,[2]

Phép 1y -Hop dong — ”

31 F4 Chinh sach ho trg, vu déi tai chinh nhu cic khoan vay ngan han, dai han [1L.02]
hosc mién thué vin chwa dwoc nha nuwde ban hanh va quy dinh cu thé ’

32 F5 Quan 1y Hop bdng yéu kém [21,[5]

4.2. Kiém tra do tin cdy cia thang do bdng phiong phdp Cronbach’s Alpha

Mot trong nhitng vin d& quan tdm nhét khi st dung phuong phap
kiém dinh chinh 1 d6 tin ciy cua thang do. Khi d6, chtng ta cin mot
hé théng cong cu do ludng, xem thit cic loai bién quan sat nao du didu
kién phit hgp. V& mit Iy thuyét nghién cttu, hé sb a néu gia tri tién din
vé 1 thi n6 sé cang tét, ngwoc lai néu lii vé 0 thi cang bi d4nh gia thép.
Két qua sau khi kiém dinh bé dit liéu khao sét cho thiy hé sb a ciing
titng nhém dao déng tir 0,7 dén 0,8 chitng t6 thang do c6 db tin cay tét
[71, cung v&i @6 hé sb tuong quan bién téng déu 16n hon 0,3 [8]. Mat

Bang 3. Bang tdng hop kiém tra d6 tin cay cta thang do.

khac, hé s a clia céc tAt ca bién quan sat d&u nho hon a téng ctia nhém
nhan tb (Bang 3).

4.3. Pdnh gid va xép hang miic d dnh huéng ctia cdc nhém nhdn to

Dua vao phép kiém dinh gia tri trung binh thé hién mtc d6 anh
hwong gay phat sinh chi phi cia cdc nhén t6 khi 1am thyc té so véi chi
phi dAu tu ban du [13]. Tiéu chi ndo cé gia tri trung binh mean 16n sé
duoc sip xép theo tht ty cao nhét va giam din theo két qua dit liéu
phan tich. Két qua dugc thé hién chi tiét Bang 3 nhu sau:

Nhém rai s Hé sb tuwong quan | Cronbach’s Alpha | Cronbach’s Alpha Tri trung binh <
STT Bién . 2 < Xép hang

ro chi phi bién tong tiing bién cho nhém Mean

1 Al 0,578 0,731 3,27 1

2 Thiét ké A2 0,623 0,681 0,775 3,24 3

3 A3 0,632 0,672 3,17 2

4 Bl 0,577 0,719 3,08 7

5 B2 0,597 0,713 3,10 5

6 Phi Cong B3 0,510 0,742 0.772 3,03 9
trinh xanh

7 B4 0,514 0,740 2,93 23

8 B5 0,529 0,738 2,95 21
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Nhém rai » Hé sb twong quan | Cronbach’s Alpha | Cronbach’s Alpha Tri trung binh <
STT Lo Bién A LA N s . Xep hang

ro chi phi bién tong tiing bién cho nhém Mean

9 c1 0,586 0,796 2,95 16
10 c2 0,627 0,786 3,10 5
11 c3 0,584 0,794 3,08 7
12 Vit lieu c4 0,534 0,802 0,821 3,01 11
13 cs5 0,539 0,801 2,96 15
14 c6 0,536 0,802 3.17 3
15 c7 0,549 0,800 3,09 6
16 D1 0,633 0,817 2,95 20
17 D2 0,594 0,823 2,95 16
18 Mbi triong D3 0,682 0,807 2,95 17
0,834
19 - Xa hoi D4 0,641 0,815 2,91 25
20 D5 0,582 0,826 2,83 26
21 D6 0,613 0,819 3,02 10
29 El 0,586 0,811 3,09 6
23 E2 0,612 0,806 3,02 10
24 Quén 1§ du E3 0,658 0,796 3,16 4
) ) 0,843

25 an E4 0,595 0,809 2,93 24
2% E5 0,574 0,813 2,97 14
97 E6 0,636 0,805 3,00 12
28 F1 0,507 0,750 2,95 18
29 F2 0,603 0,716 2,94 22
30 Phép Iy - - 0,523 0,744 0.776 2,08 13

Hop dong
31 F4 0,542 0,738 2,95 19
32 F5 0,574 0,727 3,04 8

Nghién ctu sé tién hanh phén tich danh gid 5 nhén t6 c6 anh
huwéng nhét theo gié tri mean dén viéc gay bién dbi chi phi khi 1am thuc
té so v6i wéc ltgng ban dau.

Piu tién, nhén t6 th nhit 14 “Bang vé thiét ké khong nhit quan”
(A1), day 1a nhén t§ c6 anh hwéng nhidu nhét giy bién ddi chi phi khi
lam thuc té so v&i wée lugng ban diu. Nhu ching ta da biét, cac dv 4n
theo hinh thttc CTX thi viéc thiét ké va thi cong phai két hop chit ché
v6i nhau d& nhdm muc dich tiét kiém thoi gian va chi phi ctia ca hai
bén. Tuy nhién, nhitng thay d6i dang ké trong qu4 trinh x4y dwng chinh
14 két qua truc tiép giita tai liéu thiét ké va thi céng xay dung khong
nhét quan. Nha thiu khi tién hanh trién khai x4y dyng sé nhén thiy
nhitng diém khong phit hop trong thiét ké ban diu, vi thé dé& dang dé
xult nhitng thay déi dé phit hop véi thuce té thi céng. Khi khong cé
nhiéu kinh nghiém trong thuc té, viéc thiét ké c6 thé dwa ra y twong

khéng phit hop, dé din dén phat sinh chi phi stia chita néu khong dap
ting duoc yéu ciu chu diu tu.

Thit hai 14 “Phét sinh chi phi do thiéu kién thifc, kinh nghiém
chuyén moén trong giai doan thiét ké CTX” (A3). Nhu di d@ cép & trén,
bén canh thay di thiét ké theo qu4 trinh thi céng thi thay ddi thiét ké
theo yéu ciu tit chu diu tv do cac bén tham gia du 4n thiéu hiéu biét
va kinh nghiém chuyén mén ciing anh huéng 16n, gay bién dbi chi phi
dv 4n. Céc cong trinh xay ra tinh trang cham tién d6 thi céng, nguyén
nhén hiu hét cac trwdng hop 1a chi ddu tw thay ddi, didu chinh thiét
ké lién tuc, yéu cAu cao hon so véi ldc ban dAu. Giai doan thiét ké cho
CTX thudng yéu ciu céc tai liéu va kinh nghiém dugc tap hop tit cac
nhém tu vAn va chuyén gia. Mac du véy, trong thuc té c6 rAt it nhan sy
¢6 kha ning hoic kién thitc chuyén mén dé tham gia vao cac dy 4n
CTX, vi day van 12 m6t mé hinh con méi mé dbi véi cac nude dang phét

trién. Do d6, néu khong kiém soat t6t ngay ti lic lta chon nhan sy
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hosc trién khai cong tic thiét ké cho céng trinh ngay tit thoi diém khéi
diu, dé hinh thanh cac nguy co rii ro anh huéng chi phi, tic déng tiéu
cuc & céc giai doan trién khai dy 4n vé sau.

Thit ba 12 “Thay dbi dic tinh vat liéu” (C6) va “Thiét ké khong
hoan chinh” (A2). Pidu nay cho thiy khi théa thuin hop ddng xiy dung
ban dAu, cic nha quan 1y dy 4n chwa tim hidu k§ cdc dic tinh, tiéu
chuén k§ thuét ctia san phdm. Ciing vé6i sy bién dong gid ca thi tritdng
va sy thiéu hidu biét v& quy trinh thi cong loai vét liéu xanh, cic nha
phat trién dy 4n da d@é xuét thay déi sang loai vat liéu x4y dung khac.
Viéc thay ddi bat ngd nay anh hwdng tryc tiép dén qua trinh thi céng
hoiic st dung san phidm mét cach hiéu qua cho tit ca cdc bén tham gia
dv 4n, gy anh huéng dén tién d6, chi phi d@ ra, b4t budc nha thiu thi
cong chinh phai ddu thiu lai hodc dam phén lai don gia véi nha thiu
phu. Tham chi phai chip nhén st dung loai vat liéu khac vé6i gia thanh
cao hon, chi phi thi nghiém va phé duyét ma san pham nhidu hon dé
tranh gay cham tré tién do, phat sinh thém chi phi. Ngoai ra, viéc diéu
chinh thiét ké lién tuc xuét phat ti¥ nguyén nhan c6 thé chu diu tv yéu
cAu d6 thdm m§ cao hon, hoic cac thay dbi bién phap thi cong ti¥ nha
thiu phit hop véi cac tiéu chudn kj thudt, ddm bao cong ning, chit
lugng du 4n ciing nhu cac yéu t6 bén vitng moi trudng va xa hdi xung
quanh dé d4p ng theo céc tiéu chi theo ching nhan CTX. T cic
nguyén nhén trén, gia tri wéc lvong ban diu cho cac hang muc hay géi
thu d6 vitot qua ngan sach dy 4n ban dAu. Bén canh d6, b phan thiét
ké va thi céng két nbi théng tin khéng nhip nhing lam sai léch y d6
thiét ké dan t6i sta chita lam lai.

“Giao tiép kém, kj ning va kinh nghiém quan 1y giita cic bén
lién quan con thiéu hidu qua” (E3) & vi trf anh hwong thi tw. Thuec té,
viéc trién khai phiong 4n thiét ké ban diu anh hwéng 16n thanh cong
clia dy an. Tuy nhién, néu bién phép thi cong khong phit hop, giao tiép
va k§ ning phdi hop cong viée quan 1y du 4n giita céc bén chua hidu
qua sé giy ra viéc stta chita, 1am lai mét thoi gian va hao phi ngudn
nhéan lvc. Bén canh d6, viéc lva chon céc chuyén gia c6 kinh nghiém
quan 1y cic CTX dic biét quan trong, néu xem nhe cac y kién tu van
clia cac chuyén gia sé gy phat sinh thém nhidu chi phi phu trg khéc
trong sudt vong doi du 4n.

Thit nim 14 “Chét Iwvong vt lidu xay dung kém” (C2) va “Chi phi
ting cao do don vi tw vAn, thdm tra du 4n dé dat dugc gidy chiing nhan
xanh” (B2) xép & vi tri anh hwéng cao trong céc nhén té anh hudng nhiéu
nhét theo gia tri mean. Chi phi cho tw vn cao hon so véi phiong phap
xdy dung truyén théng do thoi gian thiét ké 1au hon, ngoai ra con phat
sinh thém nhiéu sy thay d6i dot ngot, xuét phat tit yéu cAu phia Chii diu
tu trong viéc tao ra thiét ké bén vitng ciing gép phan 1am ting chi phi tw
vén, tham tra dé dat tiéu chuén xanh. (Mao va cong su, 2016) [2], [4].
Ngoai ra, chi phi vat liéu bén vitng cao hon phét sinh tit sy khan hiém,
thiéu hut san phdm x4y dung “xanh” do chit luong vat liéu kém, tit d6
dan dén chi phi xdy dung cao hon (Hwang et al., 2017) [6], [10].

5. Két luan

Bing céch st dung téng quan tii liéu c6 hé théng, nghién citu da
xéc dinh duge 32 yéu t6 1am ting chi phi cho cdc dy 4n CTX so v&i cac
cong trinh truyén théng khac. Nhitng yéu t6 niy c6 thé chia ra lam 6
nhém nhén t6: Thiét ké, Vat liéu, Phi CTX, Moi trudng va xi hoi, Quan
1y dy 4n, Hop ddng va phap ly. Pé dat duoc sy phat trién bén viing,
ngoai cdc thanh phin chi phi xay dung trie tiép anh hwéng dén téng
chi phi dy 4n nhu thiét ké phitc tap, vt liéu xanh kém chét lvong, qué
trinh quan 1y va thi cong di 4n kém hiéu qua thi con cc hang muc bd
sung cua Chi phi CTX nhu chi phi tw vin chuyén gia, chi phi ding ky
chttng nhan tiéu chuén xanh va céc loai phi bao hiém xanh ciing lam
ting thém chi phi xay dung bén viing.

Ngoai ra, c6 thé nhéan thay ba nhém nhan t6 Vat liéu, Quan 1y du
4n, Chi phi CTX 12 nhitng nhém nhan t6 rtii ro nhit. Pidu ndy ciing c6 thé
nhén thiy duoc trong didu kién hién tai & Viét Nam. Hién nay viéc trién
khai thuc hién mot du an c6 quy mo 16n nhu CTX 1a khong qué kho khén,
phtic tap v& mit k§ thuét, nhung cac rii ro trong dé nén duge xét dén &
khia canh hiéu qua kj thuét — kinh t&, mot dy 4n néu khong dugc nhin
nhén ding vé& mite d6 khé khin trong viéc trién Khai thi cdng, van hanh
dv 4n thi s& anh huong 16n dén hiéu qua du tw dy an.

Mic du cdc muc tiéu chinh cta nghién ctu nay da dat dugrc,
nhung c6 mét sb han ché. bAu tién, cin than trong khi dién giai va khai
quat héa céc két qua phan tich vi ¢& miu twong dbi nhé. Pic biét, dit
liéu v& cac cong trinh vin phong xanh tuong dbi it va do d6 c6 thé
khéng dai dién diy du cho loai du an cu thé nhu nha cong nghiép, bénh
vién, trudng hoc, khu dan cu. Thit hai, dif 1iéu chit yéu da sb 14 v& nhan
thitc ctia nhitng ngudi duge héi hon 1a bang chitng thuc té c6 co so vé
con sb chi phi cu thé va chinh x4c do mét sb vAn dé vé tinh bao mat du
an. Panh gi4 chli quan c6 thé bi anh hudng boi kinh nghiém va thai d6
clia ngwdi tra 101, Cubi ciing, nhitng két qua tir nghién ctu nay di duoc
di&n giai t6t trong béi canh ctia Viét Nam, tuy nhién c6 thé khéc so v&i

bdi canh ctia cac qudc gia khac.
Loi cam on

Chiing t6i xin cdm on Trudng Pai hoc Bdch Khoa, PHQG-HCM dd hé
tro' nghién cifu ndy.
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