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Trong béi canh xay dung mé-dun (MiC) ngdy cang 4p dung cang nhidu tai Viét Nam dé giam chi phi, tién
d9, cai thién chét lugng dv 4n x4y dung va tich hop véi nén cong nghiép xiy dung 4.0 dang lan rong va phat
trién & Viét Nam, viéc quan 1y va thie hién cdc du 4n x4y dung MiC thanh cong doi héi sy hiéu qua trong
viée d6i phé véi cac yéu tb riii ro. Dya trén két qua tdng hop clia céc bai béo trén thé gi6i, phan tich dit lidu
clia 158 bang khao sét ciing véi viée phong van trie tiép véi 12 chuyén gia 6 kinh nghiém ti¥ 10-25 nim
trong linh vifc xay dwng MiC. Két qua phan tich dit liéu d4 nhan dang dwogc 35 yéu té c6 anh huong dén viée
thuc hién du 4n xay dung MiC giai doan thi cong 14p dit, va tién hanh phan tich nguyén nhan va bién phap
ng phoé rii ro cho 5 yéu t6 riii ro ¢6 anh hwéng 16n nhét.

ABSTRACT

Modular construction
Risk management
Civil and industrial
Modular component
Precast concrete

Modular installation

In the context of increasing adoption of Modular Construction (MiC) in Vietnam to reduce costs, accelerate
timelines, improve project quality, and integrate with the growing and developing Construction 4.0 industry
in Vietnam, effectively managing and implementing successful MiC construction projects requires efficient
handling of risk factors. Based on the comprehensive results of worldwide articles, data analysis from 158
survey forms, along with direct interviews with 12 experienced experts with 10-25 years of experience in
MiC construction, the data analysis identified 35 factors influencing the implementation of MiC construction

projects during the installation and construction phase. Furthermore, an analysis of causes and measures to

address risks was conducted for the five most significant risk factors.

1. Gi6i thiéu

Du an xiy dung mo-dun (MiC) 1a mot phuong phép xay dung tién
tién, trong d6 cac ciu kién dugc san xuét tai nha may sau d6 dugc vin
chuyén va 1ip dat tai cong trudng. MiC thudng 4p dung céng nghé cong
nghiép va quy trinh chuén héa dé tao ra cdc mé-dun xay dung cé kich
thu6e tiéu chuén va chit luong duge kiém soat cao. Cc mo-dun xy ding
MiC c6 thé dang khéi tich (3D) hodic dang ban (panel), dang thanh,...
trong d6 céc hé théng co dién va hoan thién di duoc thyc hién tit ca hodic
thiic hién mét phin (xem Hinh 1.1). Chting dugc thiét ké va san xut sin
theo yéu ciu va ky thuét ctia dy 4n. Khi cdc mé-dun ndy duoc san xuét
xong, chiing dwge vin chuyén dén cong trudng va 18p rap hodc két hop
lai thanh céng trinh hoan chinh. Uu diém chinh ctia phutong phép MiC 1a
tiang téc d6 xdy dung, giam thidu thoi gian thi céng va ti wu héa cong
nghé x4y dung. Viéc san xuit cdc mo-dun trong mot méi trdng kiém soat
tai nha may gitip dam bao chét Itgng va d6 chinh xéc cao hon so véi viée
x4y dung truyén théng trén céng trudng. Ngoii ra, viée sit dung MiC ciing
giam thiéu lang phi vat lidu, ting tinh bén vitng va tiét kiém tai nguyén.

Hinh 1.2 thé hién vong di cta cong trinh x4y dung theo phwong

*Lién hé tic gia: nguyenthanhviet@iuh.edu.vn
Nhan ngay 12/04,/2023, sita xong ngay 18/05/2023, chdp nhan ding 20/06/2023
Link DOI: https://doi.org/10.54772/jomc.04.2023.503

4n x4y dung théng thudng va dy 4n xdy dung MiC. Hinh 1.3 thé hién c4c
giai doan chinh trong qué trinh xiy dung mé-dun bao gdm: thiét ké, xin
phép, phét trién du 4n tai cong trinh vA san xuét tai nha méy (thyc hién
song song), san xuét va td hop mét phin cAu kién tai nha may, van chuyén
dén cong trinh, thi céng 1ip dit.

& Viét Nam d c6 mot sb nghién cttu v& dy 4n MiC, c6 thé dén mot
s6 nghién cttu trong 5 nim tré lai day: “Dy béo tién d6 thi cong cong trinh
14p ghép bing tri tué nhén tao” [4], “Nha 1ip ghép va c4c yéu ciu dé phat
trién tai Viét Nam” [5]; “Phat trién thuét toan lai ghép kién sv tt (ALO)
@& t6i wu chi phi logistics cho cAu kién bé tong diic sin” [6], “Danh gia ky
thuét vé nha & 18p ghép do cong ty Vinaconex Xuan Mai thiét ké va thi
cong” [7]. Trén thuc té, sb luong cic nghién citu MiC chita phd bién tai
Viét Nam hién nay, song song d6 cc nghién ctfu & Viét Nam vé rti ro ctia
dy 4n MiC ciing chita duge tién hanh, diic biét 13 trong giai doan thi céng
lép dit. Pidu nay tao ra mot hé théng tri thite han ché va thiéu nhiing
bién phap phong ngita rti ro hiéu qua cho dv 4n xdy dung mo6-dun trong
giai doan thi céng 1ip dit.

Trén thé gi6i trong vong 10 nim trd lai day, di c6 cic nghién ctiu

A X 7 . 2 . A A A 2, a X 2 .
tong quan vé rui ro trong dv 4n MiC, mét sO nghién ciu sdu vé rui ro
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trong qué trinh san xudt va vin chuyén; tuy nhién han ché & cic nghién Life Cycle of a Conventionam Building

cttu nay chi liét ké duogce cac yéu t6 rii ro anh huong dén dy 4n MiC, Matorial Transportation (Construction 1
Production| S| » Occupancy|—» End of Life

nhung chua dua ra duge ngudn gbe, nguyén nhan cta yéu t rai ro va

cling chua dua ra dugc giai phap Gng phé cho cac yéu to rui ro duge tim Life Cycle of a Modular Building

thdy, va ciing chua c6 nghién cifu tap trung danh gid rui ro trong giai W - :
A < . . , . Material ‘Tmnspormhon Module | Transportation Assembly | |
doan thi céng 18p dit ctia dy 4n MiC. Production + Fabrication ™o e[| RS B L

Hinh 2. Vong doi ctia cong trinh x4y dung theo phuong 4n xay dung
thong thuong va xay dung mo-dun [2].
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2. Tbng hop cac yéu tb rti ro

Theo tdng hop cac bai bo trén thé giéi va tham van ¥ kién cta
12 chuyén gia (12 nhitng ngudi ¢6 kinh nghiém tit 10 dén 25 nim vé du
: 4n MiC), buéc diu tdng hop c6 35 yéu t6 rii ro c6 anh hwéng dén vide
Hinh 1. Mot s6 dang cua cAu kién mo-dun [1]. thue hién dy 4n x4y dung MiC giai doan thi céng 1ip dit nhu Bang 1.

Prefabricated
Components

Bang 1. Céc yéu t6 rui ro trong giai doan 14p dit du an MiC.

STT Yéu t6 rti ro M3 héa Ngudn tham khao
1 Thiét bi nang bi hw hong hoic gip s ¢b hoic bao tri RR1 [81, [91, [10], [11], [12]
2 | Trinh tu 14p dat, t& hop cAu kién khong hiéu qua hodc khong phit hop RR2 [81,

3 Thiéu cong nhan lanh nghé trong thi cong lép dat cAu kién mo-dun RR3 [8], [13]
4 | Pon vi thi cong thiéu kinh nghiém v& dy an x4y dyng mo-dun RR4 [13], [14]
5 Sai sb kich thuée hinh hoc ctia mo6-dun nim ngoai gidi han cho phép RR5 [9], [13], [10]
6 Luta chon thiét bi nang khéng phit hop RR6 [15], [10]
7 | Lbi két nbi giita chu kién san xudt & nha may v&i nhau khi t& hop hodc véi cAu kién RR7 [15], [10]
db tai coéng trinh
8 Thi c6ng lai do sy khéc biét hodc gidn doan gitta cic ban vé RR8 [10], [15]
9 Ké hoach san xuét khéng phit hop véi tinh hinh thuc té céng trinh RR9 [10]
10 | Quy trinh nghiém thu chét lugng cu kién diu vao cham hodc dv thiia RR10 [10], [11]
11 | Vi trf tap két cAu kién md-dun khéng phit hop do su bét cin RR11 [11]
12 | Anh hudng boi didu kién thoi tiét: gi6, mua, nhiét da,... RR12 [161], [12], [13], [10]
13 | Thi céng anh hudng dén khu dan cw, méi trudng xung quanh RR13 [16]
14 | CAu kién bi bién dang, cong vénh hoic hu héng khi dén cong trinh do qua trinh RR14 [9]
vén chuyén va nang ha
15 | Ké hoach v tién d6 thi cong khéng chinh xac hoic khong hiéu qua RR15 [81, [9], [101, [12], [14]
16 | Cham tré trong viéc vin chuyén cAu kién dén cong trinh hodc théng tin van chuyén RR16 [111, [9], [10]

khong chinh xac
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STT Yéu t6 rui ro Ma3 héa Ngudn tham khao
17 | Thay dbi thiét ké hodc pham vi cong viéc RR17 [12], [10], [9], [14]
18 | Su phéi hop va giao tiép kém giita cic don vi thi cong du an RR18 [14], [15], [9], [13]
19 | Xéac minh khong ro rang cAu kién mo6-dun do nhan bi mét hoic nhim théng tin RR19 [11], [10]

20 | Khoang céch tif céng trinh dén nha may san xuét ciu kién RR20 [15], [10]

21 | Mt bing b6 tri thiét bi nang chwa hiéu qua RR21 [8]

22 | Lbi trong qua trinh lép dit cAu kién mo-dun va stta chita phtic tap RR22 [13], [10], [9], [14]

23 | Udc lugng chi phi 1ip dit khéng chinh xac RR23 [13]

24 | Sy thay dbi khéng mong muédn ctia gia vat liéu RR24 [15]

25 | Tai nan lao dong do van hanh thiét bi ning hoic do thao tac clia c6ng nhan RR25 Pé xudt tit chuyén gia

26 | Bién phép thi cong khéng hiéu qua hoac khong phtt hop RR26 Pé xudt tif chuyén gia

27 | Khong bb tri du vat tuw, dung cu, thiét bi thi céng RR27 Pé xudt tif chuyén gia

28 | Chéam tré trong viéc phé duyét hd so clia Tu van gidm sat, Ban quan 1y, Cht diu tw RR28 Pé xudt ti¥ chuyén gia

29 | Khu vuc thi cong 18p dit bi giao nhau véi céc cong tac thi cong khac RR29 Pé xuit tir chuyén gia

30 | Tri hodn thoi gian thuc hién dy 4n do vin d& phép ly cta Cha dau tw RR30 Pé xudt tit chuyén gia

31 | Ning luc tai chinh ctia chit diu tu hodc nha thiu chinh kém RR31 Pé xuit tir chuyén gia

32 | Lam phat, bién d6ng i suit vay hoic gia ca trén thi trudng RR32 Pé xuét tir chuyén gia

33 | Rii ro trong viéc 18p dit hosc thio d& thiét bj ning RR33 Pé xudt tif chuyén gia

34 | Céc yéu t6 bat kha khang: dich bénh, chién tranh, thién tai,... RR34 Pé xuét tir chuyén gia

35 | Cac thay ddi / cap nhat chinh sich cia Nha nuée, Chinh phit hodc cdc Ban nganh RR35 Pé xudt tif chuyén gia
lién quan din dén viéc tri hodn hoic ditng du 4n

3. Phuong phap nghién ciu

Tuy cac yéu t6 rii ro tim duoc 14 két qua clia cic d@ tai, béo cdo,
nghién cifu, nhung cic d2 tai nghién ctiu nay duge thice hién tai nhiéu
noi véi céc dic diém v kinh té - xa hoi khac v6i didu kién Viét Nam hién
tai. D& chic chin c4c yéu t6 riii ro nay 1a phit hop, chiing duge khao sat,
xem xét lai boi nhém chuyén gia thit nhit gdm 5 thanh vién ma c6 trén
nhiéu nam kinh nghiém va dang giit nhiing vai trd chinh trong don vi,
cong ty da tiing tham gia thi cong du an xdy dung moé-dun MiC.

Cudc phong vAn duge thuc hién trie tiép ciing lic véi ca 5 thanh
vién. Nhém chuyén gia sé duige giai thich cin ké vin d@ nghién citu va sé
duge cung cip mot danh sich céc yéu té. Sau d6, tit kinh nghiém cta
minh, cac chuyén gia tién hanh thao luan v& tinh thyc tién va hop 1y clia
titng yéu t6 trong didu kién cic du an xdy dung mo-dun & Viét Nam. Cubi
cling, nhém chuyén gia va téc gia sé théng nhét lai bang tng hop cac yéu
t6 riii ro. K&t qua, mot bang téng hop gdm 35 yéu t6 t6 riii ro (Bang 1) sé
duge xdc dinh dé tién hanh buéce khao sat thi nghiém.

Qua trinh thyc hién khao sét thit nghiém can thu thap dua sé liéu
dé thit nghiém chay két qua théng ké. Sau khi khao sat xong, tién hanh
nhép toan bo dit liéu vio phin mém SPSS vi bt diu tién hanh kiém th
tAt ca nhitng phan tich, théng ké. Budc niy muc dich kiém tra viéc khao
st ¢6 16i xuét phét tit ngudn dit liéu hay ¢6 vin d@ gi hay khéng, tir d6
¢6 thé hiéu chinh lai va thiie hién buéc thit nghiém 1an thi 2 dé vén d@
dugre giai quyét.

Thang do khao sat:

V&i muc tiéu 14 nhén dang céc yéu t6 rai ro dé ap dung phuong

phép phan tich nhan t& nén nghién ctu nay st dung thang do Likert

ting v6i 5 mic d6 quen thudc dé thu thap dit liéu. Cac mdc do cu thé
cta thang do da dugc md ta trong Hinh 2.1.
2. Thﬁp 4. Cao 5. Rt cao

1. Rat thap 3. Trung binh

Hinh 4. Thang do Likert 5 mdc do.

Quy téc kinh nghiém dé x4c dinh ¢& mAu cho phan tich nhan té
chinh thi thong thudng sb quan sat (kich thude miu) it nhit phai bing
4 hodc 5 1an s6 bién trong phan tich nhéan t6 [17]. Nghién ctiu dat két
qua cao v c6 gié tri khi mau duge thu thap, phan tich phai c6 tinh dai
dién cho téng thé. Vi vay sé lwong miu giit vai trd quan trong quyét
dinh két qua ctia nghién ctiu. Theo nhu nghién cttu nay ¢6 35 bién quan
sét thi s6 lvong mau t6i thiéu cin thiét 1a 4 X 35. Vay cin t6i thiéu 140
bang cau hoi hop 1é.

Phwong phép liy miu dugc st dung 13 1y méu thudn tién
(convenience sampling).

Thu thap dit liéu 13 moét phin v6 ciing quan trong cla d@ tai
nghién cifu vi 6 chinh x4c ctia mau dit liéu c6 lién quan mét cach tric
tiép dén thanh bai ctia nghién cttu nay. Dit liéu duoc 14y thong qua bang
khao sat dudi 2 dang: bang ciu hoi khao sat truc tiép va khao sat bing
Googledocs. Dit liéu thu vé dugc sang loc va phan tich.

Phuong thitc duyét bang khao sat: Sau khi thu dugc bang tra 1oi
khao sat, tac gia sé xem xét va loai nhitng bang khao sat c6 kha nang
g4y nhiéu trong qua trinh phan tich nhu sau:

- Céc bang khao st cho ciing mét thang diém cho céc cau hoi

khao sat;
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- Céc bang khao sét tra 16i nhung theo quy luit;

- Nhitng dbi twgng chwa tham gia thic hién dy an x4y dung
mo-dun.

Két qua danh gia mtic d6 anh huwéng cta cac yéu t6 rii ro dén
viéc thuc hién du an x4y dung mo-dun duge thé hién théng qua xép
hang tri trung binh. Sau d6 tién hanh phéng vin 12 chuyén gia ké trén
dé dva ra nguyén nhan, giai phap tng phé cho 5 yéu t6 rui ro ¢6 anh
hudng 16n nhét.

4. Két qua va dién giai
4.1. Théng tin cd nhdn ctia ddi tiong khdo sdt

Sau khi gtii di phiéu khao sat, nghién ctu nhan dugc 144 phiéu
tra 101 diy da sau khi d3 loai bo 14 phiéu khong hop 1&: gdbm 10 phiéu
khao sat lya chon khong tham gia thyc hién dy an xay dung MiC va 4
phiéu khao sét chon ciing mét miic d6 danh gia.

Dé6i v6i vi tri cong téc, sb Iwiong ngudi khao sat dang cong tac & vi
tri K§ st cong trinh 13 55/144 ngudi, chiém ti 1& cao nhit 13 38 %; va
Quan ly di 4n/ Giam d6c dy an dat 49/144 ngudi, chiém ty 18 34 %; con
vi tri Chi huy tridng/Chi huy phé 1a 22/144 ngudi, chiém ti 18 15 %; va
phén con lai chiém 13 % 12 nhém cac vi tri khac nhu 1a: ki s QA/QC, ki
st QS, ki su thiét ké,... Nhu vay, sb luong cac nhém khao sat dang 1am
viéc & céc vi tri phit hgp véi viée thi cong lfip dat dv &n MiC, va da dang
cac quan diém dé danh gia bang cau hoi.

Déi véi don vi cong téc, c6 88/144 ngwdi lam viéc cho don vi thi
cong, chiém 61 %; lam viéc cho don vi Chu dau tu/ Ban QLDA va don
vi tu van thiét ké/ 14p du 4n 14n 1uot c6 s6 lwgng ngudi 1a 20/144 ngudi
va 18/144 ngudi, tuong Ging véi ti 18 1an lugt 12 14 % va 13 %; sb nguoi

Bang 2. Tri trung binh va xép hang yéu t6 rti ro.

1am trong cdc don vi tu vin gidm sat/ QLDA 13 10/144 ngudi, chiém ti
1& nho véi 7 %; con lai 1a cac ca nhan lam viéc trong céc don vi S&, ban,
nganh va lam viéc trong cac don vi khac déu c6 sb ngudi 13 4/144 ngudi,
v6i ti 1& chiém nho nhét 1a 3 %. V6i ty 1é phan bd da dang cac thanh
phan khao sat, véi sb lwong hop 1y, nhidu nhét 13 don vi thi céng, nhw
véy 12 0 db tin cay cho bang khao st tdng hop.

Pbi v6i sb nam kinh nghiém, trong s6 nhitng ngudi khao sat thi
c6 64/144 nguoi tham gia hoat dong trong linh vyc xay dyng tit 5-10
nim, chiém ty 18 cao 44 %; va c6 70/144 ngudi hoat dong trén 10 nim,
chiém 49 %. Nhu vy phin 16n nhitng ngudi tham gia khao sat déu c6
nhiéu kinh nghiém trong linh vic thi céng lip dyng d 4n MiC.

Pbi véi quy md du &n, cic dap vién duoc khao sat thuc hién du
an xay dung MiC v6i quy mé clia d 4n chti yéu tip trung trong khoang
50-500 ty c6 51/144 ngudi tham gia, chiém ty 1& cao nhat 35 %; tiép
dén quy mé du an duéi 50 ty, tit 500 ty dén 1000 ty, va trén 1000 ty
¢6 s6 ligng ngudi tham gia gin twong ddng nhau véi 30~32 ngudi,
chiém ti 18 21~22 %. Céc ti 1& trén 14 kha ddng déu, cho thiy du an xay
dung MiC ¢6 thé dutge 4p dung cho cac di 4n véi cic quy mé khac nhau.

4.2. Phdn tich tri trung binh va xép hang yéu té riii ro

Nghién cifu di tién hanh phan tich théng ké mé ta gbm gia tri
trung binh va d6 1éch cho 35 yéu t6 rii ro; sau d6 tién hanh xép hang
theo gié tri trung binh (Bang 2). Tt d6, loc ra 5 yéu té riii ro ¢6 anh
huéng 16n nhét dén viée thie hién dy 4n xay dung MiC giai doan thi
cong l4p dit gdm RR1, RR7, RR8, RR9 va RR4; va 5 yéu t6 rtii ro c6 anh
huéng it nhit gdm RR20, RR21, RR13, RR11 va RR22.

Ma rti ro Yéu t6 rti ro Tri trung binh Xép hang
RR1 Thiét bi nang bi hw hong hoic gip s ¢b hoic bao tri 4,354 1
RR7 L6i két ndi gitta cAu kién san xuét & nha may v&i nhau khi té hop hodc véi cAu kién 4,313 2

db tai cong trinh
RR8 Thi cong lai do sy khac biét hoéc gidn doan giita cac ban vé 4,257 3
RR9 Ké hoach san xuét khéng phit hop véi tinh hinh thuc té cong trinh 4,257 4
RR4 Pon vi thi céng thiéu kinh nghiém vé dy 4n x4y dung mé-dun 4,188 5
RR6 Lua chon thiét bi nang khong phit hop 4,181 6
RR2 Trinh ti Iip dat, t6 hop cAu kién khéng hiéu qua hoic khéng phit hop 4,167 7
RR19 Xéc minh khéng r6 rang ciu kién mé-dun do nhén bi mét hodc nhim théng tin 4,083 8
RR12 Anh huéng béi didu kién thoi tiét: gié, mua, nhiét do,... 4,076 9
RR16 Cham tré trong viéc van chuyén cAu kién dén cong trinh hodc théng tin van chuyén 4,056 10

khoéng chinh xac
RR17 Thay dbi thiét ké hoic pham vi cong viée 4,035 11
RR3 Thiéu c6ng nhén lanh nghé trong thi céng 14p dit ciu kién mé-dun 4,028 12
RR25 Tai nan lao dong do van hanh thiét bi ning hoic do thao tac clia c6ng nhan 4,021 13
RR23 Uérc lwong chi phi 1ip dit khong chinh xac 3,993 14
RR31 Niing Iyc tai chinh ctia cht d3u tw hodic nha thiu chinh kém 3,993 15
RR30 Tri hodn thoi gian thitc hién dy 4n do vAn d phap 1y ctia Chii dAu tw 3,972 16
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RR33 RUi ro trong viée 1ip dit hoic thao d& thiét bi nang 3,958 17
RR10 Quy trinh nghiém thu chit lvgng cAu kién diu vao cham hoic dv thita 3,938 18
RR24 Su thay d6i khéng mong muén ctia gia vat liéu 3,938 19
RR27 Khong bé tri du vat tw, dung cu, thiét bi thi cong 3,903 20
RR32 Lam phét, bién dong 14i sudt vay hoic gi4 ca trén thi truong 3,903 21
RR28 Cham tré trong viéc phé duyét hd so cta Tw van gidm sét, Ban quan 1y, Chu dau tw 3,896 22
RR35 Céc thay ddi / cap nhat chinh sich ctia Nha nuwde, Chinh pht hoidc cic Ban nganh 3,889 23
lién quan dén dén viéc tri hodn hoic ditng du 4n
RR18 Su phédi hop va giao tiép kém giita cac don vi thi cong dy 4n 3,882 24
RR26 Bién phép thi cong khong hiéu qua hoac khong pht hop 3,882 25
RR34 Céc yéu t6 bat kha khang: dich bénh, chién tranh, thién tai,... 3,882 26
RR15 Ké hoach va tién d6 thi cong khong chinh xéc hodc khéng hiéu qua 3,875 27
RR5 Sai s6 kich thuéc hinh hoc clia mé-dun ndm ngoai gi6i han cho phép 3,854 28
RR29 Khu vuc thi cong 18p dit bi giao nhau véi cac cong tic thi céng khac 3,847 29
RR14 Chu kién bi bién dang, cong vénh hoiic hw hong khi dén céng trinh do qué trinh 3,833 30
véan chuyén va nang ha
RR20 Khoang cach tir cong trinh dén nha méy san xuét cAu kién 3,819 31
RR21 Miit bang bé tri thiét bi nang chua hiéu qua 3,819 32
RR13 Thi céng anh huéng dén khu dan cu, méi trudng xung quanh 3,792 33
RR11 Vi tri tap két cAu kién mé-dun khong phit hop do sy bat cin 2,938 34
RR22 Lbi trong qué trinh 13p dit cAu kién mo6-dun va sita chita phic tap 2,063 35

4.3. Dién gidi ngi dung nhém 5 nhan td dnh huéng 1on nhdt

Yéu t6 rti ro RR1: Thiét bi nang bi hu héng hoic gap sv ¢b hoic
béo tri, v6i diém trung binh tdng thé 12 4,354. Yéu t6 nay xép hang cao
nhét trong sb tht ca cdc yéu t6 rui ro, 14 yéu té c¢6 anh huong 16n nhit
dén viéc thyc hién du 4n MiC giai doan thi cong 14p dit. Thiét bi nang
12 mot phin quan trong trong qua trinh thi céng va néu gip su cb, hu
héng hoiic cAn bao tri, c6 thé gay anh huéng nghiém trong dén tién do
va chét luwgng cong trinh. Mot s6 nguyén nhéin gay ra yéu té rui ro RR1
c6 thé ké dén 1a:

- Thiét bi nang c6 thé bi hv hong do st dung khéng diing céch,
qué tai hoic tudi tho ctia né da hét;

- Thiét bi ning c6 thé gip su ¢b do 16i ky thuét hosic hong héc trong
qua trinh van hanh;

- Bo tri thiét bi nang khong dugc thuc hién ding ky thuét hoac
khéng dam bao di dinh ky, din dén sy c6 khong mong mudn.

Yéu t6 rti ro RR7: L&i két ndi giita ciu kién san xuit & nha may
v6i nhau khi t6 hop hodc vé6i cAu kién db tai céng trinh, véi diém trung
binh tong thé 13 4,313. Yéu t6 nay dwoc xép hang thit hai va ¢6 tri trung
binh cao va gin nhu ngang bing véi yéu t6 diing dau. Li két ndi giita
céc chu kién san xuét tai nha may hoac véi cAu kién db tai cong trinh
6 thé gay ra su ¢b trong qua trinh thi cong va 1am anh huong dén chit
lwgng va d6 bén clia cong trinh. Mot sb nguyén nhan gy ra yéu t6 rii
ro RR7 c6 thé ké dén la:

- Sy thiu sét trong quy trinh két ndi hodc huéng dan ki thuat;

- Sai s6t trong viéc chuén bi hoiic sép xép cdc cAu kién trude khi
thuc hién két néi;

- L8i trong qué trinh vén chuyén hodic xit 1y cac ciu kién, din dén
st cb két ndi khong thanh cong.

Yéu t6 rui ro RR8: Thi cong lai do su khac biét hodc gian doan
giita cac ban vé, v6i diém trung binh téng thé 13 4,257. Yéu té nay duoc
xép hang thi? ba, sy khéc biét hoiic gidn doan gitta cic ban vé c6 thé
din dén viéc thi cong lai va gay lang phi thoi gian va ngudn luc ctia dy
an. Mot s6 nguyén nhan gay ra yéu t6 rii ro RR8 c6 thé ké dén 1a:

- Thiéu sy phdi hop hoic truyén théng diy du giita cac bd phan
trong du an;

- Sy thay d6i hodc bit ddng trong cic ban vé thiét ké;

- Thiéu s6t trong qué trinh kiém tra va x4c nhén ban vé trude khi
bit dau thi cong.

Yéu t6 rti ro RR9: K& hoach san xuét khong phit hop véi tinh
hinh thuc té cong trinh, v6i diém trung binh téng thé 1a 4,257. Yéu t&
ndy ciing ¢ tri trung binh tuong ddng véi yéu t& & vi tri thi ba. Ké
hoach san xuét khong phit hop véi tinh hinh thiic té cong trinh c6 thé
géy ra sy khong hiéu qua va anh huéng dén tién d6 va chét luong cia
di 4n. M6t s6 nguyén nhan gay ra yéu t6 rii ro RR9 c6 thé ké dén 1a:

- banh gi4 khong chinh xéc vé khéi lwong cong viée va thoi gian
thuc hién;

- Thiéu thong tin hodc khong chinh x4c vé tinh hinh hién trang
coOng trinh;

- S thay di hoic bién déng trong yéu cAu dv an, din dén khong
phit hop gitta ké hoach va thyc té.

Yéu t6 rti ro RR4: Pon vi thi cong thiéu kinh nghiém vé& dy 4n
xdy dung mé-dun, v&i diém trung binh téng thé 13 4.188. Yéu t6 nay
dugce xép thit 5 trong 35 yéu t6 rii ro duge x4c dinh trong nghién ctu.
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Pon vi thi cong thiéu kinh nghiém vé& dy 4n xay dung MiC c6 thé gay
ra sy khong chic chén va kha ning x Iy cac van dé dic thit ctia du an.
M6t sé nguyén nhan gay ra yéu t6 rti ro RR4 c6 thé ké dén 1a:

- bon vi thi cong chua titng tham gia vao cic du 4n xdy dung mo-
dun truée do;

- Thiéu qua trinh d3o tao va hd trg diy di cho don vi thi céng;

- Thiéu kinh nghiém trong viéc x@ 1y cac vin d@ dic thi ctia dy

&n xay dung MiC.

5.  Giai phap, két luan va huéng nghién citu tiép theo
5.1. Gidi phdp va dé xudt

Duta vao két qua phén tich két hop véi phong vén cac chuyén gia,
nghién ctu téng hop va d@ xuit mot sé nhém bién phap tng phé gdm:
gitt lai rti ro, chuyén giao rti ro, giam thiéu rai ro, tranh rti ro tng v&i
mbi yéu t6 rii ro trong s6 5 yéu tb rai ro dugce xac dinh ké trén c6 anh
hwong 16n nhét dén viéc thue hién dy 4n xay dung MiC giai doan thi
cong lip ghép:

Yéu t6 rui ro RR1: Thiét bi nang bi hu héng hoic gap sv ¢b hoic
bao tri:

- Giit lai rti ro: Xay dung mot ké hoach du phong cho céc thiét
bi ning, bao gbém viéc 6 sn thiét bi dy phong dé stz dung trong trudng
hop thiét bi chinh gap su ¢b hodc hu hong; Thuc hién kiém tra dinh ky
va bao dudng thiét bi nang dé dam bao chiing hoat dong tét va tranh
céc sy cb khong mong mubn.

- Chuyén giao rtii ro: Ky két hop ddng bao tri va sita chita véi nha
cung cAp thiét bi nang, dam bao ring ho chiu trach nhiém trong viéc
duy tri va khic phuc cac syt ¢ hodc hu héng ctia thiét bi; Chuyén giao
phan hoic toan b trach nhiém bao tri va sta chita thiét bi nang cho
nha thiu chuyén vé dich vu nay, dé dam bao ring cdc cong viée bao tri
dugc thuc hién chinh xac va kip thoi.

- Giam thiéu rti ro: Ao tao céng nhan va nhan vién lién quan vé
viéc stt dung va bao tri thiét bj ning mét cach ding quy trinh va an
toan; X4c dinh va tuén tha cac quy dinh vé kiém tra an toan va bao tri
dinh ky ctia cac thiét bi nang, bao gdm kiém tra du, ddng bd héa va
hiéu chuén céc phu ting quan trong.

- Tranh rdi ro: Pam bao ring chi c6 nhiing thiét bi nang chit
luong ot va dang tin ciy dugc st dung trong dy an, béng cach lya chon
nha cung cAp uy tin va c6 kinh nghiém; Kiém tra d4nh gia ky thudt va
béo dam ring céc thiét bi ndng d4p Wng cac tiéu chun an toan va hiéu
suét yéu cAu tride khi st dung.

Yéu t6 rti ro RR7: L3i két nédi giita ciu kién san xuit & nha may
v6i nhau khi té hop hodic véi cAu kién db tai cong trinh:

- Gift lai rui ro: - Thiét 14p quy trinh kiém tra va x4c minh két
ndi: Xac dinh quy trinh kiém tra k§ ludng va x4c minh chinh xéc céc
két ndi giita cac ciu kién san xuit & nha may va khi 1ip dit tai cong
truong.

- Stt dung c6ng nghé theo dbi: Ap dung cong nghé tién tién nhw
hé théng gidm sat tv dong, cam bién va hé th6ng theo dai dé theo dai
qué trinh két néi va phat hién 15i két ndi kip thoi."

- Chuyén giao rti ro: Pao tao cong nhan vé quy trinh két néi ciu
kién mé-dun chinh x4c va dam bao su chuyén giao kién thic va kj ning
tif nha may dén cong trdong; Cung cip huéng din va tai lidu chi tiét vé
quy trinh két ndi, bao gém hinh anh, so d va hwéng din budc theo dsi
dé dam bao két nbi ding va chinh x4c.

- Giam thiéu rui ro: Thuic hién kiém tra dinh kj va xdc minh két
ndi gitta cac cAu kién san xuét va khi 1ip dit tai cong trudong dé phat
hién sém cac 16i két ndi va khic phuc ching kip thoi; Xay dung danh
sach kiém tra chi tiét d& dam bao tit ca cac két ndi duge kiém tra va
x4c minh chinh xac true khi tién hanh cong viée tiép theo.

- Tranh rdi ro: St dung c6ng nghé mé phéng 3D dé thiét ké va
kiém tra trude cac két ndi giita cic cAu kién san xuét va céng trudng,
tit d6 tranh duoc 16i két nbi tir giai doan thiét ké; Tao mot hé théng lién
lac va giao tiép hiéu qua giita cdc bén lién quan, bao gdm nha may san
xuét, cong trudng thi céng va bd phan quan 1y dy 4n, d& dam bao théng
tin v& két ndi dwge chia sé va hiéu rd.

Yéu té rui ro RR8: Thi cong lai do sy khac biét hoac gidn doan
gitta cac ban vé:

- Giit lai rtii ro: Thyte hién kiém tra va danh gid ddy dii vé cdc ban
vé thiét ké va hd so ky thuat dé x4c dinh syt khac biét va gidn doan c6
thé xay ra; Lap ké hoach cu thé dé x 1y sy khac biét va gian doan khi
x4y ra, bao gdm viéc chudn bj tai liéu phuc vu cho viéc thi cong lai.

- Chuyén giao ruii ro: Thiét 1ap céc quy trinh lién lac chit ché giita
cac bén lién quan, bao gf‘)m nha thiu, don vi thiét ké, tv van gidm sat,
cht du tu,... dé ddm bao théng tin duoc chuyén giao mét cach chinh
xéc va kip thoi; Tao ra hop ddng rd rang va minh bach giita cac bén dé
chia sé trach nhiém va rti ro lién quan dén sy khac biét va gian doan.

- Giam thiéu rui ro: Pam bao ring qua trinh xay dung mé-dun
dugc thuc hién theo quy trinh kiém soat chit lugng chat ché, bao gém
kiém tra dinh ky va kiém tra sau khi hoan thanh méi giai doan; Stz dung
cdng nghé hién dai va cdc phwong phap 1p dit tién tién dé giam thiéu
sai s6t va sy khac biét giita cac ban vé.

- Tranh rti ro: Thue hién viée danh gid rii ro va 1ap ké hoach
trude khi bit du cong viée, dé xdc dinh cac yéu t6 tidm ning c6 thé
din dén sy khéc biét va gidn doan; Pam bao ring d6i ngii thi céng dugce
do tao ddy da va c6 kinh nghiém vé du an xdy dyng mé-dun, dé tranh
céc sai s6t va vin @& lién quan dén sy khéc biét va gian doan ban vé.

Yéu t6 rai ro RR9: K& hoach san xuit khong phit hop vé6i tinh hinh
thuc té cong trinh:

- Git lai rti ro: Pam bao sy chuén bi ddy du vé tai chinh, nhan
Iue va thiét bi dé tng phé véi cac tinh huéng bét 1oi; Thite hién quan ly
rti ro chit ché, bao gdm viéc dinh danh, danh gia va gidm st cac rai
ro lién quan dén ké hoach san xuét; X4c dinh ngwéng rii ro va thiét 1ap
ké hoach dv phong dé d6i phé véi cac tinh huéng khong mong muén.

- Chuyén giao rti ro: Ky két hop ddng v&i nha thiu phu hoiic cic
bén thi ba dé chuyén giao trach nhiém v tai san lién quan dén rui ro;
Dam bao ro rang vé trach nhiém va quyén lgi ctia cac bén lién quan
trong viéc chuyén giao ri ro.

- Giam thiéu rui ro: Xay dung ké hoach san xuét chi tiét va cu
thé, dam bao sy phit hop véi tinh hinh thic té cong trinh; Dau tv vio
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cong nghé va thiét bj hién dai dé ting kha ning san xuét, giam thoi gian
va téi vu héa quy trinh c6ng viéc; Pao tao va ning cao ning luc clia
nhan vién lién quan dén quan 1y san xuét, d& dam bao sy am hiéu va
thute hién ké hoach mot cach hiéu qua; Thiét 14p hé théng giam sat va
phan hoi lién tuc dé theo dai tién trinh san xuét va didu chinh ké hoach
theo tinh hinh thuc té.

- Tranh rui ro: Panh gid va phén tich cin than cac yéu t6 lién
quan dén ké hoach san xut trieGe khi thi céng, dé tranh xay ra nhiing
rti ro khong cin thiét; Thuc hién danh gid va chon lua dbi tac, nha
thau, nha cung cip,... d4ng tin cdy, ¢6 kinh nghiém va c6 kha ning thuc
hién ké hoach san xuit mot cach chinh xac va dtng hen; Pam bao tinh
kha thi ctia ké hoach san xudt trude khi tién hanh, bing cach kiém tra
va danh gia cac yéu t6 ki thuat, tai chinh va nhan Iyc cin thiét.

Yéu t6 rai ro RR4: Pon vi thi cong thiéu kinh nghiém v& dy 4n
xay dung mo-dun:

- Gitt lai rai ro: Xem xét ky lwong kha nédng va kinh nghiém cua
don vi thi cong trong viéc thuc hién cic dy &n tuong ty va xac dinh rai
ro ¢6 thé phat sinh do thiéu kinh nghiém; Pam bao hop ddng véi don vi
thi céng bao gdm cac diéu khoan lién quan dén kinh nghiém, chét lugng
va ddi ngil nhan vién dam bao ring don vi thi céng dap ting di yéu cAu.

- Chuyén giao rtii ro: Hop tac v6i don vi c¢6 kinh nghiém trong
linh vic thi c6ng mo-dun dé chuyén giao kién thite va k§ ning thi cong;
Cung cép khéa dao tao va huwéng din cho don vi thi cong vé cac quy
trinh, phuong phap va kj nang thi cong mo-dun.

- Giam thiéu rti ro: Ap dung quy trinh quan 1y du 4n nghiém ngit
dé theo dGi tién do, chit lwgng va hiéu sudt ctia don vi thi céng; Thuc
hién kiém tra dinh ky va d4nh gi4 qu4 trinh thi c6ng dé phat hién va khic
phuc su thiéu kinh nghiém va 16i hé théng kip thoi.

- Tranh rti ro: Chon dbi tac ¢6 kinh nghiém trong thi c6ng mo-
dun dé tranh rui ro do thiéu kinh nghiém ctia don vi thi cong; Xay dung
d6i ngii chuyén gia c6 kinh nghiém trong thi céng mé-dun dé hd trg

don vi thi cong va dam bao chit lwvong va hiéu suét cta cong trinh.
5.2. Két ludn

Nghién cifu d3 xac dinh duoc 35 yéu té rai ro anh hudng dén viée
thitc hién du 4n x4y dung MiC giai doan thi céng 1ip ghép, ddng thoi
phan tich nguyén nhén va bién phép @ng phé cu thé cho 5 yéu té rti ro
6 anh huéng 16n nhéit. K&t qua nay déng gép vao viée ning cao hiéu
biét v& cac yéu t6 rui ro trong qua trinh thi cong 1p it dv 4n MiC va
nhitng chién luige dbi phé, i d6 hd trg Nha quan 1y ra quyét dinh théng
minh va thiic ddy sy phat trién bén viing trong mang xiy dung mé-dun
néi riéng va nén xay dung Viét Nam néi chung.

Gi6i han vé pham vi nghién citu: Nghién citu tap trung vio giai
doan thi céng 1ip dit du 4n xay dung mo-dun, do d6, khéng bao gdm
céc giai doan khic trong vong doi ctia du 4n. Pidu nay c6 thé bé qua
céc yéu t6 rui ro 6 thé phét sinh trong cac giai doan khac nhu lap ké

hoach, thiét k&, van hanh, va bao tri.

5.3. Dé xudt huidng nghién ciiu tiép theo

Nghién cttu d& xuit mot sb dé tai nghién cifu tiép theo:

a) D tai: Panh gi4 va quan Iy rti ro trong giai doan van hanh va
béo tri dv 4n x4y dyng mo-dun (MiC)

M ta: Nghién citu cac yéu t6 rti ro va hiéu qua ctia quan 1y ri
ro trong giai doan van hanh va bio tri ctia du 4n xdy dung mé-dun. Pé
xuét phitong phap va cong cu dé danh gid, giam thiéu va quan 1y rii ro
trong giai doan nay.

Muc tiéu nghién cu: Phan tich cic yéu tb rii ro, xdy dung mb
hinh quan 1y rti ro, d& xuét cdc bién phap tng phé rui ro, 4p dung va
danh gia hiéu qua trong thuc té.

b) P& tai: Ung dung cong nghé Blockchain trong quan 1y rti ro
dv 4n x4y dung mé-dun (MiC) giai doan thi cong 1p dit

Mb ta: Nghién cu tiém ning va tGng dung ctia cong nghé
Blockchain trong viéc quan 1y rti ro trong dv 4n xiy dung mo-dun. Xay
dung hé théng quan 1y rai ro dya trén Blockchain dé ting tinh minh
bach, bao méit va dang tin cy cho qué trinh quan ly rui ro.

Muc tiéu nghién cttu: Nghién ctiu cic khia canh va co ché ciia
cong nghé Blockchain, phat trién hé théng quan 1y rui ro dva trén
Blockchain, danh gia hiéu qua va tiém ning tng dung trong dy 4n xiy
dung mo-dun.

¢) P& tai: Téi wu héa quan 1y rui ro trong dy an x4y dyng mé-dun
(MiC) giai doan thi cong 14p dit s dung trf tué nhan tao va may hoc

M0 ta: Ap dung céc phutong phép tri tué nhan tao va hoc may dé
tdi wu héa qué trinh quan 1y rti ro trong du 4n xay dung mo-dun. St
dung dit liéu lich st va m6 hinh hoc may dé du doan, danh gia va dé
xuét cac bién phap quan ly rii ro téi vu.

Muc tiéu nghién citu: Ap dung trf tué nhén tao va hoc mdy trong
quan ly rti ro, xiy dung mé hinh du doan rti ro, d& xuét bién phap
quan ly rti ro téi wu, ddnh gid hiéu qua cia mé hinh trong thuc té.

d) P2 tai: Tich hop Building Information Modeling (BIM) vao
quan 1y rtii ro dy 4n x4y ding mo-dun (MiC) giai doan thi cong lp dit

Mo ta: Nghién citu tich hop cong nghé Building Information
Modeling (BIM) vao qué trinh quan 1y rdi ro cta du &n xay dyng mo-
dun. Sir dung BIM d& tao ra mé hinh 3D, quéan 1y théng tin va phén tich
rti ro dé cai thién kha ning dy doan va quan 1y rii ro.

Muc tiéu nghién ctu: Nghién ctu tich hop BIM vao quan ly rui
ro, phét trién c6ng cu va phiong phap quan 1y rti ro dia trén mé hinh
BIM, dédnh gié hiéu qua va ¢ng dung trong du an xay dung mo-dun.

Dé tai nghién citu nay sé déng gép vao viéc md rong kién thitc
vé quan 1y rti ro trong dv 4n xdy dyng mé-dun va dwa ra cic phuong
phap, cong cu m&i dé cai thién hiéu qua quan 1y rdi ro trong linh

vuc nay.
Loi cam on

“Chting t6i xin cam on Truong Dai hoc Bach Khoa, PHQG-HCM

da ho tro cho nghién ctu nay.”
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