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Trong bối cảnh xây dựng mô đun (MiC) ngày càng áp dụng càng nhiều tại Việt Nam để giảm chi phí, tiến 
độ, cải thiện chất lượng dự án xây dựng và tích hợp với nền công nghiệp xây dựng 4.0 đang lan rộng và 
triển ở Việt Nam, việc quản lý và thực hiện các dự án xây dựng MiC thành công đòi hỏi sự hiệu quả trong 
việc đối phó với các yếu tố rủi ro. Dựa trên kết quả tổng hợp của các bài báo trên thế giới, phân tích dữ liệu 
của 158 bảng khảo sát cùng với việc phỏng vấn trực tiếp với 12 chuyên gia có kinh nghiệm từ 10 25 năm 
trong lĩnh vực xây dựng MiC. Kết quả phân tích dữ liệu đã nhận dạng được 35 yếu tố có ảnh hưởng đến việc 
thực hiện dự án xây dựng MiC giai đoạn thi công lắp đặt, và tiến hành phân tích nguyên nhân và biện pháp 
ứng phó rủi ro cho 5 yếu tố rủi ro có ảnh hưởng lớn nhất.

 Giới thiệu

Dự án xây dựng mô đun (MiC) là một phương pháp xây dựng tiên 
tiến, trong đó các cấu kiện được sản xuất tại nhà máy sau đó được vận 
chuyển và lắp đặt tại công trườn . MiC thường áp dụng công nghệ công 
nghiệp và quy trình chuẩn hóa để tạo ra các mô đun xây dựng có kích 
thước tiêu chuẩn và chất lượng được kiểm soát cao. Các mô đun xây dựng 
MiC có thể dạng khối tích (3D) hoặc dạng bản (panel), dạng thanh,… 
trong đó các hệ thống cơ điện và hoàn thiện đã được thực hiện tất cả hoặc 
thực hiện một phần (xem H ng được thiết kế và sản xuất sẵn 
theo yêu cầu và kỹ thuật của dự án. Khi các mô đun này được sản xuất 
xong, chúng được vận chuyển đến công trường và lắp ráp hoặc kết hợp 
lại thành công trình hoàn chỉnh. Ưu điểm chính của phương pháp MiC là 
tăng tốc độ xây dựng, giảm thiểu thời gian thi công và tối ưu hóa công 
nghệ xây dựng. Việc sản xuất các mô đun trong một môi trường kiểm soát 
tại nhà máy giúp đảm bảo chất lượng và độ chính xác cao hơn so với việc 
xây dựng truyền thống trên công trường. Ngoài ra, việc sử dụng MiC cũng 
giảm thiểu lãng phí vật liệu, tăng tính bền vững và tiết kiệm tài nguyên.

thể hiện vòng đời của công trình xây dựng theo phương 

án xây dựng thông thường và dự án xây dựng MiC. Hình thể hiện các 
giai đoạn chính trong quá trình xây dựng mô đun bao gồm: thiết kế, xin 
phép, phát triển dự án tại công trình và sản xuất tại nhà máy (thực hiện 
song song), sản xuất và tổ hợp một phần cấu kiện tại nhà máy, vận chuyển 
đến công trình, thi công lắp đặt.

Ở Việt Nam đã có một số nghiên cứu về dự án MiC, có thể đến một 
số nghiên cứu trong 5 năm trở lại đây: “Dự báo tiến độ thi công công trình 
lắp ghép bằng trí tuệ nhân tạo” , “Nhà lắp ghép và các yêu cầu để phát 
triển tại Việt Nam” ; “Phát triển thuật toán lai ghép kiến sư tử (ALO) 
để tối ưu chi phí logistics cho cấu kiện bê tông đúc sẵn” , “Đánh giá kỹ 
thuật về nhà ở lắp ghép do công ty Vinaconex Xuân Mai thiết kế và thi 
công” . Trên thực tế, số lượng các nghiên cứu MiC chưa phổ biến tại 
Việt Nam hiện nay, song song đó các nghiên cứu ở Việt Nam về rủi ro của 
dự án MiC cũng chưa được tiến hành, đặc biệt là trong giai đoạn thi công 
lắp đặt. Điều này tạo ra một hệ thống tri thức hạn chế và thiếu những 
biện pháp phòng ngừa rủi ro hiệu quả cho dự án xây dựng mô đun trong 
giai đoạn thi công lắp đặt.

Trên thế giới trong vòng 10 năm trở lại đây, đã có các nghiên cứu 
tổng quan về rủi ro trong dự án MiC, một số nghiên cứu sâu về rủi ro 
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trong quá trình sản xuất và vận chuyển; tuy nhiên hạn chế ở các nghiên 
cứu này chỉ liệt kê được các yếu tố rủi ro ảnh hưởng đến dự án MiC, 
nhưng chưa đưa ra được nguồn gốc, nguyên nhân của yếu tố rủi ro và 
cũng chưa đưa ra được giải pháp ứng phó cho các yếu tố rủi ro được tìm 
thấy, và cũng chưa có nghiên cứu tập trung đánh giá rủi ro trong giai 
đoạn thi công lắp đặt của dự án MiC.

Một số dạng của cấu kiện mô đun 

Vòng đời của công trình xây dựng theo phương án xây dựng 
thông thường và xây dựng mô đun 

. Các giai đoạn chính trong quá trình xây dựng mô đun

 Tổng hợp các yếu tố rủi ro
 

tổng hợp các bài báo trên thế giới và tham vấn ý kiến của 
chuyên gia (là những người có kinh nghiệm từ 10 đến 25 năm về dự 

bước đầu tổng hợp có yếu tố rủi ro có ảnh hưởng đến việc 
thực hiện dự án xây dựng MiC giai đoạn thi công lắp đặt như Bảng 1.

Bảng 1. Các yếu tố rủi ro trong giai đoạn lắp đặt dự án MiC
Yếu tố rủi ro Nguồn tham khảo

Thiết bị nâng bị hư hỏng hoặc gặp sự cố hoặc bảo trì
Trình tự lắp đặt, tổ hợp cấu kiện không hiệu quả hoặc không phù hợp
Thiếu công nhân lành nghề trong thi công lắp đặt cấu kiện mô đun
Đơn vị thi công thiếu kinh nghiệm về dự án xây dựng mô đun
Sai số kích thước hình học của mô đun nằm ngoài giới hạn 
Lựa chọn thiết bị nâng không phù hợp
Lỗi kết nối giữa cấu kiện sản xuất ở nhà máy với nhau khi tổ hợp hoặc với cấu kiện 
đổ tại công trình
Thi công lại do sự khác biệt hoặc gián đoạn giữa các bản vẽ
Kế hoạch sản xuất không phù hợp với tình hình thực tế công trình
Quy trình nghiệm thu chất lượng cấu kiện đầu vào chậm hoặc dư thùa
Vị trí tập kết cấu kiện đun không phù hợp do sự bất cẩn
Ảnh hưởng bởi điều kiện thời tiết: gió, mưa, nhiệt độ,…
Thi công ảnh hưởng đến khu dân cư, môi trường xung quanh
Cấu kiện bị biến dạng, cong vênh hoặc hư hỏng khi đến công trình do quá trình 
vận chuyển và nâng hạ
Kế hoạch và tiến độ thi công không chính xác hoặc không hiệu quả
Chậm trễ trong việc vận chuyển cấu kiện đến công trình hoặc thông tin vận chuyển 
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trong quá trình sản xuất và vận chuyển; tuy nhiên hạn chế ở các nghiên 
cứu này chỉ liệt kê được các yếu tố rủi ro ảnh hưởng đến dự án MiC, 
nhưng chưa đưa ra được nguồn gốc, nguyên nhân của yếu tố rủi ro và 
cũng chưa đưa ra được giải pháp ứng phó cho các yếu tố rủi ro được tìm 
thấy, và cũng chưa có nghiên cứu tập trung đánh giá rủi ro trong giai 
đoạn thi công lắp đặt của dự án MiC.

Một số dạng của cấu kiện mô đun 

Vòng đời của công trình xây dựng theo phương án xây dựng 
thông thường và xây dựng mô đun 

. Các giai đoạn chính trong quá trình xây dựng mô đun

 Tổng hợp các yếu tố rủi ro
 

tổng hợp các bài báo trên thế giới và tham vấn ý kiến của 
chuyên gia (là những người có kinh nghiệm từ 10 đến 25 năm về dự 

bước đầu tổng hợp có yếu tố rủi ro có ảnh hưởng đến việc 
thực hiện dự án xây dựng MiC giai đoạn thi công lắp đặt như Bảng 1.

Bảng 1. Các yếu tố rủi ro trong giai đoạn lắp đặt dự án MiC
Yếu tố rủi ro Nguồn tham khảo

Thiết bị nâng bị hư hỏng hoặc gặp sự cố hoặc bảo trì
Trình tự lắp đặt, tổ hợp cấu kiện không hiệu quả hoặc không phù hợp
Thiếu công nhân lành nghề trong thi công lắp đặt cấu kiện mô đun
Đơn vị thi công thiếu kinh nghiệm về dự án xây dựng mô đun
Sai số kích thước hình học của mô đun nằm ngoài giới hạn 
Lựa chọn thiết bị nâng không phù hợp
Lỗi kết nối giữa cấu kiện sản xuất ở nhà máy với nhau khi tổ hợp hoặc với cấu kiện 
đổ tại công trình
Thi công lại do sự khác biệt hoặc gián đoạn giữa các bản vẽ
Kế hoạch sản xuất không phù hợp với tình hình thực tế công trình
Quy trình nghiệm thu chất lượng cấu kiện đầu vào chậm hoặc dư thùa
Vị trí tập kết cấu kiện đun không phù hợp do sự bất cẩn
Ảnh hưởng bởi điều kiện thời tiết: gió, mưa, nhiệt độ,…
Thi công ảnh hưởng đến khu dân cư, môi trường xung quanh
Cấu kiện bị biến dạng, cong vênh hoặc hư hỏng khi đến công trình do quá trình 
vận chuyển và nâng hạ
Kế hoạch và tiến độ thi công không chính xác hoặc không hiệu quả
Chậm trễ trong việc vận chuyển cấu kiện đến công trình hoặc thông tin vận chuyển 

 

Yếu tố rủi ro Nguồn tham khảo
Thay đổi thiết kế hoặc phạm vi công việc
Sự phối hợp và giao tiếp kém giữa các đơn vị thi công dự án

minh không rõ ràng cấu kiện mô đun do nhãn bị mất hoặc nhầm thông tin
Khoảng cách từ công trình đến nhà máy sản xuất cấu kiện
Mặt bằng bố trí thiết bị nâng chưa hiệu quả
Lỗi trong quá trình lắp đặt cấu kiện mô đun và sửa chữa phức tạp
Ước lượng chi phí lắp đặt không chính xác
Sự thay đổi không mong muốn của giá vật liệu
Tai nạn lao động do vận hành thiết bị nâng hoặc do thao tác của công nhân Đề xuất từ chuyên gia
Biện pháp thi công không hiệu quả hoặc không phù hợp Đề xuất từ chuyên gia
Không bố trí đủ vật tư, dụng cụ, thiết bị thi công Đề xuất từ chuyên gia
Chậm trễ trong việc phê duyệt hồ sơ của Tư vấn giám sát, Ban quản lý, Chủ đầu tư Đề xuất từ chuyên gia
Khu vực thi công lắp đặt bị giao nhau với các công tác thi công khác Đề xuất từ chuyên gia
Trì hoãn thời gian thực hiện dự án do vấn đề pháp lý của Chủ đầu tư Đề xuất từ chuyên gia
Năng lực tài chính của chủ đầu tư hoặc nhà thầu chính kém Đề xuất từ chuyên gia
Lạm phát, biến động lãi suất vay hoặc giá cả trên thị trường Đề xuất từ chuyên gia
Rủi ro trong việc lắp đặt hoặc tháo dỡ thiết bị nâng Đề xuất từ chuyên gia
Các yếu tố bất khả kháng: dịch bệnh, chiến tranh, thiên tai,… Đề xuất từ chuyên gia
Các thay đổi / cập nhật chính sách của Nhà nước, Chính phủ hoặc các Ban ngành 
liên quan dẫn đến việc trì hoãn hoặc dừng dự án

Đề xuất từ chuyên gia

 Phương pháp nghiên cứu

Tuy các yếu tố rủi ro tìm được là kết quả của các đề tài, báo cáo, 
nghiên cứu, nhưng các đề tài nghiên cứu này được thực hiện tại nhiều 
nơi với các đặc điểm về kinh tế xã hội khác với điều kiện Việt Nam hiện 
tại. Để chắc chắn các yếu tố rủi ro này là phù hợp, chúng được khảo sát, 
xem xét lại bởi nhóm chuyên gia thứ nhất gồm 5 thành viên mà có trên 
nhiều năm kinh nghiệm và đang giữ những vai trò chính trong đơn vị, 
công ty đã từng tham gia thi công dự án xây dựng đun MiC

Cuộc phỏng vấn được thực hiện trực tiếp cùng lúc với cả 5 thành 
viên. Nhóm chuyên gia sẽ được giải thích cặn kẽ vấn đề nghiên cứu và sẽ 
được cung cấp một danh sách các yếu tố. Sau đó, từ kinh nghiệm của 
mình, các chuyên gia tiến hành thảo luận về tính thực tiễn và hợp lý của 
từng yếu tố trong điều kiện các dự án xây dựng mô đun ở Việt Nam. Cuối 
cùng, nhóm chuyên gia và tác giả sẽ thống nhất lại bảng tổng hợp các yếu 
tố rủi ro. Kết quả, một bảng tổng hợp gồm 35 yếu tố tố rủi ro (Bảng 1) sẽ
được xác định để tiến hành bước khảo sát thử nghiệm

Quá trình thực hiện khảo sát thử nghiệm cần thu thập đủ số liệu 
để thử nghiệm chạy kết quả thống kê. Sau khi khảo sát xong, tiến hành 
nhập toàn bộ dữ liệu vào phần mềm SPSS và bắt đầu tiến hành kiểm thử 
tất cả những phân tích, thống kê. Bước này mục đích kiểm tra việc khảo 
sát có lỗi xuất phát từ nguồn dữ liệu hay có vấn đề gì hay không, từ đó 
có thể hiệu chỉnh lại và thực hiện bước thử nghiệm lần thứ 2 để vấn đề 
được giải quyết.

Thang đo khảo sát:
Với mục tiêu là nhận dạng các yếu tố rủi ro để áp dụng phương 

pháp phân tích nhân tố nên nghiên cứu này sử dụng thang đo Likert 

ứng với 5 mức độ quen thuộc để thu thập dữ liệu. Các mức độ cụ thể 
của thang đo đã được mô tả trong Hình 2.1.

Thang đo Likert 5 mức độ

Quy tắc kinh nghiệm để xác định cỡ mẫu cho phân tích nhân tố 
chính thì thông thường số quan sát (kích thước mẫu) ít nhất phải bằng 
4 hoặc 5 lần số biến trong phân tích nhân tố . Nghiên cứu đạt kết 
quả cao và có giá trị khi mẫu được thu thập, phân tích phải có tính đại 
diện cho tổng thể. Vì vậy số lượng mẫu giữ vai trò quan trọng quyết 
định kết quả của nghiên cứu. Theo như nghiên cứu này có 35 biến quan 
sát thì số lượng mẫu tối thiểu cần thiết là 4  35. Vậy cần tối thiểu 140 
bảng câu hỏi hợp lệ.

Phương pháp lấy mẫu được sử dụng là lấy mẫu thuận tiện 

Thu thập dữ liệu là một phần vô cùng quan trọng của đề tài 
nghiên cứu vì độ chính xác của mẫu dữ liệu có liên quan một cách trực 
tiếp đến thành bại của nghiên cứu này. Dữ liệu được lấy thông qua bảng 
khảo sát dưới 2 dạng: bảng câu hỏi khảo sát trực tiếp và khảo sát bằng 
Googledocs. Dữ liệu thu về được sàng lọc và phân tích.

Phương thức duyệt bảng khảo sát: Sau khi thu được bảng trả lời 
khảo sát, tác giả sẽ xem xét và loại những bảng khảo sát có khả năng 
gây nhiễu trong quá trình phân tích như sau:

Các bảng khảo sát cho cùng một thang điểm cho các câu hỏi 
khảo sát
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Các bảng khảo sát trả lời nhưng theo quy luật
Những đối tượng chưa tham gia thực hiện dự án xây dựng 

đun.
Kết quả đánh giá mức độ ảnh hưởng của các yếu tố rủi ro đến 

việc thực hiện dự án xây dựng mô đun được thể hiện thông qua xếp 
hạng trị trung bình. Sau đó tiến hành phỏng vấn 12 chuyên gia kể trên 
để đưa ra nguyên nhân, giải pháp ứng phó cho 5 yếu tố rủi o có ảnh 
hưởng lớn nhất

 Kết quả và diễn giải
 Thông tin cá nhân của đối tượng khảo sát

Sau khi gửi đi phiếu khảo sát, nghiên cứu nhận được 1 phiếu 
trả lời đầy đủ sau khi đã loại bỏ 14 phiếu không hợp lệ: gồm 10 phiếu 
khảo sát lựa chọn không tham gia thực hiện dự án xây dựng MiC và 4 
phiếu khảo sát chọn cùng một mức độ đánh giá.

Đối với vị trí công tác, số lượng người khảo sát đang công tác ở vị 
trí Kỹ sư công trình là 55/144 người, chiếm tỉ lệ cao nhất là 38
Quản lý dự án/ Giám đốc dự án đạt 49/144 người, chiếm tỷ lệ 34
vị trí Chỉ huy trưởng/Chỉ huy phó là 22/144 người, chiếm tỉ lệ 15
phần còn lại chiếm 13 % là nhóm các vị trí khác như là: kỹ sư QA/QC, kỹ 
sư QS, kỹ sư thiết kế,... Như vậy, số lượng các nhóm khảo sát đang làm 
việc ở các vị trí phù hợp với việc thi công lắp đặt dự án , và đa dạng 
các quan điểm để đánh giá bảng câu hỏi.

Đối với đơn vị công tác, có 88/144 người làm việc cho đơn vị thi 
công, chiếm 61 %; làm việc cho đơn vị Chủ đầu tư/ Ban QLDA và đơn 
vị tư vấn thiết kế/ lập dự án lần lượt có số lượng người là 20/144 người 
và 18/144 người, tương ứng với tỉ lệ lần lượt là 14 %; số người 

đơn vị tư vấn giám sát/ QLDA là 10/144 người, chiếm tỉ 
lệ nhỏ với 7 %; còn lại là các cá nhân làm việc trong các đơn vị Sở, ban, 
ngành và làm việc trong các đơn vị khác đều có số người là 4/144 người, 
với tỉ lệ chiếm nhỏ nhất là 3 Với tỷ lệ phân bổ đa dạng các thành 
phần khảo sát, với số lượng hợp lý, nhiều nhất là đơn vị thi công, như 
vậy là đủ độ tin cậy cho bảng khảo sát tổng hợp

Đối với số năm kinh nghiệm, trong số những người khảo sát thì 
có 64/144 người tham gia hoạt động trong lĩnh vực xây dựng từ 5
năm, chiếm tỷ lệ cao 44 %; và có 70/144 người hoạt động trên 10 năm, 
chiếm 49 %. Như vậy phần lớn những người tham gia khảo sát đều có 
nhiều kinh nghiệm trong lĩnh vực thi công lắp dựng dự án 

Đối với quy mô dự án, các đáp viên được khảo sát thực hiện dự 
án xây dựng MiC với quy mô của dự án chủ yếu tập trung trong khoảng 

500 tỷ có 51/144 người tham gia, chiếm tỷ lệ cao nhất 35 %; tiếp 
đến quy mô dự án dưới 50 tỷ, từ 500 tỷ đến 1000 tỷ, và trên 1000 tỷ 
có số lượng người tham gia gần tương đồng nhau với 30~32 người, 
chiếm tỉ lệ 21~22 %. Các tỉ lệ trên là khá đồng đều, cho thấy dự án xây 
dựng MiC có thể được áp dụng cho các dự án với các quy mô khác nhau

 Phân tích trị trung bình và xếp hạng yếu tố rủi ro

Nghiên cứu đã tiến hành phân tích thống kê mô tả gồm giá trị 
trung bình và độ lệch cho yếu tố rủi ro; sau đó tiến hành xếp hạng 
theo giá trị trung bình (Bảng 2). Từ đó, lọc ra 5 yếu tố rủi ro có ảnh 
hưởng lớn nhất đến việc thực hiện dự án xây dựng MiC giai đoạn thi 
công lắp đặt gồm yếu tố rủi ro có ảnh 
hưởng ít nhất gồm 

Bảng 2 rị trung bình và xếp hạng yếu tố rủi ro
Mã rủi ro Yếu tố rủi ro Trị trung bình Xếp hạng

Thiết bị nâng bị hư hỏng hoặc gặp sự cố hoặc bảo trì
Lỗi kết nối giữa cấu kiện sản xuất ở nhà máy với nhau khi tổ hợp hoặc với cấu kiện 
đổ tại công trình
Thi công lại do sự khác biệt hoặc gián đoạn giữa các bản vẽ
Kế hoạch sản xuất không phù hợp với tình hình thực tế công trình
Đơn vị thi công thiếu kinh nghiệm về dự án xây dựng mô đun
Lựa chọn thiết bị nâng không phù hợp
Trình tự lắp đặt, tổ hợp cấu kiện không hiệu quả hoặc không phù hợp
Xác minh không rõ ràng cấu kiện mô đun do nhãn bị mất hoặc nhầm thông tin
Ảnh hưởng bởi điều kiện thời tiết: gió, mưa, nhiệt độ,…
Chậm trễ trong việc vận chuyển cấu kiện đến công trình hoặc thông tin vận chuyển 

Thay đổi thiết kế hoặc phạm vi công việc
Thiếu công nhân lành nghề trong thi công lắp đặt cấu kiện mô đun
Tai nạn lao động do vận hành thiết bị nâng hoặc do thao tác của công nhân
Ước lượng chi phí lắp đặt không chính xác
Năng lực tài chính của chủ đầu tư hoặc nhà thầu chính kém
Trì hoãn thời gian thực hiện dự án do vấn đề pháp lý của Chủ đầu tư
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Các bảng khảo sát trả lời nhưng theo quy luật
Những đối tượng chưa tham gia thực hiện dự án xây dựng 

đun.
Kết quả đánh giá mức độ ảnh hưởng của các yếu tố rủi ro đến 

việc thực hiện dự án xây dựng mô đun được thể hiện thông qua xếp 
hạng trị trung bình. Sau đó tiến hành phỏng vấn 12 chuyên gia kể trên 
để đưa ra nguyên nhân, giải pháp ứng phó cho 5 yếu tố rủi o có ảnh 
hưởng lớn nhất

 Kết quả và diễn giải
 Thông tin cá nhân của đối tượng khảo sát

Sau khi gửi đi phiếu khảo sát, nghiên cứu nhận được 1 phiếu 
trả lời đầy đủ sau khi đã loại bỏ 14 phiếu không hợp lệ: gồm 10 phiếu 
khảo sát lựa chọn không tham gia thực hiện dự án xây dựng MiC và 4 
phiếu khảo sát chọn cùng một mức độ đánh giá.

Đối với vị trí công tác, số lượng người khảo sát đang công tác ở vị 
trí Kỹ sư công trình là 55/144 người, chiếm tỉ lệ cao nhất là 38
Quản lý dự án/ Giám đốc dự án đạt 49/144 người, chiếm tỷ lệ 34
vị trí Chỉ huy trưởng/Chỉ huy phó là 22/144 người, chiếm tỉ lệ 15
phần còn lại chiếm 13 % là nhóm các vị trí khác như là: kỹ sư QA/QC, kỹ 
sư QS, kỹ sư thiết kế,... Như vậy, số lượng các nhóm khảo sát đang làm 
việc ở các vị trí phù hợp với việc thi công lắp đặt dự án , và đa dạng 
các quan điểm để đánh giá bảng câu hỏi.

Đối với đơn vị công tác, có 88/144 người làm việc cho đơn vị thi 
công, chiếm 61 %; làm việc cho đơn vị Chủ đầu tư/ Ban QLDA và đơn 
vị tư vấn thiết kế/ lập dự án lần lượt có số lượng người là 20/144 người 
và 18/144 người, tương ứng với tỉ lệ lần lượt là 14 %; số người 

đơn vị tư vấn giám sát/ QLDA là 10/144 người, chiếm tỉ 
lệ nhỏ với 7 %; còn lại là các cá nhân làm việc trong các đơn vị Sở, ban, 
ngành và làm việc trong các đơn vị khác đều có số người là 4/144 người, 
với tỉ lệ chiếm nhỏ nhất là 3 Với tỷ lệ phân bổ đa dạng các thành 
phần khảo sát, với số lượng hợp lý, nhiều nhất là đơn vị thi công, như 
vậy là đủ độ tin cậy cho bảng khảo sát tổng hợp

Đối với số năm kinh nghiệm, trong số những người khảo sát thì 
có 64/144 người tham gia hoạt động trong lĩnh vực xây dựng từ 5
năm, chiếm tỷ lệ cao 44 %; và có 70/144 người hoạt động trên 10 năm, 
chiếm 49 %. Như vậy phần lớn những người tham gia khảo sát đều có 
nhiều kinh nghiệm trong lĩnh vực thi công lắp dựng dự án 

Đối với quy mô dự án, các đáp viên được khảo sát thực hiện dự 
án xây dựng MiC với quy mô của dự án chủ yếu tập trung trong khoảng 

500 tỷ có 51/144 người tham gia, chiếm tỷ lệ cao nhất 35 %; tiếp 
đến quy mô dự án dưới 50 tỷ, từ 500 tỷ đến 1000 tỷ, và trên 1000 tỷ 
có số lượng người tham gia gần tương đồng nhau với 30~32 người, 
chiếm tỉ lệ 21~22 %. Các tỉ lệ trên là khá đồng đều, cho thấy dự án xây 
dựng MiC có thể được áp dụng cho các dự án với các quy mô khác nhau

 Phân tích trị trung bình và xếp hạng yếu tố rủi ro

Nghiên cứu đã tiến hành phân tích thống kê mô tả gồm giá trị 
trung bình và độ lệch cho yếu tố rủi ro; sau đó tiến hành xếp hạng 
theo giá trị trung bình (Bảng 2). Từ đó, lọc ra 5 yếu tố rủi ro có ảnh 
hưởng lớn nhất đến việc thực hiện dự án xây dựng MiC giai đoạn thi 
công lắp đặt gồm yếu tố rủi ro có ảnh 
hưởng ít nhất gồm 

Bảng 2 rị trung bình và xếp hạng yếu tố rủi ro
Mã rủi ro Yếu tố rủi ro Trị trung bình Xếp hạng

Thiết bị nâng bị hư hỏng hoặc gặp sự cố hoặc bảo trì
Lỗi kết nối giữa cấu kiện sản xuất ở nhà máy với nhau khi tổ hợp hoặc với cấu kiện 
đổ tại công trình
Thi công lại do sự khác biệt hoặc gián đoạn giữa các bản vẽ
Kế hoạch sản xuất không phù hợp với tình hình thực tế công trình
Đơn vị thi công thiếu kinh nghiệm về dự án xây dựng mô đun
Lựa chọn thiết bị nâng không phù hợp
Trình tự lắp đặt, tổ hợp cấu kiện không hiệu quả hoặc không phù hợp
Xác minh không rõ ràng cấu kiện mô đun do nhãn bị mất hoặc nhầm thông tin
Ảnh hưởng bởi điều kiện thời tiết: gió, mưa, nhiệt độ,…
Chậm trễ trong việc vận chuyển cấu kiện đến công trình hoặc thông tin vận chuyển 

Thay đổi thiết kế hoặc phạm vi công việc
Thiếu công nhân lành nghề trong thi công lắp đặt cấu kiện mô đun
Tai nạn lao động do vận hành thiết bị nâng hoặc do thao tác của công nhân
Ước lượng chi phí lắp đặt không chính xác
Năng lực tài chính của chủ đầu tư hoặc nhà thầu chính kém
Trì hoãn thời gian thực hiện dự án do vấn đề pháp lý của Chủ đầu tư

 

Rủi ro trong việc lắp đặt hoặc tháo dỡ thiết bị nâng
Quy trình nghiệm thu chất lượng cấu kiện đầu vào chậm hoặc dư thùa
Sự thay đổi không mong muốn của giá vật liệu
Không bố trí đủ vật tư, dụng cụ, thiết bị 
Lạm phát, biến động lãi suất vay hoặc giá cả trên thị trường
Chậm trễ trong việc phê duyệt hồ sơ của Tư vấn giám sát, Ban quản lý, Chủ đầu tư
Các thay đổi / cập nhật chính sách của Nhà nước, Chính phủ hoặc các Ban ngành 
liên quan dẫn đến việc trì hoãn hoặc dừng dự án
Sự phối hợp và giao tiếp kém giữa các đơn vị thi công dự án
Biện pháp thi công không hiệu quả hoặc không phù hợp
Các yếu tố bất khả kháng: dịch bệnh, chiến tranh, thiên tai,…
Kế hoạch và tiến độ thi công không chính xác hoặc không hiệu quả
Sai số kích thước hình học của mô đun nằm ngoài giới hạn cho phép
Khu vực thi công lắp đặt bị giao nhau với các công tác thi công khác
Cấu kiện bị biến dạng, cong vênh hoặc hư hỏng khi đến công trình do quá trình 
vận chuyển và nâng hạ
Khoảng cách từ công trình đến nhà máy sản xuất cấu kiện
Mặt bằng bố trí thiết bị nâng chưa hiệu quả
Thi công ảnh hưởng đến khu dân cư, môi trường xung quanh
Vị trí tập kết cấu kiện mô đun không phù hợp do sự bất cẩn
Lỗi trong quá trình lắp đặt cấu kiện mô đun và sửa chữa phức tạp

 Diễn giải nội dung nhóm 5 nhân tố ảnh hưởng lớn nhất

Yếu tố rủi ro RR1: Thiết bị nâng bị hư hỏng hoặc gặp sự cố hoặc 
bảo trì, với điểm trung bình tổng thể là 4,354. Yếu tố này xếp hạng cao 
nhất trong số tất cả các yếu tố rủi ro, là yếu tố có ảnh hưởng lớn nhất 
đến việc thực hiện dự án MiC giai đoạn thi công lắp đặt. Thiết bị nâng 
là một phần quan trọng trong quá trình thi công và nếu gặp sự cố, hư 
hỏng hoặc cần bảo trì, có thể gây ảnh hưởng nghiêm trọng đến tiến độ 
và chất lượng công trình. Một số nguyên nhân gây ra yếu tố rủi ro RR1 
có thể kể đến là:

Thiết bị nâng có thể bị hư hỏng do sử dụng không đúng cách, 
quá tải hoặc tuổi thọ của nó đã hết;

Thiết bị nâng có thể gặp sự cố do lỗi kỹ thuật hoặc hỏng hóc trong 
quá trình vận hành;

Bảo trì thiết bị nâng không được thực hiện đúng kỹ thuật hoặc 
không đảm bảo đủ định kỳ, dẫn đến sự cố không mong muốn.

Yếu tố rủi ro RR7: Lỗi kết nối giữa cấu kiện sản xuất ở nhà máy 
với nhau khi tổ hợp hoặc với cấu kiện đổ tại công trình, với điểm trung 
bình tổng thể là 4, . Yếu tố này được xếp hạng thứ hai và có trị trung 
bình cao và gần như ngang bằng với yếu tố đứng đầu. Lỗi kết nối giữa 
các cấu kiện sản xuất tại nhà máy hoặc với cấu kiện đổ tại công trình 
có thể gây ra sự cố trong quá trình thi công và làm ảnh hưởng đến chất 
lượng và độ bền của công trình. Một số nguyên nhân gây ra yếu tố rủi 
ro RR7 có thể kể đến là:

Sự thiếu sót trong quy trình kết nối hoặc hướng dẫn kỹ thuật;
Sai sót trong việc chuẩn bị hoặc sắp xếp các cấu kiện trước khi 

thực hiện kết nối; 

Lỗi trong quá trình vận chuyển hoặc xử lý các cấu kiện, dẫn đến 
sự cố kết nối không thành công.

Yếu tố rủi ro RR8: Thi công lại do sự khác biệt hoặc gián đoạn 
giữa các bản vẽ, với điểm trung bình tổng thể là 4, Yếu tố này được 
xếp hạng thứ ba, sự khác biệt hoặc gián đoạn giữa các bản vẽ có thể 
dẫn đến việc thi công lại và gây lãng phí thời gian và nguồn lực của dự 
án. Một số nguyên nhân gây ra yếu tố rủi ro RR8 có thể kể đến là: 

Thiếu sự phối hợp hoặc truyền thông đầy đủ giữa các bộ phận 
trong dự án;

Sự thay đổi hoặc bất đồng trong các bản vẽ thiết kế;
Thiếu sót trong quá trình kiểm tra và xác nhận bản vẽ trước khi 

bắt đầu thi công.
Yếu tố rủi ro RR9: Kế hoạch sản xuất không phù hợp với tình 

hình thực tế công trình, với điểm trung bình tổng thể là 4, . Yếu tố 
này cũng có trị trung bình tương đồng với yếu tố ở vị trí thứ ba. Kế 
hoạch sản xuất không phù hợp với tình hình thực tế công trình có thể 
gây ra sự không hiệu quả và ảnh hưởng đến tiến độ và chất lượng của 
dự án. Một số nguyên nhân gây ra yếu tố rủi ro RR9 có thể kể đến là:

Đánh giá không chính xác về khối lượng công việc và thời gian 
thực hiện; 

Thiếu thông tin hoặc không chính xác về tình hình hiện trạng 

Sự thay đổi hoặc biến động trong yêu cầu dự án, dẫn đến không 
phù hợp giữa kế hoạch và thực tế.

Yếu tố rủi ro RR4: Đơn vị thi công thiếu kinh nghiệm về dự án 
xây dựng mô đun, với điểm trung bình tổng thể là 4.188. Yếu tố này 
được xếp thứ 5 trong 35 yếu tố rủi ro được xác định trong nghiên cứu. 
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Đơn vị thi công thiếu kinh nghiệm về dự án xây dựng MiC có thể gây 
ra sự không chắc chắn và khả năng xử lý các vấn đề đặc thù của dự án.
Một số nguyên nhân gây ra yếu tố rủi ro RR4 có thể kể đến là: 

Đơn vị thi công chưa từng tham gia vào các dự án xây dựng mô
đun trước đó; 

Thiếu quá trình đào tạo và hỗ trợ đầy đủ cho đơn vị thi công; 
Thiếu kinh nghiệm trong việc xử lý các vấn đề đặc thù của dự 

án xây dựng MiC.

 Giải pháp, kết luận và hướng nghiên cứu tiếp theo
 Giải pháp và đề xuấ

Dựa vào kết quả phân tích kết hợp với phỏng vấn các chuyên gia, 
nghiên cứu tổng hợp và đề xuất một số nhóm biện pháp ứng phó gồm: 
giữ lại rủi ro, chuyển giao rủi ro, giảm thiểu rủi ro, tránh rủi ro ứng với 
mỗi yếu tố rủi ro trong số 5 yếu tố rủi ro được xác định kể trên có ảnh 
hưởng lớn nhất đến việc thực hiện dự án xây dựng MiC giai đoạn thi 
công lắp ghép:

Yếu tố rủi ro RR1: Thiết bị nâng bị hư hỏng hoặc gặp sự cố hoặc 
bảo trì:

Giữ lại rủi ro: Xây dựng một kế hoạch dự phòng cho các thiết 
bị nâng, bao gồm việc có sẵn thiết bị dự phòng để sử dụng trong trường 
hợp thiết bị chính gặp sự cố hoặc hư hỏng; Thực hiện kiểm tra định kỳ 
và bảo dưỡng thiết bị nâng để đảm bảo chúng hoạt động tốt và tránh 

c sự cố không mong muốn.
Chuyển giao rủi ro: Ký kết hợp đồng bảo trì và sửa chữa với nhà 

cung cấp thiết bị nâng, đảm bảo rằng họ chịu trách nhiệm trong việc 
duy trì và khắc phục các sự cố hoặc hư hỏng của thiết bị; Chuyển giao 
phần hoặc toàn bộ trách nhiệm bảo trì và sửa chữa thiết bị nâng cho 

hầu chuyên về dịch vụ này, để đảm bảo rằng các công việc bảo trì 
được thực hiện chính xác và kịp thời.

Giảm thiểu rủi ro: Đào tạo công nhân và nhân viên liên quan về 
việc sử dụng và bảo trì thiết bị nâng một cách đúng quy trình và an 
toàn; Xác định và tuân thủ các quy định về kiểm tra an toàn và bảo trì 
định kỳ của các thiết bị nâng, bao gồm kiểm tra dầu, đồng bộ hóa và 
hiệu chuẩn các phụ tùng quan trọng.

Tránh rủi ro: Đảm bảo rằng chỉ có những thiết bị nâng chất 
lượng tốt và đáng tin cậy được sử dụng trong dự án, bằng cách lựa chọn 
nhà cung cấp uy tín và có kinh nghiệm; Kiểm tra đánh giá kỹ thuật và 
bảo đảm rằng các thiết bị nâng đáp ứng các tiêu chuẩn an toàn và hiệu 
uất yêu cầu trước khi sử dụng.

Yếu tố rủi ro RR7: Lỗi kết nối giữa cấu kiện sản xuất ở nhà máy 
với nhau khi tổ hợp hoặc với cấu kiện đổ tại công trình:

Giữ lại rủi ro: Thiết lập quy trình kiểm tra và xác minh kết 
nối: Xác định quy trình kiểm tra kỹ lưỡng và xác minh chính xác các 
kết nối giữa các cấu kiện sản xuất ở nhà máy và khi lắp đặt tại công 
trường.

Sử dụng công nghệ theo dõi: Áp dụng công nghệ tiên tiến như 
hệ thống giám sát tự động, cảm biến và hệ thống theo dõi để theo dõi 
quá trình kết nối và phát hiện lỗi kết nối kịp thời."

Chuyển giao rủi ro: Đào tạo công nhân về quy trình kết nối cấu 
kiện mô đun chính xác và đảm bảo sự chuyển giao kiến thức và kỹ năng 
từ nhà máy đến công trường; Cung cấp hướng dẫn và tài liệu chi tiết về 
quy trình kết nối, bao gồm hình ảnh, sơ đồ và hướng dẫn bước theo dõi 
để đảm bảo kết nối đúng và chính xác.

Giảm thiểu rủi ro: Thực hiện kiểm tra định kỳ và xác minh kết 
nối giữa các cấu kiện sản xuất và khi lắp đặt tại công trường để phát 
hiện sớm các lỗi kết nối và khắc phục chúng kịp thời; Xây dựng danh 
sách kiểm tra chi tiết để đảm bảo tất cả các kết nối được kiểm tra và 

minh chính xác trước khi tiến hành công việc tiếp theo.
Tránh rủi ro: Sử dụng công nghệ mô phỏng 3D để thiết kế và 

kiểm tra trước các kết nối giữa các cấu kiện sản xuất và công trường, 
từ đó tránh được lỗi kết nối từ giai đoạn thiết kế; Tạo một hệ thống liên 
lạc và giao tiếp hiệu quả giữa các bên liên quan, bao gồm nhà máy sản 
xuất, công trường thi công và bộ phận quản lý dự án, để đảm bảo thông 
tin về kết nối được chia sẻ và hiểu rõ.

Yếu tố rủi ro RR8: Thi công lại do sự khác biệt hoặc gián đoạn 
giữa các bản vẽ:

Giữ lại rủi ro: Thực hiện kiểm tra và đánh giá đầy đủ về các bản 
vẽ thiết kế và hồ sơ kỹ thuật để xác định sự khác biệt và gián đoạn có 
thể xảy ra; Lập kế hoạch cụ thể để xử lý sự khác biệt và gián đoạn khi 
xảy ra, bao gồm việc chuẩn bị tài liệu phục vụ cho việc thi công lại.

Chuyển giao rủi ro: Thiết lập các quy trình liên lạc chặt chẽ giữa 
các bên liên quan, bao gồm nhà thầu, đơn vị thiết kế, tư vấn giám sát, 
chủ đầu tư,… để đảm bảo thông tin được chuyển giao một cách chính 
xác và kịp thời; Tạo ra hợp đồng rõ ràng và minh bạch giữa các bên để 
hia sẻ trách nhiệm và rủi ro liên quan đến sự khác biệt và gián đoạn.

Giảm thiểu rủi ro: Đảm bảo rằng quá trình xây dựng mô đun 
được thực hiện theo quy trình kiểm soát chất lượng chặt chẽ, bao gồm 
kiểm tra định kỳ và kiểm tra sau khi hoàn thành mỗi giai đoạn; Sử dụng 
công nghệ hiện đại và các phương pháp lắp đặt tiên tiến để giảm thiểu 

t và sự khác biệt giữa các bản vẽ.
Tránh rủi ro: Thực hiện việc đánh giá rủi ro và lập kế hoạch 

trước khi bắt đầu công việc, để xác định các yếu tố tiềm năng có thể 
dẫn đến sự khác biệt và gián đoạn; Đảm bảo rằng đội ngũ thi công được 
đào tạo đầy đủ và có kinh nghiệm về dự án xây dựng mô đun, để tránh 

c sai sót và vấn đề liên quan đến sự khác biệt và gián đoạn bản vẽ.
Yếu tố rủi ro RR9: Kế hoạch sản xuất không phù hợp với tình hình 

thực tế công trình:
Giữ lại rủi ro: Đảm bảo sự chuẩn bị đầy đủ về tài chính, nhân 

lực và thiết bị để ứng phó với các tình huống bất lợi; Thực hiện quản lý 
rủi ro chặt chẽ, bao gồm việc định danh, đánh giá và giám sát các rủi 
ro liên quan đến kế hoạch sản xuất; Xác định ngưỡng rủi ro và thiết lập 
kế hoạch dự phòng để đối phó với các tình huống không mong muốn.

Chuyển giao rủi ro: Ký kết hợp đồng với nhà thầu phụ hoặc các 
bên thứ ba để chuyển giao trách nhiệm và tài sản liên quan đến rủi ro; 
Đảm bảo rõ ràng về trách nhiệm và quyền lợi của các bên liên quan 
trong việc chuyển giao rủi ro.

Giảm thiểu rủi ro: Xây dựng kế hoạch sản xuất chi tiết và cụ 
thể, đảm bảo sự phù hợp với tình hình thực tế công trình; Đầu tư vào 
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Đơn vị thi công thiếu kinh nghiệm về dự án xây dựng MiC có thể gây 
ra sự không chắc chắn và khả năng xử lý các vấn đề đặc thù của dự án.
Một số nguyên nhân gây ra yếu tố rủi ro RR4 có thể kể đến là: 

Đơn vị thi công chưa từng tham gia vào các dự án xây dựng mô
đun trước đó; 

Thiếu quá trình đào tạo và hỗ trợ đầy đủ cho đơn vị thi công; 
Thiếu kinh nghiệm trong việc xử lý các vấn đề đặc thù của dự 

án xây dựng MiC.

 Giải pháp, kết luận và hướng nghiên cứu tiếp theo
 Giải pháp và đề xuấ

Dựa vào kết quả phân tích kết hợp với phỏng vấn các chuyên gia, 
nghiên cứu tổng hợp và đề xuất một số nhóm biện pháp ứng phó gồm: 
giữ lại rủi ro, chuyển giao rủi ro, giảm thiểu rủi ro, tránh rủi ro ứng với 
mỗi yếu tố rủi ro trong số 5 yếu tố rủi ro được xác định kể trên có ảnh 
hưởng lớn nhất đến việc thực hiện dự án xây dựng MiC giai đoạn thi 
công lắp ghép:

Yếu tố rủi ro RR1: Thiết bị nâng bị hư hỏng hoặc gặp sự cố hoặc 
bảo trì:

Giữ lại rủi ro: Xây dựng một kế hoạch dự phòng cho các thiết 
bị nâng, bao gồm việc có sẵn thiết bị dự phòng để sử dụng trong trường 
hợp thiết bị chính gặp sự cố hoặc hư hỏng; Thực hiện kiểm tra định kỳ 
và bảo dưỡng thiết bị nâng để đảm bảo chúng hoạt động tốt và tránh 

c sự cố không mong muốn.
Chuyển giao rủi ro: Ký kết hợp đồng bảo trì và sửa chữa với nhà 

cung cấp thiết bị nâng, đảm bảo rằng họ chịu trách nhiệm trong việc 
duy trì và khắc phục các sự cố hoặc hư hỏng của thiết bị; Chuyển giao 
phần hoặc toàn bộ trách nhiệm bảo trì và sửa chữa thiết bị nâng cho 

hầu chuyên về dịch vụ này, để đảm bảo rằng các công việc bảo trì 
được thực hiện chính xác và kịp thời.

Giảm thiểu rủi ro: Đào tạo công nhân và nhân viên liên quan về 
việc sử dụng và bảo trì thiết bị nâng một cách đúng quy trình và an 
toàn; Xác định và tuân thủ các quy định về kiểm tra an toàn và bảo trì 
định kỳ của các thiết bị nâng, bao gồm kiểm tra dầu, đồng bộ hóa và 
hiệu chuẩn các phụ tùng quan trọng.

Tránh rủi ro: Đảm bảo rằng chỉ có những thiết bị nâng chất 
lượng tốt và đáng tin cậy được sử dụng trong dự án, bằng cách lựa chọn 
nhà cung cấp uy tín và có kinh nghiệm; Kiểm tra đánh giá kỹ thuật và 
bảo đảm rằng các thiết bị nâng đáp ứng các tiêu chuẩn an toàn và hiệu 
uất yêu cầu trước khi sử dụng.

Yếu tố rủi ro RR7: Lỗi kết nối giữa cấu kiện sản xuất ở nhà máy 
với nhau khi tổ hợp hoặc với cấu kiện đổ tại công trình:

Giữ lại rủi ro: Thiết lập quy trình kiểm tra và xác minh kết 
nối: Xác định quy trình kiểm tra kỹ lưỡng và xác minh chính xác các 
kết nối giữa các cấu kiện sản xuất ở nhà máy và khi lắp đặt tại công 
trường.

Sử dụng công nghệ theo dõi: Áp dụng công nghệ tiên tiến như 
hệ thống giám sát tự động, cảm biến và hệ thống theo dõi để theo dõi 
quá trình kết nối và phát hiện lỗi kết nối kịp thời."

Chuyển giao rủi ro: Đào tạo công nhân về quy trình kết nối cấu 
kiện mô đun chính xác và đảm bảo sự chuyển giao kiến thức và kỹ năng 
từ nhà máy đến công trường; Cung cấp hướng dẫn và tài liệu chi tiết về 
quy trình kết nối, bao gồm hình ảnh, sơ đồ và hướng dẫn bước theo dõi 
để đảm bảo kết nối đúng và chính xác.

Giảm thiểu rủi ro: Thực hiện kiểm tra định kỳ và xác minh kết 
nối giữa các cấu kiện sản xuất và khi lắp đặt tại công trường để phát 
hiện sớm các lỗi kết nối và khắc phục chúng kịp thời; Xây dựng danh 
sách kiểm tra chi tiết để đảm bảo tất cả các kết nối được kiểm tra và 

minh chính xác trước khi tiến hành công việc tiếp theo.
Tránh rủi ro: Sử dụng công nghệ mô phỏng 3D để thiết kế và 

kiểm tra trước các kết nối giữa các cấu kiện sản xuất và công trường, 
từ đó tránh được lỗi kết nối từ giai đoạn thiết kế; Tạo một hệ thống liên 
lạc và giao tiếp hiệu quả giữa các bên liên quan, bao gồm nhà máy sản 
xuất, công trường thi công và bộ phận quản lý dự án, để đảm bảo thông 
tin về kết nối được chia sẻ và hiểu rõ.

Yếu tố rủi ro RR8: Thi công lại do sự khác biệt hoặc gián đoạn 
giữa các bản vẽ:

Giữ lại rủi ro: Thực hiện kiểm tra và đánh giá đầy đủ về các bản 
vẽ thiết kế và hồ sơ kỹ thuật để xác định sự khác biệt và gián đoạn có 
thể xảy ra; Lập kế hoạch cụ thể để xử lý sự khác biệt và gián đoạn khi 
xảy ra, bao gồm việc chuẩn bị tài liệu phục vụ cho việc thi công lại.

Chuyển giao rủi ro: Thiết lập các quy trình liên lạc chặt chẽ giữa 
các bên liên quan, bao gồm nhà thầu, đơn vị thiết kế, tư vấn giám sát, 
chủ đầu tư,… để đảm bảo thông tin được chuyển giao một cách chính 
xác và kịp thời; Tạo ra hợp đồng rõ ràng và minh bạch giữa các bên để 
hia sẻ trách nhiệm và rủi ro liên quan đến sự khác biệt và gián đoạn.

Giảm thiểu rủi ro: Đảm bảo rằng quá trình xây dựng mô đun 
được thực hiện theo quy trình kiểm soát chất lượng chặt chẽ, bao gồm 
kiểm tra định kỳ và kiểm tra sau khi hoàn thành mỗi giai đoạn; Sử dụng 
công nghệ hiện đại và các phương pháp lắp đặt tiên tiến để giảm thiểu 

t và sự khác biệt giữa các bản vẽ.
Tránh rủi ro: Thực hiện việc đánh giá rủi ro và lập kế hoạch 

trước khi bắt đầu công việc, để xác định các yếu tố tiềm năng có thể 
dẫn đến sự khác biệt và gián đoạn; Đảm bảo rằng đội ngũ thi công được 
đào tạo đầy đủ và có kinh nghiệm về dự án xây dựng mô đun, để tránh 

c sai sót và vấn đề liên quan đến sự khác biệt và gián đoạn bản vẽ.
Yếu tố rủi ro RR9: Kế hoạch sản xuất không phù hợp với tình hình 

thực tế công trình:
Giữ lại rủi ro: Đảm bảo sự chuẩn bị đầy đủ về tài chính, nhân 

lực và thiết bị để ứng phó với các tình huống bất lợi; Thực hiện quản lý 
rủi ro chặt chẽ, bao gồm việc định danh, đánh giá và giám sát các rủi 
ro liên quan đến kế hoạch sản xuất; Xác định ngưỡng rủi ro và thiết lập 
kế hoạch dự phòng để đối phó với các tình huống không mong muốn.

Chuyển giao rủi ro: Ký kết hợp đồng với nhà thầu phụ hoặc các 
bên thứ ba để chuyển giao trách nhiệm và tài sản liên quan đến rủi ro; 
Đảm bảo rõ ràng về trách nhiệm và quyền lợi của các bên liên quan 
trong việc chuyển giao rủi ro.

Giảm thiểu rủi ro: Xây dựng kế hoạch sản xuất chi tiết và cụ 
thể, đảm bảo sự phù hợp với tình hình thực tế công trình; Đầu tư vào 

 

công nghệ và thiết bị hiện đại để tăng khả năng sản xuất, giảm thời gian 
và tối ưu hóa quy trình công việc; Đào tạo và nâng cao năng lực của 
nhân viên liên quan đến quản lý sản xuất, để đảm bảo sự am hiểu và 
thực hiện kế hoạch một cách hiệu quả; Thiết lập hệ thống giám sát và 
phản hồi liên tục để theo dõi tiến trình sản xuất và điều chỉnh kế hoạch 
theo tình hình thực tế.

Tránh rủi ro: Đánh giá và phân tích cẩn thận các yếu tố liên 
quan đến kế hoạch sản xuất trước khi thi công, để tránh xảy ra những 
rủi ro không cần thiết; Thực hiện đánh giá và chọn lựa đối tác, nhà 
thầu, nhà cung cấp,… đáng tin cậy, có kinh nghiệm và có khả năng thực 

ện kế hoạch sản xuất một cách chính xác và đúng hẹn; Đảm bảo tính 
khả thi của kế hoạch sản xuất trước khi tiến hành, bằng cách kiểm tra 
và đánh giá các yếu tố kỹ thuật, tài chính và nhân lực cần thiết.

Yếu tố rủi ro RR4: Đơn vị thi công thiếu kinh nghiệm về dự án 
xây dựng mô đun:

Giữ lại rủi ro: Xem xét kỹ lưỡng khả năng và kinh nghiệm của 
đơn vị thi công trong việc thực hiện các dự án tương tự và xác định rủi 
ro có thể phát sinh do thiếu kinh nghiệm; Đảm bảo hợp đồng với đơn vị 
thi công bao gồm các điều khoản liên quan đến kinh nghiệm, chất lượn
và đội ngũ nhân viên đảm bảo rằng đơn vị thi công đáp ứng đủ yêu cầu.

Chuyển giao rủi ro: Hợp tác với đơn vị có kinh nghiệm trong 
lĩnh vực thi công mô đun để chuyển giao kiến thức và kỹ năng thi công; 
Cung cấp khóa đào tạo và hướng dẫn cho đơn vị thi công về các quy 
trình, phương pháp và kỹ năng thi công mô đun.

Giảm thiểu rủi ro: Áp dụng quy trình quản lý dự án nghiêm ngặt 
để theo dõi tiến độ, chất lượng và hiệu suất của đơn vị thi công; Thực 
hiện kiểm tra định kỳ và đánh giá quá trình thi công để phát hiện và khắc 
phục sự thiếu kinh nghiệm và lỗi hệ thống kịp thời.

Tránh rủi ro: Chọn đối tác có kinh nghiệm trong thi công mô
đun để tránh rủi ro do thiếu kinh nghiệm của đơn vị thi công; Xây dựng 
đội ngũ chuyên gia có kinh nghiệm trong thi công mô đun để hỗ trợ 
đơn vị thi công và đảm bảo chất lượng và hiệu suất của công trình.

 Kết luận

Nghiên cứu đã xác định được 35 yếu tố rủi ro ảnh hưởng đến việc 
thực hiện dự án xây dựng MiC giai đoạn thi công lắp ghép, đồng thời 
phân tích nguyên nhân và biện pháp ứng phó cụ thể cho 5 yếu tố rủi ro 
có ảnh hưởng lớn nhất. Kết quả này đóng góp vào việc nâng cao hiểu 
biết về các yếu tố rủi ro trong quá trình thi công lắp đặt dự án MiC và 
những chiến lược đối phó, từ đó hỗ trợ Nhà quản lý ra quyết định thông 

à thúc đẩy sự phát triển bền vững trong mảng xây dựng mô đun 
nói riêng và nền xây dựng Việt Nam nói chung

Giới hạn về phạm vi nghiên cứu: Nghiên cứu tập trung vào giai 
đoạn thi công lắp đặt dự án xây dựng mô đun, do đó, không bao gồm 
các giai đoạn khác trong vòng đời của dự án. Điều này có thể bỏ qua 
các yếu tố rủi ro có thể phát sinh trong các giai đoạn khác như lập kế 
hoạch, thiết kế, vận hành, và bảo trì.

 Đề xuất hướng nghiên cứu tiếp theo

Nghiên cứu đề xuất một số đề tài nghiên cứu tiếp theo:
a) Đề tài: Đánh giá và quản lý rủi ro trong giai đoạn vận hành và 

bảo trì dự án xây dựng mô đun (MiC)
Mô tả: Nghiên cứu các yếu tố rủi ro và hiệu quả của quản lý rủi 

ro trong giai đoạn vận hành và bảo trì của dự án xây dựng mô đun. Đề 
xuất phương pháp và công cụ để đánh giá, giảm thiểu và quản lý rủi ro 
trong giai đoạn này.

Mục tiêu nghiên cứu: Phân tích các yếu tố rủi ro, xây dựng mô 
hình quản lý rủi ro, đề xuất các biện pháp ứng phó rủi ro, áp dụng và 
đánh giá hiệu quả trong thực tế.

b) Đề tài: Ứng dụng công nghệ Blockchain trong quản lý rủi ro 
dự án xây dựng mô đun (MiC) giai đoạn thi công lắp đặt

Mô tả: Nghiên cứu tiềm năng và ứng dụng của công nghệ 
Blockchain trong việc quản lý rủi ro trong dự án xây dựng mô đun. Xây 
dựng hệ thống quản lý rủi ro dựa trên Blockchain để tăng tính minh 
bạch, bảo mật và đáng tin cậy cho quá trình quản lý rủi ro.

Mục tiêu nghiên cứu: Nghiên cứu các khía cạnh và cơ chế của 
công nghệ Blockchain, phát triển hệ thống quản lý rủi ro dựa trên 
Blockchain, đánh giá hiệu quả và tiềm năng ứng dụng trong dự án xây 
dựng mô đun.

c) Đề tài: Tối ưu hóa quản lý rủi ro trong dự án xây dựng mô đun 
(MiC) giai đoạn thi công lắp đặt sử dụng trí tuệ nhân tạo và máy học

Mô tả: Áp dụng các phương pháp trí tuệ nhân tạo và học máy để 
tối ưu hóa quá trình quản lý rủi ro trong dự án xây dựng mô đun. Sử 
dụng dữ liệu lịch sử và mô hình học máy để dự đoán, đánh giá và đề 
xuất các biện pháp quản lý rủi ro tối ưu.

Mục tiêu nghiên cứu: Áp dụng trí tuệ nhân tạo và học máy trong 
quản lý rủi ro, xây dựng mô hình dự đoán rủi ro, đề xuất biện pháp 
quản lý rủi ro tối ưu, đánh giá hiệu quả của mô hình trong thực tế.

d) Đề tài: Tích hợp Building Information Modeling (BIM) vào 
quản lý rủi ro dự án xây dựng mô đun (MiC) giai đoạn thi công lắp đặt

Mô tả: Nghiên cứu tích hợp công nghệ Building Information 
Modeling (BIM) vào quá trình quản lý rủi ro của dự án xây dựng mô
đun. Sử dụng BIM để tạo ra mô hình 3D, quản lý thông tin và phân tích 
rủi ro để cải thiện khả năng dự đoán và quản lý rủi ro.

Mục tiêu nghiên cứu: Nghiên cứu tích hợp BIM vào quản lý rủi 
ro, phát triển công cụ và phương pháp quản lý rủi ro dựa trên mô hình 
BIM, đánh giá hiệu quả và ứng dụng trong dự án xây dựng mô đun.

Đề tài nghiên cứu này sẽ đóng góp vào việc mở rộng kiến thức 
về quản lý rủi ro trong dự án xây dựng mô đun và đưa ra các phương 
pháp, công cụ mới để cải thiện hiệu quả quản lý rủi ro trong lĩnh 
vực này.
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