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Ứng với trường hợp tải công trình thực tế là 1000
kết quả phân tích đều cho thấy nền sau khi được gia cố bằng cọc vữa –
xi măng cát vẫn đảm bảo ổn định và biến dạng với độ lún chỉ 2
nhỏ hơn nhiều độ lún giới hạn cho phép được nêu trong
xuất hiện cả mô dương với giá trị đáng kể trong 
kết cấu bản nền bê tông cốt thép. Khi tăng tải tác dụng lên nền thì các 
giá trị độ lún của nền và mô men trong kết cấu bản nền đều gia tăng. 
Khi tải tác dụng đạt giá trị 3500 thì độ lún của nền công trình 
đạt giá trị 8 cm lớn hơn giới hạn lún cho phép, momen lớn nhất 
trong bản nền là 3,28 kNm/m đồng thời tải trọng tác dụng lên đầu cọc 

ấn cũng vượt qua sức chịu tải cho phép của cọc vốn chỉ là 2
ấn Từ đó, hoạt tải sử dụng lên nền công trình lớn nhất để vẫn đảm 

bảo điều kiện về ổn định và biến dạng là 3 ấn

Kết luận và kiến nghị

Từ kết quả phân tích, tính toán có thể rút ra một số kết luận 
và kiến nghị sau:

Có thể sử dụng giải pháp cọc vữa xi măng – cát tiết diện nhỏ để 
xử lý nền đất yếu trong xây dựng nhà kho, xưởng tại thành phố Cần 
Thơ: với địa chất tại khu vực khảo sát, nếu sử dụng cọc vữa xi măng –
cát có đường kính tiết diện 0 m, mác vữa M100, khoảng cách 
giữa các cọc 0 m, nền bê tông cốt thép dày 0 m có thể chịu được 
hoạt tải sử dụng lớn nhất mà vẫn đảm bảo điều kiện về ổn định và biến 
dạng là 3 0 Tấn/m

Từ kết quả thí nghiệm bàn nén hiện trường trên nền đất yếu có 
gia cố cọc vữa xi măng – ức chịu tải giới hạn của cọc khi tính theo
tiêu chuẩn TCVN 10304:2014, theo chỉ tiêu cường độ đất nền cho kết 
quả gần giống với kết quả tính bằng phần mềm Plaxis 3D Foundation 
với giá trị khoảng 5 ấn

Vì cọc vữa xi măng cát có độ cứng khá lớn nên khi tính toán 
nên quan niệm cọc vữa xi măng cát làm việc như cọc cứng.

Nên cấu tạo thêm chi tiết liên kết giữa đầu cọc vữa xi măng –
cát và nền bê tông để tránh sự chọc thủng nền bê tông.
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Nghiên cứu các yếu tố ảnh hưởng đến công tác lựa chọn nhà thầu thi công 
xây dựng công trình thủy lợi tỉnh Bến

ễ
quản lý dự án đầu tư xây dựng các công trình nông nghiệp và phát triển nông thôn tỉnh Bến Tre.

Trường Đại học 
TỪ KHOÁ TÓM TẮT

ủ ợ ỉ ế
ự ọ ầ
ự

Đấ ầ
ả ất lượ

ụ ủ ứ đánh giá các yế ố ảnh hưởng đế ự ọ ầ
ự ủ ợi trên đị ỉ ế Để đạt đượ ục tiêu trên, các bước đượ

ự ệ ậ ố ố ệ ằm xác định sơ bộ ế ố ả năng ảnh hưở ỏ
ấn chuyên gia để đánh giá sự ợ ủ ế ố ới đặ ủ ợ ỉ ế

ả để đánh giá về ức độ ảnh hưở ang Likert); Phân tích định lượng: độ
ậy Cronbach’s Alpha và nhân tố ừ đó, phân tích nhân tố ẳng định CFA để đánh giá 
ất lượ ế ố ảnh hưởng và xác đị ộ ụ ệ ủa thang đo. ế ả ứ

đã xác đị đượ ế ố ảnh hưở ộ ố ế ố ủ đầu tư/tư vấn đấ ầ
ể ế, chính sách; (iii) Nhóm đặc điể ầ làm cơ sở

đánh giá cũng như đề ấ ả ằ ất lượ ự ọ ầ
ự ủ ợ ỉ ế

Đặ ấn đề

Do đặc trưng về vị trí địa lý, điều kiện địa hình, thủy văn nên 
địa bàn tỉnh Bến Tre thường xuyên chịu ảnh hưởng của biến đổi khí 
hậu và nước biển dâng khiến cho tình trạng xâm nhập mặn, sạt lở bờ 
sông, bờ biển diễn biến ngày càng phức tạp. Trước tính hình đó, trong 
những năm qua được sự quan tâm của các Bộ, ngành Trung ương và 
địa phương đã phân bổ kinh phí triển khai đầu tư xây dựng các công 
trình thủy lợi nhằm góp phần kịp thời ứng phó với biến đổi khí hậu, 
hoàn chỉnh hệ thống thủy lợi phục vụ ngày càng tốt hơn đời sống 
cũng như sản xuất của người dân. Trong thời gian qua, tỉnh Bến Tre 
đã tổ chức thực hiện ông tác lựa chọn nhà thầu các gói thầu xây lắp 
công trình thủy lợi và triển khai thi công mang lại hiệu quả đầu tư,
kịp thời ứng phó với biến đổi khí hậu đã và đang diễn ra
bên cạnh những kết quả đạt được việc triển khai công tác lựa chọn 
nhà thầu các công trình thủy lợi trên địa bàn tỉnh Bến Tre đôi lúc vẫn 

ồn tại một số tồn tại, hạn chế nhất định như sau:

Hạn chế về tiến độ triển khai công tác lựa chọn nhà thầu ảnh
hưởng đến tiến độ thi công xây dựng và thời gian hoàn thành c
công trình thủy lợi của tỉnh.

Việc tổ chức lựa chọn nhà thầu được thực hiện theo đúng quy 
định, các nhà thầu được lựa chọn đáp ứng đầy đủ các yêu cầu trong 
hồ sơ mời thầu. Tuy nhiên, năng lực thực tế về tài chính, nhân sự, 
thiết bị được nhà thầu huy động đến công trình đôi lúc chưa đầy đủ
làm ảnh hưởng đến tiến độ thi công xây dựng công trình và chậm 
phát huy hiệu quả đầu tư của dự án.

Mặc dù các vấn đề hạn chế nêu trên đã được phát hiện và chỉ 
ra trong các kỳ báo cáo giám sát, đánh giá đầu tư nhưng đến nay vẫn 
chưa có giải pháp tối ưu để giải quyết dứt điểm.

Hiện chưa có nhiều nghiên cứu liên quan đến giải pháp nâng 
cao chất lượng công tác lựa chọn nhà thầu thi công xây dựng để áp 
dụng tại tỉnh Bến Tre, một số đề tài khó áp dụng cho do điều kiện đặc 
thù và sự khác biệt về điều kiện tự nhiên, địa chất, thủy văn cũng đặc 
điểm các công trình thủy lợi tại tỉnh Bến Tre.
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Từ các lý do nêu trên, cho thấy việc nghiên cứu, xác định các 
yếu tố ảnh hưởng đến công tác lựa chọn nhà thầu thi công xây dựng 

trình thủy lợi tỉnh Bến Tre là rất cần thiết và mang lại ý nghĩa 
thực tiễn góp phần nâng cao chất lượng trong thời gian tới. 

Phương pháp nghiên cứu

ự các bướ ứ đượ ể ệ

Trình tự các bước nghiên cứu

Các bướ ự ệ
- Trên cơ sở ế ả lượ ả ệu và xác định sơ bộ

ế ố ộ ế ố ủ đầu tư/tư vấn đấ ầ
ể ế, chính sách; (iii) Nhóm đặc điể
ầ ế ỏ ấ

ệ trên 10 năm về ự ọ ầ ự
ủ ợi trên đị ỉ ế ục đích củ ệ

ỏ ấ ằ ự ợ ủ ế ố ớ
đặ ủ ủ ợi trên đị ỉ ế

ẽ đưa ra ý kiế ề ế ố ảnh hưở ần lượ
ớ ổ ế ố ới mang tính đặc trưng, đặ ủ

ủ ợ ỉ ế ế
còn đưa ra các nhận xét, đánh giá củ ừ ế ố liên quan cũng như 

ạ ỏ ặ ổ sung làm cơ sở ự ả ỏ ả
ứ

- ừ ế ả ỏ ấ ự ả ỏ
ả đánh giá mứ độ ảnh hưở ế ố ảnh hưở ẽ đượ

đo lườ ằng thang đo Likert 5 mức độ ừ 1 đế ứ ớ ứ
ảnh hưở ế ủa người đượ ả Đối tượ ự ệ
ả khảo sát là các chuyên gia làm việc tại Ban quản lý dự án đầu tư 

xây dựng cấp tỉnh, cấp huyện, các đơn vị tư vấn đấu thầu, đơn vị thi 
công, cơ quan quản lý nhà nước liên quan đến công tác lựa chọn nhà 
thầu công trình thủy lợi trên địa bàn tỉnh Bến Tre, đã tham gia công 
tác lựa chọn nhà thầu công trình thủy lợi trên địa bàn tỉnh Bến Tre ít 
nhất 03 năm. Việc khảo sát được thực hiện qua hai phương thức: 
Khảo sát trực tiếp (bằng phiếu) hoặc trực tuyến (Sử dụng Google 
Forms để khảo sát, thu thập số liệu).

- Trên cơ sở tổng hợp kết quả khảo sát, thực hiện phân tích 
độ tin cậy thông qua thang đo Cronbach’s Alpha và phân tích nhân tố 
khám phá EFA trong phần mềm SPSS để loại bỏ các yếu tố có độ tin 
cậy thấp và không phù hợp. Từ kết quả đó, thực hiện phân tích nhân 
tố khẳng định CFA trong AMOS để đánh giá chất lượng các biến quan 
sát và xác định tính hội tụ, tính phân biệt của thang đo làm cơ sở 
phân tích, đánh giá.

ế ả ả ậ

ố ế ả ỏ ấ ừ 5 chuyên gia đố ớ ế
ố được xác định sơ bộ ừ ế ả lượ ả ệ , đa phầ

các chuyên gia đề ố ất đố ớ ế ố đượ đưa vào bả
ỏ ấ ộ ố ế ố đượ các chuyên gia đề ị

ạ ỏ ặ ảnh hưởng, ngoài ra cũng đề ấ ổ
ộ ố ế ố ớ ụ ể ạ ế ố ảnh hưở ổ

ế ố ớ ế ả ổ ợ xác định đượ ế ố
ả năng ảnh hưởng đế ự ọ ầ

ự ủ ợ ỉ ến Tre làm cơ sở ự ả
ỏ ả ức độ ảnh hưở

Kết quả xác định các yếu tố ảnh hưởng
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Từ các lý do nêu trên, cho thấy việc nghiên cứu, xác định các 
yếu tố ảnh hưởng đến công tác lựa chọn nhà thầu thi công xây dựng 

trình thủy lợi tỉnh Bến Tre là rất cần thiết và mang lại ý nghĩa 
thực tiễn góp phần nâng cao chất lượng trong thời gian tới. 

Phương pháp nghiên cứu

ự các bướ ứ đượ ể ệ

Trình tự các bước nghiên cứu

Các bướ ự ệ
- Trên cơ sở ế ả lượ ả ệu và xác định sơ bộ

ế ố ộ ế ố ủ đầu tư/tư vấn đấ ầ
ể ế, chính sách; (iii) Nhóm đặc điể
ầ ế ỏ ấ

ệ trên 10 năm về ự ọ ầ ự
ủ ợi trên đị ỉ ế ục đích củ ệ

ỏ ấ ằ ự ợ ủ ế ố ớ
đặ ủ ủ ợi trên đị ỉ ế

ẽ đưa ra ý kiế ề ế ố ảnh hưở ần lượ
ớ ổ ế ố ới mang tính đặc trưng, đặ ủ

ủ ợ ỉ ế ế
còn đưa ra các nhận xét, đánh giá củ ừ ế ố liên quan cũng như 

ạ ỏ ặ ổ sung làm cơ sở ự ả ỏ ả
ứ

- ừ ế ả ỏ ấ ự ả ỏ
ả đánh giá mứ độ ảnh hưở ế ố ảnh hưở ẽ đượ

đo lườ ằng thang đo Likert 5 mức độ ừ 1 đế ứ ớ ứ
ảnh hưở ế ủa người đượ ả Đối tượ ự ệ
ả khảo sát là các chuyên gia làm việc tại Ban quản lý dự án đầu tư 

xây dựng cấp tỉnh, cấp huyện, các đơn vị tư vấn đấu thầu, đơn vị thi 
công, cơ quan quản lý nhà nước liên quan đến công tác lựa chọn nhà 
thầu công trình thủy lợi trên địa bàn tỉnh Bến Tre, đã tham gia công 
tác lựa chọn nhà thầu công trình thủy lợi trên địa bàn tỉnh Bến Tre ít 
nhất 03 năm. Việc khảo sát được thực hiện qua hai phương thức: 
Khảo sát trực tiếp (bằng phiếu) hoặc trực tuyến (Sử dụng Google 
Forms để khảo sát, thu thập số liệu).

- Trên cơ sở tổng hợp kết quả khảo sát, thực hiện phân tích 
độ tin cậy thông qua thang đo Cronbach’s Alpha và phân tích nhân tố 
khám phá EFA trong phần mềm SPSS để loại bỏ các yếu tố có độ tin 
cậy thấp và không phù hợp. Từ kết quả đó, thực hiện phân tích nhân 
tố khẳng định CFA trong AMOS để đánh giá chất lượng các biến quan 
sát và xác định tính hội tụ, tính phân biệt của thang đo làm cơ sở 
phân tích, đánh giá.

ế ả ả ậ

ố ế ả ỏ ấ ừ 5 chuyên gia đố ớ ế
ố được xác định sơ bộ ừ ế ả lượ ả ệ , đa phầ

các chuyên gia đề ố ất đố ớ ế ố đượ đưa vào bả
ỏ ấ ộ ố ế ố đượ các chuyên gia đề ị

ạ ỏ ặ ảnh hưởng, ngoài ra cũng đề ấ ổ
ộ ố ế ố ớ ụ ể ạ ế ố ảnh hưở ổ

ế ố ớ ế ả ổ ợ xác định đượ ế ố
ả năng ảnh hưởng đế ự ọ ầ

ự ủ ợ ỉ ến Tre làm cơ sở ự ả
ỏ ả ức độ ảnh hưở

Kết quả xác định các yếu tố ảnh hưởng

ế ả ả ệ ất 03 năm 
ự ọ ầ ủ ợi trên đị ỉ

ến Tre đang làm việ ạ ả ự án đầu tư xây dự ấ
ỉ ấ ện, các đơn vị tư vấn đấ ầu, đơn vị thi công, cơ quan 

ản lý nhà nước liên quan đế ự ọ ầ ừ ữ
ệ ổ ợ ủ ế ả ợ ệ ự ệ phân tích độ

ậy Cronbach’s Alpha và phân tích nhân tố ế

ạ ỏ ế ố có độ ậ ấ ợ . Đố
ớ ế ố ạ ự ệ ố ẳng đị
ấ ế ố ức độ ợp cao và đả ảo đượ ộ

ụ ệ
ế ả ếp phân tích đượ ổ ợ ảng 1 bên dướ

đượ ắ ế ệ ố ả ố ừ ố ấ ừ
ế ố

Kết quả phỏng vấn, phân tích định lượng

ả ế ả ố ả ậ

Biến quan sát Thành phần

I. Nhóm chủ đầu tư/tư vấn đấu thầu
CDT2. Kinh nghiệm và năng lực của chuyên gia đấu thầu
CDT1. Trình độ chuyên môn về công trình thủy lợi của chuyên gia đấu thầu
CDT3. Khả năng am hiểu về công trình thủy lợi tỉnh Bến Tre
CDT7. Xây dựng các tiêu chí đánh giá trong hồ sơ mời thầu
CDT9. Đăng tải thông trong quá trình tổ chức lựa chọn nhà thầu
CDT11. Vai trò thẩm định, phê duyệt hồ sơ mời thầu, kết quả đánh giá hồ sơ dự thầu
CDT5. Sự khá g tâm của chuyên gia đấu thầu
CDT6. Số lượng hồ sơ mời thầu tư vấn phải lập trong cùng một thời gian
CDT12. Vai trò chủ đầu tư trong quá trình thương thảo, đàm phán hợp đồng
CDT4. Mức độ am hiểu về năng lực của các nhà thầu tiềm năng. 
CDT8. Sự phù hợp, tính hợp lý của việc xây dựng kế hoạch lựa chọn nhà thầu
II. Nhóm đặc điểm công trình
CT4. Biến động giá thị trường
CT5. Nguồn vốn thực hiện
CT1. Thời gian thi công xây dự
CT6. Chất lượng hồ sơ khảo sát, thiết kế
CT2. Chi phí xây dựng công trình

CT8. Mức độ phức tạp của giải pháp thi công xây dựng
III. Nhóm nhà thầu thi công
NT2. Mức độ am hiểu về điều kiện thi công trên địa bàn tỉnh Bến Tre
NT6. Sự sẵn sàng và khả năng huy động nhân sự, thiết bị thi công
NT5. Nguồn lực tài chính của nhà thầu
NT4. Số lượng công trình khác do nhà thầu đang thực hiện.
NT3. Uy tín của nhà thầu thông qua các hợp đồng đã thực hiện
NT1. Kinh nghiệm thi công các công trình tương tự
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IV. Nhóm thể chế, chính sách
CS4. Công khai thông tin trong quá trình lựa chọn nhà thầu
CS2. Đảm bảo cạnh tranh, công bằng, minh bạch trong đấu thầu
CS3. Quy trình làm rõ hồ sơ mời thầu, hồ sơ dự thầu
CS1. Hướng dẫn việc xây dựng tiêu chí đánh giá trong hồ sơ mời thầu
CS5. Quy định về xử lý tình huống trong đấu thầu

ông tác lựa chọn nhà thầu thi công xây dựng công trình có 
nhiệm vụ quan trọng trong quá trình quản lý dự án đầu tư xây dựng 
công trình. Việc lựa chọn được nhà thầu có chất lượng là không chỉ 
đáp ứng các yêu cầu theo tiêu chí hồ sơ mời thầu mà còn đảm bảo 
ăng lực thực tế, tính khả thi về các giải pháp thi công xây dựng 

ngoài hiện trường, phù hợp với đặc thù công trình thủy lợi tỉnh Bến 
Tre và tiết kiệm được ngân sách nhà nước từ hoạt động đấu thầu. 
Ngoài ra, thông qua việc lựa chọn nhà thầu thi công xây dựn
trình, các nhà thầu thi công còn có cơ hội chứng minh năng lực của 
doanh nghiệp, có thêm kinh nghiệm, nâng cao năng lực trong lĩnh vực 
thi công xây dựng và tạo được uy tín, tiền đề tham gia dự thầu đối 
với các công trình tiếp theo.

Từ kết quả nghiên cứu về các yếu tố ảnh hưởng đến công tác 
lựa chọn nhà thầu thi công xây dựng công trình thủy lợi tỉnh Bến Tre 
cho thấy:

Công trình thủy lợi trên địa bàn tỉnh Bến Tre mang tính chất 
đặc thù và có sự khác biệt so với phần lớn các công trình thủy lợi 

ong khu vực Đồng bằng sông Cửu Long, cụ thể như sau:
+ Điều kiện thủy triều: Tỉnh Bến Tre nằm tại vị trí cửa sông và 

chịu ảnh hưởng của triều Biển Đông, chênh lệch mực nước giữa chân 
triều và đỉnh triều khá cao (khoảng 3 3,5m) lớn hơn nhiều so với khu 
vực Biển Tây (khoảng 0,8 1,2m) và các khu vực không bị ảnh hưởng 
thủy triều nên điều kiện thi công tại Bến Tre tương đối khó khăn, 
phương án thiết kế, biện pháp thi công cũng phải phù hợp với đặc 
điểm nêu trên, do đó chi phí xây dựng thường cao hơn so với các 
vực khác.

+ Điều kiện thời tiết: Vào mùa mưa từ tháng 5 đến tháng 11, 
tỉnh Bến Tre chịu ảnh hưởng của gió mùa Tây Nam, mưa bão ảnh 
hưởng đến tiến độ thi công các công trình thủy lợi như các tỉnh/thành 
khác trong khu vực Đồng bằng sông Cửu Long. Vào mùa khô từ tháng 
11 đến tháng 4 năm sau, tỉnh Bến Tre còn phải chịu ảnh hưởng của 
gió mùa Đông Bắc nên việc vận chuyển máy móc, vật tư, thiết bị bằng 
đường biển gặp rất nhiều khó khăn và hầu như không thể thực hiện 
được. Ngoài ra, thời điểm này các cống thủy lợi đều đóng cửa cống để 
phục vụ ngăn mặn nên việc vận chuyển bằng đường sông cũng không 
đảm bảo tính khả thi.

Trong thời gian qua, tỉnh Bến Tre được các Bộ, ngành Trung 
ương quan tâm phân bổ kinh phí để tổ chức lựa chọn nhà thầu và 
triển khai đầu tư xây dựng các công trình thủy lợi trên địa bàn tỉnh, 
kịp thời ứng phó với biến đổi đổi khí hậu và nước biển dâng, từng 
bước hoàn chỉnh, khép kín hệ thống thủy lợi góp phần cải thiện đời 
sống, sản xuất cũng như phát triển kinh tế cho người dân trên địa bàn 
tỉnh Bến Tre. Đánh giá chung về công tác lựa chọn nhà thầu thi công 
xây dựng công trình thủy lợi tỉnh Bến Tre trong thời gian qua thực 

hiện đảm bảo theo đúng quy định. Tuy nhiên, bên cạnh các kết quả 
đạt được trong quá trình thực hiện vẫn còn một số tồn tại, hạn chế 
nhất định như: Hạn chế về tiến độ triển khai công tác lựa chọn nhà 
thầu; tỷ lệ tiết kiệm mang lại từ hoạt động đấu thầu chưa đạt được 
mức cao so với kỳ vọng; Khả năng huy động nguồn lực về tài chính, 
nhân sự, thiết bị đến công trình của một bộ phận nhà thầu đôi lúc 
chưa đầy đủ làm ảnh hưởng đến tiến độ thi công xây dựng công 
trình và chậm phát huy hiệu quả đầu tư của dự án

Qua kết quả nghiên cứu đã sàng lọc, lựa chọn được 29 yếu tố 
thuộc 4 nhóm yếu tố đạt yêu cầu và có ý nghĩa về mặt thông kê, ảnh
hưởng đến công tác lựa chọn nhà thầu thi công xây dựng công trình 
thủy lợi tỉnh Bến Tre. Từ kết quả đó, nghiên cứu đã đưa ra các phân 
tích, đánh giá về mức độ ảnh hưởng của từng yếu tố làm cơ sở đề xuất 
các giải pháp nhằm nâng cao chất lượng công tác lựa chọn nhà thầu thi 
công xây dựng công trình thủy lợi tỉnh Bến Tre, cụ thể như sau:

ựa chọn đơn vị tư vấn đấu thầu hoặc thành 
lập tổ chuyên gia đấu thầu cần lựa chọn các tổ chức, cá nhân
độ chuyên môn, kinh nghiệm, am hiểu về đặc điểm các công trình 
thủy lợi trên địa bàn tỉnh Bến Tre cũng như am hiểu về năng lực thực 
tế của các nhà thầu nhằm xây dựng các tiêu chí mời thầu cho phù hợp 
với điều kiện thi công đặc thù của công trình thủy lợi tỉnh Bến Tre

âng cao vai trò quản lý, kiểm của chủ đầu tư 
trình thẩm định, phê duyệt kết quả đánh giá hồ sơ dự thầu
quá trình thương thảo, đàm phán hợp đồng gắn với đặc thù 
trình thủy lợi của tỉnh Bến Tre.

Tăng cường công khai thông tin trên các phương tiện thông
tin tại địa phương như Báo Đồng Khởi, Cổng thông tin điện tử tỉnh
Bến Tre,… niêm yết thông báo tại trụ sở của chủ đầu tư nhằm tạo 
điều kiện cho nhiều nhà thầu nắm bắt được thông tin và tham gia dự 
thầu, đặc biệt là các nhà thầu trên địa bàn tỉnh à thầu có 
kinh nghiệm về công trình thủy lợi tỉnh Bến Tre

Nhà thầu trước khi tham dự thầu phải khảo sát giá thị 
trường các loại vật tư, vật liệu cung ứng cho công trình thủy lợi tỉnh 
Bến Tre, có phương án tài chính phù hợp nhằm tránh các rủi ro liên 

n đến biến động giá do khan hiếm nguồn cung hoặc điều kiện vận 
chuyển trên địa bàn tỉnh gặp khó khăn.

Chủ đầu tư và tư vấn thiết kế cần tính toán đầy đủ các yếu 
tố dự phòng về trượt giá vào dự toán xây dựng công trình phù hợp 
với đặc thù của công trình thủy lợi tỉnh Bến Tre, lựa chọn loại hợp 
đồng phù hợp trong trường hợp công trình thi công xây dựng trong 
thời gian dài hoặc có khả năng biến động giá ác định thời gian thi 
công xây dựng phù hợp theo điều kiện thi công của từng công trình 
thủy lợi trên địa bàn tỉnh Bến Tre. Điển hình như đối với các công 
trình kè bảo vệ bờ sông, bờ biển quá trình thi công phụ thuộc thuộc 
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IV. Nhóm thể chế, chính sách
CS4. Công khai thông tin trong quá trình lựa chọn nhà thầu
CS2. Đảm bảo cạnh tranh, công bằng, minh bạch trong đấu thầu
CS3. Quy trình làm rõ hồ sơ mời thầu, hồ sơ dự thầu
CS1. Hướng dẫn việc xây dựng tiêu chí đánh giá trong hồ sơ mời thầu
CS5. Quy định về xử lý tình huống trong đấu thầu

ông tác lựa chọn nhà thầu thi công xây dựng công trình có 
nhiệm vụ quan trọng trong quá trình quản lý dự án đầu tư xây dựng 
công trình. Việc lựa chọn được nhà thầu có chất lượng là không chỉ 
đáp ứng các yêu cầu theo tiêu chí hồ sơ mời thầu mà còn đảm bảo 
ăng lực thực tế, tính khả thi về các giải pháp thi công xây dựng 

ngoài hiện trường, phù hợp với đặc thù công trình thủy lợi tỉnh Bến 
Tre và tiết kiệm được ngân sách nhà nước từ hoạt động đấu thầu. 
Ngoài ra, thông qua việc lựa chọn nhà thầu thi công xây dựn
trình, các nhà thầu thi công còn có cơ hội chứng minh năng lực của 
doanh nghiệp, có thêm kinh nghiệm, nâng cao năng lực trong lĩnh vực 
thi công xây dựng và tạo được uy tín, tiền đề tham gia dự thầu đối 
với các công trình tiếp theo.

Từ kết quả nghiên cứu về các yếu tố ảnh hưởng đến công tác 
lựa chọn nhà thầu thi công xây dựng công trình thủy lợi tỉnh Bến Tre 
cho thấy:

Công trình thủy lợi trên địa bàn tỉnh Bến Tre mang tính chất 
đặc thù và có sự khác biệt so với phần lớn các công trình thủy lợi 

ong khu vực Đồng bằng sông Cửu Long, cụ thể như sau:
+ Điều kiện thủy triều: Tỉnh Bến Tre nằm tại vị trí cửa sông và 

chịu ảnh hưởng của triều Biển Đông, chênh lệch mực nước giữa chân 
triều và đỉnh triều khá cao (khoảng 3 3,5m) lớn hơn nhiều so với khu 
vực Biển Tây (khoảng 0,8 1,2m) và các khu vực không bị ảnh hưởng 
thủy triều nên điều kiện thi công tại Bến Tre tương đối khó khăn, 
phương án thiết kế, biện pháp thi công cũng phải phù hợp với đặc 
điểm nêu trên, do đó chi phí xây dựng thường cao hơn so với các 
vực khác.

+ Điều kiện thời tiết: Vào mùa mưa từ tháng 5 đến tháng 11, 
tỉnh Bến Tre chịu ảnh hưởng của gió mùa Tây Nam, mưa bão ảnh 
hưởng đến tiến độ thi công các công trình thủy lợi như các tỉnh/thành 
khác trong khu vực Đồng bằng sông Cửu Long. Vào mùa khô từ tháng 
11 đến tháng 4 năm sau, tỉnh Bến Tre còn phải chịu ảnh hưởng của 
gió mùa Đông Bắc nên việc vận chuyển máy móc, vật tư, thiết bị bằng 
đường biển gặp rất nhiều khó khăn và hầu như không thể thực hiện 
được. Ngoài ra, thời điểm này các cống thủy lợi đều đóng cửa cống để 
phục vụ ngăn mặn nên việc vận chuyển bằng đường sông cũng không 
đảm bảo tính khả thi.

Trong thời gian qua, tỉnh Bến Tre được các Bộ, ngành Trung 
ương quan tâm phân bổ kinh phí để tổ chức lựa chọn nhà thầu và 
triển khai đầu tư xây dựng các công trình thủy lợi trên địa bàn tỉnh, 
kịp thời ứng phó với biến đổi đổi khí hậu và nước biển dâng, từng 
bước hoàn chỉnh, khép kín hệ thống thủy lợi góp phần cải thiện đời 
sống, sản xuất cũng như phát triển kinh tế cho người dân trên địa bàn 
tỉnh Bến Tre. Đánh giá chung về công tác lựa chọn nhà thầu thi công 
xây dựng công trình thủy lợi tỉnh Bến Tre trong thời gian qua thực 

hiện đảm bảo theo đúng quy định. Tuy nhiên, bên cạnh các kết quả 
đạt được trong quá trình thực hiện vẫn còn một số tồn tại, hạn chế 
nhất định như: Hạn chế về tiến độ triển khai công tác lựa chọn nhà 
thầu; tỷ lệ tiết kiệm mang lại từ hoạt động đấu thầu chưa đạt được 
mức cao so với kỳ vọng; Khả năng huy động nguồn lực về tài chính, 
nhân sự, thiết bị đến công trình của một bộ phận nhà thầu đôi lúc 
chưa đầy đủ làm ảnh hưởng đến tiến độ thi công xây dựng công 
trình và chậm phát huy hiệu quả đầu tư của dự án

Qua kết quả nghiên cứu đã sàng lọc, lựa chọn được 29 yếu tố 
thuộc 4 nhóm yếu tố đạt yêu cầu và có ý nghĩa về mặt thông kê, ảnh
hưởng đến công tác lựa chọn nhà thầu thi công xây dựng công trình 
thủy lợi tỉnh Bến Tre. Từ kết quả đó, nghiên cứu đã đưa ra các phân 
tích, đánh giá về mức độ ảnh hưởng của từng yếu tố làm cơ sở đề xuất 
các giải pháp nhằm nâng cao chất lượng công tác lựa chọn nhà thầu thi 
công xây dựng công trình thủy lợi tỉnh Bến Tre, cụ thể như sau:

ựa chọn đơn vị tư vấn đấu thầu hoặc thành 
lập tổ chuyên gia đấu thầu cần lựa chọn các tổ chức, cá nhân
độ chuyên môn, kinh nghiệm, am hiểu về đặc điểm các công trình 
thủy lợi trên địa bàn tỉnh Bến Tre cũng như am hiểu về năng lực thực 
tế của các nhà thầu nhằm xây dựng các tiêu chí mời thầu cho phù hợp 
với điều kiện thi công đặc thù của công trình thủy lợi tỉnh Bến Tre

âng cao vai trò quản lý, kiểm của chủ đầu tư 
trình thẩm định, phê duyệt kết quả đánh giá hồ sơ dự thầu
quá trình thương thảo, đàm phán hợp đồng gắn với đặc thù 
trình thủy lợi của tỉnh Bến Tre.

Tăng cường công khai thông tin trên các phương tiện thông
tin tại địa phương như Báo Đồng Khởi, Cổng thông tin điện tử tỉnh
Bến Tre,… niêm yết thông báo tại trụ sở của chủ đầu tư nhằm tạo 
điều kiện cho nhiều nhà thầu nắm bắt được thông tin và tham gia dự 
thầu, đặc biệt là các nhà thầu trên địa bàn tỉnh à thầu có 
kinh nghiệm về công trình thủy lợi tỉnh Bến Tre

Nhà thầu trước khi tham dự thầu phải khảo sát giá thị 
trường các loại vật tư, vật liệu cung ứng cho công trình thủy lợi tỉnh 
Bến Tre, có phương án tài chính phù hợp nhằm tránh các rủi ro liên 

n đến biến động giá do khan hiếm nguồn cung hoặc điều kiện vận 
chuyển trên địa bàn tỉnh gặp khó khăn.

Chủ đầu tư và tư vấn thiết kế cần tính toán đầy đủ các yếu 
tố dự phòng về trượt giá vào dự toán xây dựng công trình phù hợp 
với đặc thù của công trình thủy lợi tỉnh Bến Tre, lựa chọn loại hợp 
đồng phù hợp trong trường hợp công trình thi công xây dựng trong 
thời gian dài hoặc có khả năng biến động giá ác định thời gian thi 
công xây dựng phù hợp theo điều kiện thi công của từng công trình 
thủy lợi trên địa bàn tỉnh Bến Tre. Điển hình như đối với các công 
trình kè bảo vệ bờ sông, bờ biển quá trình thi công phụ thuộc thuộc 

vào thủy triều, thời gian thi công trong ngày ngắn, cần đánh giá thời 
gian thi công thực tế để xác định tổng thời gian thi công đảm bảo t
hợp lý, khả thi

guồn vốn bố trí phải phù hợp với đặc điểm triển khai thi 
công của công trình thủy lợi (khối lượng lớn trong thời gian ngắn ở 
giai đoạn đầu, giữa dự án và khối lượng ít trong thời gian dài ở g
đoạn hoàn thiện cuối dự án). giải pháp cụ thể trong việc điều 
chuyển vốn giữa các dự án, chuyển từ dự án giải ngân chậm, không 
có khối lượng sang các dự án có kết quả giải ngân tốt hoặc thiếu vốn

Đối với các nhà thầu chưa có kinh nghiệm, am hiểu về điều 
kiện thi công trên địa bàn tỉnh Bến Tre khi muốn tham gia dự thầu bắt 
buộc phải có sự tìm hiểu, nghiên cứu về điều kiện thi công của công 
trình, từ đó sẽ tự đánh giá được mức độ đáp ứng, các rủi ro có thể 
xảy ra để quyết định trước khi tham dự thầu, giúp hạn chế các vấn đề 

đáng có trong quá trình thực hiện.
hủ đầu tư/tư vấn đấu thầu cần có biện pháp làm rõ, xác 

minh về nhân sự, thiết bị cũng như nguồn lực tài chính mà nhà thầu 
đề xuất để tránh tình trạng nhà thầu sử dụng cùng nhân sự, thiết bị
nguồn lực iều gói thầu khác nhau. Ngoài ra, trên hệ 
thống mạng đấu thầu quốc gia cần thực hiện công k
nhân sự, thiết bị, nguồn lực tài chính đã được sử dụng tham dự thầu 
để làm cơ sở cho chủ đầu tư/tư vấn đấu thầu có cơ sở đánh giá năng 
lực của nhà thầu

ế ậ

ghiên cứu đã xác định được 29 yếu tố thuộc 4 nhóm yếu tố
cơ sở phân tích và đánh giá về mức độ ảnh hưởng đến công tác lựa 
chọn nhà thầu thi công xây dựng công trình thủy lợi tỉnh Bến Tre.

Từ đó, xác định và đưa ra giải pháp cụ thể nhằm nâng cao 
chất lượng công tác lựa chọn nhà thầu thi công xây dựng các công 
trình thủy lợi trên địa bàn tỉnh Bến Tre.
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