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Hình 1. Biểu đồ cường độ nén của mẫu xi măng trong 3 ngày.

Hình 2. Biểu đồ cường độ nén của mẫu xi măng trong 28 ngày.

- Về độ nở Autoclave

Hình 3. Biểu đồ độ nở Autoclave của mẫu xi măng.

- Về thời gian đông kết

Hình 4. Biểu đồ thời gian bắt đầu đông kết của mẫu xi măng.

Hình 5. Biểu đồ thời gian kết thúc đông kết của mẫu xi măng.

5. Kết luận

- Có thể sử dụng đá vôi có hàm lượng MgCO3 lên đến 8,9 % và 
hàm lượng CaCO3 lớn hơn 80 % để sản xuất clanhke xi măng mà không 
cần sử dụng phụ gia khoáng hóa. Tuy nhiên, cường độ nén của mẫu xi 
măng tạo ra từ clanhke này không đạt mác 50 Mpa.

- Trong trường hợp sử dụng phụ gia khoáng hóa CaF2, có thể sử 
dụng đá vôi có hàm lượng MgCO3 lên đến 11,4 % và hàm lượng CaCO3 
lớn hơn 78,2 % để sản xuất clanhke xi măng. Tuy nhiên, việc sử dụng 
phụ gia khoáng hóa này trong sản xuất xi măng công nghiệp sẽ ảnh 
hưởng lớn đến môi trường.

- Có thể sử dụng phụ gia khoáng hóa CaSO4.2H2O trong khi dùng 
đá vôi có hàm lượng MgCO3 lên đến 8,9% và hàm lượng CaCO3 lớn hơn 
79,3 % để sản xuất xi măng. Việc dụng phụ gia khoáng hóa CaSO4.2H2O 
hạn chế được một phần độ nở Autoclave và tăng cường độ của mẫu xi 
măng. Tuy nhiên, cần chú ý đến tỷ lệ SO3/kiềm theo khuyến cáo của 
nhà cung cấp thiết bị, công nghệ để đảm bảo quá trình vận hành (giá 
trị khuyến cáo tỷ lệ SO3/kiềm của clanhke trong khoảng 0,8 đến 1,1.
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Xác định các yếu tố gây vượt chi phí thi công các dự án nhà cao tầng xảy ra 
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đoạn thi công
Nhà thầu xây dựng

Ngày nay, khi số lượng và mức độ cạnh tranh giữa các nhà thầu xây dựng tại Việt Nam ngày càng lớn đặc 
biệt ở phân khúc các dự án nhà cao tầng. Chính vì thế buộc các công ty phải không ngừng thay đổi và nâng 
cao hiệu quả công tác quản lý ở các dự án nhằm tối ưu chi phí thi công và lợi nhuận đạt được của từng gói 
thầu. Nghiên cứu thực hiện với 137 khảo sát trong đó có 122 khảo sát đạt yêu cầu đồng thời kết hợp với ý 
kiến của hơn 10 chuyên gia có kinh nghiệm từ 11 25 năm trong lĩnh vực xây dựng nhà cao tầng ở nhà thầu 
đã đưa ra 24 yếu tố gây vượt chi phí nhất. Bằng phân tích và kết hợp với ý kiến chuyên gia nghiên cứu đã 
xếp hạng phân tích tác động và đề xuất giải pháp ứng phó cho 10 yếu tố gây ảnh hưởng nhất.

 Giới thiệu

Chi phí luôn là yếu tố then chốt quyết định đến kết quả của một 
dự án. Đối với người làm công tác quản lý, việc quản lý chi phí một 
cách hiệu quả là một trong những nhiệm vụ khó khăn nhất
với quản lý tiến độ quản lý chất lượng thì quản lý chi phí là một 

những nhân tố quan trọng để đo lường sự thành công của dự án. 
Trong đó, tiêu chí để đo lường sự thành công của nhà thầu trong một 
dự án xây dựng là: đáp ứng tiến độ, lợi nhuận, trong giới hạn chi phí, 
đáp ứng chất lượng kỹ thuật, không có khiếu nại, an toàn và đạt được 
sự hài lòng của khách hàng

Vượt chi phí thi công xây dựng tại dự án sẽ là thất bại của ban 
chỉ huy, nhà quản lý dự án đó. Vượt chi phí xảy ra ở nhiều dự án của 
nhà thầu sẽ là sẽ gây tác động lớn đến kết quả hoạt động kinh
Không chỉ gây thua lỗ, thiệt hại cho chính các nhà thầu mà điều đó kéo 
đến nhiều hệ luỵ ảnh hưởng tới kinh tế xã hội, đời sống của chính 
những công nhân viên, người lao động. Do đó lợi nhuận của gói thầu 
hay tối ưu gói thầu là một phần quan trọng sống còn 
mà các công ty xây dựng cần quản lý không chỉ một dự án mà tất cả 
các dự án đang thực hiện. Đó là yếu tố quyết định sự thành công của 

gói thầu hay rộng hơn là thành công của mô hình kinh doanh nhà thầu. 
Vấn đề vượt chi phí thực hiện dự án không chỉ ảnh hưởng đến uy tín 
của các bên tham gia dự án, mối quan hệ hợp tác mà còn phản ánh 
năng lực của nhà thầu cũng như vị thế sức cạnh tranh của 
nghiệp trên thị trường.

Giai đoạn thực hiện và hoàn thành hay nói cách khác là giai đoạn 
thi công dự án của nhà thầu là giai đoạn quan trọng trong chu trình 
thực hiện dự án, bởi chiếm chi phí cao, trực tiếp tạo ra sản phẩm xây 
dựng với sự tham của nhiều nguồn lực như: con người, máy móc thiết 
bị và vật tư xây dựng . Đây cũng là giai đoạn tiềm ẩn nhiều rủi ro nhất 
do đó có thể ảnh hưởng nhiều tới việc phát sinh chi phí xây dựng cho 
nhà thầu. Việc thiếu kinh nghiệm quản lý các rủi ro, thiếu thông tin 
phân tích, thiếu các giải pháp ứng phó của nhà thầu thi công rất có thể 
sẽ dẫn đến vượt chi phí thi công nghiêm trọng.

ột số nghiên cứu về vượt chi phí thi công tại Việt Nam những 
năm gần đây có thể liệt kê như Đề tài “Đánh giá các yếu tố ảnh 
hưởng đến quản lý chi phí trong giai đoạn thi công công trình Trường 
hợp nghiên cứu ở Tp. Hồ Chí Minh” năm 2020 đã chỉ ra các yếu tố 
gây ảnh hưởng đến công tác quản lý chi phí đầu tư các dự án cao tầng 
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của chủ đầu tư đồng thời chia vào bốn nhóm chính tác động trực 
tiếpbao gồm: chủ đầu tư (Owner), bên ngoài (external), Năng lực 

từ đó tìm hiểu nguyên nhân và đề xuất 
giải pháp ứng phó nâng cao hiệu quả quản lý ghiên cứu “Phân tích 
các nhân tố ảnh hưởng đến dòng tiền dự án của nhà thầu chính và xây 
dựng mô hình BBNS đánh giá rủi ro” năm 2020 đã chỉ ra 26 nhân 
tố ảnh hưởng chính đến dòng tiền thực hiện dự án của nhà thầu chính 
từ 40 nhân tố đề xuất ban đầu, tiếp đến xây dựng mô hình tương quan 
xác suất và đánh giá rủi ro của nhóm các yếu tố dòng tiền dự án.
cứu “Phân tích nhân tố ảnh hưởng đến vượt chi phí xây dựng của nhà 
thầu nước ngoài tại Việt Nam” năm 2018 đã điều tra và chỉ ra các 
yếu tố gây ảnh hưởng vượt chi phí thi công các dự án của nhà thầu xây 
dựng nước ngoài tại môi trường Việt Nam từ đó có các đề xuất đánh 
giá nhằm hạn chế vượt chi phí giúp gia tăng lợi nhuận các gói thầu. Đề 

“Nghiên cứu phân tích rủi ro chi phí của dự án tổng thầu thiết kế 
thi công khi xét sự tương quan” năm 2018 đã thiết lặp mô hình ước 
lượng từ sự không chắc chắn từ đó đưa ra các đánh giá về rủi ro chi

phí của các dự án của nhà thầu thiết kế thi công. ác nghiên cứu
chưa đi sâu vào tìm kiếm các dẫn đến rủi ro chưa phân 
tích rủi ro gây vượt chi phí thi công các gói thầu nhà cao tầng cũng như 
hậu quả của vượt chi phí gây ra đến các nhà thầu xây dựng
cứu này tập trung xử lý những mục tiêu đó.

 Tổng hợp các yếu tố gây vượt chi phí thi công

Việc tổng hợp các yếu tố gây vượt chi phí ở giai đoạn thi công 
tại các dự án nhà cao tầng xảy ra ở các nhà thầu được thực hiện dựa 
trên các bài nghiên cứu, các bài báo, các đề tài có liên quan trước đây 
cả trong nước và ngoài nước. Và bằng cách tham khảo ý kiến của 10 
chuyên gia là các cấp quản lý dự án có thâm niên trong thi công các dự 

cao tầng ở các nhà thầu tại Việt Nam từ 11 25 năm. Kết quả có 
24 yếu tố có sự đồng thuận cao nhất từ các chuyên gia và được tổng 
hợp như Bảng 1

Bảng 1 Các yếu tố gây vượt chi phí ở các dự án cao tầng tại các nhà thầu Việt Nam
Yếu tố Nguồn tham khảo

Sai sót trong thi công và làm lại
Năng lực tài chính của nhà thầu yếu kém
Biện pháp thi công không hợp lý
Không đáp ứng được tiến độ thi 
Bỏ giá đấu thầu không chính xác
Vấn đề an toàn lao động (tai nạn lao động, an ninh…) 
Thiếu nhân lực làm việc tại công trường
Các máy móc, thiết bị thi công quan trọng bị hỏng hóc
Quản lý vật tư trên công trường yếu kém (mất mát, hao hụt, lãng phí…)
Quản lý kỹ thuật thi công yếu kém
Quản lý hợp đồng lỏng lẻo
Sự quản lý, phối hợp trên  công trường kém
Sai sót trong khảo sát
Sai thiếu trong thiết kế
Năng lực quản lý của tư vấn giám sát tư vấn quản lý dự án yếu kém
Năng lực tài chính yếu kém của chủ đầu tư hậm trễ thanh toán
Yêu cầu thay đổi hoặc can thiệp vô lý trong quá trình thi công
Vấn đề tham nhũng, hối lộ
Sự phối hợp, trao đổi thông tin kém giữa các bên trong dự án
Giá cả thị trường leo thang
Bất khả kháng (thời tiết bất lợi, dịch bệnh…)
Lạm phát tăng cao
Lãi vay tăng cao
Thắt chặt các chính sách pháp luật, quy định, quy chuẩn liên quan đến 
xây dựng công trình

 Tổng quan quy trình và phương pháp thực hiện nghiên cứu.

chi tiết các bước thực hiện nghiên cứu được tổng quan bằng sơ đồ sau:



JOMC 75

Tạp chí Vật liệu & Xây dựng Tập 13 Số 06 năm 2023
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từ đó tìm hiểu nguyên nhân và đề xuất 
giải pháp ứng phó nâng cao hiệu quả quản lý ghiên cứu “Phân tích 
các nhân tố ảnh hưởng đến dòng tiền dự án của nhà thầu chính và xây 
dựng mô hình BBNS đánh giá rủi ro” năm 2020 đã chỉ ra 26 nhân 
tố ảnh hưởng chính đến dòng tiền thực hiện dự án của nhà thầu chính 
từ 40 nhân tố đề xuất ban đầu, tiếp đến xây dựng mô hình tương quan 
xác suất và đánh giá rủi ro của nhóm các yếu tố dòng tiền dự án.
cứu “Phân tích nhân tố ảnh hưởng đến vượt chi phí xây dựng của nhà 
thầu nước ngoài tại Việt Nam” năm 2018 đã điều tra và chỉ ra các 
yếu tố gây ảnh hưởng vượt chi phí thi công các dự án của nhà thầu xây 
dựng nước ngoài tại môi trường Việt Nam từ đó có các đề xuất đánh 
giá nhằm hạn chế vượt chi phí giúp gia tăng lợi nhuận các gói thầu. Đề 

“Nghiên cứu phân tích rủi ro chi phí của dự án tổng thầu thiết kế 
thi công khi xét sự tương quan” năm 2018 đã thiết lặp mô hình ước 
lượng từ sự không chắc chắn từ đó đưa ra các đánh giá về rủi ro chi

phí của các dự án của nhà thầu thiết kế thi công. ác nghiên cứu
chưa đi sâu vào tìm kiếm các dẫn đến rủi ro chưa phân 
tích rủi ro gây vượt chi phí thi công các gói thầu nhà cao tầng cũng như 
hậu quả của vượt chi phí gây ra đến các nhà thầu xây dựng
cứu này tập trung xử lý những mục tiêu đó.

 Tổng hợp các yếu tố gây vượt chi phí thi công

Việc tổng hợp các yếu tố gây vượt chi phí ở giai đoạn thi công 
tại các dự án nhà cao tầng xảy ra ở các nhà thầu được thực hiện dựa 
trên các bài nghiên cứu, các bài báo, các đề tài có liên quan trước đây 
cả trong nước và ngoài nước. Và bằng cách tham khảo ý kiến của 10 
chuyên gia là các cấp quản lý dự án có thâm niên trong thi công các dự 

cao tầng ở các nhà thầu tại Việt Nam từ 11 25 năm. Kết quả có 
24 yếu tố có sự đồng thuận cao nhất từ các chuyên gia và được tổng 
hợp như Bảng 1
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Vấn đề tham nhũng, hối lộ
Sự phối hợp, trao đổi thông tin kém giữa các bên trong dự án
Giá cả thị trường leo thang
Bất khả kháng (thời tiết bất lợi, dịch bệnh…)
Lạm phát tăng cao
Lãi vay tăng cao
Thắt chặt các chính sách pháp luật, quy định, quy chuẩn liên quan đến 
xây dựng công trình

 Tổng quan quy trình và phương pháp thực hiện nghiên cứu.

chi tiết các bước thực hiện nghiên cứu được tổng quan bằng sơ đồ sau:

Tham khảo ý kiến 
chuyên gia, các tài 

liệu nghiên cứu 
trước

Khảo sát pilot 
test với các chuyên gia, các 

giám đốc DA,CHT 

Xác định vấn đề 
nghiên cứu

Chỉ ra nguyên nhân 
và giải pháp ứng phó 

cho 10 yếu tố xếp 
hạng mạnh nhất

Nhận dạng các nhân 
tố ảnh hưởng đến 
vượt chi phí xây 

dựng

Tổng hợp lập bảng 
câu hỏi khảo sát sơ 

bộ

Kiểm tra và chỉnh 
sửa bảng câu hỏi 

chính thức

Gửi bảng khảo sát 
đại trà theo phương 
pháp trực tiếp hoặc 
gián tiếp (online)

Thu thập dữ liệu 
phân tích đánh giá 
bằng SPSS , Excel

Đưa ra các yếu tố 
chính gây vượt chi 

phí thi công xây 
dựng

kết quả 
xếp hạng các yếu 

tố  có hợp lý 
không?

No

Yes

No

Yes

các bước thực hiện nghiên cứu

Các yếu tố rủi ro liên quan đến vượt chi phí thi công xây dựng 
được tổng hợp từ nhiều nguồn, nhiều tài liệu nghiên cứu, sách báo cả 
trong nước và nước ngoài. Học viên dựa vào mục đích của nghiên cứu 
là đánh giá mức độ vượt chi phí thi công dự án ở các nhà thầu tại Việt 

Nam thực hiện lựa chọn loại bỏ đi các nhân tố không phù hợp với đặc 
điểm ở Việt Nam cũng như các yếu tố không xảy ra ở các nhà thầu.

Bảng tổng hợp các yếu tố tiềm năng được đưa ra tham khảo ý 
kiến và bàn luận  cùng các chuyên gia là những người kinh nghiệm 
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trong ngành thi công xây dựng, tham gia trực tiếp quản lý dự án ở vai 
trò tổng thầu thi công đây được xem là bước Pretest. Nhóm chuyên gia 
sẽ được sẽ được cung cấp một danh sách các yếu tố và bảng diễn giải 
chi tiết các mô tả theo từng yếu tố. Sau đó, từ kinh nghiệm thực tế của 
mình, các chuyên gia tiến hành thảo luận về tính thực tiễn và hợp lý 
của từng yếu tố trong điều kiện các thi công các dự án xây dựng ở nhà 
thầu, loại bỏ và thêm vào các yếu tố thuyết phục hơn. Cuối cùng, nhóm 
chuyên gia và tác giả sẽ thống nhất lại bảng tổng hợp các yếu tố rủi ro
bao gồm 24 yếu tố như ảng 1)

Một bảng câu hỏi khảo sát được thiết lập sử dụng thang đo Likert 
với thang điểm 5 tương ứng với (1: “không gây vượt chi phí”, 2: “gây 
vượt chi phí ít”, 3: “gây vượt chi phí trung bình”, 4: “gây vượt chi phí 
nhiều”, 5: “gây vượt chi phí rất nhiều”) từ yếu tố trên và thực hiện 
pilot test với một số lượng các chuyên gia đủ để phân tích các chỉ số 
thống kê thử nghiệm. Vượt qua bước pilot test tiến hành khảo sát đại 
trà và thu thập số liệu. Xử lý số liệu thu thập được bằng phần mềm 

và tiến hành phân tích độ tin cậy của thang đo. Một bảng xếp hạng 
mức độ ảnh hưởng của các yếu tố theo giá trị trung bình được đưa ra 
đồng thời sử dụng phân tích từ ý kiến của 10 chuyên gia để chỉ ra 
nguyên nhân và giải pháp ứng phó cho yếu tố xếp hạng ảnh hưởng 
lớn nhất đến vượt chi phí.

Kích thước mẫu được xác định theo đề xuất của
Bollen rằng số lượng mẫu tối thiểu nên dựa trên tỷ lệ giữa số lượng 
quan sát (n) và số lượng ước lượng mô hình (q). Tỷ lệ này thường được 
khuyến nghị là từ 5:1 đến 10:1, nghĩa là cần ít nhất 5 đến 10 quan sát 
cho mỗi ước lượng.

Phương pháp lấy mẫu được sử dụng là lấy mẫu thuận tiện 

 Phân tích dữ liệu

Dữ liệu được thu thập từ các cá nhân liên quan đến quản lý dự 
án, quản lý chi phí và các cá nhân tham gia quản lý các hạng mục an 
toàn, chất lượng, vật tư liên quan mật thiết đến chi phí tại 
xây dựng cao tầng, bao gồm cả tư vấn và nhà thầu. Nghiên cứu áp dụng 
phương pháp chọn mẫu thuận tiện, là một dạng chọn mẫu không xác 
suất. Sau khoảng 2 5 thángthực hiện khảo sát có rất nhiều khảo sát trực 
tiếp và online được gửi đi đến các cá nhân tham gia tại các công trình 
cao tầng kết quả nhận được 137 câu trả lời trong đó có 122 kết quả đạt 
yêu cầu chiếm (122/137~ 89 %) với các đặc trưng số liệu được 
phân tích ở phần thống kê mô tả như bên dưới. kết quả thu thập lớn 
hơn 120 mẫu (với 5x24 biến khảo sát) và đạt yêu cầu về số lượng mẫu 
tối thiểu thực hiện khảo sát theo đề xuất của Kenneth A. Bollen (1989). 

hông tin của đối tượng khảo sát

Đối với thời gian trong ngành xây dựng: Phần lớn những 
người được khảo sát có thời gian làm việc trên 3 đến 5 năm chiếm phần 
đông với người tương ứng %. Nhóm có thời gian làm việc 
từ 5 đến 10 năm chiếm tỷ lệ 26 với 32/122 người Bên cạnh đó, 

nhóm có thời gian làm việc trên 10 năm chiếm 24 với 30/122 
người. Nhóm có thời gian làm việc dưới 3 năm tỷ lệ thấp nhất với

tương ứng 15/122 người Kết quả cho thấy những người có 
thâm niên công tác từ 5 năm trở lên chiếm hơn 50 % và đó đa phần là 
những người đã ít nhiều am hiểu về ngành xây dựng cũng như các công 
tác quản lý tại dự án cũng có thể xem đây là một nhóm quan trọng vì 
họ có thể cung cấp những hiểu biết sâu sắc và kỹ năng chuyên môn cao.

Đối với vị trí công việc hiện tại: Tỷ lệ vị trí“kỹ sư giám sát công 
”là nhiều nhất với tỷ lệ 24 % tương ứng 30/122 người, vị trí này 

đa dạng và họ có thể làm ở nhiều đơn vị khác nhau như nhà thầu chính, 
nhà thầu phụ, hay tư vấn giám sát công trình và nhóm này cũng là 
những người tham gia trực tiếp vào các công tác giám sát và quản lý 
hiện trường. Bên cạnh đó cũng có một tỷ lệ khá cao nhóm công việc là 
những người quản lý dự á “ hỉ huy trưởng uản lý kỹ thuật/ hỉ huy 

”với 21/122 người tương ứng 17 2 %  đứng thứ 
những người trực tiếp tham gia công tác quản lý chi phí của dự án, và
chịu trách nhiệm chính trong mọi quyết định. Kỹ sư Q / Hợp đồng cũng 
chiếm tỷ lệ tương đối với 19/122 người tương ứng 15 6 % đây là 
những người trực tiếp theo dõi, quản lý chi phí, quản lý thanh toán và 
dòng tiền cho dự án. Họ có thể là người nắm rõ nhất về tình trạng vượt 
chi phí của dự án Các vị trí công việc khác chiếm tỷ lệ nhỏ hơn là kỹ 
sư dự toán /122 người ~ “ ổng giám đốc iám đốc dự án

iám đốc ”8/122 người ~6
Đối với vai trò của đơn vị công tác: Nhà thầu 

chiếm tỷ lệ lớn nhất trong số các đơn vị được khảo sát với 57/122 
người chiếm 46 % . Điều này cho thấy nhà thầu chính đóng một vai 
trò trung tâm trong công tác thi công xây dựng .Có rất nhiều người làm 
việc ở đây trong mẫu khảo sát và kết quả cũng cho thấy khảo sát đi 
đúng trọng tâm của nghiên cứu là đánh giá khả năng vượt chi phí thi 
công các gói thầu nhà cao tầng. Đơn vị tư vấn có 23/122 người với 

%, các đơn vị tư vấn cũng chiếm một phần đáng kể. Nhóm đơn vị 
tư vấn bao gồm cả “tư vấn thiết kế, tư vấn giám sát, tư vấn quản lý dự 

”…là một phần rất quan trọng trong công tác quản lý, phối hợp và 
điều hành các bên tham gia dự án.“Chủ đầu tư/ ban quản lý dự án xây 
dựng”có 14/122 người chiếm 11.5% là nhóm những người có ra các ý 
kiến quyết định đến dự án

Đối với loại hình dự án: Số lượng người từng tham gia dự án 
dân dụng/ nhà cao tầng chiếm tỷ lệ lớn nhất với 57/122 người chiếm 

% tương đương gần một nửa trong số lượng những người thực 
hiện khảo sát. Điều này cho thấy rằng phần lớn đối tượng thực hiện 
khảo sát đúng với phạm vi nghiên cứu đề ra và số liệu thu thập là 
đáng tin cậy. Và đồng thời cũng cho thấy rằng loại hình dự án nhà
dân dụng cao tầng đang là rất phổ biến và là xu hướng phát triển hiện 
nay với số lượng các dự án và số lượng nhân lực tham gia rất nhiều. 
Các tỷ lệ những người đã từng tham gia các loại hình dự án khác như 
dâng dung thấp tầng chiếm 22 % và dự án nhà công nghiệp 18.9% 
nhỏ hơn đáng kể s với dự án cao tầng

Đối với quy mô dự án: Dự án có quy mô từ 100 tỷ đến 500 tỷ 
chiếm tỷ lệ cao nhất trong số người tham gia khảo sát là 41/122 
người ~33 %. Ngoài ra tỷ lệ các dự án có quy mô từ 500 tỷ đến 
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trong ngành thi công xây dựng, tham gia trực tiếp quản lý dự án ở vai 
trò tổng thầu thi công đây được xem là bước Pretest. Nhóm chuyên gia 
sẽ được sẽ được cung cấp một danh sách các yếu tố và bảng diễn giải 
chi tiết các mô tả theo từng yếu tố. Sau đó, từ kinh nghiệm thực tế của 
mình, các chuyên gia tiến hành thảo luận về tính thực tiễn và hợp lý 
của từng yếu tố trong điều kiện các thi công các dự án xây dựng ở nhà 
thầu, loại bỏ và thêm vào các yếu tố thuyết phục hơn. Cuối cùng, nhóm 
chuyên gia và tác giả sẽ thống nhất lại bảng tổng hợp các yếu tố rủi ro
bao gồm 24 yếu tố như ảng 1)

Một bảng câu hỏi khảo sát được thiết lập sử dụng thang đo Likert 
với thang điểm 5 tương ứng với (1: “không gây vượt chi phí”, 2: “gây 
vượt chi phí ít”, 3: “gây vượt chi phí trung bình”, 4: “gây vượt chi phí 
nhiều”, 5: “gây vượt chi phí rất nhiều”) từ yếu tố trên và thực hiện 
pilot test với một số lượng các chuyên gia đủ để phân tích các chỉ số 
thống kê thử nghiệm. Vượt qua bước pilot test tiến hành khảo sát đại 
trà và thu thập số liệu. Xử lý số liệu thu thập được bằng phần mềm 

và tiến hành phân tích độ tin cậy của thang đo. Một bảng xếp hạng 
mức độ ảnh hưởng của các yếu tố theo giá trị trung bình được đưa ra 
đồng thời sử dụng phân tích từ ý kiến của 10 chuyên gia để chỉ ra 
nguyên nhân và giải pháp ứng phó cho yếu tố xếp hạng ảnh hưởng 
lớn nhất đến vượt chi phí.

Kích thước mẫu được xác định theo đề xuất của
Bollen rằng số lượng mẫu tối thiểu nên dựa trên tỷ lệ giữa số lượng 
quan sát (n) và số lượng ước lượng mô hình (q). Tỷ lệ này thường được 
khuyến nghị là từ 5:1 đến 10:1, nghĩa là cần ít nhất 5 đến 10 quan sát 
cho mỗi ước lượng.

Phương pháp lấy mẫu được sử dụng là lấy mẫu thuận tiện 

 Phân tích dữ liệu

Dữ liệu được thu thập từ các cá nhân liên quan đến quản lý dự 
án, quản lý chi phí và các cá nhân tham gia quản lý các hạng mục an 
toàn, chất lượng, vật tư liên quan mật thiết đến chi phí tại 
xây dựng cao tầng, bao gồm cả tư vấn và nhà thầu. Nghiên cứu áp dụng 
phương pháp chọn mẫu thuận tiện, là một dạng chọn mẫu không xác 
suất. Sau khoảng 2 5 thángthực hiện khảo sát có rất nhiều khảo sát trực 
tiếp và online được gửi đi đến các cá nhân tham gia tại các công trình 
cao tầng kết quả nhận được 137 câu trả lời trong đó có 122 kết quả đạt 
yêu cầu chiếm (122/137~ 89 %) với các đặc trưng số liệu được 
phân tích ở phần thống kê mô tả như bên dưới. kết quả thu thập lớn 
hơn 120 mẫu (với 5x24 biến khảo sát) và đạt yêu cầu về số lượng mẫu 
tối thiểu thực hiện khảo sát theo đề xuất của Kenneth A. Bollen (1989). 

hông tin của đối tượng khảo sát

Đối với thời gian trong ngành xây dựng: Phần lớn những 
người được khảo sát có thời gian làm việc trên 3 đến 5 năm chiếm phần 
đông với người tương ứng %. Nhóm có thời gian làm việc 
từ 5 đến 10 năm chiếm tỷ lệ 26 với 32/122 người Bên cạnh đó, 

nhóm có thời gian làm việc trên 10 năm chiếm 24 với 30/122 
người. Nhóm có thời gian làm việc dưới 3 năm tỷ lệ thấp nhất với

tương ứng 15/122 người Kết quả cho thấy những người có 
thâm niên công tác từ 5 năm trở lên chiếm hơn 50 % và đó đa phần là 
những người đã ít nhiều am hiểu về ngành xây dựng cũng như các công 
tác quản lý tại dự án cũng có thể xem đây là một nhóm quan trọng vì 
họ có thể cung cấp những hiểu biết sâu sắc và kỹ năng chuyên môn cao.

Đối với vị trí công việc hiện tại: Tỷ lệ vị trí“kỹ sư giám sát công 
”là nhiều nhất với tỷ lệ 24 % tương ứng 30/122 người, vị trí này 

đa dạng và họ có thể làm ở nhiều đơn vị khác nhau như nhà thầu chính, 
nhà thầu phụ, hay tư vấn giám sát công trình và nhóm này cũng là 
những người tham gia trực tiếp vào các công tác giám sát và quản lý 
hiện trường. Bên cạnh đó cũng có một tỷ lệ khá cao nhóm công việc là 
những người quản lý dự á “ hỉ huy trưởng uản lý kỹ thuật/ hỉ huy 

”với 21/122 người tương ứng 17 2 %  đứng thứ 
những người trực tiếp tham gia công tác quản lý chi phí của dự án, và
chịu trách nhiệm chính trong mọi quyết định. Kỹ sư Q / Hợp đồng cũng 
chiếm tỷ lệ tương đối với 19/122 người tương ứng 15 6 % đây là 
những người trực tiếp theo dõi, quản lý chi phí, quản lý thanh toán và 
dòng tiền cho dự án. Họ có thể là người nắm rõ nhất về tình trạng vượt 
chi phí của dự án Các vị trí công việc khác chiếm tỷ lệ nhỏ hơn là kỹ 
sư dự toán /122 người ~ “ ổng giám đốc iám đốc dự án

iám đốc ”8/122 người ~6
Đối với vai trò của đơn vị công tác: Nhà thầu 

chiếm tỷ lệ lớn nhất trong số các đơn vị được khảo sát với 57/122 
người chiếm 46 % . Điều này cho thấy nhà thầu chính đóng một vai 
trò trung tâm trong công tác thi công xây dựng .Có rất nhiều người làm 
việc ở đây trong mẫu khảo sát và kết quả cũng cho thấy khảo sát đi 
đúng trọng tâm của nghiên cứu là đánh giá khả năng vượt chi phí thi 
công các gói thầu nhà cao tầng. Đơn vị tư vấn có 23/122 người với 

%, các đơn vị tư vấn cũng chiếm một phần đáng kể. Nhóm đơn vị 
tư vấn bao gồm cả “tư vấn thiết kế, tư vấn giám sát, tư vấn quản lý dự 

”…là một phần rất quan trọng trong công tác quản lý, phối hợp và 
điều hành các bên tham gia dự án.“Chủ đầu tư/ ban quản lý dự án xây 
dựng”có 14/122 người chiếm 11.5% là nhóm những người có ra các ý 
kiến quyết định đến dự án

Đối với loại hình dự án: Số lượng người từng tham gia dự án 
dân dụng/ nhà cao tầng chiếm tỷ lệ lớn nhất với 57/122 người chiếm 

% tương đương gần một nửa trong số lượng những người thực 
hiện khảo sát. Điều này cho thấy rằng phần lớn đối tượng thực hiện 
khảo sát đúng với phạm vi nghiên cứu đề ra và số liệu thu thập là 
đáng tin cậy. Và đồng thời cũng cho thấy rằng loại hình dự án nhà
dân dụng cao tầng đang là rất phổ biến và là xu hướng phát triển hiện 
nay với số lượng các dự án và số lượng nhân lực tham gia rất nhiều. 
Các tỷ lệ những người đã từng tham gia các loại hình dự án khác như 
dâng dung thấp tầng chiếm 22 % và dự án nhà công nghiệp 18.9% 
nhỏ hơn đáng kể s với dự án cao tầng

Đối với quy mô dự án: Dự án có quy mô từ 100 tỷ đến 500 tỷ 
chiếm tỷ lệ cao nhất trong số người tham gia khảo sát là 41/122 
người ~33 %. Ngoài ra tỷ lệ các dự án có quy mô từ 500 tỷ đến 

dưới 1000 tỷ chiếm tỷ lệ 16,4 % với 20/122 người đây là quy mô 
thường thấy của các dự án cao tầng và thường là tổng giá trị gói 
thầu của nhà thầu chính

Đối số người có tham gia công tác quản lý chi phí: Có 75/122 
người thực hiện khảo sát đã và đang tham gia vào công tác quản lý chi 
phí ở các dự án cao tầng tại Việt Nam. chiếm tỷ lệ 61

số liệu và xếp hạng yếu tố 

Kết quả“hệ số Cronbach’s Alpha”của nhóm tất cả các yếu tố khảo 
sát thu được sau khi phân tích bằng cách sử phần mềm SPSS là 0.865 
trong khoảng 07 9 tức là thang đo đảm bảo độ tin cậy tốt 

“Hệ số tương quan biến tổng”của các yếu tố hầu hết lớn hơn 0
và có 2 biến X18 “ Vấn đề tham nhũng, hối lộ” và X21 “Bất khả kháng 
(thời tiết bất lợi, dịch bệnh…)” có “hệ số tương quan biến tổng”

“hệ số Cronbach’s Alpha”nếu loại bỏ các biến 
này chỉ là 0 870 chỉ lớn hơn so với“hệ số Cronbach’s 

”chung là 0.01 thay đổi không đáng kể. Vì vậy chúng ta vẫn có 
thể giữ lại các biến này vì có thể đóng góp chung vào mục tiêu của 
nghiên cứu.

Kết quả phân tích số liệu và xếp hạng các yếu tố theo trị số trung 
như (Bảng 2) cho thấy yếu tố gây vượt chi phi mạnh nhất cho 

các dự án nhà cao tầng của nhà thầu là X5, X1, X14, X15, X3

Bảng 2 Bảng xếp hạng các yếu tố gây vượt chi phí theo giá trị trung bình
Yếu tố rủi ro Trị trung bình Xếp hạng

Bỏ giá đấu thầu không chính xác
Sai sót trong thi công và làm lại
Sai thiếu trong thiết kế
Năng lực quản lý của tư vấn giám sát tư vấn quản lý dự án yếu kém
Biện pháp thi công không hợp lý
Giá cả thị trường leo thang
Sai sót trong khảo sát
Năng lực tài chính yếu kém của chủ đầu tư hậm trễ thanh toán
Không đáp ứng được tiến độ thi công
Quản lý hợp đồng lỏng lẻo
Năng lực tài chính của nhà thầu yếu kém
Vấn đề an toàn lao động (tai nạn lao động, mất an ninh…) trong thi công
Bất khả kháng (thời tiết bất lợi, dịch bệnh…)
Lãi vay tăng cao
Quản lý vật tư trên công trường yếu kém (mất mát, hao hụt, lãng phí…)
Sự quản lý, phối hợp trên công trường kém
Thiếu nhân lực làm việc tại công trường
Quản lý kỹ thuật thi công yếu kém
Lạm phát tăng cao
Các máy móc, thiết bị thi công quan trọng bị hỏng hóc
Yêu cầu thay đổi hoặc can thiệp vô 
Sự phối hợp, trao đổi thông tin kém giữa các bên trong dự án
Vấn đề tham nhũng, hối lộ
Thắt chặt các chính sách pháp luật, quy định, quy chuẩn liên quan đến xây dựng 

 Diễn giải nội dung các yếu tố gây vượt chi phí lớn nhất

Nhóm 10 yếu tố có tác động lớn nhất đến vượt chi phí xây dựng 
theo khảo sát đều có giá trị trung bình lớn hơn tương đương mức

ảnh hưởng trên trung bình theo thang đo khảo sát. Nội dung tác động 
có thể được diễn giải như sau:

Yếu tố bỏ giá thầu không chính xác Bỏ giá dự thầu thấp hoặc 
bóc thiếu sót các hạng mục công việc trong giai đoạn đấu thầu sẽ gây 
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ra hậu quả vượt chi phí rất lớn ở giai đoạn thi công đặc biệt ở các gói 
thầu có giá trị cao như nhà cao tầng. Đối với là loại hợp đồng lump
sum thì sẽ khó đòi hỏi các phát sinh do thiếu sót trong dự toán đấu thầu 

rực tiếp làm tăng chi phí thi công các hạng mục ngoài dự toán gây 
vượt chi phí.

Yếu tố ai sót trong thi công và làm lại
hi công không đúng biện pháp được duyệt, tay nghề công 

nhân yếu kém, vật liệu kém chất lượng, máy móc thiết bị bị hỗ trợ thi 
công không đảm bảo… Đặc biệt trong các dự án nhà cao tầng khi tiến 
độ thường gấp gáp các lỗi do thi công có khả năng xảy ra nhiều hơn 
gây ảnh hưởng đến các làm trễ tiến độ hoặc việc khắc 
phục hoặc tháo dỡ và làm lại trực tiếp gây đội chi phí thi công.

Yếu tố ai thiếu trong thiết kế hiết kế không đầy đủ chi tiết 
hoặc không chính xác, sai thiếu sẽ gây sai sót trong quá trình thi công
dẫn đến nhà thầu có thể phải điều chỉnh hoặc làm lại công việc gây đội 

Sai thiếu thiết kế cũng là nguyên nhân chính dẫn đến giá đấu 
thầu không chính xác.

Yếu tố ăng lực quản lý của“tư vấn giám sát/ tư vấn quản 
lý dự án”yếu kém “Tư vấn giám sát/ tư vấn quản lý dự án”là đơn vị 
luôn bám sát, báo cáo và đứng ra quản lý các nhà thầu cùng thực hiện 
dự án, nếu yếu kém trong công tác quản lý, điều phối chung hoặc không 
có các báo cáo, phát hiện và cảnh báo kịp thời các vấn đề dẫn đến các 
sai sót nghiệm trọng đội chi phí phải khắc phục cho nhà thầu.

Yếu tố X3 biện pháp thi công không hợp lý: Biện pháp thi công 
không hợp lý làm tăng khả năng sai sót và làm lại dẫn đến nguy cơ mất 
an toàn lao động trong thi công gây đội chi phí thi công.

Yếu tố X20 giá cả thị trường leo thang: Giá cả nguyên vật liệu, 
máy móc thiết bị, hay giá nhân công tăng cao trong thời gian thi công 
sẽ trực tiếp làm tăng chi phí thi công dự án gây giảm lợi nhuận, thậm 
chí lỗ sâu cho nhà thầu thi công.

Yếu tố X13 sai sót trong khảo sát: Công tác khảo sát ở các dự án 
lớn đặc biệt là ở dự án nhà cao tầng, các khảo sát không đầy đủ về địa 
chất hay sai sót trong đo đạc và định vị … sẽ dẫn đến lỗi thiết kế và thi 

phải sửa chữa khắc phục và làm lại hoặc đền bù nếu ảnh hưởng 
đến khu vực lân cận làm đội chi phí ngoài ngân sách.

Yếu tố X16 năng lực tài chính yếu kém của chủ đầu tư, chậm trễ 
Chủ tư yếu kém tài chính, chậm thanh toán cho nhà thầu 

điều này dẫn đến nhà thầu phải chịu áp lực tài chính, gia tăng các chi 
phí lãi vay, chi phí bảo hiểm rủi ro do lo sợ chủ đầu tư phá sản

Yếu tố X4 không đáp ứng được tiến độ thi công: đáp ứng 
được tiến độ thi công do thiếu nguồn lực thực hiện (phân bổ nhân lực 
không đồng đều), do quản lý dự án kém, sự phối hợp kém giữa các nhà 
thầu, các vấn đề về sự thay đổi ngoài kế hoạch, do bất khả kháng… hậu 
quả sẽ làm tăng chi phí lao động, chi phí tài chính, chi phí duy trì thuê 
máy móc thiết bị, đặc biệt nhà thầu bị phạt hợp đồng gây đội chi phí 
lớn cho gói thầu thi công.

Yếu tố X11 quản lý hợp đồng lỏng lẻo: Quản lý hợp đồng lỏng 
lẻo, yếu kém (bao gồm cả hợp đồng bên A và bên B). Đối với bên A việc 
không đòi hỏi đầy đủ và không quản lý được các phát sinh khiến nhà 
thầu sẽ phải tự mình gánh chịu chi phí thi công các hạng mục 

hợp đồng. Đối với bên B hợp đồng thầu phụ không rõ ràng kiểm 
soát lỏng lẻo các hợp đồng tiện ích với thàu phụ hay quản lý không tốt
các phạm vi công việc của thầu phụ sẽ khiến nhà thầu chính tốn 
kém chi phí xử lý các công việc mà đáng lý ra thuộc phạm vi của nhà 
thầu phụ gây đội chi phí thi công ngoài ngân sách.

 Giải pháp đề xuất và kết luận
 Giải pháp đề xuất

Dựa vào kết quả phân tích tác động của các yếu tố đến vượt chi 
các gói thầu dự án nhà cao tầng kết hợp với phỏng vấn 

kiến nghiên cứu đã tổng hợp và đề xuất một số biện pháp
như sau:

Yếu tố X5 bỏ giá thầu không chính xác: hương án né tránh rủi 
xảy ra nhà thầu cần nghiên cứu kỹ lưỡng dự án trước khi 

đấu thầu bao gồm xem xét thiết kế, yêu cầu kỹ thuật, điều kiện môi 
trường, và các yếu tố khác có ảnh hưởng đến chi phí xây dựng. Đơn 
giá dự thầu phải được cặp nhật và sát sao và phải xem xét tới các biến 
động giá cả thị trường vật liệu, nhân công. Đào tạo và nâng cao chuyên 
môn của nhân viên, đội ngũ kỹ sư Qs, kỹ sư bóc khối lượng dự thầu.
Phương án chuyển giao rủi ro nếu thiếu nhân lực hoặc nhân lực còn 
non trẻ công ty có thể thuê đơn vị tư vấn khối lượng có kinh nghiệm 
trong ngành để đánh giá và xác định dự toán đấu thầu một cách chính 
xác hơn. 

Yếu tố X1 sai sót trong thi công và làm lại hương án giảm thiểu 
rủi ro xảy ra nhà thầu cần tăng cường kiểm tra, giám sát và đánh giá 
chất lượng liên tục trong quá trình xây dựng giúp phát hiện sớm các 
sai sót từ khi chúng mới xuất hiện qua đó dễ dàng khắc phục. Sử dụng 
các công nghệ hiện đại bao gồm máy móc thiết bị thi công hiện đại hỗ 
trợ thi công hay công nghệ BIM là mô hình quản lý thông tin “B

” giúp tích hợp thông tin và sớm phát hiện các 
xung đột.

Yếu tố X14 sai thiếu trong thiết kế Các phương án giảm thiểu 
rủi ro xảy ra là đào tạo và nâng cao trình độ của đội ngũ kỹ sư thiết kế.

hực hiện đối soát bản vẽ phát hành nhằm đảm bảo tính nhất quán 
chung. Phối hợp trao đổi làm rõ thông tin giữa các bộ môn thiết kế kết 
cấu, cơ điện, kiến trúc, phòng cháy chửa cháy…

ếu tố X15 năng lực quản lý của“tư vấn giám sát/ tư vấn quản 
lý dự án”yếu kém: Nhà thầu giảm thiểu các rủi ro liên quan đến năng 
lực yếu kém của“Tư vấn giám sát/ tư vấn quản lý dự án”bằng cách 
chủ động phối hợp, chủ động báo cáo với các bên trong xuyên suốt 

thi công tại dự án Nhà thầu chủ trì làm rõ mọi thông tin 
xuyên suốt vớ đơn vị tư vấn và chủ đầu tư Yêu cầu về thay đổi đơn 
vị tư vấn mới với chủ đầu tư nếu có nhận thấy có quá nhiều sai sót 
liên quan đến năng lực.

Yếu tố X3 biện pháp thi công không hợp lý: Để hạn chế các biện 
pháp thi công không hợp lý có thể áp dụng các phương án sử dụng công 
nghệ BIM mô phỏng 3D các phương án thiết kế biện pháp nhằm phân 
tích phương án thi công tốt nhất. Thực hiện đúng quy trình thẩm tra 
biện pháp thi công xây dựng bởi các đơn vị thẩm tra chuyên nghiệp. 
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ra hậu quả vượt chi phí rất lớn ở giai đoạn thi công đặc biệt ở các gói 
thầu có giá trị cao như nhà cao tầng. Đối với là loại hợp đồng lump
sum thì sẽ khó đòi hỏi các phát sinh do thiếu sót trong dự toán đấu thầu 

rực tiếp làm tăng chi phí thi công các hạng mục ngoài dự toán gây 
vượt chi phí.

Yếu tố ai sót trong thi công và làm lại
hi công không đúng biện pháp được duyệt, tay nghề công 

nhân yếu kém, vật liệu kém chất lượng, máy móc thiết bị bị hỗ trợ thi 
công không đảm bảo… Đặc biệt trong các dự án nhà cao tầng khi tiến 
độ thường gấp gáp các lỗi do thi công có khả năng xảy ra nhiều hơn 
gây ảnh hưởng đến các làm trễ tiến độ hoặc việc khắc 
phục hoặc tháo dỡ và làm lại trực tiếp gây đội chi phí thi công.

Yếu tố ai thiếu trong thiết kế hiết kế không đầy đủ chi tiết 
hoặc không chính xác, sai thiếu sẽ gây sai sót trong quá trình thi công
dẫn đến nhà thầu có thể phải điều chỉnh hoặc làm lại công việc gây đội 

Sai thiếu thiết kế cũng là nguyên nhân chính dẫn đến giá đấu 
thầu không chính xác.

Yếu tố ăng lực quản lý của“tư vấn giám sát/ tư vấn quản 
lý dự án”yếu kém “Tư vấn giám sát/ tư vấn quản lý dự án”là đơn vị 
luôn bám sát, báo cáo và đứng ra quản lý các nhà thầu cùng thực hiện 
dự án, nếu yếu kém trong công tác quản lý, điều phối chung hoặc không 
có các báo cáo, phát hiện và cảnh báo kịp thời các vấn đề dẫn đến các 
sai sót nghiệm trọng đội chi phí phải khắc phục cho nhà thầu.

Yếu tố X3 biện pháp thi công không hợp lý: Biện pháp thi công 
không hợp lý làm tăng khả năng sai sót và làm lại dẫn đến nguy cơ mất 
an toàn lao động trong thi công gây đội chi phí thi công.

Yếu tố X20 giá cả thị trường leo thang: Giá cả nguyên vật liệu, 
máy móc thiết bị, hay giá nhân công tăng cao trong thời gian thi công 
sẽ trực tiếp làm tăng chi phí thi công dự án gây giảm lợi nhuận, thậm 
chí lỗ sâu cho nhà thầu thi công.

Yếu tố X13 sai sót trong khảo sát: Công tác khảo sát ở các dự án 
lớn đặc biệt là ở dự án nhà cao tầng, các khảo sát không đầy đủ về địa 
chất hay sai sót trong đo đạc và định vị … sẽ dẫn đến lỗi thiết kế và thi 

phải sửa chữa khắc phục và làm lại hoặc đền bù nếu ảnh hưởng 
đến khu vực lân cận làm đội chi phí ngoài ngân sách.

Yếu tố X16 năng lực tài chính yếu kém của chủ đầu tư, chậm trễ 
Chủ tư yếu kém tài chính, chậm thanh toán cho nhà thầu 

điều này dẫn đến nhà thầu phải chịu áp lực tài chính, gia tăng các chi 
phí lãi vay, chi phí bảo hiểm rủi ro do lo sợ chủ đầu tư phá sản

Yếu tố X4 không đáp ứng được tiến độ thi công: đáp ứng 
được tiến độ thi công do thiếu nguồn lực thực hiện (phân bổ nhân lực 
không đồng đều), do quản lý dự án kém, sự phối hợp kém giữa các nhà 
thầu, các vấn đề về sự thay đổi ngoài kế hoạch, do bất khả kháng… hậu 
quả sẽ làm tăng chi phí lao động, chi phí tài chính, chi phí duy trì thuê 
máy móc thiết bị, đặc biệt nhà thầu bị phạt hợp đồng gây đội chi phí 
lớn cho gói thầu thi công.

Yếu tố X11 quản lý hợp đồng lỏng lẻo: Quản lý hợp đồng lỏng 
lẻo, yếu kém (bao gồm cả hợp đồng bên A và bên B). Đối với bên A việc 
không đòi hỏi đầy đủ và không quản lý được các phát sinh khiến nhà 
thầu sẽ phải tự mình gánh chịu chi phí thi công các hạng mục 

hợp đồng. Đối với bên B hợp đồng thầu phụ không rõ ràng kiểm 
soát lỏng lẻo các hợp đồng tiện ích với thàu phụ hay quản lý không tốt
các phạm vi công việc của thầu phụ sẽ khiến nhà thầu chính tốn 
kém chi phí xử lý các công việc mà đáng lý ra thuộc phạm vi của nhà 
thầu phụ gây đội chi phí thi công ngoài ngân sách.

 Giải pháp đề xuất và kết luận
 Giải pháp đề xuất

Dựa vào kết quả phân tích tác động của các yếu tố đến vượt chi 
các gói thầu dự án nhà cao tầng kết hợp với phỏng vấn 

kiến nghiên cứu đã tổng hợp và đề xuất một số biện pháp
như sau:

Yếu tố X5 bỏ giá thầu không chính xác: hương án né tránh rủi 
xảy ra nhà thầu cần nghiên cứu kỹ lưỡng dự án trước khi 

đấu thầu bao gồm xem xét thiết kế, yêu cầu kỹ thuật, điều kiện môi 
trường, và các yếu tố khác có ảnh hưởng đến chi phí xây dựng. Đơn 
giá dự thầu phải được cặp nhật và sát sao và phải xem xét tới các biến 
động giá cả thị trường vật liệu, nhân công. Đào tạo và nâng cao chuyên 
môn của nhân viên, đội ngũ kỹ sư Qs, kỹ sư bóc khối lượng dự thầu.
Phương án chuyển giao rủi ro nếu thiếu nhân lực hoặc nhân lực còn 
non trẻ công ty có thể thuê đơn vị tư vấn khối lượng có kinh nghiệm 
trong ngành để đánh giá và xác định dự toán đấu thầu một cách chính 
xác hơn. 

Yếu tố X1 sai sót trong thi công và làm lại hương án giảm thiểu 
rủi ro xảy ra nhà thầu cần tăng cường kiểm tra, giám sát và đánh giá 
chất lượng liên tục trong quá trình xây dựng giúp phát hiện sớm các 
sai sót từ khi chúng mới xuất hiện qua đó dễ dàng khắc phục. Sử dụng 
các công nghệ hiện đại bao gồm máy móc thiết bị thi công hiện đại hỗ 
trợ thi công hay công nghệ BIM là mô hình quản lý thông tin “B

” giúp tích hợp thông tin và sớm phát hiện các 
xung đột.

Yếu tố X14 sai thiếu trong thiết kế Các phương án giảm thiểu 
rủi ro xảy ra là đào tạo và nâng cao trình độ của đội ngũ kỹ sư thiết kế.

hực hiện đối soát bản vẽ phát hành nhằm đảm bảo tính nhất quán 
chung. Phối hợp trao đổi làm rõ thông tin giữa các bộ môn thiết kế kết 
cấu, cơ điện, kiến trúc, phòng cháy chửa cháy…

ếu tố X15 năng lực quản lý của“tư vấn giám sát/ tư vấn quản 
lý dự án”yếu kém: Nhà thầu giảm thiểu các rủi ro liên quan đến năng 
lực yếu kém của“Tư vấn giám sát/ tư vấn quản lý dự án”bằng cách 
chủ động phối hợp, chủ động báo cáo với các bên trong xuyên suốt 

thi công tại dự án Nhà thầu chủ trì làm rõ mọi thông tin 
xuyên suốt vớ đơn vị tư vấn và chủ đầu tư Yêu cầu về thay đổi đơn 
vị tư vấn mới với chủ đầu tư nếu có nhận thấy có quá nhiều sai sót 
liên quan đến năng lực.

Yếu tố X3 biện pháp thi công không hợp lý: Để hạn chế các biện 
pháp thi công không hợp lý có thể áp dụng các phương án sử dụng công 
nghệ BIM mô phỏng 3D các phương án thiết kế biện pháp nhằm phân 
tích phương án thi công tốt nhất. Thực hiện đúng quy trình thẩm tra 
biện pháp thi công xây dựng bởi các đơn vị thẩm tra chuyên nghiệp. 

Nhà thầu phối hợp với các bên tham gia nhằm đảm bảo thống 
nhất phương án thi công

Yếu tố X20 giá cả thị trường leo thang: Giá cả biến động theo tác 
động của nền kinh tế vi mô Việc ứng phó với các rủi ro do giá cả leo 
thang gây vượt chi phí có thể sử dụng hợp đồng điều chỉnh giá với điều 
khoản được thống nhất bởi các bên, hà thầu thực hiện ký kết các hợp 
đồng cung cấp vật tư từ sớm nhằm tận dụng các ưu thế giảm thiểu biến 
động giá cả do vật tư. Nhà thầu ký kết các thoả thuận đối tác chiến lượ
với các bên bao gồm chủ đầu tư, nhà cung cấp, nhà thầu phụ nhằm chia 
ẻ các rủi ro do biến động của giá cả thị trường.

Yếu tố X13 sai sót trong khảo sát: Hạn chế những sai sót trong 
khảo sát bằng cách áp dụng những công nghệ hỗ trợ đo lường hiện đại 
như GPS viết tắt của “G ” viết tắt của 
công nghệ “L ”… 

Yếu tố X16 năng lực tài chính yếu kém của chủ đầu tư, chậm trễ 
Nhà thầu thực hiện né tránh rủi ro bằng cách không hợp 

tác với các chủ đầu tư có những bất ổn về tài chính Nhà thầu ký kết 
các hợp đồng bảo hiểm dự án với các rủi ro liên quan đến tài chính, 
thanh toán của chủ đầu tư. Bên cạnh đó thực hiện tăng cường hợp tác 
ký kết đối tác chiến lược với các chủ đầu tư lớn nhằm tận dụng các ưu 
thế trong hợp tác tăng sự an tâm cho các gói thầu thi công.

Yếu tố X4 không đáp ứng được tiến độ thi công: Để giảm thiểu 
rủi ro nhà thầu cần có kế hoạch thi công bao gồm phân bố nguồn lực 
và tiến độ hợp lý Tăng cường kiểm soát báo cáo tiến độ của các bên. 
Thực hiện thay thế những đơn vị thầu phụ, nhà cung cấp yếu kém 
không đảm bảo tiến độ ký kết. Áp dụng các công nghệ quản lý dự án 
như phần mềm quản lý dự án để theo dõi và dự báo và phát hiện các 
rủi ro về tiến độ một cách hiệu quả. 

Yếu tố X11 quản lý hợp đồng lỏng lẻo: Nhà thầu thực hiện hạn 
chế rủi ro bằng cách không ngừng đào tạo, tập huấn
độ của đội ngũ kỹ sư QS, quản lý hợp đồng ựa chọn những nhân sự 
tốt nhất cho vị trí quan trọng này nhằm tối đa hoá quản lý chi phí tại 
công trường. Kiểm soát chi phí qua nhiều phòng ban để phát hiện và 
cảnh báo triệt để các vấn đề liên quan đến chi phí thi công. 

 Kết luận

Bằng phương pháp thực hiện khảo sát kết hợp với phân tích số 
liệu thu thập, nghiên cứu đã đưa ra và xếp hạng 24 yếu tố gây vượt chi 
phí thi công trong các dự án nhà cao tầng ở các nhà thầu thi công. Qua 

khảo ý kiến chuyên gia nghiên cứu đã phân tích mở rộng các giải 
pháp ứng phó với rủi ro đối với 10 yếu tố vượt chi phí mạnh nhất.

Nghiên cứu đã có những đánh giá tập trung vào các tác động tiêu 
cực của các yếu tố rủi ro chính đến chi phí thi công dự án nhà cao tầng 
và các biện pháp hạn chế rủi ro trên phương diện nhà thầu 

Bằng những kết quả được, nghiên cứu như một đề xuất nhằm 
sẽ hỗ trợ các nhà quản lý, các ban chỉ huy dự án trong việc ra các quyết 
định quan trọng trong quản lý chi phí hiệu quả tại các dự án xây dựng 
hiện nay. 
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