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KEYWORD

Ngay nay, khi s ligng va mtc d6 canh tranh giita cac nha thiu xay dung tai Viét Nam ngay cang 16n dic
biét & phan khiic cdc dy 4n nha cao tAng. Chinh vi thé budc cdc cong ty phai khong ngitng thay d6i va ning
cao hiéu qua cong tic quan ly & cac dy 4n nhim t6i wu chi phi thi céng va 1gi nhuén dat dwgc ctia titng géi
thiu. Nghién cttu thiic hién véi 137 khao sat trong dé c6 122 khao sat dat yéu ciu dong thoi két hop véi v
kién ctia hon 10 chuyén gia c6 kinh nghiém tif 11-25 nim trong linh vitc xiy dung nha cao ting & nha thiu
da dwa ra 24 yéu t6 gy vuot chi phi nhit. Bing phan tich va két hop vé6i 7 kién chuyén gia nghién ctu da
xép hang phén tich tic déng va dé xudt giai phap ng phé cho 10 yéu té gay anh hudng nhét.

ABSTRACT

Cost overrun
High-rise build
Construction phase

Construction-contractor

Nowadays, the number and level of competition among construction contractors in Vietnam is increasing,
especially in the segment of high-rise projects. Therefore, companies must constantly change and improve
management efficiency in projects to optimize construction costs and profits achieved for each package. The
study was conducted with 137 surveys, of which 122 met the requirements and combined with the opinions
of more than 10 experts with 11-25 years of experience in the field of high-rise building construction at
contractors pointed out that the 24 factors that cause the most cost overruns. By analyzing and combining

with expert opinions, the research has ranked the impact analysis and proposed solutions for the 10 most

influential factors.

1. Gi6i thidu

Chi phi luén 1 yéu té then chét quyét dinh dén két qua ctia mot
dv 4n. B6i véi nguwi lam cong tac quan 1y, viée quan 1y chi phi mét
cach hiéu qua 14 mot trong nhitng nhiém vu khé khin nhét [1]. Ciing
v6i quan 1y tién d6 va quan 1y chét lugng thi quan 1y chi phi 14 mét
trong nhitng nhén t6 quan trong dé do luong sy thanh céng ctia du an.
Trong d6, tiéu chi d& do lwdng sy thanh céng cta nha thiu trong mét
dv 4n xay dung 1a: d4p dng tién d6, loi nhudn, trong gidi han chi phi,
déap ting chit lvgng ki thuat, khéng c6 khiéu nai, an toan va dat dugc
sy hai long cua khéch hang [2].

Vuot chi phi thi cong xiy dung tai duy 4n sé 1a thit bai clia ban
chi huy, nha quan 1y dy 4n dé. Vugt chi phi xay ra & nhiéu dy 4n ctia
nha thiu sé 12 sé gay tic dong 16n dén két qua hoat dong kinh doanh.
Khéng chi gay thua 13, thiét hai cho chinh c4c nha thiu ma didu d6 kéo
dén nhidu hé luy anh huéng t6i kinh té xa héi, doi séng cua chinh
nhitng céng nhan vién, ngudi lao dong. Do d6 lgi nhudn clia géi thiu
hay t8i wu chi phi thi cong géi thiu 14 mot phdn quan trong séng con
ma céc cong ty xdy dung cAn quan Iy khéng chi mot dy 4n ma tit ca
cdc dy 4n dang thuc hién. D6 13 yéu té quyét dinh sy thanh céng cua
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g6i thau hay rong hon 1a thanh cong ctia mé hinh kinh doanh nha thau.
Van d@ vuot chi phi thyc hién dy 4n khong chi anh hwdng dén uy tin
clia cic bén tham gia du 4n, mbi quan hé hop tdc ma con phan anh
ning lue ctia nha thau ciing nhv vi thé va stc canh tranh ctia doanh
nghiép trén thi truong.

Giai doan thuc hién va hoan thanh hay néi cach khéac 1a giai doan
thi céng du 4n ctia nha thiu 1a giai doan quan trong trong chu trinh
thyte hién du &n, bdi chiém chi phi cao, truc tiép tao ra san phdm xay
dung v6i sy tham ctia nhidéu ngudn lite nhu: con ngwdi, may méc thiét
bi va vat tu xay dyng... Py ciing 13 giai doan tiém &n nhiéu rii ro nhét
do d6 c¢6 thé anh hwdng nhiéu t&i viée phat sinh chi phi xay dung cho
nha thiu. Viéc thiéu kinh nghiém quan 1y cic rti ro, thiéu thong tin
phan tich, thiéu céc giai phdp tng phé ctia nha thiu thi cong rit c6 thé
s& dan dén vugt chi phi thi cong nghiém trong.

Mot s6 nghién citu vé vieot chi phi thi cong tai Viét Nam nhitng
nidm gin day c6 thé liét ké nhu sau: D8 tai “Panh gia cac yéu t6 anh
hwéng dén quan 1y chi phi trong giai doan thi cong cong trinh - Trudng
hop nghién ctu & Tp. HS Chf Minh” ndm 2020 [3] d4 chi ra c4c yéu t6
géy anh huéng dén cong tac quan 1y chi phi diu tw cic dy 4n cao ting
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ctia chit dAu tv ddng thoi chia vio bén nhém chinh tic déng truc
tiépbao gdm: chii dAu tw (Owner), bén ngoai (external), Ning luc
(Ability) va thi cong (execution) tit ¢6 tim hidu nguyén nhan va dé xuét
giai phap @ng phé nang cao hiéu qua quan ly. Nghién cttu “Phan tich
cdc nhén t6 anh huéng dén dong tidn dy 4n clia nha thiu chinh va xay
dung mo hinh BBNS dénh gia rti ro” ndm 2020 [4] da chi ra 26 nhédn
t6 anh huong chinh dén dong tién thuc hién dy an ctia nha thiu chinh
tlt 40 nhan t& d& xuét ban dAu, tiép dén x4y dung mo hinh tiong quan
xéc suét va danh gia rii ro ctia nhém cac yéu t6 dong tién du an. Nghién
cttu “Phan tich nhan t6 anh hudng dén vwot chi phi xay dung ctia nha
thiu nuée ngoai tai Viét Nam” nam 2018 [2] da didu tra va chi ra céc
yéu t6 gay anh hwdong vieot chi phi thi cong cc du 4n ctia nha thiu xay
dung nuéc ngodi tai méi truong Viét Nam it d6 c6 cac dé xuit danh
gia nham han ché vuot chi phi gitp gia ting loi nhuan cac géi thiu. P&
tai “Nghién cttu phén tich rti ro chi phi ctia di 4n téng thu thiét ké
thi cong khi xét su ttong quan” nim 2018 [5] da thiét 1ap mé hinh wéc
lwong tit sy khéng chic chin tit d6 dwa ra cac danh gid vé ri ro chi

phi ctia cdc dy 4n ctia nha thau thiét ké thi cong. Cic nghién cttu trén
chwa di sau vao tim kiém céc nguyén nhin din dén rai ro, chwa phan
tich rti ro gy viot chi phi thi céng cdc géi thau nha cao ting ciing nhu
hau qua ctia viegt chi phi gdy ra dén cc nha thiu xiy dwng va nghién

cltu nay tip trung x 1y nhitng muc tiéu d6.
2. Tbng hop cac yéu td gay vuot chi phi thi cong

Viéc téng hop céc yéu td gay vuot chi phi & giai doan thi cong
tai cdc du 4n nha cao ting xay ra & cdc nha thiu duoc thuc hién dwa
trén cac bai nghién cttu, cac bai béo, cac d@ tai c6 lién quan trude day
ca trong nudc va ngodi nude. Va bing cach tham khao ¥ kién ctia 10
chuyén gia 12 céc cip quan Iy dy 4n 6 tham nién trong thi cong céc dw
4n nha cao ting & cac nha thiu tai Viét Nam tit 11-25 nim. Két qua ¢
24 yéu t6 6 sy ddng thuén cao nhét ti¥ cac chuyén gia va duoc tong
hop nhu Bang 1.

Bang 1. Céc yéu t6 giy viot chi phi & cic di 4n cao tAng tai cAc nha thiu Viét Nam.

STT Yéu t6 M3 héa Ngudn tham khao
1 Sai sét trong thi cong va lam lai X1 [61, [71, [81, [9], [10], [11]
2 | Ning lyc tai chinh ctia nha thiu yéu kém X2 [61, [71, [121, [21, [13], [8], [9], [11]
3 Bién phép thi cong khong hop 1y X3 [61, [71, [13], [9],
4 Khong dap ting dugc tién d6 thi cong X4 [61, [7], [12], [13], [14], [15]
5 Bo gi4 dAu thiu khéng chinh xac X5 [61, [71, [13], [8]
6 Vén d an toan lao dong (tai nan lao ddng, an ninh...) trong thi cong X6 [6], [7]1, [12], [2], [10], [14], [15], [11]
7 Thiéu nhan Iyc 1am viéc tai céng trudng X7 [71, [2], [8], [11]
8 Céc méy méc, thiét bi thi cong quan trong bi héng héc X8 [12], [2], [13], [10], [11]
9 Quan Iy vat tu trén céng triedng yéu kém (méit mat, hao hut, 1ing phi...) X9 [12], [2], [14], [15]
10 | Quan ly kj thuét thi c6ng yéu kém X10 [12], [8], [14], [15], [11]
11 | Quan Iy hop ddng long léo X11 [12], [2], [8], [14]
12 Sy quan ly, phéi hop trén cong truong kém X12 [12], [2], [8], [10], [14], [11]
13 Sai sét trong khao st X13 [61, [7]
14 | Sai thiéu trong thiét ké X14 [6], [12], [2], [13], [8], [9], [10]
15 | Ning luc quan Iy clia tuw vAn gidm sat/ tu vAn quan 1y dv 4n yéu kém X15 [61, [71, [121, [21, [13], [8], [9], [10]
16 | Nang lyc tai chinh yéu kém cta cht dau tu, cham tré thanh toan X16 [61, [71, [121, [21, [13], [81, [9], [101, [15]
17 | Yéu ciu thay ddi hoic can thiép v 1y trong qué trinh thi cong X17 [12], [2], [13], [10]
18 | VAn dé tham nhiing, héi 16 X18 [121, [2], [13], [10], [15]
19 | Su phéi hop, trao dbi thong tin kém giita cic bén trong dy 4n X19 [71, [12], [21, [13], [8], [9], [10], [11]
20 | Gi4 ca thi tridng leo thang X20 [61, [71, [13], [81, [91, [10], [11]
21 | Bét kha khang (thoi tiét bat 1gi, dich bénh...) X21 (61, [71, [12], [2], [13], [8], [10], [14], [15], [11]
22 | Lam phét ting cao X22 [12], [2], [9], [10], [14], [15]
23 | Lai vay tang cao X23 [12], [2], [13], [9], [10], [14], [15]
24 | Thét chit cac chinh sach phép ludt, quy dinh, quy chudn lién quan dén X24 [6], [12], [2], [13], [8], [101, [14], [15], [11]
xay dung cong trinh

3. Tbng quan quy trinh va phuong phap thuc hién nghién ciu.

Quy trinh chi tiét cac bude thue hién nghién citu duge tong quan bing so' dd sau:
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Xéc dinh vin dé
nghién ctiru

Tham khao y kién
chuyén gia, cac tai
liéu nghién ctru >
trudc v
Nhan dang cac nhan

t6 anh huong dén
vuot chi phi xay
dung

Téng hop lap bang
cau hoi khao sat so
bo

»]
P

Kiém tra va chinh
sura bang cau héi
chinh thirc

Khéo sat pilot
test voi cac chuyén gia, cac
giam doc DA,CHT

Gui bang khao sat
dai tra theo phuong
phap truc tiép hodc

gién tiép (online)

Thu thap dir liéu
phén tich danh gia
bang SPSS , Excel

Dua ra céc yéu to
chinh gay vuot chi
phi thi cong xay
dung

két qua
%ép hang cac yéu
t6 co hop ly
khong?

Yes

Chi ra nguyén nhan

va gidi phap ung pho
cho 10 yéu t xép

hang manh nhét

Hinh 1. Quy trinh céc buéc thyc hién nghién ctu.

Céc yéu t6 ri ro lién quan dén vwot chi phi thi céng xay dung Nam thute hién Iwva chon loai bé di céc nhan t6 khong phit hop véi dic

duge téng hop tit nhidu ngudn, nhidu tai liéu nghién ctu, sich béo ca diém & Viét Nam ciing nhu cac yéu t6 khong xay ra & cac nha thiu.
trong nudc va nde ngoai. Hoc vién dwa vao muc dich cua nghién ciiu Bang tdng hop cic yéu té tiém ning duge dva ra tham khao y

12 danh gia mtic 46 vugt chi phi thi cdng du 4n & cac nha thau tai Viét kién va ban luan ciing cac chuyén gia 1a nhitng ngudi gidu kinh nghiém
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trong nganh thi céng xay dung, tham gia tryc tiép quan 1y du 4n & vai
trd tdng thiu thi céng ddy dirgc xem 13 butéc Pretest. Nhém chuyén gia
sé dugc sé duge cung cip mot danh sach cac yéu té va bang dién giai
chi tiét cic mb ta theo titng yéu tb. Sau dé, tit kinh nghiém thuc té ctia
minh, cdc chuyén gia tién hanh thao luin vé tinh thuc tién va hop ly
ctia titng yéu tb trong didu kién cac thi cng cic du 4n xdy dung & nha
thau, loai bé va thém vao cac yéu té thuyét phuc hon. Cubi ciing, nhém
chuyén gia va téc gia sé théng nhAt lai bang tdng hop cac yéu té rui ro
bao gdm 24 yéu t6 nhv (Bang 1).

M6t bang cau héi khao sat duoc thiét 1ap sit dung thang do Likert
v6i thang diém 5 twong ng v6i (1: “khéng gy viot chi phi”, 2: “gay
vugt chi phi it”, 3: “gdy vugt chi phi trung binh”, 4: “gay vugt chi phi
nhiéu”, 5: “gay vugt chi phi rt nhidu”) tit 24 yéu t trén va thyc hién
pilot test v&i mot sb lwong cdc chuyén gia dt dé phan tich cac chi sb
théng ké thit nghiém. Vit qua bude pilot test tién hanh khao sat dai
tra va thu thap s liéu. X1t Iy s liéu thu thap duoc béng phin mém
SPSS va tién hanh phan tich db tin ciy cta thang do. Mét bang xép hang
mtic d6 anh huéng ctia cac yéu td theo gia tri trung binh dugc dua ra
ddng thoi sit dung phén tich ti¥ ¥ kién ctia 10 chuyén gia dé chi ra
nguyén nhan va giai phap ng phé cho 10 yéu t6 xép hang anh huéng
16n nhit dén vueot chi phi.

Kich thuwéc miu duoc x4c dinh theo d& xuét cia Kenneth A.
Bollen riing s lvong miu tdi thidu nén dya trén ty 16 giita sb lvong
quan sat (n) va sb ligng wéc lvgng mé hinh (q). Ty 1é nay thuong dugc
khuyén nghi 13 tit 5:1 dén 10:1, nghia 14 cin it nhét 5 dén 10 quan sat
cho méi wéc lwgng.

Phwong phép ldy miu duoc st dung 13 liy miu thudn tién

(convenience sampling).
4. Phan tich di liéu

Dit liéu dwoc thu thap ti¥ cdc cd nhan lién quan dén quan ly dy
&n, quan ly chi phi va cac cd nhan tham gia quan 1y cic hang muc an
toan, chit lwong, vat tu lién quan mét thiét dén chi phi tai coéng trinh
xy dung cao tAng, bao gdm ca tw van va nha thiu. Nghién cttu 4p dung
phuong phap chon miu thuan tién, 14 mot dang chon mau khéng xac
suét. Sau khoang 2.5 thangthutc hién khao sat c6 rat nhiéu khao sat tric
tiép va online duoc giii di dén cac c4 nhan tham gia tai cic cong trinh
cao ting két qua nhan dugc 137 ciu tra 19i trong d6 c6 122 két qua dat
yéu cAu chiém (122/137~ 89,05 %) véi cdc dic trung s6 liéu duoc
phén tich & phan théng ké mé ta nhu bén dudi. két qua thu thap 16n
hon 120 méu (véi 5x24 bién khao sat) va dat yéu ciu vé sé lwong mau
ti thidu thuc hién khao sat theo @8 xuét cta Kenneth A. Bollen (1989).

4.1. Phan tich théng tin cua dbi twong khdo sdt

Dbi véi thoi gian cong tic trong nganh x4y ding: Phan 16n nhitng
ngudi duoc khao sat ¢6 thoi gian 1am viée trén 3 dén 5 ndm chiém phin
dong véi 45/122 ngudi tuong ting 36,9 %. Nhom c6 thoi gian lam viée
tlt 5 dén 10 nim chiém ty 18 26,2 % v&i 32/122 nguwdi. Bén canh do,

nhém c6 thoi gian 1am viéc trén 10 nim chiém 24,6 % vé&i 30/122
ngudi. Nhém cé thoi gian 1am viée dwdi 3 nam c6 ty 18 14 thdp nhét véi
12,3 % twong ing 15/122 ngudi. Két qua cho thiy nhitng ngudi c6
thdm nién cong tac tit 5 ndm trd 1én chiém hon 50 % va d6 da phan 1a
nhitng ngudi da it nhidu am hiéu vé nganh x4y dung ciing nhu cic cong
tac quan 1y tai du 4n ciing ¢6 thé xem dy 12 mot nhém quan trong vi
ho c6 thé cung cip nhitng hiéu biét sau sic va k§ ning chuyén mén cao.

Pbi v6i vi tri cong viéc hién tai: Ty 18 vi trf k§ su gidm sat cong
trinh 14 nhidu nhét véi ty 18 24,6 % tiwong ting 30/122 ngudi, vi tri nay
da dang va ho c6 thé 1am & nhidu don vi khac nhau nhv nha thiu chinh,
nha thau phuy, hay tv vin gidm sit cong trinh vi nhém nay ciing 14
nhitng ngwdi tham gia trife tiép vao céc cong tic gidm sat va quan Iy
hién truong. Bén canh d6 ciing ¢c6 mot ty 1&é kha cao nhém cong viée la
nhitng ngudi quan 1y dv an chi huy trudng/ quan ly ky thuét/ chi huy
phé cong trinh véi 21/122 ngudi twong Gng 17.2 % ding thi hai la
nhitng ngudi trire tiép tham gia cong tac quan 1y chi phi ctia dy 4n, va
chiu trach nhiém chinh trong moi quyét dinh. K§ s QS/ Hop dong ciing
chiém ty 1é twong dbi véi 19/122 ngudi twong Gng 15.6 % day la
nhitng ngudi truc tiép theo ddi, quan 1y chi phi, quan 1y thanh todn va
dong tién cho di 4n. Ho ¢6 thé 14 ngudi ndm rd nhét vé tinh trang vt
chi phi cta dy an. Cac vi tri cong viéc khéc chiém ty 1é nho hon 13 k§
st duf todn 9/122 ngudi ~7,4 %, ban Téng gidm dbc/ Gidam dbe du 4n/
Giam dbc thi cong 8/122 ngudi ~6,6 %.

Dbi v6i vai trd clia don vi cong tac: Nha thiu chinh thi céng
chiém ty 1& 16n nhét trong sé cac don vi dugc khao sat véi 57/122
ngudi chiém 46,7 % . Bidu nay cho thiy nha thiu chinh déng mét vai
trd trung tAm trong cong tac thi cong x4y dung .C6 rat nhidu ngudi lam
viéc & day trong miu khao sat va két qua ciing cho thdy khao sat di
dling trong tAm cua nghién ciu la danh gid kha ning vuot chi phi thi
cong cic g6i thdu nha cao tAng. Pon vi tw vin ¢6 23/122 ngudi véi
18,9 %, cac don vi tv vAn ciing chiém m6t phin déng ké. Nhém don vi
tw vin bao gdm ca tu van thiét ké, tv vin gidm sat, tv vn quan 1y dw
an ...]a mét phin rit quan trong trong céng tic quan 1y, phéi hop va
diéu hanh céc bén tham gia dy 4n. Chu diu tu/ ban quan Iy dv an xay
dung 6 14/122 ngudi chiém 11.5% 14 nhém nhitng ngudi c6 ra cac y
kién quyét dinh dén dv an.

Déi v&i loai hinh dy 4n: S6 lwgng ngudi titng tham gia du an
dan dung/ nha cao ting chiém ty 1& 1&n nhét véi 57/122 ngwdi chiém
46,7 % tuong duong gin mét nita trong sb lwong nhitng ngudi thue
hién khao sat. Piéu nay cho théy réng phan 16n dbi tugng thuc hién
khao sat ding v&i pham vi nghién citu d@ ra va sé liéu thu thap 1a
dang tin cdy. Va ddng thdi cling cho thiy ring loai hinh du 4n nha
dan dung cao ting dang 13 rAt phd bién va 13 xu hwéng phat trién hién
nay v&i sb luong cac du an va sb lwgng nhan luc tham gia rat nhiéu.
Cac ty 1é nhitng ngudi da titng tham gia céc loai hinh dy 4n khac nhw
dang dung thép ting chiém 22,1 % va du 4n nha cong nghiép 18.9%
nhé hon déng ké so v&i du 4n cao ting.

béi v&i quy mé dy 4n: Dy 4n c6 quy md tit 100 ty dén 500 ty
chiém ty 1& cao nhét trong sb ngudi tham gia khao sat 1a 41/122
ngudi ~33,6 %. Ngodi ra ty 18 cac dy 4n c6 quy md tit 500 ty dén
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duwé6i 1000 ty chiém ty 1& 16,4 % véi 20/122 ngudi day 1a quy mé
thuwong thiy ciia cdc dy 4n cao ting va thudng 12 téng gia tri géi
thiu ctia nha thiu chinh.

Déi sb nguvi c6 tham gia cong tac quan 1y chi phi: C6 75/122
ngudi thye hién khao sit da va dang tham gia vao cong tac quan ly chi
phi & cic du 4n cao tAng tai Viét Nam. chiém ty 1& 61,5%.

4.2. Phan tich sé liéu va xép hang cdc yéu t6
Két qua hé sé Cronbach’s Alpha ctia nhém tit ca cac yéu t6 khao

sat thu dugc sau khi phan tich bang cich sit phan mém SPSS 14 0.865
trong khoang 07, < 0,865 < 0,9 tiic 1a thang do dam bao db tin cay tot

Bang 2. Bang xép hang cic yéu t6 gy viegt chi phi theo gia tri trung binh.

[16]. Hé sé twong quan bién téng cua cdc yéu t6 hau hét 16n hon 0,3
va ¢6 2 bién X18 “ VAn d& tham nhiing, héi 16” va X21 “Bét kha khéng
(tho1i tiét bat 104, dich bénh...)” ¢6 cic hé sb twong quan bién tf)ng 1a -
0,023 v 0,147 tuy nhién hé s§ Cronbach’s Alpha néu loai bé cac bién
nay chi 1a 0,875 va 0,870 chi 16n hon so véi hé sb Cronbach’s
Alpha chung 12 0.01 thay dbi khéng dang k&. Vi vay ching ta vin c6
thé giit lai cic bién nay vi c6 thé déng gép chung vio muc tiéu ciia
nghién ctu.

Két qua phan tich sb liéu va xép hang cac yéu t6 theo tri sb trung
binh nhv (Bang 2) cho thiy 10 yéu t6 gay vuot chi phi manh nhét cho
céc dy 4n nha cao ting ctia nha thiu 14 X5, X1, X14, X15, X3, X20, X13,
X16, X4, X11.

Ma hod Yéu t6 rti ro Tri trung binh Xép hang
X5 Bo gia ddu thiu khéng chinh xac 4,12 1
X1 Sai sét trong thi cong va lam lai 3,90 2

X14 Sai thiéu trong thiét ké 3,87 3
X15 Niing Itc quan 1y ctia tw vAn gidm sat/ tw vin quan 1y du 4n yéu kém 3,72 4
X3 Bién phép thi cong khong hop ly 3,70 5
X20 Gié ca thi truong leo thang 3,67 6
X13 Sai s6t trong khao sét 3,60 7
X16 Ning luc tai chinh yéu kém ctia chti ddu tu, cham tré thanh toan 3,52 8
X4 Khong dap tng dugc tién do thi cong 3,33 9
X11 Quan ly hop déng léng léo 3,20 10
X2 Niing Iyrc tai chinh ctia nha thiu yéu kém 3,18 11
X6 VAn d@ an toan lao déng (tai nan lao dong, mit an ninh...) trong thi cong 3,18 12
X21 B4t kha khéng (thi tiét bt loi, dich bénh...) 3,15 13
X23 Lai vay tang cao 3,09 14
X9 Quan 1y vat tu trén cong tridng yéu kém (mét mat, hao hut, lédng phi...) 3,07 15
X12 Su quan 1y, phdi hop trén cong truong kém 3,05 16
X7 Thiéu nhan lyc 1am viéce tai cOng trudng 2,96 17
X10 Quan ly ky thuat thi cong yéu kém 2,93 18
X22 Lam phét tdng cao 2,92 19
X8 Céc may méc, thiét bi thi cong quan trong bi héng héc 2,82 20
X17 Yéu clu thay d6i hosc can thiép v6 1y trong qua trinh thi céng 2,80 21
X19 Su phéi hop, trao ddi théng tin kém gitta cac bén trong di 4n 2,80 22
X18 Vén d& tham nhiing, héi 16 2,58 23
X24 Thét chit cic chinh sach phap ludt, quy dinh, quy chudn lién quan dén xiy dyng 2,25 24

cong trinh

4.3. Dién gidi noi dung cdc yéu té gdy viegt chi phi Ién nhdt

Nhém 10 yéu t6 c6 tac dong 16n nhét dén virgt chi phi xay dung
theo khao sat déu cé gia tri trung binh 16n hon 3 twong dwong mitc

anh huéng trén trung binh theo thang do khao sat. Noi dung tac dong
6 thé dugc din giai nhu sau:
Yéu t6 X5-bo gia thiu khéng chinh x4c: Bo gid dy thau thip hozc

béc thiéu sét cic hang muc cong viée trong giai doan du thau sé gay
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ra hau qua vuot chi phi rit 16n & giai doan thi céng diic biét & cac géi
thiu c6 gia tri cao nhu nha cao ting. Péi vdi 1a loai hop ddéng lump-
sum thi s& kh6 ddi héi cac phét sinh do thiéu s6t trong dy toan diu thiu
va trye tiép 1am ting chi phi thi cong cdc hang muc ngoai du toan gay
vugt chi phi.

Yéu tb X1-sai s6t trong thi céng va 1am lai: Sai s6t trong qué trinh
thi cong do thi céng khéng ding bién phap duoc duyét, tay nghé céng
nhan yéu kém, vt liéu kém chit lgng, may moéc thiét bi bi hd tro thi
cong khong dam bao... Dic biét trong cic dy 4n nha cao ting khi tién
d6 thuong gip gap cac 15i do thi cong ¢6 kha ning xay ra nhiéu hon
gy anh hudng dén cac cong tic phia sau lam tré tién d6 hoic viéc khic
phuc hoic thio d& va 1am lai truc tiép gy ddi chi phi thi cong.

Yéu t6 X14-sai thiéu trong thiét ké: Thiét ké khong diy du chi tiét
hoic khong chinh xdc, sai thiéu sé& gy sai s6t trong qué trinh thi cong
din dén nha thiu c6 thé phai didu chinh hosc 1am lai cong viéc gay doi
chi phi. Sai thiéu thiét ké ciing 12 nguyén nhan chinh din dén gia diu
thau khéng chinh xac.

Yéu t6 X15-ning luc quan 1y clia tv vAn gidm sat/ tv vdn quan
1y dy 4n yéu kém: Tu vAn gidm sat/ tw vin quan Iy dy 4n 13 don vi
lu6n bam sét, bao cdo va ditng ra quan 1y cac nha thiu ciing thic hién
dv 4n, néu yéu kém trong céng tic quan 1y, diéu phdi chung hoic khéng
¢6 céc béo céo, phat hién va canh béo kip thoi cac vAn d@ din dén céc
sai s6t nghiém trong doi chi phi phai khic phuc cho nha thiu.

Yéu t6 X3-bién phép thi cong khong hop 1y: Bién phép thi céng
khéng hop 1y 1am ting kha niing sai s6t va 1am lai, d&n dén nguy co mét
an toan lao dong trong thi cong gy ddi chi phi thi cong.

Yéu t6 X20-gia ca thi truong leo thang: Gia ca nguyén vat liéu,
méy méc thiét bi, hay gid nhan cong ting cao trong thdi gian thi cong
sé true tiép 1am ting chi phi thi céng du 4n gay giam loi nhun, thim
chi 16 sau cho nha thiu thi céng.

Yéu t6 X13-sai sét trong khao sat: Cong tac khao st & cac du 4n
16n diic biét 13 & dy 4n nha cao ting, cic khao sat khong dy da vé dia
chét hay sai sét trong do dac va dinh vi ... s& din dén 16i thiét ké va thi
cong, phai sta chita khic phuc va 1am lai hodc dén bt néu anh hwéng
dén khu vie 1an c4n 1am ddi chi phi ngoai ngén sach.

Yéu t6 X16-ning Iyc tai chinh yéu kém ctia chu dau tv, cham tré
thanh toan: Chit tv yéu kém tai chinh, chdm thanh toan cho nha thiu
diéu nay din dén nha thiu phai chiu dp luc tai chinh, gia ting cac chi
phi 1ai vay, chi phi bao hiém rtii ro do lo s¢' chit dAu tw pha san.

Yéu t6 X4-khéng dap tng duoc tién do thi cong: Khong déap ng
duge tién d6 thi cong do thiéu ngudn lue thire hién (phan bd nhén lyc
khoéng ddng déu), do quan 1y du an kém, sy phbi hop kém giita cic nha
thiu, cdc vin dé v& sy thay ddi ngoai ké hoach, do bt kha khang... hau
qua sé lam tang chi phi lao ddng, chi phi tai chinh, chi phi duy tri thué
méy méc thiét bi, diic biét nha thiu bi phat hop ddng gay dbi chi phi
16n cho g6i thiu thi cong.

Yéu t6 X11-quan ly hop ddng 16ng 1éo: Quan ly hop déng long
1éo, yéu kém (bao gdm ca hop ddng bén A va bén B). Bbi véi bén A viéc
khéng doi hoi ddy du va khéng quan 1y dwoc cic phat sinh khién nha
thau s& phai ty minh ganh chiu chi phf thi céng cic hang muc phét sinh

ngoai hop ddng. Bbi véi bén B hop ddng thau phu khéng rd rang, kiém
soat 16ng 1éo cdc hgp ddng tién ich véi thau phu hay quan 1y khéng tbt
cac pham vi céng viéc cta nha thdu phu sé& khién nha thiu chinh tén
kém chi phi xt7 Iy céc cong viéc ma dang 1y ra thudc pham vi ctia nha

thau phu gay d6i chi phi thi cong ngoai ngan sach.

5. Giai phap d@ xuit va két luan

5.1. Gidi phdp dé xudt

Duta vao két qua phén tich tac dong clia cac yéu té dén vueot chi
phi thi cong cac géi thdu dy 4n nha cao ting két hop v6i phong van ¥
kién chuyén gia, nghién cttu da téng hop va d& xuét mot sb bién phap
nhu sau:

Yéu t6 X5-bo gia thiu khong chinh xac: Phwong 4n né tranh rai
ro xay ra nha thiu cin nghién ctu ki lwdng dy 4n tride khi tham gia
d4u thiu bao gdm xem xét thiét ké, yéu ciu ky thuat, didu kién moi
trudng, va cic yéu té khic c6 anh hwong dén chi phi xay dwng. Pon
gia du thiu phai dugc ciip nhat va sat sao va phai xem xét t&i cac bién
dong gié ca thi truong vat liéu, nhan céng. Pao tao va ning cao chuyén
mén ctia nhan vién, d6i ngii k§ su Qs, kj su béc khéi lwgng du thiu.
Phuong an chuyén giao rai ro néu thiéu nhan lyc hodic nhén luc con
non tré cong ty c6 thé thué don vi tw vin khéi lugng 6 kinh nghiém
trong nganh dé danh gia va xéc dinh dy toan d4u thiu mot cach chinh
xac hon.

Yéu t X1-sai s6t trong thi céng va 1am lai: Phwong 4n giam thiéu
rtii ro xay ra 1a nha thiu cin ting cudng kiém tra, gidm sat va danh gia
chét lwong lién tuc trong qud trinh xay dyng gitp phat hién sém cic
sai s6t tit khi chting m&i xuét hién qua d6 d& dang khic phuc. St dung
céc cong nghé hién dai bao gdm may méc thiét bi thi cong hién dai hd
trg thi céng hay céng nghé BIM 14 m6 hinh quan 1y thong tin “Building
Information Modeling” gitp tich hgp thong tin va sém phét hién céc
xung dot.

Yéu t6 X14-sai thiéu trong thiét ké: Cac phiong an gidm thidu
rii ro xay ra la dao tao va nang cao trinh do ctia doi ngii ki su thiét ké.
Thuc hién dbi soat ban vé phat hanh nhim dam bao tinh nhit quan
chung. Phéi hop trao dbi 1am r6 théng tin giita cdc bd moén thiét ké két
cAu, co dién, kién triic, phong chéy chita chay...

Yéu t6 X15-ning lwc quan 1y ctia tu van giam sat/ tu van quan
1y du 4n yéu kém: Nha thiu gidm thiéu cdc rii ro lién quan dén ning
luc yéu kém ctia Tu van gidm sat/ tv vAn quan 1y dv 4n bang cach
chit dong phéi hop, chti déng béo cdo véi cac bén trong xuyén sudt
qua trinh thi cong tai dy an. Nha thiu cha tri 1am r6 moi thong tin
xuyén sudt v&i don vi tw vin va cht diu tw. Yéu ciu vé thay dbi don
vi te vin mé&i véi chtt dau tv néu cé nhan théy ¢6 qua nhiéu sai s6t
lién quan dén ning luc.

Yéu t6 X3-bién phap thi cong khéng hop 1y: P& han ché cac bién
phép thi cong khong hop 1y c6 thé 4p dung céc phitong an sit dung cong
nghé BIM mé phéng 3D cic phuong 4n thiét ké bién phap nhim phan
tich phwong 4n thi cong t6t nhit. Thyc hién ding quy trinh thim tra
bién phép thi céng x4y dwng bdi cic don vi thim tra chuyén nghiép.
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Nha thiu phéi hop v&i cac bén tham gia nhim dam bao cing théng
nhét phiong an thi cong.

Yéu t6 X20-gia ca thi truong leo thang: Gid ca bién dong theo tic
ddng ctia nén kinh t& vi mé. Viéc ttng phé v&i cac rii ro do gia ca leo
thang gay vueot chi phi c6 thé st dung hop déng diéu chinh gia véi diéu
khoan duwgc théng nhét béi cac bén, nha thiu thic hién ky két cac hop
ddng cung cip vat tu tit sém nhim tin dung cac vu thé giam thiéu bién
ddng gia ca do vat tw. Nha thiu ky két cac thoa thuan déi tac chién lugc
v6i céc bén bao gém chit dAu tw, nha cung cip, nha thau phu nhim chia
sé céc rii ro do bién dong clia gia ca thi trudng.

Yéu t6 X13-sai sét trong khao sat: Han ché nhitng sai sét trong
khao sat bing cach ap dung nhiing cong nghé hd trg do lwong hién dai
nhu GPS viét tit ctia “Global Positioning System”, LIDAR viét tit cta
cong nghé “Light Detection and Ranging”...

Yéu t6 X16-ning Iyc tai chinh yéu kém ctia cha dau tw, cham tré
thanh todn: Nha thiu thyc hién né tranh rii ro bﬁng cach khong hop
tac v&i cac cht dAu tw ¢ nhitng bt 6n v& tai chinh. Nha thiu ky két
céc hop ddng bao hiém dv 4n vé6i céc rii ro lién quan dén tai chinh,
thanh toan ctia cht ddu tw. Bén canh dé thuc hién ting cudng hop tic
ky két dbi tac chién lwgce véi cdc cht dau tw 16n nhim tan dung céc vu
thé trong hop téc va ting sy an tim cho cac géi thau thi cong.

Yéu t6 X4-khong dép ting duge tién d6 thi cong: Dé giam thidu
rti ro nha thiu cin c6 ké hoach thi c6ng bao gbm phén bd ngudn Ivc
va tién d6 hop ly. Tang cuwdng kiém soat béo cdo tién d6 cta cac bén.
Thyc hién thay thé nhitng don vi thiu phy, nha cung cip yéu kém
khéng dam bao tién dd ky két. Ap dung cac cong nghé quan ly du 4n
nhu phin mém quan 1y du 4n dé theo dbi va dy béo va phat hién cac
rti ro vé tién d6 mét cach hiéu qua.

Yéu t6 X11-quan 1y hop ddng long léo: Nha thiu thyc hién han
ché rtii ro bing cich khéng ngitng do tao, tip hun va ning cao trinh
d6 ctia ddi ngii kj su QS, quan 1y hgp ddng. Lwa chon nhitng nhén su
tét nhét cho vi tri quan trong nay nhim téi da hod quan Iy chi phi tai
coéng trudng. Kiém soét chi phi qua nhidu phong ban dé phat hién va

canh béo triét dé cac van dé lién quan dén chi phi thi cong.
5.2. Kétlugn

Bing phuong phap thuc hién khao sat két hop véi phan tich sb
liéu thu thap, nghién citu di dwa ra va xép hang 24 yéu t6 giy vugt chi
phi thi cong trong cdc dy 4n nha cao ting & cic nha thiu thi cong. Qua
tham khao y kién chuyén gia nghién cttu da phan tich m& réng cac giai
phép tng phé véi ri ro dbi v6i 10 yéu té gay vuot chi phi manh nhét.

Nghién ctu da cé nhitng dénh gia tap trung vao cac tac dong tiéu
cyc clia cac yéu t6 rii ro chinh dén chi phi thi céng dy 4n nha cao ting
va céc bién phap han ché céc rui ro trén phiong dién nha thiu chinh.

Béng nhitng két qua thu duoc, nghién ctu nhu mét dé xuit nhim
s& hd trg cac nha quan Iy, cac ban chi huy du an trong viée ra cac quyét
dinh quan trong trong quan 1y chi phi hiéu qua tai cdc dv 4n xay dung

hién nay.
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