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TOM TAT
Viéc hiéu 16 cac lgi ich va sit phit hgp ma Blockchain Hop ddng théng minh c6 thé mang dén khi 4p dung

TU KHOA
Blockchain
Hop ddng théng minh

sé& 1a dong luc chinh dé cic nha hoach dinh chién lge, ngudi ra quyét dinh sé x4c dinh dwge cac linh vie

Blockehain hop dong thong minh trong trong tAm nao sé thich hgp dé phat trién céc chién lwvge kinh doanh, chinh séch kinh doanh. Va thiic diy ap

 &n xBy dyng dung rong rai hon céc Blockchain Hop ddng thong minh trong toan nganh. Nghién ciu nay da kham pha va
thit thiét 1ap cac yéu té quan trong anh hwéng dén viéc ap dung céng nghé Blockchain Hop ddng thong minh
vao dy an xiy dung bing cich st dung bang ciu héi khao sat. Cac nghién cttu cho thiy, trong 25 yéu tb
dugce cho 1a thic ddy sy 4p dung cong nghé m&i va 5 trong d6 1 yéu t6 hang diu 12 tinh minh bach trong
dy an, thanh toan thuan lgi va giai ngan nhanh chéng, giam céc chi phi trung gian, giam thiéu cac tranh
chép hop ddng, va cai thién niém tin giita cic bén tham gia hop ddng. Piéu nay cé kha ning déng gép to
16n vao qua trinh sé héa va chuyén ddi ctia nganh xiy dung ciing nhu cach thifc ma chudi cung tng ciia

nganh hoat dong.
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ABSTRACT
Understanding the benefits and suitability that Blockchain Smart Contracts can bring when applied will be

the main driving force for strategic planners and decision makers to identify key areas of focus. will be

Blockehain Smart contract in suitable for developing business strategies and business policies. And promote broader adoption of Smart

construction projects Contract Blockchains across the industry. This study explored and attempted to establish the important
factors influencing the adoption of Blockchain Smart Contract technology in construction projects using a
survey questionnaire. Studies show that, of the 25 factors that are said to promote the adoption of new
technology, the top 5 factors are project transparency, convenient payment and quick disbursement, and
reduced costs. intermediary costs, reduce contract disputes, and improve trust between contracting parties.
This has the potential to make a huge contribution to the digitalisation and transformation of the construction

industry and the way its supply chains operate.

1. Giéi thiéu Céc ting dung thanh todn hién nay, thadm chi khi ching da dugc

vi tinh héa dé hién dai hon hd so gidy truyén théng, thi vin khong thé

Nganh cong nghiép xay dung trén thé gi¢i néi chung va & Viét
Nam néi riéng, lubn ludn 13 diu tau dAn diu ctia sy phat trién kinh té,
x4 hoi dit nudc. Tao ra co s¢ ha ting quéc gia, tao ra nhidu céng viée
va déng g6p that 16n vio tdng san phdm quéc ndi GDP hang nam. Nhidu
co hoi 1a thé, tuy nhién, nganh cong nghiép nay van phai chiu dung
nhiéu thach thitc ma khéng chi cic doanh nghiép vira va nho, tham chi
cac doanh nghiép ciic 16n van phai gip rat nhidu khé khin.

B4t chip nhitng lgi ich tiém ning ctia viéc ty dong héa thanh
ton, va kha niing phat trién tot bac ctia nganh cong nghé thdi dai hién
nay, cac quy trinh thanh toan van phu thudc, hay tham chi 14 1é thubéc
va0 céc quy trinh cong viéc va cac hd so khéng that sy hiéu qua, tén
qué nhidu thoi gian dé soan thao, chuén bi hd so, xem xét hd so, phé

duyét ho so, va, sau d6 méi thye hién.

*Lién hé tic gia: nathu@hcmut.edu.vn
Nhan ngay 12/12/2023, stta xong ngay 15/01,/2024, chip nhan ding 18/01/2024
Link DOI: https://doi.org/10.54772/jomc.01.2024.630

hd trg ty dong héa thanh toan dép iing dugc tién d6 vi nhidu nguyén
nhén, vi nhu, chiing phu thude vio cac co ché kiém soat, xét duyét tap
trung, va thiéu sy dam bao.

Do d6, nghién cifu nay sé tim cach kham ph4, thiét 14p cac yéu
td quan trong anh huwéng dén viéc 4p dung hgp ddng théng minh trong
céc didu khoan hop ddng cua dv 4n xdy dyng. Dwa vao mot cude khao
sét cac chuyén gia nhidu nim kinh nghiém trong nganh, tham gia khao
sét, két qua khao st sé duge xtt 1i dé cho thiy céc yéu t6 quan trong
anh hudng thé nio dén kha ning 4p dung, loi thé mong mubn, loi thé

canh tranh va kha ning twong thich ctia hgp ddng thong minh.
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2. Tbng quan v& Blockchain Hop dbng théng minh trong du 4n
xay dung
2.1. Codng nghé Blockchain

“Blockchain 1a mdt phuong thite lwu trit A liéu; né 1a mot sb cai
ky thuat sb duge chia sé cho phép ghi lai mét sé giao dich ciing nhw
theo déi tai san hitu hinh, vé hinh va k§ thuét s6 trong mang. Nhitng
tai san nay (vi du: d4t dai, nha & ho#ic ban quyén) dugc theo ddi va giao
dich trén mang blockchain v&i rti ro thdp va giam chi phi giao dich
[1]7. “Mbi khéi dit liéu luu trit mét loat cac giao dich ciing véi mét tém
tit bing mat ma cta khéi trude d6, 1am cho cac khéi dit liéu duge xau
chubi lai v&i nhau va do d6 cac giao dich (d@ liéu) 1a b4t bién [2]7.
“Blockchain phé ra mot kién triic cho phép cic nit (& day 1a ngudi
diing) trong mang chia sé va cip nhat s cai thong qua sao chép ngang
hang trong mét giao dich va do d6 dat dwgc sy ddng thuan trong giao
dich ngang hang mang blockchain [3]”.

2.2. Blockchain Hop ddng thong minh

Khai niém hop d?)ng théng minh dugc gidi thiéu vao nam 1994
b&i mot hoc gia phap 1y va mot nha khoa hoc may tinh. “Szabo dinh
nghia hop d?)ng thong minh 1a “mot giao dich dugc vi tinh héa thyc thi
cac didu khoan ctia hop ddng[4]”. “Giao thifc giao dich tu déng véi ky
vong dat dwgc ba muc tiéu 16n: dé dap ing cac didu khoan ctia thoa
thuén hop ddng, giam ca 18i 4c y va 16i ngiu nhién, va giam yéu ciu
dbi v&i nguoi trung gian trong viéc thue thi hgp ddng. N6i cach khéc,
hop ddng théng minh 134 ma may tinh ki thuat s6 (hodc hop ddng ¢
thé lap trinh) gidp loai bo bén thit ba dang tin ciy va ty thyc hién cac
diéu khoan ctia minh khi d4p itng cac didu kién dit tredc; ma dugce lién
két v6i tién té ky thuat sé (vi du: ether, bitcoin) duéi dang dai dién

hoac thanh toan (cac) tai san [5,6]”
2.3. Cdc nghién citu trudc ddy

Nhidu nghién ctu thite nghiém di thire hién dé xem xét tinh Gng
dung ctia hop ddng théng minh dugce hd tro béi chudi khéi blockchain.

Theo Hesam Hamledari [2], Nganh xay dung tit 1au da phai d6i
mit véi tinh trang cham thanh todn v khéng thanh toan. Bat chép
nhitng 1gi ich mong muén ctia ty déng héa thanh toan va kha ning truy
cap ngay cang ting vio dit liéu tién do sé héa, cac Gng dung thanh toin
thuong van dwa vao quy trinh cong viée va tai liéu khéng hiéu qua, tn
nhidu thoi gian dé chuén bi, xem xét, phé duyét va thuc hién. Bai viét
nay 1ap lun ring cac tng dung thanh todn hién tai, ngay ca khi dugc
vi tinh héa, khong thé hd tro ty dong hoa dang tin cdy cdc khoan thanh
toan theo tién d6 do chiing phu thudc vio cic co ché kidm soat tap
trung va thiéu sy thuc thi dam bao. Bai bdo xem xét 1y do tai sao cic
hop ddng théng minh phi tip trung va dua trén blockchain c6 thé giai
quyét nhitng han ché nay. N6 kham pha nén tang khai niém cho viéc

thiét ké mét hé théng thanh todn ty déng va didu tra vai trd ctia céc

hop ddng thong minh trong viée cho phép didu hoa dang tin ciy va tu
chti ctia dong tién dbi v&i trang thai dong san phim.

Theo Li et al [5], Nganh xay dung dang phai d6i mit véi nhiéu
thach thitc bao gdm niing sudt thip, quy dinh va tuan thi kém, thiéu sy
hop tac va chia sé thong tin diy du cling nhu thyc tién thanh todn kém.
Nhitng tién b6 trong céng nghé sb cai phan tan (DLT), con dwgc goi 1a
Blockchain, ngay ciang duoc nghién cifu nhu mét trong nhitng yéu té
cAu thanh qué trinh chuyén déi k§ thut sb clia nganh xay dwng va phan
ttng ctia nganh déi v6i nhitng thach thidc nay.

Theo Arup [6], Déi v&i linh vitc méi trudng xiy dung, cac céng
nghé chudi khéi van chua duge chuyén déi, nhung cac tridng hop st
dung ban diu dang cho thiy tiém ning thuc su. Bio cdo nhin manh
ring giai doan diu tién ctia viéc trién khai chudi khdi da tap trung vao
viéc ty dong héa cac khoan thanh toan va giao dich. Giai doan thi hai
va tht ba sé phiic tap hon véi nhitng cai tién vé hiéu qua va d6 trung
thue cta giao dich, quan tri va quan ly di liéu.

Theo Chunhao Li et al [7], Blockchain dugc coi 1a mot cong nghé
ddt phé trong nganh xiy dung, v&i tiém ning cai thién méi trudng tin
cly va quy trinh lam viéc cta cac bén lién quan trong xiy dung. Méc
dit nghién cttu gin day dwa ra goi y v& cac yéu té c6 thé gép phin vao
viéc 4p dung blockchain trong nganh xay dung, nhung khong c6 nghién
cttu cu thé nao d@ cap dén chit d& nay. L8 héng kién thic nay can tré
viéc 4p dung va thic diy blockchain trong cac t chitc xdy dung. Nghién
cttu nay nham xéc dinh cac yéu té quyét dinh viéc 4p dung blockchain
trong nganh xiy dung va xdc minh anh hwéng cta sy két hop caa cic
yéu t6 khéc nhau dbi v&i ¥ dinh 4p dung. Py 1a mot trong nhitng
nghién ctu thye nghiém diu tién v& viéc 4p dung blockchain trong
nganh xay dung, c6 thé hd trg cac td chitc, nha hoach dinh chinh sich
va nhitng ngudi tham gia dv 4n dwa ra quyét dinh séng subt vé viéc ap
dung blockchain.

Theo Ernst and Young [8], Nén tang clia mdt dy 4n xay dung
thanh céng 13 mét hop ddng xdy dyng manh mé. Hop ddng cho phép
hoan thanh céng viéc, giao nguyén vat liéu va chuyén khoan thanh toan
cho nha thiu va nha thiu phu. N6 ciing cung cip gi tri du 4n gian tiép
véi tu cach 12 ngudi ho tro hop tac giita cdc bén quan tAm va theo déi
cac chi sé hiéu suét chinh. Céng nghé da dat dén diém c6 thé mang lai
loi ich dang ké cho céc du 4n x4y ding théng qua viée thiee hién céc
hop ddng théng minh.

Theo Sulafa Badi et al [9], Nghién cttu nay nhim muc dich xac
dinh céc yéu t6 anh huong dén viéc 4p dung hop dong thong minh trong
linh vife xay dyng clia Viwong quéc Anh. Mét cach tiép can dia trén cau
hoi suy dién duoc théng bdo béi mé hinh méi truong-td chife cong nghé
(TOE) dugc thong qua. Khung bao gdm mudi hai bién déc lap va mot
bién phu thudc ctia ¥ dinh st dung ho'p déng théng minh. Mudi gia thuyét
dugc phat trién dé kiém dinh théng ké méi quan hé nhan qua giita 11
bién ctia m6 hinh nghién citu. Nghién citu 4p dung phuong phép 14y mau
thuan tién, v6i dbi twgng quan tam cha yéu 13 nhitng ngudi hanh nghé
xdy dung & Vitong qudc Anh. Két qua duge tao ra tit phan tich hdi quy

tuyén tinh cho thdy bén yéu té sau c6 anh hwdng dang ké dén viée ap
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dung hop ddng thong minh: 4p lvc chudi cung tGng, 4p lvc canh tranh, hd
trg’ quan 1y cip cao va kha niing quan sat.

Theo Blint Penzes [10], Mot trong nhitng cidch s¢ dung
blockchain dwge 4p dung nhiéu nhét trong nganh x4y dung 1a nhiing
nén tang dua trén blockchain vao thiic tién thuc hién dy an, c6 thé bt
diu thanh todn dia trén céng viée duge phé duyét ky thuat sb, didu
khoan hop ddng va hanh déng hop ddng théng minh.

Theo Mason and Escott [11], Hop ddng théng minh va cong nghé
chudi khéi dang di diu trong tién bd cong nghé trong nganh dich vu tai
chinh. Tién dé co ban lién quan dén viéc tao ra mot hop ddng ty dong
c6 kha ning dap ting cic diéu kién chung va giam nhu cu trung gian
trong quy trinh.

Theo Salar and R. Somnez [12], Trong nganh xdy ding, thit bai
trong kinh doanh thuwdng din dén viéc cac khoan thanh toan bi gitt lai
hoic tit chéi thanh toan. Biing cach tin dung cong nghé blockchain, tién
dién tt va hop ddng théng minh trong nganh ndy, nhitng vin dé nhu
véy ¢6 thé duoc giam thiéu. Trong khudn khd duge d@ xuét, quy cho

titng hang muc ctia ho'p ddng sé bi chin triv khi cac diéu kién hop déng
da thoa thuin dugc dap tng diy du.

3. Phuong phap nghién citu
3.1. Quy trinh nghién citu

Hinh 1 mé ta cac buéc cia quy trinh nghién cttu, bao gbm giai
doan 1 tham khao cic bai béo, nghién ctu, tai lidu lién quan dé tdng
hop danh sach cic nhan t6 anh huéng dén ¥ dinh ap dung Blockchain
Hop dbng thong minh. Tiép theo dén v&i giai doan 2 13 thu thap thong
tin cac déi twong khao sat tric tiép va gian tiép qua mang. Sau d6, tién
hanh phét di cic phiéu khao sat dé thu thap di liéu, san loc cac phiéu
tra 1oi phit hop & giai doan 3. Tiép dén, nghién citu nay st dung phwong
phép phan tich nhan t5 EFA dé phan nhém, xép hang cac yéu té chinh
anh hwdng dén y dinh 4p dung Blockchain Hop déng théng minh; sau
d6 phirong phap PLS-SEM duwgc sit dung dé xiy duwng mé hinh danh gia
céc nhén t6 anh huéng & giai doan 4 ctia nghién cifu. Cudi cling, nghién

cttu dua ra cac két luan va kién nghi.

( ) 4 ™ 4 )
Cé? bhmi’dh.,\ Phwong phip Két qua dat
Quy tn,n nghien nghién ciu dwgc
ciru
\_ . J \ v,
( Y 2 r 2
Giai doan 1: . ; .
£ A Y :) Xem xét Danh sach cac
Xac dinh céac nhén td Tim tai ligu :> ahan t6
L J \ )

Giai doan 2:
Lwra chon va phéan loai
chuyén gia

-Tac gia bai bao
-Website cong ty
-Mang luéi chuyén

nghiép (LinkedIn,...)

Danh sach cac
chuyén gia

=

>

khao sat

-Phat trién by cau hoi

-Quan li cac céu hoi
Y. -Suu tip cac phan hoi
.

-

—
=

Giai doan 4:
Phén tich dir liéu

Giai doan 3:
Thu thap dit liéu —

-

-Str dung phuong phap
phén tich nhén t6 EFA ::>
-Str dung PLS - SEM

/j
) -Phén tich nhom
nhén t&

-Mbi quan hé gifta
céc nhan to va tinh
Yy, ap dung

Cac phaﬂ h01 khao ]

[ Két lugn, kién nghi, gidi phap ]

Hinh 1. Quy trinh nghién cttu.

3.2. Thiét ké bdng cdu hoi

Bang cau héi khao sat duoc thiét ké nhim danh gid mitc d6 anh hudng cta cac yéu t& , mét trong nhitng hinh thite do lwdng cic khai niém

tritu tigng duge st dung phd bién nhét trong nghién citu kinh té xa hoi 1a dang thang do Rennis Likert.
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Bang ciu hdi khio sat dugc gdi truc tiép
va bang dudng email dén cac doi twgng khio

sit bao gdm 2 phén:

Théng tin chung vé
Kinh nghiém, vi tri, chirc yu,,.

_Danh gia mirc d'@ anh hwong cia cac
yéu to lién quan dén khi nang 4p dung

(1) Anh

hwing rat it

(2) Anh
hwéng it

(3) Anh hudng
trungbinh

(4) Anh
hwéng lon

(5) Anh
hwéng rat lon

Hinh 2. Quy trinh khao sat.

Sau khi nghién ctu tai liéu tride va tham khao ¥ kién chuyén

gia, nghién cttu da hiéu chinh, b6 sung cac hoat déng cho phit hop véi

moi tredng ¢ Viét Nam va hoan thanh bang khao sét dai tra véi nhitng

yéu t6 anh huéng kha ning ap dung & dv 4n xay dung & Viét Nam dugc

trinh bay & bang sau:

Bang 1. Bang tong hop cac nhan té anh huéng 4p dung blockchain hop

ddng thong minh.

sim xay dung

Ky < N
f’ Céc nhéan to Nguon tham khao
hiéu
D1 Thanh toan thuén lgi, giai ngdn nhanh [2]1, [5], [10],
chéng [11], [12]
D2 |Bao mét va thanh todn an toan [2]
.2 R o £ 4 £ [2], [5], [9],
D3 | Giam thiéu, giai quyeét tot tranh chap
[10], [12]
D4 |Mang lai nhidu 1gi thé canh tranh [71, [9]
Tranh bi chdm thanh toan, giam nguy co
D5 o [6]
phé san
D6 Giam hoéc tranh hoan toan chi phi trung [5], [8], [10],
gian, téng thé dv an [11]
D7 |Ap dung thit trude khi quyét dinh 4p dung [9], [10]
D8 |Loai bo giao tiép va rui ro 16i con nguai [71, [9]
D9 |Nhén thic 16 lgi ich cua viéc ap dung [9], [10]
D10 |Coéng nghé c6 sin sé& hd trg viée 4p dung [91
D11 |Giai quyét nhanh céc phat sinh, thay dbi [5], [8]
D12 | Do phitc tap thip, ra quyét dinh nhanh chéng [8]
Minh bach vé chi phi, thoi gian, pham vi
D13 . [51, [8]1, [10]
dy an
Thuc thi va gidgm sat hgp ddng c6 d6 tin
D14 | =~ ) [10]
cay va chinh xac cao
Giam d6 phtic tap cho hoat dong mua
D15 [10]

hIi<éyu Céc nhan té Ngudn tham khao
D16 |Déi tac thic ddy, khuyén nghi [71
D17 |Cai thién niém tin clia cc bén [2], [5], [12]
F18 |Luat phép, thé ché tng ho viéc ap dung [8], [13], [14]
F19 |Giai quyét cac viing x4m trong hop ddng [81, [14]
B20 | Thiéu hut nhan sy c6 kinh nghiém [9], [15]
B21 |Sb héa hop ddng rét phiic tap [10], [14], [15]
B22 Chf phi nang cip hé théng quy trinh, (7], [15]
quan ly
B23 | Tinh bao mét, kha ning bi tAn cdng mang [117, [15]
B23 | Thoi gian thiong thao hop ddng kéo dai [14], [15]
Bang 2: Bang liét ké phuong phép va cong cu phén tich.
STT Phuong phap phan tich Cong cu phéan tich
1 | Mo tadit liéu Théng ké mé ta
2 Kiém tra d6 tin cdy thang do | Hé sb Cronbach Alpha
3 Xép hang cac yéu tb Tri trung binh
4 Phén tich méi twong quan Phén tich nhan t6 khdm pha
giita cac bién doc 1ap va EFA
bién phu thudc.
6 Kiém dinh gia thiét twong M0 hinh céu triic PLS - SEM
quan gitta cac nhém yéu té
v6i kha ndng 4p dung

4. Két qua nghién ciiu

Nhitng ngudi tham gia khao sét tit nhiéu ngudn khéc nhau bao

gdm céc k§ su, quan 1y vat lidu, kién tric su, chu dau tw va cic dbi

twgng kién quan trong nganh xay dung.
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Bang khao sat duwoc chuyén dén ngudi khao sat theo 2 cach: Khao
sét trie tiép va online, cac dbi twgng chi yéu 1a ngudi tham gia thude
linh vyc xay dung, cu thé:

Khao sat trire tiép: 90 bang ciu héi phat di, thu duge 68 bang
cAu tra 101, titc chiém ty 18 75,6 %.

Bang 3. Pic diém ctia dbi twong khao sat.

Khao sat online: bang khao sit bing Google Docs, phat di 50
bang, nhan dugc 26 bang chiém ty 18 50 %.

Do d2 tai nghién cu m&i nén céc bang tra 101 diy du, nghién
cttu déu 14y di liéu kiém dinh, trong d6: cdc cau tra 1&i ddu hop 18 (vi
da cai dit trong Google Docs nén phai tra 16 tit ca cau hoi méi chuyén

sang budc tiép theo).

Dic diém Phan loai ) lvong Phan trim
Dudi 3 nam 19 20,2
3 -5nam 19 20,2
Kinh nghiém trong nganh xay dung
5-10 ndm 38 40,4
Trén 10 nam 18 19,1
Quan ly ngén sach 5 5,3
Quan ly hop ddng 1 1,1
Chuyén mén hién tai ciia déi tigng | Thanh quyét toan 5 5,3
khao sat Quan Iy dy 4n 45 47,9
P4u thiu /chon thiu 8 8,5
Khac 30 31,9
Cht dau tu 19 20,2
Pon vi t vin QLDA 18 19,1
Chuyén gia (hoc thuat, nghién cttu..) 4 4,3
Pon vi cong tac hién tai N
Nha thau thi cong 39 41,5
Céc don vi nha nuwéc 9 9,6
Khac 5 5,3
Chu diu tw 21 22,3
bon vi tw vAn QLDA 19 20,2
Loai hinh du 4n Théu phu, nha cung cap 2 2,1
Nha thiu thi céng 39 41,5
Khéac 13 13,8
Duéi 50 ty 19 20,2
Tt 50 ty dén 100 ty 17 18,1
Quy mé du 4n ]
Tt 100 ty dén 200 ty 9 9,6
Trén 200 ty 49 52,1

Kiém dinh hé sb thang do ctia dit liéu d6i v&i thang do mitc d6
anh huong, két qua hé sé Cronbach’s Alpha cho hai thang do 13n lugt
12 0.925 phit hgp véi ly thuyét 1a 0.8 [10]. Bdng thdi, hé s6 Cronbach’s
Alpha ctia titng rui ro trong hai trudng hop ddu nhé hon. Do d6 céc rui
ro phil hgp cho cac nghién citu tiép theo.

Tién hanh kiém dinh gia thuyét sy khac biét gitta cic nhém dbi
twgng khao st khac nhau, nghién cttu nhan thiy khong c6 su khéc biét
giita cac nhém dbi twong khao sat khac nhau ctia bién, véi mic nghia
0,05 (p= 95 %).

4.1. Nhém cdc nhdn 6

Duya vao nhitng dit liéu khao sat phan tich 19 hoat dong trén khia
canh mtc d6 anh hwdng bing cach st dung phwong phap phan tich
PCA v&i vong quay promax, diém ditng trich cic hoat déngcé
eigenvalue < 1, st dung phuong phap kiém dinh KMO va Bartlett dé
do lwdng su twong thich ctia mau dit liéu cho EFA. Két qua phan tich
nhén t6 kham phé EFA ta thu duoc:
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Bang 4. Bang két qua Ma trin xoay cc nhan té.

Céc nhan t6 anh huéng dén Ap dung Blockchain Hop ddng thong minh 1 5 Nhan t0 p
D14. Céc didu khoan hop déng dugc thuc thi véi d6 chinh xéc va tin cdy cao .877

F19A. Giai quyét hiéu qua céc viing xam (viing d& bi hiéu sai, tranh chép..) .800

D17. Cai thién niém tin ctia cdc bén lién quan nhd tinh minh bach, r6 rang. .691

F18A. Luat phap minh bach va chinh pht ung ho .656

D13. Minh bach t6i da v& chi phi, tién d6 va pham vi cong viéc .641

D12. Pon gian, cho phép ra quyét dinh nhanh va chinh xac 492

D9. Hiéu rd v& c4c anh hwdng tich cue néu ap dung .785

D10. Cic cong nghé sin ¢6 ctia tb chiic sé phit hop dé 4p dung 767

D2. Bao mét va an toan thanh todn .669

D11. Gitip giai quyét nhanh chéng cac yéu cAu vé thay ddi, phat sinh .626

D8. Cai thién quy trinh giao tiép giita cac bén trong vong doi du 4n, 1am rd vé scope, specifications .541

D7. Sé 4p dung thi vao mét dy 4n nhé trude khi quyét dinh 4p dung .813

D4. Mang lai loi thé canh tranh .744

D6. Giam tranh cdc chi phi trung gian va tong thé dy 4n 717

D16. Cac dbi tac khuyén nghi 4p dung .530

D15. bon gian héa hoat déng mua sim xay dung .343

D5. Bao vé cac bén lién quan khéi rti ro bi chdm thanh toén, rti ro pha san do dong tién am kéo dai .745
D3. Giam thiéu ti da céc tranh chép trong hop dbng va giai quyét tt cac tranh chip 724
D1. Tién trinh thanh toan thuén loi, giai ngan nhanh chéng 478

Tir két qua ctia viée xoay nhan t6 ta thu duwgc 4 nhém hoat dong.
Sau khi tham khao nhitng tai liéu, nghién cu trudc va kinh nghiém

ctia ban than, hoc vién dit cho titng nhém céc hoat déng nhu sau:

Cic nhém nbén 16 inh hiimg dén ¥ djnb ip dyng
Blockehain Hop déng thing minh

Nhém loi thé vé Nhom Igi Nhém lgi o
tinh xéc thye, fwamg d6i cauh tranh Nhém Ig_'x
_minhbach Gém cic nhin Gom cic thanh toin
Gom cic nhin to T - nhén t6 D7, Gém cie nhin
D14, D194, D17, kit D4, D6, D15, 16 DS, D3, D1
DI8A. D13, D12 » DI D16

Hinh 3. C4c nhém nhén t6 anh hwdng Ap dung Blockchain Hop ddng

théng minh.
4.2, Nhém vé loi thé tinh xdc thi’c, minh bach

Nhém cac Loi thé tinh x4c thie, minh bach anh hwéng tich cuc
dén sy sin long 4p dung blockchain hgp ddng théng minh, bao gbm
D14. Céc didu khoan hop ddng dwoc thuc thi véi d6 chinh xéc va tin
cay cao, D19. Giai quyét hiéu qua céc viing xam, D17. Cai thién niém
tin cua cac bén nh¢ tinh minh bach, r6 rang, D.18 Luét phdp minh
bach va chinh pht ting ho, D13. Minh bach téi da vé chi phi, tién do
va pham vi céng viéc, D12. Pon gian, cho phép ra quyét dinh nhanh
va chinh xac.

Trong bbi canh toan ciu thyc hién sb héa, Al va cac nganh coéng

nghé phat trién manh mé, sy minh bach va tinh x4c thue duoce d@ cao,

g6p phin quan trong tich ciic vao sy thanh céng ctia cic du 4n xiy
dung. Tinh minh bach va x4c thuc ciing déng vai trd 12 mot nén méng
quan trong trong viéc xiy dung uy tin, nidém tin giita cac bén lién quan
tham gia du 4n xuyén subt vong doi dy 4n tir giai doan thiét ké, thi
cong, thiic diy s hop tac va ting cdng kha ning truy xuét ngudn gbe
clia cac giao dich giita cic bén tham gia, cdc nhén té ndy ciing 14 nhan
t6 then chdt quyét dinh sy thanh céng ctia du 4n ma Blockchain Hop
ddng théng minh c6 thé dép tng.

Nho thita hudng tinh chét ctia Blockchain, sé 12 cac wu thé cia
Hop ddng théng minh dé ting db tin ciy va chinh xéc cta hgp dong.

- Tinh phi tép trung: Blockchain la m§t mang phan tén, c6 nghia
14 khéng c6 mét thiyc thé trung tim nao kiém soat né. Pidu nay gitp
ngin chiin viée gian 14n hoic can thiép vao viée thiie thi hgp ddng.

- Tinh minh bach: T4t ca céc giao dich trén blockchain déu dugc
cong khai va ¢6 thé truy cap duoc bai bt ky ai. Diéu nay gitp dam bao
ring tit ca cac bén lién quan déu biét vé& cac diéu khoan ctia hgp ddng
va cach ching dugc thuc thi.

- Tinh b4t bién: M6t khi mét giao dich dwgc ghi vao blockchain,
né sé khong thé thay dbi duge. Pidu nay gidp dam bao ring cic didu
khoan ctia hgp ddng sé& duge thiie thi theo diing nhu di théa thuan.

4.3. Nhém vé lgi thé twong dbi
Nhém cac Céc loi thé ttong d8i ctia t6 chife, bao gom D9. Hiéu

rd cac anh huéng tich cue néu 4p dung, D10. Hiéu rd cic cong nghé s&n
6 ctia t8 chiic sé phit hgp dé ap dung, D2. Bao mit va an toan thanh
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toan, D11. Gitip giai quyét nhanh chéng céc yéu cau vé thay déi, phat
sinh, D8. Cai thién quy trinh giao tiép gitta cac bén tham gia trong vong
doi dy 4n, 1am 1o vé scope va specification; dioc md ta nhu 14 céc lgi
thé s&n c6 dé t6 chifc c6 thé thich nghi nhanh va d4p ng v6i d6i méi
cong nghé, & day 1a cic lgi thé€ ma Blockchain Hgp déng théng minh sé
mang lai, bao gom viéc t6 chitc hiéu rd dugce cic lgi thé va anh huwédng
tich cyc khi 4p dung c6ng nghé méi ma cong nghé nay phit hgp véi kha
néng hién c6 va cac nhu ciu giai quyét cong viéc cia t6 chifc.

Viéc hiéu 16 duogc cac loi thé to 16n ma Blockchain Hop dong
théng minh cé thé sé mang lai cho t6 chifc ca vé quy trinh lam viéc, bd
may quan ly, phdi hgp gitta cic bén tham gia, ti€t giam chi phi, tién do
thutc hién céng viéc, cai thién quy trinh giao tiép gitta cdc bén tham gia
dy 4n sé gép phan manh mé vao déng lyc thic ddy viéc 4p dung cong
nghé nay vao t6 chifc.

Blockchain Hgp dong théng minh c6 thé gitp cai thién quy trinh
giao ti€p bén trong du 4n nhu sau bing céch Iwu tri¥ théng tin trén
blockchain; tit ca thong tin lién quan dén dy 4n, bao gobm pham vi cong
viée, chi dan ki thuat, yéu cau vé thay d6i, phéat sinh... déu duge Ivu
trit trén blockchain ma tat ca cdc bén tham gia déu dugc truy cap dé

hiéu ré.
4.4. Nhom lgi thé canh tranh

Viéc giam thiéu céc chi phi trung gian, cic chi phi gian tiép sé
mang lai 1gi thé canh tranh to 16n cho nganh céng nghiép xiy dyng vén
c6 gia tri rat 16n, sé 1a mot yéu t6 quan trong vé mit cin d6i chi phi tai
chinh d€ ting cudng lgi thé canh tranh v&i cac ddi thu sé 1a mot nhan
t6 quan trong trong viéc ap dung cong nghé Blockchain Hg'p dong théng
minh @€ ting cudng loi thé canh tranh. Bao gom D7. S& 4p dung thit
vao mot dy 4n nho treeée khi quyét dinh 4p dung, D4. Mang lai 1gi thé
canh tranh, D6. Giam tranh c4c chi phi trung gian va téng thé dy 4n,
D16. Cac ddi tac khuyén nghi 4p dung, D15. Pon gian héa hoat dong
mua sdm xay dung.

Dva vao thite trang va cdc rao can lién quan dén thiét ké ha ting
theo céc nghién cttu triée day duge téng hop trong muc 2.3, tiép dén
dya vao nghién cu quy trinh 4p dung mo6 hinh BIM 3D duoc dua ra
trong muc 4. T d6, c6 thé so sdnh cdc yéu t6 khac biét gitta cdc phiiong

4n thiét ké nhu sau:

e A

Hgp déng thong minh cé thé giip gidm thiéu chi phi trung gian, tir 46 giam thiéu chi
phi téng thé dy dn va ting lgi nhuin cho cic bén tham gia dy in bl cic tinh chit

\ J

O J ¢

- D

Ty ding hoa: Tinh minh bach: Tinh bit bién:
Hop dong thong minh co Tiit ca cic giao dich trén Mét giao dich sau khi
the duge tu dgng hoa, blockchain déu dige ghi duoe ghi vao blockehain
gitp loai b6 nhu i vé lai, cong khai v truy 16 e khong thé bi thay
sy can thigp cua con cip b bit ki ai. Diéu i Dibu niy gip logi
ngur trong cac quy trinh nay giip loai b nhu ciu bo i ro
tho tye. Digu nay giop vé cac bén trung gian,

gidm thiéu chi phi nhén ching hgn nfur lugt st
céng va chi phi gidy 1o, VA ¢ vAn tai chinh

o /
Hinh 4. Cic tinh chét Blockchain Hgp dong thong minh gitip
t6i vu héa chi phi du 4n.

n lin, hodc
tham nhilng, tir 46 giam
thigu chi phi bao higm.

4.5. Nhém loi thé thanh todn

Nhém Lgi thé thanh to4n, Thanh todn dlng, da va kip thoi 1a yéu
t6 quan trong nhat ctia nganh xay dung v&i ddc thi tinh chit dong tién
c6 gia tri 16n, viéc thanh toan nhanh va han ché téi da céc tranh chap
c6 thé c6, d& dan dé&n cham hodc khong thanh toan da dugc Blockchain
Hop déng thong minh hé trg. Bao gom, D5. Bao vé céc bén lién quan
khéi rtii ro bi chdm thanh todn, rti ro phé san do dong tién 4m kéo dai,
D3. Giam thiéu t6i da cac tranh chap trong hgp doéng va giai quyét t6t
cac tranh chép, D1. Tién trinh thanh todn thuin lgi, giai ngdn nhanh
chéng.

Céc dic tinh ctia Blockchain sé& gitip Hop dong thong minh bao
vé cac bén tham gia khoi viéc bi rti ro cham thanh todn hodc khéng

thanh toan théng qua.
4.6. Nhom néng liic t6 chitc

Nhém ning lue t6 chite, bao gobm B20. Thi€u nhan sy c¢6 kinh
nghiém va B22. Chi phi dao tao, ning cdp hé thdng, quy trinh quan ly
hop ddng hién hitu cua té chirc.

Vi 12 cong nghé méi, nén viéc phit hgp vé ning Ivc sdn cé, nén
tang cong nghé théng tin va bd may nhan sy ¢é nang luc la rat quan
trong, quyét dinh dén tinh quyét dinh c6 4p dung céng nghé Blockchain
Hop déng théng minh vao t6 chiic hay khong, mic di nhiéu 1gi thé to
16n mang lai, nhiing viée can béng chi phi va lgi ich van sé 1a yéu t&

quan trong trong viéc quyét dinh.
4.7. Nhém tinh chdt phitc tap

Véi tinh chét phite tap, yéu ciu nén tang cong nghé cao, yéu ciu
thoi gian 1am viéc tiong tic gitfa cdc bén tham gia kéo dai dé c6 thé di
dén két luan mot ban hgp dong va tién hanh s6 héa thanh Hop dong
théng minh dya trén nén tang blockchain 1a mot thach thie rat 16n voi
céc t6 chifc c6 y dinh 4p dung cong nghé Blockchain Hop déng théng
minh vao t6 chic, dy 4n ctia ho. Nhém nay bao goém cac yéu t6 B19.
Giai quyét cac ving xam trong hgp dong, B21. Viéc sd hoéa cac diéu
khoan hop déng, pham vi cong viéc, chi din ki thuat 1a phtc tap, B24.
Thoi gian thuong thao cic diéu khoan hop dong kéo dai do nhiéu van

dé can 1am ro ngay tir dau.
4.8. Nhém hé trg quy dinh

Vi bat ki cic nén tang cong nghé 8, cong nghé mdi, con non tré
nao trude khi trién khai 4p dung ciing cin cé sy hd trg, dong thuan cua
luat phép, khung phép 1y tvong ng, diéu nay khién cic doanh nghiép
va t6 chitc gip khé khin trong viéc trién khai 4p dung Blockchain Hop
d6ng thong minh.

Vi cdc tai san s6, hién nay trén thé gi6i néi chung va viét nam
ndi riéng, chira c6 khung phap 1y r6 rang vé viéc bao vé quyén sé hitu

tri tué déi vGi cac tai san nay.
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Ngoai ra, van dé an ninh mang tiém 4n nhiéu rti ro, nhu viéc bi
tdn cong mang va gian 14n, mic di dya trén nén tang Blockchain, cic
rti ro nay da giam thiéu t6i da. Nhém nay bao gébm, B18. Luat phéap
minh bach, chinh pha hd trg va B23. Tinh bao mat, kha ning bi tdn

cOng mang.
5. Kétluan

Trong béi canh bing nd cong nghé 4.0 hién nay, trong dé
Blockchain Hop ddng thong minh ndi bat 1én 12 mot cong cu tién tién
dé ty dong héa cac quy trinh hop ddng va cho thiy tiém ning ning cao
hiéu suét va hiéu qua cua cc dv 4n xay dyng bing cich dam bao tinh
minh bach, trach nhiém giai trinh va hop tac lam viéc, dang thu hit sy
quan tAm ngay cang 16n clia cic nha lanh dao va ngudi hanh nghé trong
nganh xady dung.

Tuy nhién, ban chit ctia nganh xay dung 12 nganh céng nghé
phén manh, va rét tri tré trong viéc ap dung cic cong nghé hién dai.

Nghién cifu nay da kham phé va thit thiét 14p cac yéu t6 quan trong
anh huéng dén viée ap dung céng nghé Blockchain Hop ddng théng minh
vao du an x4y dung bing cich st dung bang cau héi khao sat.

Céc nghién cifu cho théy, trong 25 yéu té duoe cho 1a thic diy
sit p dung cong nghé méi va 5 trong d6 12 yéu t6 hang dau 1a tinh minh
bach trong dv &n, thanh toan thuén l¢i va giai ngan nhanh chéng, giam
cac chi phi trung gian, giam thiéu c4c tranh chip hop ddng, va cai thién
niém tin gitta cdc bén tham gia hop ddng.

Ngoai c4c han ché ton tai ctia nghién cttu hién nay nhu, dAu tién
13, mAu khao sét twong dbi nho, mic dit diéu nay khéng lam mét di sy
chinh xéc va d6 tin ciy clia két qua. Tiép dén, phai ké dén, sy non nét
clia cong nghé Blockchain Hop ddng thong minh trong nganh x4y dung
trén toan cu, con dang & giai doan ddu clia viéc hinh thanh va phat
trién. Ngoai ra, nghién citu nay dwa ra cic danh gia dua trén cic ly
thuyét va mé hinh dugc cho 1a ¢6 anh huéng dén viée ap dung cong
nghé Hop ddng théng minh vao nganh xay ding. Thém vao d6, Céc két
qua khao sat dua trén phan hdi ctia nhitng ngwdi hanh nghé x4y dung
& mét sb dia phwong va du 4n dic thit chia thé phan 4nh toan bs hién
trang chung ctia nganh va tity thudc vao cac yéu t6 xa héi, vin héa,
phép 1y, chinh tri, ngudn vén...

B4t chip cac han ché ké trén, két qua nghién cttu chi ra mét tap
hop phd bién céc yéu t6 quan trong c6 thé 4p dung & hu hét moi noi
v6i nén tang da dang ctia ngudi duoc héi. Diéu nay ddi hoi cic nghién
citu trong tuong lai chd ¥ cac vAn @& sau, dé hiéu r6 hon va thic diy
viéc 4p dung cac hop ddng thong minh trong xay dung, s& dam bao cac
nghién ciu hoc thuat trong twong lai; trudce tién 13, cac nghién ciu
trong tuwong lai nén dugc thuc hién tai nhiéu noi khac nhau dé thiét lap
céc yéu té cu thé anh huéng dén viée 4p dung hop ddng théng minh &
so tai. K& dén, cac nghién ctu tiép theo c6 thé nghién cttu cic Gng dung
cu thé ctia hgp ddng théng minh cho céc bén lién quan khac nhau ctia
dv 4n ( Chu du tw, Téng thiu, Nha thiu phu, Nha cung cép...) Pé xiy
dung mét khudn khé dé thic ddy viée 4p dung Blockchain Hop déng

thong minh trong twong lai ctia toan nganh xay dung.

Loi cam on
Chting t6i xin cam on Truwdng Pai hoc Bach khoa, PHQG-HCM
da hd trg cho nghién citu nay.
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