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Hién nay, nganh c6ng nghiép xay dung & Viét Nam dang trong giai doan phat trién manh mé va c6 huéng
hop téc toan ciu, vion ra qubc té va cin dugc phét trién ning cao ning luc quan 1y, phwong thite 1am
viéc dé rit ngén khoang cdch v& cong nghé dé huéng t&i muc tiéu chuyén dbi sé. Xay dung tién trinh quan
1y théng tin cho dv 4n Gng dung mé hinh BIM theo tiéu chuén ISO 19650 va hé théng phap luat trong xiy
dung tai Viét Nam dugc chon lam huéng nghién ctu véi muc tiéu xac dinh mot khudén khd théng nhét
chung @8 hop tac san xudt va quan 1y thong tin mot cach hiéu qua trong toan bd vong ddi ctia dy 4n bing
cach st dung m6 hinh héa théng tin céng trinh (BIM). Nghién cttu st dung phuong phép phap thu thip dit
lidu, thiét ké 1ap bang cau héi dé khao sat, tién hanh kiém tra, phan tich, xi 1y s6 liéu, cdc buée kiém dinh
thang do, danh gi4 va phan tich mé hinh theo phuong phép dinh litgng v6i sw hd trg ctia phan mém. Dé
mang tinh kha thi, nghién ctu khuyén nghi so' dd tién trinh quan 1y thong tin cu thé cho dy 4n &ng dung
mé hinh BIM theo ISO 19650 két hop hé théng vin ban phép 1y trong xay dung tai Viét Nam trong giai
doan phét trién du 4n.

ABSTRACT

Information management

Risk management

Application of BIM model

1SO 19650

Legal documents on construction in
Vietnam

Currently, the construction industry in Vietnam is in a period of strong development and is oriented
towards global cooperation and international outreach and needs to be developed to improve management
capacity and working methods to shorten the time. technology gap towards the goal of digital
transformation. Building an information management process for projects applying the BIM model
according to ISO 19650 standards and the legal system in construction in Vietnam was chosen as a research
direction with the goal of determining a common unified framework to Collaboratively produce and
manage information effectively throughout the entire project lifecycle using building information modeling
(BIM). The study uses data collection methods, designs questionnaires for surveys, conducts tests, analyzes
and processes data, steps to test the scale, evaluates and analyzes the model according to Quantitative
method with the support of software. For feasibility, the study recommends a specific information
management process diagram for projects applying the BIM model according to ISO 19650 combined with

a system of legal documents in construction in Vietnam during the development phase project.

1. Giéi thiéu

thay dbi, tang chi phi, khé khin trong thue hién dy 4n, nghiém thu,
thanh quyét toan trong cic cong trinh x4y dung.

Dy 4n x4y dung chita ding nhidu rti ro boi vi né lién quan dén
nhiéu yéu t6 phitc tap va khéng chéc chin. Quan Iy rii ro trong xay
dung 12 quan trong d& dam béo tién do, chi phi va chét lvgng dy 4n.
C6 nhidu yéu td dan t6i rtii ro trong xay dung, theo cdc nha nghién
cttu va td chite quan Iy dy 4n chuyén nghiép chi ra céc rii do trong
quan 1y théng tin dy 4n bao gdm: (1) Quan 1y théng tin, céng trinh
yéu kém; (2) Pon vi hd tro, chudi cung ¢ng khong dap ng ding va
dt didu kién; (3) Tai chinh tit d6i tac, nha thau;(4) Thay dbi ké hoach,
thiét ké [1]. Trong d6, ning Ic quan 1y va chuyén giao thong tin kém

hiéu qua thuwdng 14 nguyén nhan dan t&i rii ro giy nén sy cham tré,
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M6 hinh Thong tin cong trinh (BIM-Building Information
Modelling) gitip giam rtdi ro trong dy an xdy dung thong qua phat
hién xung d6t: BIM cho phép phat hién cac xung dot gitta cac bo phan
cong trinh trweée khi thi cong, giam thiéu viée sita chita va thay déi
trong qué trinh thi cong. BIM cung cip mot co s& dit liéu théng tin
déy dt va trie quan, gitip cic bén lién quan dé dang truy cap va cap
nhat thong tin, tif d6 giam thiéu rti ro do théng tin hodc thiéu sét [2].
Do d6, BIM 12 m6 hinh c6ng nghé quan ly théng tin hiéu qua cung cip
nhiing thong tin déng tin cdy, c6 d chinh x4c, nhdm han ché rti ro va

phat huy téi da cdc ngudn lyc tai nguyén hién cé trong nganh xiy
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dung va dang tré thanh phuwong thdéc lam viéc chung cho cac dy én
xy dyng trén thé gi¢i va Viét Nam [3].

Tiéu chudn ISO 19650 14 tiéu chudn quéc t& vé& quan ly thong
tin trong sudt vong dvi clia thi san xdy dyng cho dy 4n BIM. Nhidu
nha nghién cifu cho ring tiéu chun ISO 19650 14 mot trong nhitng
tiéu chuén gitip thic hanh BIM va s héa hiéu qua [4]. Tai Viét Nam,
viéc 4p dung mé hinh BIM viao hop ddng xay dung ciing dang dugc
thue hién, nht 14 sau khi D& 4n 4p dung m6 hinh théng tin cong trinh
(BIM) duwgc Thu twéng Chinh phu phé duyét [5]. Tuy nhién, viéc ap
dung BIM ciing diit ra mot sb vin d@ phéap 1y cin duoc giai quyét. Do
d6, nghién citu vé hé théng phap luat trong xdy dung tai Viét Nam
bao gbm cac quy dinh v& quan 1y théng tin cic bén lién quan 1a cin
thiét. Viéc 4p dung mé hinh BIM va tiéu chudn ISO 19650 trong xay
dung tai Viét Nam cin phai tuin thil cic quy dinh ctia hé théng phéap

luét nay.

2. Téng quan nghién ctu
2.1. Téng quan vé& BIM va cdc hi'éng dén va loi ich clia BIM trong nganh
xdy dung

Theo ISO 19650, BIM st dung dai dién ki thudt s c6 thé chia sé
duge cia mot dbi tuong nganh xdy dung nhim tao diéu kién thuin
loi dé qua trinh thiét ké, xdy dung va van hanh sé tao lap duoc cac co
s& dang tin cay phuc vu viéc ra quyét dinh. Quy chuén nay bao gdm
tAt ca cac nguyén tic va yéu ciu cAp va phit hop véi cdc tiéu chuén vé
quan 1y thong tin st dung mo hinh BIM. Trong thap ky qua, s6 luigng
tai liéu hwdng din BIM di ting theo cip sb nhan & giai doan diu cua
nghién cttu. Theo BuildingSmart liét ké c6 126 tai liéu vé BIM dugc
phé bién tinh dén 2021 [6].

Tai Viét Nam, viéc &p dung mo hinh BIM vao hgp déng xay
dung ciing dang dwgc thic hién ngay cang ting trong nhitng nim gin
d4y ké tit khi P& 4n P& an 4p dung m6 hinh théng tin c6ng trinh (BIM
ban hanh ngay 22/12/2016 theo QP 2500/Qb- TTg ctua Thu tudng
Chinh Phii va sau d6 1a cic QP 347,348/QP-BXD ngay 2/4/2021 vé
phé duyét 10 trinh 4p dung mé hinh théng tin cong trinh BIM trong
hoat déng xay ding, QP 258/QD- TTg ngay 17/3/2023 huéng dan ap
dung M6 hinh thoéng tin cong trinh.

Viéc 4p dung mé hinh quan ly thong tin BIM vao trong xiy
dung thong qua cdc dy 4n mang lai nhidu 1gi ich:(1) Cai thién chit
lvong théng tin tdng thé du 4n 69 %; (2) Cung cip thong tin ro rang
va dang tin cay, giam thiéu va cham trong thi cong, phat hién xung
dot giam 59 %; (3) Ting ning suét lao ddng, giam 40 % sy thay d6i
ma khéng anh hudng dén ngan sach ctia dy an;(4) Tiét kiém 10 % gia
tri hop ddng qua phat hién va cham; (5) Giam 80 % thoi gian 14p du
toan, giam 46 % cho viéc di doan chi phi va kiém soat chi phi tét
hon; (6) Tang cudng tinh tric quan din t6i sy chip thuin sém cta
bén dbi tac va khai thac; (7) Giam 43 % sb phiéu thong tin RFIs; (8)
Chét lvgng san phdm tét hon, dap @ng ki vong cua cht diu tu; (9)
Ting lgi nhuan diu tw; (10) Cung cip théng tin dang tin ciy va quan
1y rdi ro hiéu qua; (11) Xay dung va lvu trit duge di liéu cho vong

doi du an; (12) C6 duoc thé manh canh tranh; (13) Nghiém thu, ban
giao thuén loi [7].

Tiéu chudn ISO 19650 di dwgc phat trién dé tiéu chudn hoéa
viée t6 chite va s héa théng tin trong nganh xdy dung. N6 duge si
dung dé hwéng dan trién khai mé hinh théng tin xay dung (BIM) va
d& xuét didu chinh cic quy trinh 1am viéc truyén théng theo hwéng

tiép can cu thé héa.

2.2. Gidi thiéu téng quan tién trinh qudn ly thong tin du dn trén thé gici

va Viét Nam

Tién trinh quan 1y théng tin trong xiy dung & mot s& quc gia
trén thé giGi hién nay dugc phét trién boi cic vién chuyén nghiép
hoiic céc t& chitc nganh nghé dugc st dung phd bién d& huéng din
quan 1y thong tin thiét ké va xay dung, ban giao. Tt ca déu xay dung
theo mot tién trinh lam viéc duy nhét dién hinh nhv: (1) RIBA_Vuong
Quéc Anh, ACE_Europe, AIA_My, NATSPEC_Australia [8].

Tac gia Biii va cong su [9] da didu tra cac rdo can ngin can viéc
thye hién BIM & cic nudc dang phat trién va ho nhan théy viéc thiéu
céc tiéu chuén va chuyén gia 12 mét trong nhitng vin d chinh.

Tai Viét Nam tién trinh thuc hién dv 4n tuan theo su huéng
dan va quy dinh ctia phap luat hién hanh, mét trong sb d6 Nghi
Pinh 15/2021/ND-CP quy dinh chi tiét ndi dung vé quan Iy du 4n
dAu tv xay dung qua ba giai doan: (1) Chuln bi dy 4n: Nghién citu
kha thi va nghién cifu tién kha thi (2) Thyc hién du an: Pau thiu,
thiét ké, thi cong, 14p dit thiét bi, nghiém thu hoan thanh, ban giao
cong trinh. (3) Két thic dy 4n: Bao hanh, thanh quyét to4n, bao tri
coOng trinh va pha hay.

VONG BOI THUC HIEN DU AN DAU TUXAY DUNG

CACBEN CHUAN BIDU AN THUC HIEN DU AN KET THUC DU AN
T maion NGHIEN CUU NGHIEN CUU NGHIEM THU THANH
S = PAUTHAU £ P € poivinicy BANGIAO BAO HANH Quvfrroiy BAOTHI
1 NQPPT X X X
2 BT X X X X X X
3 BANI X X X XX X b b3 b X x
4 CQULMNwXD X
5 CQEMviXD X X
6 TVQLDA X X X X X X X X X X X
7 TvBAUTHAU X
3 TVLAPDA X X
5 TV QUIHOACH X X X
10 NTKHAOSAT X X X x
11TV GIAMSATKS X X
12 TV THETKE X X X X X X
13 TV GLAMSAT XD X X X
14 TVGLMSATTB X X X
15 |NHA THAUXL X X X b3 X X x
16 NHA THAUCCHH X b3 X X x X
17 |NHA THAULDTB X X X X x
18 KIEMTOANBL X X

Hinh 1. Tién trinh thuc hién dy 4n dAu tw qua 3 giai doan va cac
buégce thuc hién dy an cling cic bén tham gia dy én tai Viét Nam [9].

2.3. Gidi thiéu tdng quan vé qudn ly théng tin theo ISO 19650

B tiéu chuén ISO 19650 xé4c dinh khuén khd théng nhét chung
d& hop téc san xuét va quan 1y thong tin hiéu qua trong toan bd vong
doi cta tai san xay dung bing cich sit dung mé hinh héa théng tin
(BIM) duoc quéc té cong nhan [10].
B tiéu chuén ISO 19650 gdm 6 phin:
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ISO 19650-1 IS0 19650-2 IS0 19650-3

information

IS0 19650-4 IS0 19650-5 IS0 19650-6

Information

o i ot buik

ot beild aboot buildi

modelling

(B - fnfo

modelling

Part 1: Concepts and principles Part 2: Delivery phase of assets Part 3: Operational phase of assets

(e) -
bullding information modelling. bullding information modelling

Part 4: Information exchange Part 5: Security-minded approach
10 information management

In Development

Hinh 2. Céc thanh phin cta ISO 19650_Phin 1 dén 6 [10].

Phan 1:Khai niém va nguyén tic (ban hanh 12/2018) gi6i thiéu
vé céc khai niém va nguyén tic ctia quy trinh quan 1y thong tin;Phan
2: Giai doan ban giao tai san (ban hanh 12/2018), trinh bay chi tiét
quy trinh quan 1y va hop tic san xut thong tin trong giai doan phan
phéi tai san; Phin 3: Giai doan vé4n hanh tai san (ban hanh 08/2020)
dit ra quy trinh quan 1y théng tin dé quan 1y va hop téc san xuét
théng tin trong giai doan van hanh tai san. Cung cAp huéng din bd
sung cho chii s& hitu tai san; Phan 4: Trao d6i thong tin, cac khai niém
va nguyén tic duge d& xuét cho viée trao dbi théng tin giita cic bén
trong sudt vong doi clia tai san. P6i v&i ca ngudi nhan (bén chi dinh)
va nha cung cp (bén dugc chi dinh chinh, bén duoc chi dinh) théng tin;
Phn 5: Cach tiép can chi trong dén bao mat trong quan 1y thong tin
(ban hanh 06,/2020); Phin 6: Sitc khée va An toan Du kién sé lién
quan dén viéc san xudt va quan 1y théng tin vé stic khée va an toan

trong cic du 4n mdi trudng xay dung.

Muc tiéu dp dung ISO 19650 la:(1) Pam bao diang nguwdi lam
viéce v6i diing théng tin vao ding thoi diém; (2) Tao didu kién thuan
1gi cho sv hgp tac va phdi hop thong tin tdt gitta cc bén lién quan,
giam xung dot, lam lai va trung ldp; (3) Giam lang phi théng tin, lam
lai thong tin théng qua cic yéu ciu théng tin dugc xdc dinh 16 rang;
(4) Thong tin dugc tao ra thong qua mét quy trinh duge quan ly,
ning cao tinh chinh x4c; (5) Kiém tra, phat trién trao ddi théng tin
duvoc ghi lai trong qua trinh phéan phdi va véan hanh tai san xiy dung;
(6) Théng tin ¢6 muc dich cu thé va dugc xéc dinh 16 rang bing cic

tiéu chuén chung va thudc tinh siéu di liéu [10].

3. Phuong phap nghién ciu
Quy trinh thuc hién nghién ctu dwgc nhu sau:

[ Xéc dinh dé tai, vin dé va muc tidu cu thé cin nghién ciu ]

\

Téng quan cdc nghién
ciu va tai liéu lién

quan dén dé tai

Xdc dinh cdc ndi dung xem xét thiét lip
céu trilc va chu dé cla quy trinh quan 1y
théng tin cho du’ 4n Gng dung mé hinh
BIM duya theo ISO 19650

‘Tham khao y kién cic

chuyén gia, nhifng
ngudi co kinh nghiém

y

Lap danh muc, néi dung cdu tric cu thé. Thiét
ké bang cau hoi va khao sat thif

v

Thiét ké bang cau hoi chinh thic va

tién hanh khao sit

Két luan va kién nghi

Thu thap dif lidu dé xdy dyng cu tric vi
ndi dung cua quy trinh

|

X(# Ij va phan tich s6 liéu khao sit ]

!

DE xuét tién trinh

Muc tiéu 2

Dua ra duge bd khung cdc chi tiéu, sit dung b6 khung
dé xdy dung tién trinh quan Iy théng tin

Pénh gid va phan tich két qua

Hinh 3. Phuong phéap va quy trinh nghién ctiu.
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Bang 1. Cic budc thye hién quy trinh nghién ciu.

Budc | Céng viéc thue hién Dién gia chi tiét

1 |X4c dinh vin &

nghién ctu, cic muc

tiéu cta nghién citu

Tap hop, tim hiéu tai liéu, nghién ctu
danh gia thyc trang 4p dung BIM va tién
trinh lam viéc quan ly thong tin trong
hoat dong diu tu, xay dyng, quan 1y van
hanh céng trinh. Ti¥ d6, x4c dinh cu thé

X X s A 3 A ..
van de va muc tiéu ctia nghién cttu

Nghién cfu mot sb
tién trinh quan ly
thong tin trén thé gidi
va Viét Nam trong d6
chi trong tai liéu
hwéng dan thic hanh
BIM theo tiéu chuln
ISO 19650.

Liét ké va chon loc cac ndi dung lién
quan dén tién trinh quan ly théng tin cho
dv 4n ¢ng dung BIM nhim xac dinh cac
ndi dung quan trong quan ly théng tin
trong linh vyc xdy dung theo ISO 19650.
Tién trinh 1am viéc titng c6ng doan, titng
bude theo ISO 19650 va hé théng phap
luét Viét Nam trong linh vuc xay dung
Céc loi ich ma quan ly thong tin Gng
dung BIM mang lai.

Thu thap xi Iy sb
liéu v& két qua khao

sat

Thu thép, danh gi4, khao sit, sang loc,
xt 1y sb liéu khao sat bing céc phin
mém phén tich dinh Ivong.

Tt d6 kiém nghiém mtc d6 quan trong
wu tién cia titng néi dung da liét ké &
buéec 2.

Phan tich ndi dung
quan trong va dé
xuit tién trinh thuc
hién quan ly thong
tin d¢ an BIM theo
ISO 19650 va hé
théng vin ban phap
Luat Viét Nam

Tit viéc nghién ctu tbng thé, chi tiét va
thoéng qua két qua phan tich dy liéu dé
lap bang khung ciu trtic ndi dung quan
trong lién quan dén quan Iy thong tin dy
4n theo BIM

P& xudt tién trinh
quan ly thong tin
ing dung BIM

Nghién ctu dé xuét tién trinh quan ly
thong tin theo ISO 19650 va hé théng
van ban phép ly Viét Nam qua céc giai
doan thitc hién dv 4n. Vi du cu thé héa
tién trinh lam viéc giai doan thiét ké du
4n theo BIM

Két luan va kién nghi

Nghién ctu dwa ra nhitng két luin,
hwéng nghién ctu tiép theo va cac kién

nghi lién quan.

Két qua nghién ciu

Tién trinh quan 1y thong tin du 4n BIM theo tiéu chuan ISO

19650 huéng dan gém céc hoat dong thyc hién: (1) A-M6 hinh thong
tin do nhém tap 14p thuc hién; (2) B-Hoat dong thuic hién cho mdi du
&n; (3) C-Hoat dong thuc hién hoan thanh mot thoéa thuin théng tin;
(4) D-Hoat dong thuc hién dé chon dbi tic cho mot théa thuin thoéng
tin; (5) E-Hoat dong thyc hién cho thoa thuan thong tin; (6) F-Hoat

dong thye hién mot thoa thuin thong tin thong qua tién trinh 8 buéc:
Bude 1:Chuin bi va danh gia nhu clu; Bugce 2: Moi thdu, Bude 3: Du
thAu; Bude 4: Chon thdu, Bude 5: Chuln bj nguén lwe, Budce 6: Hop
téc, tao lap thong tin, Bude 7: Chuyén giao mé hinh théng tin, Buéc
8: Két thiic dv an.

Hinh 4. Tién trinh quan 1y théng tin theo ISO 19650.

4.1. Cdc budc thiec hién qudn ly théng tin du’ dn BIM theo ISO 19650
Buéc 1:Chudn bi_ Ddnh gid va nhu cdu

Trudce khi thye hién mét dy an cAn phai xem xét ki ludng sy ki
vong dau tw thong qua xac dinh 1y do céng viéc phai can thyc hién va
thiét 1ap khung thong tin ctia du 4n va yéu ciu vé théng tin (OIR, PIR,
AIR & EIR).

Cdc “Thoéng tin cén ding” ctia

Cdc “Théng tin cén dung” clia
cdc té chic lién quan dén du én

mai “Théa thuan théng tin™

Cung cap diu vao cho

Cdc “Théng tin 8 Cdc “Théng tin M5 hinh théng tin

cén dung” ciia t8 chic[” = ™| cén dung” ciia tai san [~ :;* chia tai san
(OIR) 5 (AIR) 2 (AIM)
T L)
ung cdp ddu vao cho Cung cdp 6bu vio che

Cdc “Théng tin
cén dung” cta dudn
(PIR)

Cdc “Théng tin
b~ = —lcdn dung” cén trao ddif—
(EIR)

M6 hinh théng tin
cua du dn
(PIM)

Théng tin cho

Hinh 5. S0 dd m6 hinh théng tin va yéu ciu théng tin
theo ISO 19650 [10].

Trude khi bit diu, bén chi dinh thanh l4p ngudi hodc nhém
ngudi quan ly théng tin ctia dy 4n trong to chitc hodc tit bén thi ba
va bét dAu x4c dinh khung thong tin ctia du 4n. Bén chi dinh phai néu
ré mdc dd cin thong tin: sb lugng va miic d6 chi tiét tbi thiéu cta
théng tin va thong tin khong nén: Vitgt qua miic yéu ciu vé thong tin
can thiét; Mo rong ra ngoai pham vi; Thiéu muc dich cu thé cho viéc
st dung; Théng tin trung 1§p dugc tao bdi cdc nhém nhiém vu khéc;
Chita nhitng chi tiét thira;

Tiéu chuén théng tin cia dy 4n do bén chi dinh lap ra, trong
d6 néu rd cach thiic tao ra tit ca thong tin bao gém:(1) Tai liéu hinh
hoc: Cac ban vé dugc thuc hién bé“mg ph?m mém tao lap géc, ho so
ban cting, ban mém hoac dién t@ (néu cé)...; (2) Tai liéu chii: Ngon
ngit cac ban mo ta, thuyét minh, tiéu chi ki thuét, quy wéc dit tén. ma
héa...(3) Tai liéu sé: Bang tinh toan, kich thuéc, hé toa db. Cic mbc
cung cip thong tin dy 4n do bén chi dinh dit ra va chi dinh thoi
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diém trao dbi théng tin v& dy 4n. Ngiy ctia cic mdc quan trong phai
duwge thong béo tit PIR, phan anh cic diém quyét dinh chinh ctia dy
4n va cdc théng tin dwoc cung cip cin thiét cho titng giai doan.
Phitong phap va quy trinh san xuét théng tin do bén chi dinh dva ra
trong d6 néu chi tiét quy trinh vé cach thitc thye hién cong viée cua
nhém chuyén giao bao gdm: Théng tin dugc tao, xem xét va phé
duyét; bao mat va chia sé, trao ddi. Bén chi dinh cin chia sé théng tin
tai san hién c6 lién quan dén dy 4n cho cac bén lién quan. Méi trudng
dit liéu chung CDE (Common Data Environments,) noi thu thap, lvu
trit, quan 1y va phd bién tit ca cac thong tin, dit liéu, tai liéu dugce tao
ra boi cac bén tham gia thyc hién BIM [11]. M&i mét don vi ¢é thé c6
mét CDE riéng (CDE_Chu diu tw, CDE_Tu van thiét ké (Kién tric, Két
cAu, MEPR, CDE_Quan 1y dv 4n, CDE_Téng thiu thi c6ng...) nhung tit
ca déu td chitc theo nguyén tic: WIP_Cong viéc dang tién hanh;
SHARE _Chia sé; PUBLISHED Pugc phat hanh, ARCHIVE Nhat ki
thoéng tin, lvu tri.

Budc 2: Moi thdu

Sau khi thiét 14p khung théng tin cho du 4an bén chi dinh sé
thiét 1ap céc yéu ciu phan hdi va tiéu chi danh gi4, ddng thoi phat
hanh hd so moi thiu cho cac td chie dy thiu. Cac yéu ciu vé phan
héi d4u thau do bén khai thac thong tin thiét 1ap va néu ra cac diéu
kién tdi thiéu ma bén dbi tac phai dap ng. Bén khai thac ciing thiét
lap tiéu tri danh gia hé so du thiu, mitc d6 ma ho sé danh gia cac nha
thdu dap tng cic yéu ciu déu thiu sé dugc phat hanh. Cac bén dw
thau sé tién hanh phan hdi thiu bao g6m céc ndi dung: Ké hoach thyc
hién BIM_Pre BEP bao gdm: (1) P& xuét chién lugc cung cip théng tin;
(2) Dé xudt chién luoc téng thé; (3) Ma tran trach nhiém cép cao; (4)
Pé xuét phwong an huy déng ngudn luc; (4) Ning luc va danh gia
ning lyc; (6) Phwong phap va quy trinh san xudt théng tin sita dbi va
tiéu chuin thong tin; (7) Danh sach néu r6 cic ndi dung tu vAn va
didu bat 10i tit dy 4n c6 thé gip phai. BEP dugce phat trién ca trude va
sau khi ki hgp ddng chinh thtic. BEP chinh thiic s& xac nhan phuong
phép quan 1y théng tin ctia nhém phan phéi, bao gdm ké hoach téng

thé va ké hoach chi tiét.

Budc 3: Du thdu

HO so dv thiu duge danh gid boi bén khai thac thong tin. Sau
d6, nhém dugce chi dinh sé 14p ké hoach chi tiét, chudn bi ké hoach
thyc hién, néu 16 cach thic hoan thanh céng viéc va huy dong ngudn
Ie (con nguwdi, quy trinh, cong nghé, tai chinh...) d& dap twng ké
hoach. BEP phai dugc phat trién va duoc sy ddng ¥ ctia cic bén dbi
tac lién quan cling théng nhit va xdc nhan ma tran trach nhiém mot

cach chi tiét cho titng vi tri.

BuGc 4: Chon Thdu

Ké hoach cung cip théng tin, nhiém vu (TIDPI. Task
Information Delivery Plans) Xac dinh cu thé thong tin sé dugc tao ra,
nhém nhiém vu tao ra, thoi gian thirc hién va thoi diém chuyén giao,

ban chét ctia TIDP 12 ban tién d6 chi tiét. K& hoach cung cip théng tin

tbng thé (MIDP_ Master Information Delivery Plan): Cho phép bén
duge chi dinh chinh kiém tra ké hoach chuyén giao théng tin cta titng
nhém tao 1ap va dam bao phit hop véi tién d6 tdng thé va cac mbe

chuyén giao théng tin quan trong ctia di 4n.

Buéc 5: Huy dong ngudn e

Céc nhém tao 14p, chuyén giao thong tin chu dong ngudn nhan
lue, quy trinh va céng nghé, duge dio tao théng nhit cach thiic hién
triude khi bit dau cong viéc, bao gém cic budc sau: (1) Xac nhan
ngudn Iyc sin c6 cta titng nhém 1am viée va thu hat thém cdc bén
duwge chi dinh néu cin thém ngudn ning lyc. (2) Phat trién va cung
clp céc noi dung hudng din, dio tao. (3) Phat trién va cung cip dao
tao cho tit ca cdc nhém tao 1ap va quan Iy théng tin dam bao thuc
hién cong viéc. (4) Mua sim, trién khai, dinh cAu hinh, kiém tra phin
cttng, phin mém cong nghé théng tin. (5) Kiém tra cic phuong phap
va quy trinh san xuét thong tin va dam bao tit ca cac thanh vién trong

nhém phén phéi ddu hiéu chung mét cach théng nht.

BuGc 6: Phdi hop tao ldp thong tin

Théng tin dugc thyc hién béi nhém tao 14p va phdi hop duoc
thitc hién: (1) X4c nhan ¢am bao cic nhém tao 14p ¢6 di thong tin cin
thiét treée khi bit ddu thuc hién; (2) Thong tin dugce tao ra phu hgp
v6i dv an; (3) Thong tin duge phdi hop lién tuc véi thong tin dugc
chia sé bdi cac nhém tao lap khéc trong CDE; (4) Kiém tra théng tin
theo tiéu chudn ctia dv 4n phit hgp phwong phap va quy trinh san
xuét théng tin; (5) Panh gid ki thuat v& ndi dung trong ving chtta
thong tin EIR ctia bén dugc chi dinh chinh cén theo TIDP; (6) Thong
tin sé phé duyét dé chia sé v6i cic nhém tao l4p khic ctia nhém

chuyén giao.

Bu6c 7: Chuyén giao mé hinh théng tin

Théng tin duge ndi bo bén chi dinh phé duyét dé xuit ban véi
tiing méc cung cip thong tin, theo quy dinh ctia EIR ctia bén chi
dinh:(1) Panh gi4 thong tin dugc diéu phdi thanh mé hinh thong
tin;(2) Théng tin dugc cAp cho bén chi dinh néu viéc xem xét ki thuat
dugc thong qua; (3) Thong tin dugce phé duyét dudi dang tai liéu ban
giao dugc phat hanh theo hgp ddng v mé hinh théng tin sé chuyén
sang trang thai duoc cong bb xudt ban. Théng tin duwoc cong b c6 thé
dugc truy cap béi nhém du 4n. Qué trinh nay duge 13p lai cho méi
méc cung cp théng tin dugc quy dinh trong EIR cta bén chi dinh.

BuGc 8: Két thiic du dn

Khi tit ca cdc mbc cung cip thong tin di dugc dap tng, céng
viéc dd hoan thanh va két thic. Ban cudi ciing mé hinh théng tin dy
4n phai dam bao d4p ting cic yéu cu va phép 1y, mot s6 thanh phin
ctia PIM ¢6 thé dvwgc chuyén sang AIM bao gdm: Cac mé hinh dd hoa,
dit liéu phi dd hoa va tit ca cac tii liéu cin thiét dé bao tri, vin hanh
va quan Iy tai san mét cach lién tuc. Thong tin duwoc Ivu trit bao gdm
lich stz du an, thay ddi tép va cdc ngudn dit liéu khic va & dang
doc va chi hién thi dbi v&i bén khai thic théng tin vi quan tri CDE.

JOMC |144



Tap chi Vét liéu & Xdy dung Tdp 14 S6 02 ndm 2024

Mot budce quan trong khéng duge bd qua 1a xem xét va ndm bét cac
bai hoc kinh nghiém ciing nhu truyén dat nhitng bai hoc nay v&i cic
bén lién quan @& c6 thé cai tién cho cac du 4n tiép theo. Viéc nay
dvgc tbng hop, thite hién béi bén khai thac théng tin véi s hd trg
cua bén dugce chi dinh.

4.2. Tién trinh qudn ly théng tin cho du dn tng dung mé hinh BIM diva
theo ISO 19650 va hé théng phdp ludt trong xdy dung tai Viét Nam

Dé cy thé v& phrong phap 1am viéc nghién citu sit dung céc di
liéu da thu thép va phan tich d& thitc hién so d6 héa tién trinh quan ly
thong tin cho du 4n @ng dung BIM tai Viét Nam mot cach phd quat
dbi cho céc giai doan thitc hién v6i du an c6 vén ngoai ngan sach va
cu thé héa tién trinh quan 1y théng tin dy 4n BIM cho giai doan thiét
ké theo hinh thitc truyén théng thiét ké va thi cong (DBB).

TIEN TRINH THU'C HIEN MOT S THEO 1SO 19650:2018 VA ND 15/2021
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5. Kétluan

Qua viéc nghién ciiu, tf)ng hop céc ndi dung, vai tro, 1gi ich
ctia BIM va cic phwong thite thue hién dy 4n trén thé gidi, trong d6
¢6 tiéu chuén ISO 19650. Nghién cifu di phén tich, danh gid va dé
xuét tién trinh quan Iy thong tin dy 4n xay dung két hop véi thuc
trang bbi canh, nén tang hé théng vin ban phap luit trong xay ding
Viét Nam cho di 4n tng dung BIM nhim gitip doanh nghiép thay déi,
thich nghi véi cdch 1am viéc m&i theo tiéu chudn qubc té va yéu ciu
ctia Viét Nam. Diéu nay ciing 13 cai tién mé hinh truyén théng dé
thich Gng kip xu hudng méi. Nghién cttu déng gép thém tai liéu vé
hoat dong quan ly théng tin trong nganh xiy dyng va ggi md cac
hwéng nghién cifu lién quan, ddng thoi x4y dung mét tién trinh d&
xudt thue hién dy 4n BIM cho cong trinh xiy dung.
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