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ệ ả
ậ ử ấ ận đăng ngày 

Xây dựng tiến trình quản lý thông tin cho dự án ứng dụng mô hình BIM 
dựa theo ISO 19650 và hệ thống pháp luật trong xây dựng tại iệt 

ễn Anh Thư ầ ế
ộ ả ự ỹ ậ ựng, Trường Đạ ọ ệ

Đạ ọ ố ố ồ ệ
TỪ KHOÁ TÓM TẮT

ả
ả ủ

Ứ ụ

Văn bả ậ ự ệ

ệ ệ ự ở ệt Nam đang trong giai đoạ ể ạ ẽ và có hướ
ợ ầu, vươn ra quố ế ần đượ ển nâng cao năng lự ản lý, phương thứ
ệc để ắ ả ề ệ để hướ ớ ụ ển đổ ố ự ế ả

ự ứ ụ ẩ ệ ố ậ
ự ạ ệt Nam đượ ọn làm hướ ứ ớ ục tiêu xác đị ộ ổ ố ấ

chung để ợ ả ấ ả ộ ệ ả ộ vòng đờ ủ ự ằ
ử ụ ứ ử ụng phương pháp pháp thu thậ ữ

ệ ế ế ậ ả ỏi để ả ế ể ử ố ệu, các bướ ểm đị
thang đo, đánh giá và phân tích mô hình theo phương pháp định lượ ớ ự ỗ ợ ủ ầ ềm. Để

ả ứ ế ị sơ đồ ế ả ụ ể ự ứ ụ
ế ợ ệ ống văn bả ụ ạ ệ

đoạ ể ự

 ớ ệ
 

Dự án xây dựng chứa đựng nhiều rủi ro bởi vì nó liên quan đến 
nhiều yếu tố phức tạp và không chắc chắn. Quản lý rủi ro trong xây 
dựng là quan trọng để đảm bảo tiến độ, chi phí và chất lượng dự án. 
Có nhiều yếu tố dẫn tới rủi ro trong xây dựn
cứu và tổ chức quản lý dự án chuyên nghiệp chỉ ra các rủi do trong 
quản lý thông tin dự án bao gồm: (1) Quản lý thông tin, công trình 
yếu kém; (2) Đơn vị hỗ trợ, chuỗi cung ứng không đáp ứng đúng và 
đủ điều kiện; (3) Tài chính từ đối tác, nhà thầu;(4) Thay đổi kế hoạch, 
thiết kế [ Trong đó, năng lực quản lý và chuyển giao thông tin kém 
hiệu quả thường là nguyên nhân dẫn tới rủi ro gây nên sự chậm trễ, 

thay đổi, tăng chi phí, khó khăn trong thực hiện dự án, nghiệm thu, 
thanh quyết toán trong các công trình xây dựng

ing) giúp giảm rủi ro trong dự án xây dựng thông qua phát 
hiện xung đột: BIM cho phép phát hiện các xung đột giữa các bộ phận 
công trình trước khi thi công, giảm thiểu việc sửa chữa và thay đổi 
trong quá trình thi công. BIM cung cấp một cơ sở dữ liệu thông tin 
đầy đủ và trực quan, giúp các bên liên quan dễ dàng truy cập và cập 
nhật thông tin, từ đó giảm thiểu rủi ro do thông tin hoặc thiếu sót
Do đó, BIM là mô hình công nghệ quản lý thông tin hiệu quả cung cấp 
những thông tin đáng tin cậy, có độ chính xác, nhằm hạn chế rủi ro và 
phát huy tối đa các nguồn lực tài nguyên hiện có trong ngành xây 
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dựng và đang trở thành phương thức làm việc các dự án 
xây dựng trên thế giới và Việt Nam

Tiêu chuẩn ISO 19650 là tiêu chuẩn quốc tế về quản lý thông 
tin trong suốt vòng đời của tài sản xây dựng cho dự án BIM. Nhiều 
hà nghiên cứu cho rằng tiêu chuẩn ISO 19650 là một trong những 

tiêu chuẩn giúp thực hành BIM và số hóa hiệu quả [ . Tại Việt Nam, 
việc áp dụng mô hình BIM vào hợp đồng xây dựng cũng đang được 
thực hiện, nhất là sau khi Đề án áp dụng mô hình thông tin công trình 
(BIM) được Thủ tướng Chính phủ phê duyệt . Tuy nhiên, việc áp 
dụng BIM cũng đặt ra một số vấn đề pháp lý cần được giải quyết. Do 
đó, nghiên cứu về hệ thống pháp luật trong xây dựng tại Việt Nam 
bao gồm các quy định về quản lý thông tin các bên liên quan là cần 
thiết. Việc áp dụng mô hình BIM và tiêu chuẩn ISO 19650 trong xây 
dựng tại Việt Nam cần phải tuân thủ các quy định của hệ thống pháp 
luật này.

 ổ ứ
 ổ ề hướ ẫn và lơi ích củ

ự

BIM sử dụng đại diện kĩ thuật số c thể chia sẻ 
được của một đối tượng ngành xây dựng nhằm tạo điều kiện thuận 
lợi để quá trình thiết kế, xây dựng và vận hành sẽ tạo lập được các cơ 
sở đáng tin cậy phục vụ việc ra quyết định. Quy chuẩn này bao gồm 
tất cả các nguyên tắc và yêu cầu cấp và phù hợp với các tiêu chuẩn về 
quản lý thông tin sử dụng mô hình BIM. Trong thập kỷ qua, số lượng 
tài liệu hướng dẫn BIM đã tăng theo cấp số nhân ở giai đoạn đầu của 
nghiên cứu BuildingSmart liệt kê 126 tài liệu về được 
phổ biến tính đến 2021 

Tại Việt Nam, việc áp dụng mô hình BIM vào hợp đồng xây 
dựng cũng đang được thực hiện ngày càng tăng trong những năm gần 
đây kể từ khi Đề án Đề án áp dụng mô hình thông tin công trình (BIM

QĐ 2500/QĐ của Thủ tướng 
Chính Phủ và sau đó là các QĐ 347,348/QĐ về
hê  duyệt lộ trình áp dụng mô hình thông tin công trình BIM  trong 

hoạt động xây dựng, QĐ 258/QĐ ướng dẫn áp 
dụng Mô hình thông tin công trình

Việc áp dụng mô hình quản lý thông tin BIM vào trong xây 
dựng thông qua các dự án mang lại nhiều lợi ích:(1) Cải thiện chất 
lượng thông tin tổng thể dự án 69 %; (2) Cung cấp thông tin rõ ràng 
và đáng tin cây, giảm thiểu va chạm trong thi công, phát hiện xung 
đột giảm 59 %; (3) Tăng năng suất lao động, giảm 40 % sự thay đổi 
mà không ảnh hưởng đến n ân sách của dự án;(4) Tiết kiệm 10
trị hợp đồng qua phát hiện va chạm; (5) Giảm 80 % thời gian lập dự 
toán, giảm 46 % cho việc dự đoán chi phí và kiểm soát chi phí tốt 
hơn; (6) Tăng cường tính trực quan dẫn tới sự chấp thuận sớm của 
bên đối tác và khai thác; (7) Giảm 43 % số phiếu thông tin RFIs; (8) 
Chất lượng sản phẩm tốt hơn, đáp ứng kì vọng của chủ đầu tư; (9) 
Tăng lợi nhuận đầu tư; (10) Cung cấp thông tin đáng tin cậy và quản 
lý rủi ro hiệu quả; (11) Xây dựng và lưu trữ được dữ liệu cho vòng 

đời dự án; (12) Có được thế mạnh cạnh tranh; (13) Nghiệm thu, bàn 
giao thuận lợi

Tiêu chuẩn ISO 19650 đã được phát triển để tiêu chuẩn hóa 
việc tổ chức và số hóa thông tin trong ngành xây dựng. Nó được sử 
dụng để hướng dẫn triển khai mô hình thông tin xây dựng (BIM) và 
đề xuất điều chỉnh các quy trình làm việc truyền thống theo hướng 
tiếp cận cụ thể hóa.

 ớ ệ ổ ế ả ự ế ớ
ệ

Tiến trình quản lý thông tin trong xây dựng ở một số quốc gia 
trên thế giới hiện nay đượ ể ở ệ ệ

ặ ổ ứ ề đượ ử ụ ổ ến để hướ ẫ
ả ế ế ự ấ ả đề ự

ộ ế ệ ấ điển hình như: (1) RIBA_Vương 
ố ỹ

Tác giả Bùi và cộng sự đã điều tra các rào cản ngăn cản việc 
thực hiện BIM ở các nước đang phát triển và họ nhận thấy việc thiếu 
các tiêu chuẩn và chuyên gia là một trong những vấn đề 

Tại Việt Nam tiến trình thực hiện dự án tuân theo sự hướng 
dẫn và quy định của pháp luật hiện hành, một trong số đó Nghị 
Định 15/2021/NĐ CP quy định chi tiết nội dung về quản lý dự án 
đầu tư xây dựng qua ba giai đoạn: (1) Chuẩn bị dự án: Nghiên cứu 
khả thi và nghiên cứu tiền khả thi (2) Thực hiện dự án: Đầu thầu, 
thiết kế, thi công, lắp đặt thiết bị, nghiệm thu hoàn thành, bàn giao 
công trình. (3) Kết thúc dự án: Bảo hành, thanh quyết toán, bảo trì 
công trình và phá hủy.

iến trình thực hiện dự án đầu tư qua 3 giai đoạn và các 
bước thực hiện dự án cùng các bên tham gia dự án tại Việt Nam

 ớ ệ ổ ề ả

Bộ tiêu chuẩn ISO 19650 xác định khuôn khổ thống nhất chung
để hợp tác sản xuất và quản lý thông tin hiệu quả trong toàn bộ vòng 
đời của tài sản xây dựng bằng cách sử dụng mô hình hóa thông tin 

được quốc tế công nhận [
Bộ tiêu chuẩn ISO 19650 gồm 6 phần:
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Các thành phần của ISO 19650_Phần 1 đến 6

Phần 1:Khái niệm và nguyên tắc ( 12/2018) giới thiệu 
về các khái niệm và nguyên tắc của quy trình quản lý thông tin;Phần 
2: Giai đoạn bàn giao tài sản ( rình bày chi tiết 
quy trình quản lý và hợp tác sản xuất thông tin trong giai đoạn phân 
phối tài sản; Phần 3: Giai đoạn vận hành tài sản (
đặt ra quy trình quản lý thông tin để quản lý và hợp tác sản xuất 

đoạn vận hành tài sản. Cung cấp hướng dẫn bổ 
sung cho chủ sở hữu tài sản; Phần 4: Trao đổi thông tin, ác khái niệm 
và nguyên tắc được đề xuất cho việc trao đổi thông tin giữa các bên 
trong suốt vòng đời của tài sản. Đối với cả người nhận (bên chỉ định
và nhà cung cấp (bên được chỉ định chính bên được chỉ định
Phần 5: Cách tiếp cận chú trọng đến bảo mật trong quản lý thông tin 

06/2020); Phần 6: Sức khỏe và An toàn Dự kiến sẽ liên 
quan đến việc sản xuất và quản lý thông tin về sức khỏe và an toàn 
trong các dự án môi trường xây dựng.

Mục tiêu á dụng ISO 1965 Đảm bảo đúng người làm 
việc với đúng thông tin vào đúng thời điểm Tạo điều kiện thuận 
lợi cho sự hợp tác và phối hợp thông tin tốt giữa các bên liên quan, 
giảm xung đột, làm lại và trùng lặp Giảm lãng phí thông tin
lại thông tin thông qua các yêu cầu thông tin được xác định rõ ràng

Thông tin được tạo ra thông qua một quy trình được quản lý, 
iểm tra phát triển trao đổi thông tin 

được ghi lại trong quá trình phân phối và vận hành tài sản xây dựng
Thông tin có mục đích cụ thể và được xác định rõ ràng bằng các 

tiêu chuẩn chung và thuộc tính siêu dữ liệu

 Phương pháp nghiên cứ
ự ệ ứu được như sau:

Phương pháp và quy trình nghiên cứu
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quan đến việc sản xuất và quản lý thông tin về sức khỏe và an toàn 
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lợi cho sự hợp tác và phối hợp thông tin tốt giữa các bên liên quan, 
giảm xung đột, làm lại và trùng lặp Giảm lãng phí thông tin
lại thông tin thông qua các yêu cầu thông tin được xác định rõ ràng

Thông tin được tạo ra thông qua một quy trình được quản lý, 
iểm tra phát triển trao đổi thông tin 

được ghi lại trong quá trình phân phối và vận hành tài sản xây dựng
Thông tin có mục đích cụ thể và được xác định rõ ràng bằng các 

tiêu chuẩn chung và thuộc tính siêu dữ liệu

 Phương pháp nghiên cứ
ự ệ ứu được như sau:

Phương pháp và quy trình nghiên cứu

 

 

Bảng 1 Các bước thực hiện quy trình nghiên cứu
Bước Công việc thực hiện Diễn giả chi tiết

Xác định vấn đề 
nghiên cứu, các mục 
tiêu của nghiên cứu

Tập hợp, tìm hiểu tài liệu, nghiên cứu 
đánh giá thực trạng áp dụng BIM và tiến 
trình làm việc quản lý thông tin trong 
hoạt động đầu tư, xây dựng, quản lý vận 
hành công trình. Từ đó, xác định cụ thể 
vấn đề và mục tiêu của nghiên cứu

Nghiên cứu một số 
tiến trình quản lý 
thông tin trên thế giới 
và Việt Nam trong đó
chú trọng tài liệu
hướng dẫn thực hành 

tiêu chuẩn 

Liệt kê và chọn lọc các nội dung liên 
quan đến tiến trình quản lý thông tin cho 
dự án ứng dụng BIM nhằm xác định
nội dung quan trọng quản lý thông tin 
trong lĩnh vực xây dựng theo ISO 
Tiến trình làm việc từng công đoạn, từng 
bước theo ISO 19650 và hệ thống pháp 
luật Việt Nam trong lĩnh vực xây dựng
Các lợi ích mà quản lý thông tin ứng 
dụng BIM mang lại.

Thu thập xử lý số 
liệu về kết quả khảo 

Thu thập, đánh giá, khảo sát, sàng lọc, 
xử lý số liệu khảo sá bằng các phần 
mềm phân tích định lượng.
Từ đó kiểm nghiệm mức độ quan trọng 
ưu tiên của từng nội dung đã liệt kê ở 
bước 2.

Phân tích nội dung 
quan trọng và đề 
xuất tiến trình thực 
hiện quản lý thông 
tin dự án BIM theo 
ISO 19650 và hệ 
thống văn bản pháp 
Luật Việt Nam

Từ việc nghiên cứu tổng thể, chi tiết và 
thông qua kết quả phân tích dự liệu để 
lập bảng khung cấu trúc nội dung quan 
trọng liên quan đến quản lý thông tin dự 

Đề xuất tiến trình 
quản lý thông tin 
ứng dụng BIM

ghiên cứu đề xuất tiến trình quản lý 
thông tin theo ISO 19650 và hệ thống 
văn bản pháp lý Việt Nam qua các giai 
đoạn thực hiện dự án. Ví dụ ụ thể hóa 
tiến trình làm việc giai đoạn thiết kế dự 

Kết luận và kiến nghị Nghiên cứu đưa ra những kết luận, 
hướng nghiên cứu tiếp theo và các kiến 
nghị liên quan. 

 ế ả ứ
 

ế ả ự ả
19650 hướ ẫ gồm các hoạt động thực hiện: (1)
tin do nhóm tạp lập thực hiện; (2) B Hoạt động thực hiện cho mỗi dự 

Hoạt động thực hiện hoàn thành một thỏa thuận thông tin; 
Hoạt động thực hiện để chọn đối tác cho một thỏa thuận thông 

Hoạt động thực hiện cho thỏa thuận thông tin; (6) F Hoạt 

động thực hiện một thỏa thuận thông tin thông qua tiến trình 8 bước: 
Bước 1:Chuẩn bị và đánh giá nhu cầu; Bước 2: Mời thầu, Bước 3: Dự 
thầu; Bước 4: Chọn thầu, Bước 5: Chuẩn bị nguồn lực, Bước 6: Hợp 

tạo lập thông tin, Bước 7: Chuyển giao mô hình thông tin, Bước 
8: Kết thúc dự án. 

Tiến trình quản lý thông tin theo ISO 19650

 Các bướ ự ệ ả ự
Bước 1:Chuẩn bị_ Đánh giá và nhu cầu

Trướ ự ệ ộ ự ầ ải xem xét kĩ lưỡ ự
ọng đầu tư thông qua xác đị ệ ả ầ ự ệ

ế ậ ủ ự ầ ề

Sơ đồ mô hình thông tin và yêu cầu thông tin 

rướ ắt đầ ỉ đị ậ gườ ặ
ngườ ả ủ ự ổ ứ ặ ừ ứ

ắt đầ xác đị ủ ự ỉ đị ả
ức độ ầ ố lượ ức độ ế ố ể ủ

ả Vượ ứ ầ ề
ầ ế ở ộ ạ ế ục đích cụ ể ệ
ử ụ ặp đượ ạ ở ệ ụ

ứ ữ ế ừ
ẩ ủ ự ỉ đị ậ

đó ứ ạ ấ ả ồ ệ
ọ ả ẽ đượ ự ệ ằ ầ ề ạ ậ ố ồ sơ 
ả ứ ả ề ặc điệ ử ế … ệ ữ
ữ ả ả ết minh, tiêu chí kĩ thuậ quy ước đặ
… ệ ố ả kích thướ ệ ọa độ ố

ấ ự ỉ định đặ ỉ đị ờ



JOMC 144

Tạp chí Vật liệu & Xây dựng Tập 14 Số 02 năm 2024

 

 

điể trao đổ ề ự ủ ố ọ ả
đượ ừ ản ánh các điể ết đị ủ ự

thông tin đượ ấ ầ ế ừ giai đoạ
hương pháp và quy trình sả ấ ỉ định đưa ra 

trong đó nêu chi tiế ề ứ ự ệ ệ ủ
ể ồ đượ ạ

ệ ả ậ ẻ rao đổ ỉ đị ầ ẻ
ả ệ liên quan đế ự Môi trườ

ữ ệ (Common Data Environments,) nơi thu thập, lưu 
ữ ả ổ ế ấ ả ữ ệ ệu đượ ạ

ở ự ệ ỗ ột đơn vị ể
ộ ủ đầu tư, CDE_Tư vấ ế ế ế ế

ấ ả ự ổ ầu thi công…) nhưng tấ
ả đề ổ ứ ắ ệc đang tiế

ẻ Đượ ậ
thông tin, lưu trữ

Bước Mời thầu
ế ậ ự ỉ đị ẽ

ế ậ ầ ả ồi và tiêu chí đánh giá, đồ ờ
ồ sơ mờ ầ ổ ứ ự ầ ầ ề ả

ồi đấ ầ ế ập và nêu ra các điề
ệ ố ểu mà bên đố ải đáp ứng. Bên khai thác cũng thiế

ập tiêu trí đánh giá hồ sơ dự ầ ức độ ọ ẽ đánh giá các nhà 
ầu đáp ứ ầu đấ ầ ẽ đượ ự
ầ ẽ ế ả ồ ầ ồ ộ ế ạ ự
ệ ồ Đề ấ ến lượ ấ

(2) Đề ấ ến lượ ổ ể ậ ệ ấ
Đề ất phương án huy độ ồ ực; (4) Năng lực và đánh giá 
năng lực; (6) Phương pháp và quy trình sả ấ ửa đổ

ẩ ội dung tư vấ
điề ấ ợ ừ ự ể ặ ả BEP đượ ể ả trướ

ợp đồ ứ ứ ẽ ậ phương 
ả ủ ố ồ ế ạ ổ

ể ế ạ ế

Bước Dự thầu
ồ sơ dự ầu được đánh giá bở

đó, nhóm đượ ỉ đị ẽ ậ ế ạ ế ẩ ị ế ạ
ự ệ ứ ệc và huy độ ồ

ực (con ngườ ệ, tài chính…) để đáp ứ ế
ạ ải đượ ển và đượ ự đồ ủa các bên đố

ố ấ ậ ậ ệ ộ
ế ừ ị

Bước Chọn Thầu
ế ạ ấ ệ ụ

Xác đị ụ ể ẽ đượ ạ
ệ ụ ạ ờ ự ệ ời điể ể

ả ấ ủ ả ến độ ế ế ạ ấ

ổ ể
đượ ỉ đị ể ế ạ ể ủ ừ

ạ ập và đả ả ợ ớ ến độ ổ ể ố
ể ọ ủ ự

Bước động nguồn lực
ạ ậ ể ủ độ ồ

ự ệ, được đào tạ ố ấ ứ ệ
trướ ắt đầ ệ ồm các bướ ậ

ồ ự ẵ ủ ừ ệ
đượ ỉ đị ế ầ ồn năng ự ể
ấ ội dung hướ ẫn, đào tạ ể ấp đào 
ạ ấ ả ạ ậ ản lý thông tin đả ả ự
ệ ệ ắ ển khai, đị ấ ể ầ

ứ ầ ề ệ ểm tra các phương pháp 
ả ất thông tin và đả ả ấ ả
ối đề ể ộ ố ấ

Bước Phối hợp tạo lập thông tin
Thông tin đượ ự ệ ở ạ ậ ố ợp đượ

ự ệ ận đả ả ạ ập có đủ ầ
ết trướ ắt đầ ự ện; (2) Thông tin đượ ạ ợ

ớ ự án; (3) Thông tin đượ ố ợ ụ ới thông tin đượ
ẻ ở ạ ậ Kiểm tra thông tin 

theo tiêu chuẩn của dự án phù hợp phương pháp và quy trình sản 
xuất thông tin; (5) Đánh giá kỹ thuật về nội dung vùng chứa 
thông tin EIR của bên được chỉ định chính căn theo TIDP; (6) Thông 
tin sẽ phê duyệt để chia sẻ với các nhóm tạo lập khác của nhóm 
chuyển giao.

Bước ể
Thông tin được nội bộ bên chỉ định phê duyệt để xuất bản với 

từng mốc cung cấp thông tin, theo quy định của EIR của bên chỉ 
định:(1) Đánh giá thông tin được điều phối thành mô hình thông 
tin;(2) Thông tin được cấp cho bên chỉ định nếu việc xem xét kỹ thuật 
được thông qua; (3) Thông tin được phê duyệt dưới dạng tài liệu bàn 
giao được phát hành theo hợp đồng và mô hình thông tin sẽ chuyển 

trạng thái được công bố xuất bản. Thông tin được công bố có thể 
được truy cập bởi nhóm dự án. Quá trình này được lặp lại cho mỗi 
mốc cung cấp thông tin được quy định trong EIR của bên chỉ định.

Bước ế ự
Khi tất cả các mốc cung cấp thông tin đã được đáp ứng, công 

việc đã hoàn thành và kết thúc. Bản cuối cùng mô hình thông tin dự 
án phải đảm bảo đáp ứng các yêu cầu và pháp lý, một số thành phần 
của PIM có thể được chuyển sang AIM bao gồm: Các mô hình đồ họa, 
dữ liệu phi đồ họa và tất cả các tài liệu cần thiết để bảo trì, vận hành 
và quản lý tài sản một cách liên tục. Thông tin được lưu trữ bao gồm 
lịch sử dự án thay đổi tệp và các nguồn dữ liệu khác và ở dạng 
đọc và chỉ hiển thị đối với bên khai thác thông tin và quản trị CDE
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điể trao đổ ề ự ủ ố ọ ả
đượ ừ ản ánh các điể ết đị ủ ự

thông tin đượ ấ ầ ế ừ giai đoạ
hương pháp và quy trình sả ấ ỉ định đưa ra 

trong đó nêu chi tiế ề ứ ự ệ ệ ủ
ể ồ đượ ạ

ệ ả ậ ẻ rao đổ ỉ đị ầ ẻ
ả ệ liên quan đế ự Môi trườ

ữ ệ (Common Data Environments,) nơi thu thập, lưu 
ữ ả ổ ế ấ ả ữ ệ ệu đượ ạ

ở ự ệ ỗ ột đơn vị ể
ộ ủ đầu tư, CDE_Tư vấ ế ế ế ế

ấ ả ự ổ ầu thi công…) nhưng tấ
ả đề ổ ứ ắ ệc đang tiế

ẻ Đượ ậ
thông tin, lưu trữ

Bước Mời thầu
ế ậ ự ỉ đị ẽ

ế ậ ầ ả ồi và tiêu chí đánh giá, đồ ờ
ồ sơ mờ ầ ổ ứ ự ầ ầ ề ả

ồi đấ ầ ế ập và nêu ra các điề
ệ ố ểu mà bên đố ải đáp ứng. Bên khai thác cũng thiế

ập tiêu trí đánh giá hồ sơ dự ầ ức độ ọ ẽ đánh giá các nhà 
ầu đáp ứ ầu đấ ầ ẽ đượ ự
ầ ẽ ế ả ồ ầ ồ ộ ế ạ ự
ệ ồ Đề ấ ến lượ ấ

(2) Đề ấ ến lượ ổ ể ậ ệ ấ
Đề ất phương án huy độ ồ ực; (4) Năng lực và đánh giá 
năng lực; (6) Phương pháp và quy trình sả ấ ửa đổ

ẩ ội dung tư vấ
điề ấ ợ ừ ự ể ặ ả BEP đượ ể ả trướ

ợp đồ ứ ứ ẽ ậ phương 
ả ủ ố ồ ế ạ ổ

ể ế ạ ế

Bước Dự thầu
ồ sơ dự ầu được đánh giá bở

đó, nhóm đượ ỉ đị ẽ ậ ế ạ ế ẩ ị ế ạ
ự ệ ứ ệc và huy độ ồ

ực (con ngườ ệ, tài chính…) để đáp ứ ế
ạ ải đượ ển và đượ ự đồ ủa các bên đố

ố ấ ậ ậ ệ ộ
ế ừ ị

Bước Chọn Thầu
ế ạ ấ ệ ụ

Xác đị ụ ể ẽ đượ ạ
ệ ụ ạ ờ ự ệ ời điể ể

ả ấ ủ ả ến độ ế ế ạ ấ

ổ ể
đượ ỉ đị ể ế ạ ể ủ ừ

ạ ập và đả ả ợ ớ ến độ ổ ể ố
ể ọ ủ ự

Bước động nguồn lực
ạ ậ ể ủ độ ồ

ự ệ, được đào tạ ố ấ ứ ệ
trướ ắt đầ ệ ồm các bướ ậ

ồ ự ẵ ủ ừ ệ
đượ ỉ đị ế ầ ồn năng ự ể
ấ ội dung hướ ẫn, đào tạ ể ấp đào 
ạ ấ ả ạ ậ ản lý thông tin đả ả ự
ệ ệ ắ ển khai, đị ấ ể ầ

ứ ầ ề ệ ểm tra các phương pháp 
ả ất thông tin và đả ả ấ ả
ối đề ể ộ ố ấ

Bước Phối hợp tạo lập thông tin
Thông tin đượ ự ệ ở ạ ậ ố ợp đượ

ự ệ ận đả ả ạ ập có đủ ầ
ết trướ ắt đầ ự ện; (2) Thông tin đượ ạ ợ

ớ ự án; (3) Thông tin đượ ố ợ ụ ới thông tin đượ
ẻ ở ạ ậ Kiểm tra thông tin 

theo tiêu chuẩn của dự án phù hợp phương pháp và quy trình sản 
xuất thông tin; (5) Đánh giá kỹ thuật về nội dung vùng chứa 
thông tin EIR của bên được chỉ định chính căn theo TIDP; (6) Thông 
tin sẽ phê duyệt để chia sẻ với các nhóm tạo lập khác của nhóm 
chuyển giao.

Bước ể
Thông tin được nội bộ bên chỉ định phê duyệt để xuất bản với 

từng mốc cung cấp thông tin, theo quy định của EIR của bên chỉ 
định:(1) Đánh giá thông tin được điều phối thành mô hình thông 
tin;(2) Thông tin được cấp cho bên chỉ định nếu việc xem xét kỹ thuật 
được thông qua; (3) Thông tin được phê duyệt dưới dạng tài liệu bàn 
giao được phát hành theo hợp đồng và mô hình thông tin sẽ chuyển 

trạng thái được công bố xuất bản. Thông tin được công bố có thể 
được truy cập bởi nhóm dự án. Quá trình này được lặp lại cho mỗi 
mốc cung cấp thông tin được quy định trong EIR của bên chỉ định.

Bước ế ự
Khi tất cả các mốc cung cấp thông tin đã được đáp ứng, công 

việc đã hoàn thành và kết thúc. Bản cuối cùng mô hình thông tin dự 
án phải đảm bảo đáp ứng các yêu cầu và pháp lý, một số thành phần 
của PIM có thể được chuyển sang AIM bao gồm: Các mô hình đồ họa, 
dữ liệu phi đồ họa và tất cả các tài liệu cần thiết để bảo trì, vận hành 
và quản lý tài sản một cách liên tục. Thông tin được lưu trữ bao gồm 
lịch sử dự án thay đổi tệp và các nguồn dữ liệu khác và ở dạng 
đọc và chỉ hiển thị đối với bên khai thác thông tin và quản trị CDE

 

 

Một bước quan trọng không được bỏ qua là xem xét và nắm bắt các 
bài học kinh nghiệm cũng như truyền đạt những bài học này với các 
bên liên quan để có thể cải tiến cho các dự án tiếp theo. Việc này 
được tổng hợp, thực hiện bởi bên khai thác thông tin với sự hỗ trợ 
của bên được chỉ định.

 ế ả ự ứ ụ ự
ệ ố ậ ự ạ ệ

Để cụ thể về phương pháp làm việc nghiên cứu sử dụng các dữ 
liệu đã thu thập và phân tích để thực hiện sơ đồ hóa tiến trình quản lý 
thông tin cho dự án ứng dụng BIM tại Việt Nam một cách phổ quát 
đối cho các giai đoạn thực hiện với dự án vốn ngoài 
cụ thể hóa tiến trình quản lý thông tin dự án BIM cho giai đoạn thiết 
kế theo hình thức truyền thống thiết kế và thi công (DBB)

Đề ấ ế ả ế ợ ạ ệt Nam cho các giai đoạ ể ự
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 ế ậ

Qua việc nghiên cứu, tổng hợp các nội dung, vai trò, lợi ích 
của BIM và các phương thức thực hiện dự án trên thế giới, trong đó 
có tiêu chuẩn ISO 19650. Nghiên cứu đã phân tích, đánh giá và đề 
xuất tiến trình quản lý thông tin dự án xây dựng kết hợp với thực 
trạng bối cảnh, nền tảng hệ thống văn bản pháp luật trong xây dựng 
Việt Nam cho dự án ứng dụng BIM nhằm giúp doanh nghiệp thay đổi, 
thích nghi với cách làm việc mới theo tiêu chuẩn quốc tế và yêu cầu 
của Việt Nam. Điều này cũng là cải tiến mô hình truyền thống để 
thích ứng kịp xu hướng mới. ứu đóng góp thêm tài liệ ề

ạt độ ả ự ợ ở
hướ ứ , đồ ờ ự ộ ế đề

ấ ự ệ ự ự

ờ ảm ơn

ứu đượ ợ ởi Đạ ọ ố ố ồ
Chí Minh (ĐHQG ổ Đề ố

ảm ơn Trường Đạ ọc Bách khoa, ĐHQG HCM đã hỗ
ợ ời gian, phương tiện và cơ sở ậ ấ ứ

ố ả

ả không có xung độ ợ

ệ ả

 “
”, 

 , “ ự ộ ệ ”
Trường Đạ ọ ồ

 ả “Ứ ụ ả ự ” Trườ
Đạ ọ ồ

 “ISO 19650 Guidance 1: Concepts, Edition 
3”

 258/QĐ “Lộ trình áp dụng Mô hình thông tin công trình BI) trong hoạt 
động xây dựng”,

 , “
”, 

 348/QĐ "Quyết định số 348/QĐ BXD ngày 02/04/2021 về việc Công bố 
Hướng dẫn chung áp dụng Mô hình thông tin công trình (BIM)", Bộ Xây dựng, 

 1057/QĐ "Quyết định số 1057/QĐ BXD Công bố hướng dẫn tạm thời áp 
dụng Mô hình thông tin công trình (BIM) trong giai đoạn thí điểm", Bộ Xây dựng, 

 “
”, 

 ễ ến Đăng “ ả ển đổ ố ệ
ự ừ ỏ ạ ố ồ ”, Trường Đạ ọ

ồ
 , “ ”, 
 “ ISO 19650‐1 and BS 

ISO 19650‐2 ”, 
 “

”, 
 ạ ồ ả “ ệ ống văn bả ậ ự ả

ệ ”, 
 “

”, 
 , “

”, 
 “

”, 


