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Đấ ầu đượ ộ ững phương thứ ổ ế ất để ầu có đượ ự
ự ứu này xác đị ố ệ ệ ữ ế ố ảnh hưở

(YTAH) đế ết định tham gia đấ ầ ắp (ĐTXL) củ ầ
ụ ạ ừ đó kiế ị ầu thi công đưa ra quyết đị ặ

tham gia đấ ầ ừ ệ ế ậ ữ ứu trước đây và tham khả ế ủ
ứu xác đị ổ ộng 35 YTAH đế ết định ĐTXL củ ầ ế ả

ứ ấ ằ ất đế ết định ĐTXL củ ầ “Quy mô dự
án” “Tình hình tài chính Chủ đầu tư” “Tiề ự ủ ầ ự án” “Điề ả

ợp đồng” “Kinh nghiệm và năng lự ủ ự ện có” ố đã tiế
ộ ố ảnh hưởng đế ết định ĐTXD củ ầ
ụ ạ ứ ọ ạo ra cơ sở ữ ắc để ổ ợ ầ

ết đị ệ ọ nên tham gia đấ ầ

 Đặt vấn đề

phố Hồ Chí Minh, với hơn 8 triệu dân và vị thế là 
kinh tế của Việt Nam, đặc ra một yêu cầu cấp bách về 

việc phát triển các , đặc biệt các ân dụng Những dự 
án này không chỉ đóng vai trò quan trọng trong việc xây dựng và 
phát triển hệ thống cơ sở hạ tầng, mà còn tạo điều kiện thuận lợi 
cho sự phát triển kinh tế và xã hội của thành phố. Nhận thấy xu 
hướng này, ngày càng có nhiều nhà thầu xây dựng dân dụng xuất 

hiện và phát triển, mở ra nhiều cơ hội việc làm hàng năm cho mọi 
tầng lớp lao động, từ các kỹ sư xây dựng và cử nhân được đào tạo 
chuyên sâu đến những công nhân không qua đào tạo chuyên nghiệp. 
Tuy nhiên, để tồn tại và phát triển trong bối cảnh cạnh tranh ngày 
càng gay gắt trên thị trường kinh tế, các nhà thầu thi công phải đối 
mặt với nhiều thách thức. Để không bị loại trừ khỏi cuộc cạnh tranh 
khốc liệt này, mỗi công ty xây dựng cần phải tìm kiếm cách tiếp cận 
và xây dựng chiến lược cụ thể nhằm nâng cao khả năng chiến thắng 
trong việc thầu các dự
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Việc đấu thầu không chỉ là một quy trình phức tạp mà còn 
phụ thuộc vào đặc điểm riêng của từng dự án và những chiến lược 
gian lận từ các nhà thầu. Trong môi trường cạnh tranh khốc liệt của 
ngành xây dựng Dân dụng, sự tồn tại và phát triển của các nhà thầu 
thi công phụ thuộc nhiều vào việc hiểu và quản lý các YTAH đến 
quyết định đấu thầu. Việc này không chỉ cải thiện hiệu quả của quá 
trình đấu thầu mà còn đảm bảo sự phát triển bền vững của họ, đồng 
thời góp phần giải quyết vấn đề thất nghiệp và nâng cao kinh tế cả 
của thành phố Hồ Chí Minh và cả đất nước.

Dựa trên những thảo luận trước đó, có thể nhận thấy rằng 
việc xác định các yếu tố tác động đến quyết định về đấu thầu xây 
dựng của các nhà thầu thi công trong các DAXD Dân dụng tại 
Tp.HCM là vô cùng quan trọng và cấp bách. Đặc biệt, trong bối cảnh 
ít nghiên cứu được tiến hành và cũng ít tài liệu liên quan về vấn đề 
này tại Tp.HCM cũng như toàn quốc, nhu cầu thực hiện nghiên cứu 
trong lĩnh vực này trở nên rất cấp thiết. Vì vậy, mục tiêu của nghiên 
cứu này là tìm hiểu và phân tích mối quan hệ giữa các YTAH đến 
quyết định đấu thầu xây dựng của các nhà thầu thi công trong các 
DAXD Dân dụng tại Tp.HCM

 Tổng quan nghiên cứu trong và ngoài nước
 
 Một số nghiên cứu đã được thực hiện trong lĩnh vực đấu thầu 
xây dựng, nhằm đề xuất các giải pháp cụ thể để cải thiện khả năng 
cạnh tranh và chất lượng đấu thầu trong và ngoài nước.

(2006) đã đưa ra các giải pháp như nâng cao khả năng 
phân tích rủi ro của các nhà quản trị và lãnh đạo, phát triển chiến 
lược kỹ thuật và công nghệ, đầu tư vào trang thiết bị hiện đại, cải 
thiện tình hình tài chính và đa dạng hóa nguồn nhân lực, đồng thời 
tăng cường hoạt động Marketing; Hùng (2006) tập trung vào vấn đề 
chất lượng đấu thầu xây dựng dưới góc nhìn của chủ đầu tư và đề 
xuất các giải pháp để nâng cao chất lượng đấu thầu trong các dự án 
giao thông; Cường (2012) đã làm phát triển lý luận về cạnh tranh và 
chiến lược cạnh tranh trong ĐTXL, đồng thời đề xuất mô hình hoạch 
định chiến lược cạnh tranh trong ĐTXL cho các doanh nghiệp xây 
dựng giao thông; Vân và Thành (2018) đã nghiên cứu các YTAH đến 
quyết định đấu thầu trong các DAXD tại Việt Nam và xác định các 
yếu tố quan trọng xếp hạng từ cao đến thấp như tài chính của chủ 
đầu tư, tình hình đấu thầu, nguy hiểm và rắc rối của tình hình 
chung, đặc điểm của dự án và hồ sơ mời thầu; Tùng và các cộng sự 
(2020) đã tập trung vào các yếu tố bên ngoài ảnh hưởng đến việc 
đấu thầu dịch vụ tư vấn giám sát trong các DAXD tại Hà Nội, bao 
gồm đặc tính của dự án, quy tắc pháp lý và mức độ cạnh tranh

Các nghiên cứu trên thế giới, Huan Ma (2011) đã tập trung 
vào việc nghiên cứu các YTAH đến quyết định đấu thầu hoặc không 
của các công ty xây dựng vừa. Nghiên cứu này đã xác định ra ba 

yếu tố đứng đầu là "Kinh nghiệm và năng lực công ty", "Chiến lược 
phát triển của công ty" và "Tình hình tài chính của chủ đầu tư"; 
Akalp và đồng nghiệp (2016) đã sử dụng công cụ AHP để nghiên 
cứu các YTAH đến quyết định đấu thầu. Kết quả của nghiên cứu này 
đã chỉ ra hơn 100 YTAH, trong đó các yếu tố như "Chiến lược của 
công ty", "Vị trí dự án", "Quy mô dự án", "Năng lực nhà thầu" được 
xác định là những YTAH hàng đầu trong quyết định đấu thầu; 
Opeyemi và đồng nghiệp (2016) đã nghiên cứu các YTAH đến quyết 
định đấu thầu trong các DAXD ở Nigeria, kết quả chỉ ra rằng "Khả 
năng tài chính của chủ đầu tư" và "Năng lực hiện có của nhà thầu" là 
những yếu tố quan trọng nhất đối với quyết định đấu thầu

Các nghiên cứu trên cung cấp cái nhìn tổng quan về các giải 
pháp và YTAH đến quyết định đấu thầu xây dựng, từ đó giúp tăng 
cường hiệu quả và chất lượng của quá trình đấu thầu.

 Phương pháp luận nghiên cứu
 

đến quyết định ĐTXL của nhà thầu thi công lấy từ 
các nghiên cứu trước đây Thực hiện phỏng vấn và lấy ý 
kiến của các lĩnh vực xây dựng đã 
bổ sung thêm 03 yếu tố gồm: “ hương thức đấu thầu (rộng rãi, hạn 
chế, chỉ định thầu)”; “Cải thiện danh thu cho nhà thầu”; “Dự án có 
đóng góp trong việc nâng cao chuyên môn của nhân sự nhà thầu”. Như 
vậy có tổng cộng 35 yếu tố được đưa vào để phụ vụ cho nghiên 
cứu này Bảng 1

Đầu tiên, bảng câu hỏi khảo sát đã được thiết kế và chuẩn bị 
sẵn. Sau đó, quá trình này đi tiếp bằng việc thực hiện phỏng vấn và 
thu thập ý kiến từ các chuyên gia, nhằm đảm bảo tính đầy đủ và 
phù hợp của các yếu tố và mục trong bảng câu hỏi. Cuối cùng, sau 
khi hoàn chỉnh bảng khảo sát, chúng ta tiến hành gửi đến các đối 
tượng liên quan trong ngành xây dựng đang hoạt động tại thành 
phố Hồ Chí Minh, bao gồm các đơn vị Chủ đầu tư, Tư vấn giám sát, 
Tư vấn quản lý dự án và các Nhà thầu đang tham gia thực hiện các 
dự án xây dựng Dân dụng trên địa bàn. Việc thu thập số liệu khảo 
sát được thực hiện thông qua hai phương pháp, bao gồm gửi bảng 
khảo sát qua đường dẫn trang web khảo sát trực tuỷ tuyến và trực 
tiếp gửi đến các đối tượng liên quan.  

Số lượng Bảng câu hỏi thu về hợp lý để tiến hành phân tích là 
177 bản. Trong đó tỉ lệ thành phần tham gia khảo sát như sau: ủ
đầu tư, Tư vấ ả ự án, Tư vấ ẫ ế

ầu đượ ẫ ế %). Liên quan đế ị
ban lãnh đạo công ty gồm 13 mẫu (chiếm 7 %); Giám đốc dự án 

gồm 11 mẫu (chiếm 6 %); Chỉ huy trưởng, chỉ huy phó gồm 24 mẫu 
(chiếm 14 %); Kỹ sư dự án gồm 46 mẫu (chiếm 26 %); Kỹ sư công 
trình gồm 83 mẫu (chiếm 47
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đấu thầu dịch vụ tư vấn giám sát trong các DAXD tại Hà Nội, bao 
gồm đặc tính của dự án, quy tắc pháp lý và mức độ cạnh tranh

Các nghiên cứu trên thế giới, Huan Ma (2011) đã tập trung 
vào việc nghiên cứu các YTAH đến quyết định đấu thầu hoặc không 
của các công ty xây dựng vừa. Nghiên cứu này đã xác định ra ba 

yếu tố đứng đầu là "Kinh nghiệm và năng lực công ty", "Chiến lược 
phát triển của công ty" và "Tình hình tài chính của chủ đầu tư"; 
Akalp và đồng nghiệp (2016) đã sử dụng công cụ AHP để nghiên 
cứu các YTAH đến quyết định đấu thầu. Kết quả của nghiên cứu này 
đã chỉ ra hơn 100 YTAH, trong đó các yếu tố như "Chiến lược của 
công ty", "Vị trí dự án", "Quy mô dự án", "Năng lực nhà thầu" được 
xác định là những YTAH hàng đầu trong quyết định đấu thầu; 
Opeyemi và đồng nghiệp (2016) đã nghiên cứu các YTAH đến quyết 
định đấu thầu trong các DAXD ở Nigeria, kết quả chỉ ra rằng "Khả 
năng tài chính của chủ đầu tư" và "Năng lực hiện có của nhà thầu" là 
những yếu tố quan trọng nhất đối với quyết định đấu thầu

Các nghiên cứu trên cung cấp cái nhìn tổng quan về các giải 
pháp và YTAH đến quyết định đấu thầu xây dựng, từ đó giúp tăng 
cường hiệu quả và chất lượng của quá trình đấu thầu.

 Phương pháp luận nghiên cứu
 

đến quyết định ĐTXL của nhà thầu thi công lấy từ 
các nghiên cứu trước đây Thực hiện phỏng vấn và lấy ý 
kiến của các lĩnh vực xây dựng đã 
bổ sung thêm 03 yếu tố gồm: “ hương thức đấu thầu (rộng rãi, hạn 
chế, chỉ định thầu)”; “Cải thiện danh thu cho nhà thầu”; “Dự án có 
đóng góp trong việc nâng cao chuyên môn của nhân sự nhà thầu”. Như 
vậy có tổng cộng 35 yếu tố được đưa vào để phụ vụ cho nghiên 
cứu này Bảng 1

Đầu tiên, bảng câu hỏi khảo sát đã được thiết kế và chuẩn bị 
sẵn. Sau đó, quá trình này đi tiếp bằng việc thực hiện phỏng vấn và 
thu thập ý kiến từ các chuyên gia, nhằm đảm bảo tính đầy đủ và 
phù hợp của các yếu tố và mục trong bảng câu hỏi. Cuối cùng, sau 
khi hoàn chỉnh bảng khảo sát, chúng ta tiến hành gửi đến các đối 
tượng liên quan trong ngành xây dựng đang hoạt động tại thành 
phố Hồ Chí Minh, bao gồm các đơn vị Chủ đầu tư, Tư vấn giám sát, 
Tư vấn quản lý dự án và các Nhà thầu đang tham gia thực hiện các 
dự án xây dựng Dân dụng trên địa bàn. Việc thu thập số liệu khảo 
sát được thực hiện thông qua hai phương pháp, bao gồm gửi bảng 
khảo sát qua đường dẫn trang web khảo sát trực tuỷ tuyến và trực 
tiếp gửi đến các đối tượng liên quan.  

Số lượng Bảng câu hỏi thu về hợp lý để tiến hành phân tích là 
177 bản. Trong đó tỉ lệ thành phần tham gia khảo sát như sau: ủ
đầu tư, Tư vấ ả ự án, Tư vấ ẫ ế

ầu đượ ẫ ế %). Liên quan đế ị
ban lãnh đạo công ty gồm 13 mẫu (chiếm 7 %); Giám đốc dự án 

gồm 11 mẫu (chiếm 6 %); Chỉ huy trưởng, chỉ huy phó gồm 24 mẫu 
(chiếm 14 %); Kỹ sư dự án gồm 46 mẫu (chiếm 26 %); Kỹ sư công 
trình gồm 83 mẫu (chiếm 47

 

Bảng đến quyết định ĐTXD của nhà thầu thi công trong các Dân dụng
đế ết định đấ ầ ủ ầ ồ

Quy mô dự án Nghiên cứu trước
Địa điểm dự án Nghiên cứu trước
Mức độ rõ ràng và đầy đủ của hồ sơ mời thầu Nghiên cứu trước
Tiến độ thực hiện dự án Nghiên cứu trước
Khả năng đáp ứng được các yêu cầu kỹ thuật do chủ đầu tư đưa ra Nghiên cứu trước
Loại hình dự án Nghiên cứu trước
Trang thiết bị của nhà thầu có sẵn phục vụ cho dự án Nghiên cứu trước
Tham gia nhiều dự án cùng thời điểm. Nghiên cứu trước
Biện pháp thi công dự án Nghiên cứu trước
Mức độ nguy hiểm, rủi ro khi thực hiện dự án Nghiên cứu trước
Phương thức đấu thầu (đấu thầu rộng rãi, hạn chế, chỉ định thầu) Ý kiến chuyên gia
Quy định phạt khi không thể thực hiện đúng tiến độ dự án Nghiên cứu trước
Kinh nghiệm từng làm các dự án tương tự Nghiên cứu trước

trang thiết bị phục vụ thi công trên thị trường. Nghiên cứu trước
Tình hình tài chính của chủ đầu tư Nghiên cứu trước
Tiềm lực tài chính của nhà thầu khi tham gia dự án Nghiên cứu trước
Lịch sử thanh toán của chủ đầu tư trong các dự án trước đây Nghiên cứu trước
Điều khoản thanh toán trong hợp đồng Nghiên cứu trước
Lợi nhuận của nhà thầu khi tham gia dự án Nghiên cứu trước
Cải thiện doanh thu cho nhà thầu Ý kiến chuyên gia
Rủi ro về tài chính khi tham gia dự án Nghiên cứu trước
Kinh nghiệm và năng lực của nhân sự hiện có Nghiên cứu trước
Số lượng nhân sự đủ để đáp ứng yêu cầu của dự án Nghiên cứu trước
Đội ngũ kỹ thuật phù hợp với tính chất dự án Nghiên cứu trước
Nhân sự ổn định Nghiên cứu trước
Duy trì việc làm liên tục cho các nhân sự công ty Nghiên cứu trước
Dự án có đóng góp trong việc nâng cao chuyên môn của nhân sự nhà thầu Ý kiến chuyên gia
Có thể xây dựng mối quan hệ lâu dài giữa nhà thầu với các chủ đầu tư quan trọng Nghiên cứu trước
Tăng khả năng nhận diện thương hiệu của nhà thầu Nghiên cứu trước
Tăng thị phần của công ty và chiếm lĩnh thị trường Nghiên cứu trước
Có thể xâm nhập vào thị trường mới với tương lai đầy triển vọng Nghiên cứu trước
Định hướng phát triển của công ty trong tương lai Nghiên cứu trước
Chủ đầu tư có danh tiếng trên thị trường Nghiên cứu trước
Kinh tế và thị trường ổn định Nghiên cứu trước
Văn hóa chủ đầu tư kém (thiếu chuyên nghiệp, không trung thực, thiếu tinh thần hợp tác và hòa đồng…) Nghiên cứu trước

 Kết quả nghiên cứu và thảo luận
 Xếp hạng các yếu tố ảnh hưởng đế ết định đấ ầ ắ ủ

ầ ự ự ụ ạ
 

ảng 2 cho thấy giá trị trung bình, độ lệch chuẩn, xếp hạng của 
yếu tố sử dụng trong nghiên cứu Phần lớn kết quả độ lệch chuẩn 
, điều này cho thấy có sự đồng thuận cao trong việc đánh giá các 

đến quyết định đấu thầu giữa các bên liên quan. Các yếu tố
trị được xem quyết định ĐTXL của 
nhà thầu thi công tại Tp. HCM.

Có thể nhận thấy, trong 35 yếu tố quan trọng, có 5 YTAH cao 
nhất đến quyết định đấu thầu bao gồm “Quy mô dự án”; “Tình hình 

tài chính Chủ đầu tư”; “Tiềm lực tài chính của nhà thầu khi tham gia 
dự án”; “Điều khoản thanh toán trong hợp đồng”; “Kinh nghiệm và 
năng lực của nhân sự hiện có”.

Yếu tố "Quy mô dự án" được xếp hạng ưu tiên nhất, với đánh 
giá là YTAH quan trọng nhất đến quyết định ĐTXL của nhà thầu thi 
công. Quy mô của dự án đóng vai trò quan trọng trong việc xác định 
khả năng sinh lời của nhà thầu xây lắp. Điều này được thể hiện qua 
việc dự án càng lớn, cơ hội kiếm lời của nhà thầu càng cao. Tuy 
nhiên, quy mô dự án cũng ảnh hưởng đến nhiều khía cạnh khác nhau 
của dự án như chi phí, tiến độ, chất lượng và hiệu quả. Nó cũng có 
liên quan chặt chẽ đến năng lực và kinh nghiệm của nhà thầu. Theo 
quy định, nhà thầu cần phải có kinh nghiệm từ các hợp đồng tương 
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tự đã hoàn thành trong thời gian gần đây để chứng minh khả năng thi 
công dự án có quy mô và tính chất tương tự (Luật đấu thầu, 2023). 
Ngoài ra, quy mô dự án càng lớn, rủi ro mà nhà thầu phải đối mặt 
cũng càng cao. Điều này bởi vì phạm vi công việc lớn hơn, yêu cầu kỹ 
thuật phức tạp hơn và có nhiều bên liên quan hơn, có thể gây ra thiệt 
hại về tài chính hoặc uy tín cho nhà thầu. Do đó, đây là yếu tố mà nhà 
thầu đặc biệt quan tâm khi tham gia đấu thầu

Yếu tố "Tình hình tài chính của Chủ đầu tư" đứng ở vị trí thứ 
hai trên bảng xếp hạng và liên quan mật thiết đến khả năng thanh 
toán và bảo đảm cho dự án. Sự trễ hẹn trong việc thanh toán từ phía 
Chủ đầu tư trong quá trình thi công có thể dẫn đến khó khăn về tài 
chính đối với nhà thầu, gây ra nguy cơ thua lỗ do kéo dài thời gian 
dự án. Ngoài ra, YTAH này cũng góp phần vào việc xây dựng
của họ và niềm tin của các nhà thầu khi tham gia đấu thầu. Do đó, các 
nhà thầu cần cân nhắc kỹ lưỡng thông tin về tình hình tài chính của 
Chủ đầu tư trước khi quyết định tham gia vào quá trình ĐTXL.

YTAH xếp hạng thứ ba trên bảng xếp hạng là "Tiềm lực tài 
chính của nhà thầu khi tham gia dự án". YTAH này đóng vai trò quan 
trọng trong việc xác định khả năng của nhà thầu để đáp ứng các yêu 
cầu về nguồn lực tài chính cho gói thầu. Nếu nhà thầu không đáp ứng 
được yêu cầu về nguồn lực tài chính cho gói thầu, hồ sơ dự thầu của 
họ có thể bị loại bỏ. Bên cạnh đó, tiềm lực tài chính của nhà thầu 
cũng ảnh hưởng đến khả năng thực hiện hợp đồng. Với tiềm lực tài 
chính cao, nhà thầu có thể dễ dàng huy động vốn, thanh toán các chi 
phí, giải quyết các rủi ro và hoàn thành dự án đúng tiến độ và chất 
lượng. Ngoài ra, tiềm lực tài chính của nhà thầu cũng có tác động đến 
khả năng cạnh tranh với các đối thủ. Nếu hàng năm nhà thầu có bình 
quân doanh thu trong hoạt động xây dựng cao, họ sẽ có lợi thế nhất 
định khi tham gia vào quá trình ĐTXL

Yếu tố “Điều khoản thanh toán trong hợp đồng” đứng ở vị trí thứ 
tư trên bảng xếp hạng và là một trong những YTAH quan trọng đến 
quyết định tham gia ĐTXL của nhà thầu thi công, do ảnh hưởng đến 
khả năng tài chính của họ. Đặc biệt, khi có sự chênh lệch giữa giá trị 
hợp đồng và giá trị thực tế của công việc. Hơn thế nữa, nếu điều 
khoản thanh toán bất lợi cho nhà thầu ví dụ như không tạm ứng, công 
nợ quá dài, phần trăm thanh toán khối lượng hoàn thành từng đợt 
thấp, phần trăm giữ lại nhiều… thì sẽ ảnh hướng nhiều đến việc xoay 
vòng tài chính của nhà thầu. Ngoài ra, các điều khoản thanh toán 
cũng ảnh hưởng đến uy tín của nhà thầu, đặc biệt khi nhà thầu vi 
phạm hợp đồng hoặc không đủ năng lực để tiếp tục thực hiện hợp 
đồng, gây ảnh hưởng nghiêm trọng đến tiến độ, chất lượng và hiệu 
quả của công trình.

Yếu tố "Kinh nghiệm và năng lực của nhân sự hiện có" xếp hạng 
thứ năm là một trong những YTAH quan trọng đến quyết định tham 
gia ĐTXL, bởi nó cung cấp cơ sở để đánh giá năng lực cũng như kinh 
nghiệm của nhà thầu. Đội ngũ nhân sự có trình độ chuyên môn và kỹ 
thuật cao, cùng với kinh nghiệm thực hiện các công việc tương tự 
hoặc có đặc điểm phức tạp, là yếu tố quyết định giúp nhà thầu tăng 
cường cơ hội cạnh tranh, đảm bảo tiến độ và đáp ứng về chất lượng 
thi công của dự án. Trong bối cảnh Tp.HCM có nhu cầu xây dựng dân 

dụng lớn và đa dạng, các dự án thường có quy mô lớn, yêu cầu kỹ 
thuật cao và áp lực về tiến độ. Do đó, nhà thầu cần phải có kinh 
nghiệm, đủ năng lực nhân sự để đáp ứng các yêu cầu đặc biệt này. 
Ngoài ra, YTAH này cũng ảnh hưởng đến chi phí và hiệu quả đạt 
được của dự án. Nhà thầu cần phải tính toán chính xác về nhu cầu 
nhân công, thiết bị và khối lượng vật liệu cần thiết đối với từng công 
việc trong dự án. Nếu nhân sự hiện có không đủ năng lực và kinh 
nghiệm, trường hợp này nhà thầu sẽ phải bổ sung hoặc thuê ngoài, 
gây ra chi phí cao hơn và rủi ro về chất lượng và an

yếu tố "Chủ đầu tư chưa có danh tiếng trên thị trường" và 
"Nhân sự không ổn định" đều đứng ở vị trí thấp nhất trên bảng xếp 
hạng. "Nhân sự không ổn định" ảnh hưởng đến quyết định đấu thầu 
bằng cách giảm năng lực và kinh nghiệm của nhà thầu, cũng như tăng 
rủi ro về chất lượng và tiến độ thi công. Tuy nhiên, lãnh đạo của nhà 
thầu có thể khắc phục bằng cách tuyển dụng thay thế hoặc tăng mức 
đãi ngộ để ổn định hoạt động. "Chủ đầu tư chưa có danh tiếng trên thị 
trường" có thể giảm sức hút và tin cậy của các dự án đối với nhà thầu. 
Tuy nhiên, nếu chủ đầu tư có thanh toán tốt và điều khoản hợp đồng 
hấp dẫn, nhà thầu vẫn có thể cân nhắc đấu thầu. Do đó, không ngạc 
nhiên khi các đối tượng tham gia trong khảo sát này đánh giá yếu tố 
"Chủ đầu tư chưa có danh tiếng trên thị trường" là YTAH ít quan 
trọng hơn so với các YTAH khác trong quyết định tham gia ĐTXL tại 

 Phân tích nhân tố

Trước khi tiến hành thực hiện phân tích nhân tố, cần thiết phải 
kiểm tra độ tin cậy thang đo. Giá trị Cronbach’s alpha của 35 yếu tố là 
0.947, cho thấy thang đo sử dụng trong nghiên cứu là đáng tin cậy. 
Sau đó, ma trận tương quan, giá trị KMO, Bartlett, communalites của 
các yếu tố được kiểm tra để đánh giá sự phù hợp của phân tích nhân 
tố. Hair và cộng sự (2010) đã đề xuất communality của mỗi yếu tố 

 0.5 để có đủ giá trị giải thích.
Quá trình phân tích nhân tố được thực hiện lại sau khi loại bỏ 

các yếu tố có hệ số communalities và factor loading < 0.5. Kết quả 
của việc kiểm tra này là việc loại bỏ 06 yếu tố do hệ số communalities 
và factor loading < 0.5. Cuối cùng, phân tích nhân tố được tiến hành 
để khám phá mối quan hệ giữa 29 YTAH đến quyết định ĐTXL của 
nhà thầu thi công trong các DAXD Dân dụng tại Tp.HCM

Kiểm tra sự thích hợp của tập dữ liệu khảo sát được thực hiện 
bằng cách sử dụng đại lượng Kaiser
Kết quả thống kê cho thấy KMO là 0.894, Bartlett là 2683.153 và giá 
trị p value tương ứng 0.000, điều này cho thấy mô hình tương quan 
giữa các yếu tố là chặt chẽ và ma trận tương quan của các yếu tố 
không phải là ma trận đơn vị. Điều này cũng bác bỏ giả thuyết “Ho 
các biến không có mối tương quan trong tổng thể”. Kết quả này xác 
nhận rằng việc sử dụng phân tích nhân tố là phù hợp cho tập dữ liệu 
khảo sát

Tiến hành phân tích nhân tố bằng phương pháp Principal 
Component Analysis (PCA), kết hợp với phép xoay Varimax trên 29 
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tự đã hoàn thành trong thời gian gần đây để chứng minh khả năng thi 
công dự án có quy mô và tính chất tương tự (Luật đấu thầu, 2023). 
Ngoài ra, quy mô dự án càng lớn, rủi ro mà nhà thầu phải đối mặt 
cũng càng cao. Điều này bởi vì phạm vi công việc lớn hơn, yêu cầu kỹ 
thuật phức tạp hơn và có nhiều bên liên quan hơn, có thể gây ra thiệt 
hại về tài chính hoặc uy tín cho nhà thầu. Do đó, đây là yếu tố mà nhà 
thầu đặc biệt quan tâm khi tham gia đấu thầu

Yếu tố "Tình hình tài chính của Chủ đầu tư" đứng ở vị trí thứ 
hai trên bảng xếp hạng và liên quan mật thiết đến khả năng thanh 
toán và bảo đảm cho dự án. Sự trễ hẹn trong việc thanh toán từ phía 
Chủ đầu tư trong quá trình thi công có thể dẫn đến khó khăn về tài 
chính đối với nhà thầu, gây ra nguy cơ thua lỗ do kéo dài thời gian 
dự án. Ngoài ra, YTAH này cũng góp phần vào việc xây dựng
của họ và niềm tin của các nhà thầu khi tham gia đấu thầu. Do đó, các 
nhà thầu cần cân nhắc kỹ lưỡng thông tin về tình hình tài chính của 
Chủ đầu tư trước khi quyết định tham gia vào quá trình ĐTXL.

YTAH xếp hạng thứ ba trên bảng xếp hạng là "Tiềm lực tài 
chính của nhà thầu khi tham gia dự án". YTAH này đóng vai trò quan 
trọng trong việc xác định khả năng của nhà thầu để đáp ứng các yêu 
cầu về nguồn lực tài chính cho gói thầu. Nếu nhà thầu không đáp ứng 
được yêu cầu về nguồn lực tài chính cho gói thầu, hồ sơ dự thầu của 
họ có thể bị loại bỏ. Bên cạnh đó, tiềm lực tài chính của nhà thầu 
cũng ảnh hưởng đến khả năng thực hiện hợp đồng. Với tiềm lực tài 
chính cao, nhà thầu có thể dễ dàng huy động vốn, thanh toán các chi 
phí, giải quyết các rủi ro và hoàn thành dự án đúng tiến độ và chất 
lượng. Ngoài ra, tiềm lực tài chính của nhà thầu cũng có tác động đến 
khả năng cạnh tranh với các đối thủ. Nếu hàng năm nhà thầu có bình 
quân doanh thu trong hoạt động xây dựng cao, họ sẽ có lợi thế nhất 
định khi tham gia vào quá trình ĐTXL

Yếu tố “Điều khoản thanh toán trong hợp đồng” đứng ở vị trí thứ 
tư trên bảng xếp hạng và là một trong những YTAH quan trọng đến 
quyết định tham gia ĐTXL của nhà thầu thi công, do ảnh hưởng đến 
khả năng tài chính của họ. Đặc biệt, khi có sự chênh lệch giữa giá trị 
hợp đồng và giá trị thực tế của công việc. Hơn thế nữa, nếu điều 
khoản thanh toán bất lợi cho nhà thầu ví dụ như không tạm ứng, công 
nợ quá dài, phần trăm thanh toán khối lượng hoàn thành từng đợt 
thấp, phần trăm giữ lại nhiều… thì sẽ ảnh hướng nhiều đến việc xoay 
vòng tài chính của nhà thầu. Ngoài ra, các điều khoản thanh toán 
cũng ảnh hưởng đến uy tín của nhà thầu, đặc biệt khi nhà thầu vi 
phạm hợp đồng hoặc không đủ năng lực để tiếp tục thực hiện hợp 
đồng, gây ảnh hưởng nghiêm trọng đến tiến độ, chất lượng và hiệu 
quả của công trình.

Yếu tố "Kinh nghiệm và năng lực của nhân sự hiện có" xếp hạng 
thứ năm là một trong những YTAH quan trọng đến quyết định tham 
gia ĐTXL, bởi nó cung cấp cơ sở để đánh giá năng lực cũng như kinh 
nghiệm của nhà thầu. Đội ngũ nhân sự có trình độ chuyên môn và kỹ 
thuật cao, cùng với kinh nghiệm thực hiện các công việc tương tự 
hoặc có đặc điểm phức tạp, là yếu tố quyết định giúp nhà thầu tăng 
cường cơ hội cạnh tranh, đảm bảo tiến độ và đáp ứng về chất lượng 
thi công của dự án. Trong bối cảnh Tp.HCM có nhu cầu xây dựng dân 

dụng lớn và đa dạng, các dự án thường có quy mô lớn, yêu cầu kỹ 
thuật cao và áp lực về tiến độ. Do đó, nhà thầu cần phải có kinh 
nghiệm, đủ năng lực nhân sự để đáp ứng các yêu cầu đặc biệt này. 
Ngoài ra, YTAH này cũng ảnh hưởng đến chi phí và hiệu quả đạt 
được của dự án. Nhà thầu cần phải tính toán chính xác về nhu cầu 
nhân công, thiết bị và khối lượng vật liệu cần thiết đối với từng công 
việc trong dự án. Nếu nhân sự hiện có không đủ năng lực và kinh 
nghiệm, trường hợp này nhà thầu sẽ phải bổ sung hoặc thuê ngoài, 
gây ra chi phí cao hơn và rủi ro về chất lượng và an

yếu tố "Chủ đầu tư chưa có danh tiếng trên thị trường" và 
"Nhân sự không ổn định" đều đứng ở vị trí thấp nhất trên bảng xếp 
hạng. "Nhân sự không ổn định" ảnh hưởng đến quyết định đấu thầu 
bằng cách giảm năng lực và kinh nghiệm của nhà thầu, cũng như tăng 
rủi ro về chất lượng và tiến độ thi công. Tuy nhiên, lãnh đạo của nhà 
thầu có thể khắc phục bằng cách tuyển dụng thay thế hoặc tăng mức 
đãi ngộ để ổn định hoạt động. "Chủ đầu tư chưa có danh tiếng trên thị 
trường" có thể giảm sức hút và tin cậy của các dự án đối với nhà thầu. 
Tuy nhiên, nếu chủ đầu tư có thanh toán tốt và điều khoản hợp đồng 
hấp dẫn, nhà thầu vẫn có thể cân nhắc đấu thầu. Do đó, không ngạc 
nhiên khi các đối tượng tham gia trong khảo sát này đánh giá yếu tố 
"Chủ đầu tư chưa có danh tiếng trên thị trường" là YTAH ít quan 
trọng hơn so với các YTAH khác trong quyết định tham gia ĐTXL tại 

 Phân tích nhân tố

Trước khi tiến hành thực hiện phân tích nhân tố, cần thiết phải 
kiểm tra độ tin cậy thang đo. Giá trị Cronbach’s alpha của 35 yếu tố là 
0.947, cho thấy thang đo sử dụng trong nghiên cứu là đáng tin cậy. 
Sau đó, ma trận tương quan, giá trị KMO, Bartlett, communalites của 
các yếu tố được kiểm tra để đánh giá sự phù hợp của phân tích nhân 
tố. Hair và cộng sự (2010) đã đề xuất communality của mỗi yếu tố 

 0.5 để có đủ giá trị giải thích.
Quá trình phân tích nhân tố được thực hiện lại sau khi loại bỏ 

các yếu tố có hệ số communalities và factor loading < 0.5. Kết quả 
của việc kiểm tra này là việc loại bỏ 06 yếu tố do hệ số communalities 
và factor loading < 0.5. Cuối cùng, phân tích nhân tố được tiến hành 
để khám phá mối quan hệ giữa 29 YTAH đến quyết định ĐTXL của 
nhà thầu thi công trong các DAXD Dân dụng tại Tp.HCM

Kiểm tra sự thích hợp của tập dữ liệu khảo sát được thực hiện 
bằng cách sử dụng đại lượng Kaiser
Kết quả thống kê cho thấy KMO là 0.894, Bartlett là 2683.153 và giá 
trị p value tương ứng 0.000, điều này cho thấy mô hình tương quan 
giữa các yếu tố là chặt chẽ và ma trận tương quan của các yếu tố 
không phải là ma trận đơn vị. Điều này cũng bác bỏ giả thuyết “Ho 
các biến không có mối tương quan trong tổng thể”. Kết quả này xác 
nhận rằng việc sử dụng phân tích nhân tố là phù hợp cho tập dữ liệu 
khảo sát

Tiến hành phân tích nhân tố bằng phương pháp Principal 
Component Analysis (PCA), kết hợp với phép xoay Varimax trên 29 

 

yếu tố. Kết quả cho thấy có 7 nhân tố với giá trị riêng eigenvalues > 
1 và giải thích 66 % tổng phương sai trong dữ liệu được trích 
xuất. ảng 3 thể hiện tất cả các hệ số tải factor loading của các YTAH 
đều > 0 đảm bảo giá trị kiến nghị của Hair và cộng sự (2010)

Bằng cách xem xét các mối quan hệ tồn tại giữa các YTAH trong 
từng nhân tố được trích xuất, đề suất đặt tên cho 7 nhân tố trích được 

xuất như sau: Nhân tố 1 Yêu cầu từ Chủ đầu tư; Nhân tố 2 Năng lực 
nhân sự hiện tại của Nhà thầu; Nhân tố 3 Kết quả về lợi nhuận và 
doanh thu của Nhà thầu; Nhân tố 4 Năng lực kỹ thuật, kinh nghiệm 
và thương hiệu của Nhà thầu; Nhân tố 5 Định hướng và chiến lược 
phát triển của Nhà thầu; Nhân tố 6 Tình hình tài chính Chủ đầu tư; 
Nhân tố 7 Đặc điểm dự án.

Bảng Bảng xếp hạng đế ết đị ĐTXL ủ ầ ụ ạ

ế ố ảnh hưởng đế ết định đấ ầ ủ ầ ắ Độ ệ
ẩ

ế
ạ

ự
ủ ủ đầu tư

ề ự ủ ầ ự
Điề ả ợp đồ

ệm và năng lự ủ ự ệ
ể ự ố ệ ữ ầ ớ ủ đầu tư quan trọ

Tăng khả năng nhậ ện thương hiệ ủ ầ
ợ ậ ủ ầ ự

ả năng đáp ứng đượ ầ ỹ ậ ủ đầu tư đưa ra
ến độ ự ệ ự
ức độ rõ ràng và đầy đủ ủ ồ sơ mờ ầ
ệ ự

Định hướ ể ủa công ty trong tương lai
ủ ề ự

ể ậ ị trườ ớ ới tương lai đầ ể ọ
Tăng thị ầ ủ ếm lĩnh thị trườ

ức độ ể ủ ự ệ ự
Địa điể ự
ị ử ủ ủ đầu tư trong các dự án trước đây

ệ ừ ự án tương tự
ả ệ ầ
ự án có đóng góp trong việ ủ ự ầ

Đội ngũ kỹ ậ ợ ớ ấ ự
ạ ự

Văn hóa chủ đầu tư kém (thiế ệ ự ế ầ ợ
hòa đồng…)

ế ị ủ ầ ẵ ụ ụ ự
Phương thức đấ ầu (đấ ầ ộ ạ ế ỉ đị ầ

ệ ụ ự
Quy đị ạ ể ự ện đúng tiến độ ự
ố lượ ự không đủ để đáp ứ ầ ủ ự

ế ị trườ ổn đị
ế ị ụ ụ ị trườ

ề ự ời điể
ự ổn đị

ủ đầu tư chưa có danh tiế ị trườ
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Bảng Kết quả phân tích nhân tố

tố Yếu tố ảnh hưởng đến quyết định đấu thầu của nhà thầu 

tố 1 Yêu cầu từ
Chủ đầu tư

Quy đị ạ ể ự ện đúng tiến độ ự
ế ị ụ ụ ị trườ

ế ị ủ ầ ẵ ụ ụ ự
Phương thức đấ ầu (đấ ầ ộ ạ ế ỉ đị ầ
CĐT chưa có danh tiế ị trườ

tố Năng lực 
nhận sự hiện tại của 

hà thầu

Đội ngũ kỹ ậ ợ ớ ấ ự
ố lượ ự không đủ để đáp ứ ầ ủ ự

ự ổn đị
ế ị trườ ổn đị

Văn hóa CĐT kém (thiế ệ ự ế ầ ợ
tác và hòa đồng…)

ề ự ời điể

tố Kết quả về 
ợi nhuận và 

của Nhà thầu

ợ ậ ủ ầ ự
Điề ả ợp đồ

ệ ụ ự
ị ử ủa CĐT trong các dự án trước đây
ả ệ ầ

tố Năng lực
kỹ thuật, kinh nghiệm 
và thương hiệu của 

Nhà thầu

Tăng khả năng nhậ ện thương hiệ ủ ầ
ự án có đóng góp trong việ ủ ự ầ
ả năng đáp ứng đượ ầ ỹ ật do CĐT đưa ra

ệm và năng lự ủ ự ệ
ể ự ố ệ ữ ầ ới các CĐT quan trọ

ệ ự
tố 5 Định 

hướng và chiến lược 
phát triển của 

Nhà thầu

ể ậ ị trườ ớ ới tương lai đầ ể ọ
Tăng thị ầ ủ ếm lĩnh thị trườ
Định hướ ể ủa công ty trong tương lai

ức độ ể ủ ự ệ ự
tố 6

ài chính chủ đầu tư ủ ủ đầu tư

tố 7 Đặc điểm 
dự án

ự
Địa điể ự

 Kết luận

Nghiên cứu này đã xác định được 35 YTAH đến quyết định 
ĐTXL của các nhà thầu thi công trong các DAXD Dân dụng tại 

Trong số đó, năm yếu tố ảnh hưởng nhất bao gồm "Quy mô 
dự án", "Tình hình tài chính của Chủ đầu tư", "Tiềm lực tài chính của 

nhà thầu khi tham gia dự án", "Điều khoản thanh toán trong Hợp 
đồng", và "Kinh nghiệm và năng lực của nhân sự hiện có".

Dựa trên kết quả phân tích nhân tố, đã phát hiện ra 7 nhân tố 
chính ảnh hưởng đến quyết định ĐTXL, bao gồm: Yêu cầu từ Chủ đầu 
tư; Năng lực nhân sự hiện tại của Nhà thầu; Kết quả về lợi nhuận và 
doanh thu của Nhà thầu; Năng lực kỹ thuật, kinh nghiệm và thương 
hiệu của Nhà thầu; Định hướng và chiến lược phát triển của Nhà 
thầu; Tình hình tài chính của Chủ đầu tư; Đặc điểm của dự án.
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Bảng Kết quả phân tích nhân tố

tố Yếu tố ảnh hưởng đến quyết định đấu thầu của nhà thầu 

tố 1 Yêu cầu từ
Chủ đầu tư

Quy đị ạ ể ự ện đúng tiến độ ự
ế ị ụ ụ ị trườ

ế ị ủ ầ ẵ ụ ụ ự
Phương thức đấ ầu (đấ ầ ộ ạ ế ỉ đị ầ
CĐT chưa có danh tiế ị trườ

tố Năng lực 
nhận sự hiện tại của 

hà thầu

Đội ngũ kỹ ậ ợ ớ ấ ự
ố lượ ự không đủ để đáp ứ ầ ủ ự

ự ổn đị
ế ị trườ ổn đị

Văn hóa CĐT kém (thiế ệ ự ế ầ ợ
tác và hòa đồng…)

ề ự ời điể

tố Kết quả về 
ợi nhuận và 

của Nhà thầu

ợ ậ ủ ầ ự
Điề ả ợp đồ

ệ ụ ự
ị ử ủa CĐT trong các dự án trước đây
ả ệ ầ

tố Năng lực
kỹ thuật, kinh nghiệm 
và thương hiệu của 

Nhà thầu

Tăng khả năng nhậ ện thương hiệ ủ ầ
ự án có đóng góp trong việ ủ ự ầ
ả năng đáp ứng đượ ầ ỹ ật do CĐT đưa ra

ệm và năng lự ủ ự ệ
ể ự ố ệ ữ ầ ới các CĐT quan trọ

ệ ự
tố 5 Định 

hướng và chiến lược 
phát triển của 

Nhà thầu

ể ậ ị trườ ớ ới tương lai đầ ể ọ
Tăng thị ầ ủ ếm lĩnh thị trườ
Định hướ ể ủa công ty trong tương lai

ức độ ể ủ ự ệ ự
tố 6

ài chính chủ đầu tư ủ ủ đầu tư

tố 7 Đặc điểm 
dự án

ự
Địa điể ự

 Kết luận

Nghiên cứu này đã xác định được 35 YTAH đến quyết định 
ĐTXL của các nhà thầu thi công trong các DAXD Dân dụng tại 

Trong số đó, năm yếu tố ảnh hưởng nhất bao gồm "Quy mô 
dự án", "Tình hình tài chính của Chủ đầu tư", "Tiềm lực tài chính của 

nhà thầu khi tham gia dự án", "Điều khoản thanh toán trong Hợp 
đồng", và "Kinh nghiệm và năng lực của nhân sự hiện có".

Dựa trên kết quả phân tích nhân tố, đã phát hiện ra 7 nhân tố 
chính ảnh hưởng đến quyết định ĐTXL, bao gồm: Yêu cầu từ Chủ đầu 
tư; Năng lực nhân sự hiện tại của Nhà thầu; Kết quả về lợi nhuận và 
doanh thu của Nhà thầu; Năng lực kỹ thuật, kinh nghiệm và thương 
hiệu của Nhà thầu; Định hướng và chiến lược phát triển của Nhà 
thầu; Tình hình tài chính của Chủ đầu tư; Đặc điểm của dự án.

 

Kết quả của nghiên cứu này mong đợi sẽ giúp các nhà thầu thi 
công hiểu rõ hơn về các YTAH đến quyết định tham gia ĐTXL trong 
các DAXD Dân dụng, từ đó có thể đưa ra quyết định thông minh nhằm 
giảm thiểu rủi ro và tối ưu hóa lợi nhuận cho công ty khi tham gia 
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