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KEYWORDS

Pam bao ngudn nguyén liéu sin ¢6 va giam thiéu ling phi xay dwng 12 hai khia canh quan trong trong viéc
thuc hién cac dy an xay dung nh3m cai thién hiéu suét va tinh bén vitng cua dy 4n. Nghién cttu nay huéng
dén viéc xac dinh, xép hang cic hoat dong quan ly vat liéu thong qua phuong phéap phan tich nhan t5 EFA
(Exploratory Factor Analysis). Qua tham khéo cdc nghién ctu trede diy cting véi tham khéo tit cac chuyén
gia 6 nhiu nim kinh nghiém trong linh vic quan ly vat liéu, thi cong xdy dung. Bai nghién cttu da téng
hop dwge 35 hoat déng quan Iy vat liéu c6 anh hwdng dén hiéu qua quy trinh cung @ng vt lidu. Viéc khao
sat dugce thue hién théng qua bang cau hoi, két qua thu vé dwoc 186 phiéu hop 18, tién hanh phan tich dit
liéu. K&t qua phan tich dif liéu di chi ra cAc nhém nhan t6 chinh trong hoat déng quan ly vt liéu, cu thé
1a: dam bao chét lwvong vat liéu, 1ap ké hoach cung ng, kiém soat vét liéu, mua sim vat liéu, bao quan
vat liéu; trong d6 5 hoat dong quan 1y vat liéu dugc danh gid 12 quan trong ¢6 anh hwdng dén hidu qua quy
trinh cung ng vat liéu bao gdm Thiét 14p lich trinh cung tng vat liéu; Panh gia va chon Iiva nhitng ngudn
cung @ing vat liéu dang tin cdy va pht hop véi yéu cAu cta dv 4n; Lap ké hoach chi tiét v& nhu ciu vit liéu,
bao gbm s6 lvong va thoi diém cin thiét; C6 kho bao quan vat tw; Thite hién qua trinh bao quan vét tv ngay
sau khi tiép nhan chiing @& dam bao chit lwgng va tranh hao hut.

ABSTRACT

Material management
Building projects
Factor analysis
Supply efficiency
Waste of materials

Ensuring material availability and minimizing construction waste are two important aspects of implementing
construction projects that improve project performance and sustainability. This study aims to identify and
rank materials management activities through the EFA (Exploratory Factor Analysis) method. Through
reference to previous studies along with references from experts with many years of experience in the field
of materials management and construction. The study has synthesized 35 material management factors that
affect the efficiency of the material supply process. The survey was conducted through questionnaires,
resulting in 186 valid votes, and data analysis was conducted. Data analysis results have shown the main
groups of factors in materials management activities, specifically: material quality assurance, supply
planning, material control, material procurement, material material management; In which 5 material
management activities are considered important that affect the efficiency of the material supply process
including Establishing material supply schedules; Evaluate and select material suppliers that are reliable and
consistent with project requirements; Detailed planning of material needs, including quantity and timing;
There is a warehouse to preserve materials; Carry out the process of preserving materials immediately after

receiving them to ensure quality and avoid loss.

1.  Gi6i thiéu

nhién, Chinh phti d4 c6 nhiéu chinh séch thiic ddy, khéi phuc nén kinh
té. Sy ting triéng cua nhanh chéng cua nganh xiy dung doi hoi lvong

Nganh xay dvung déng gép mot phin quan trong vao sy phat
trién kinh t€ va ha ting ctia mét quéc gia. TW nidm 2011-2020, nganh
xdy dyng d6ng gép vao GDP Viét Nam tif 5-6 % [1]. Theo B4o cdo téng
két ctia B6 Xay dung, ndm 2023, téng san phidm trong nuéc (GDP)
nganh xay dung wéc dat 7,3 - 7,5 %. Déc biét trong giai doan Covid tit
2019 dén 2020 nén kinh té€ nuéc ta chiu nhiéu sy anh huéng. Tuy

*Lién hé tac gia: dotuyen0412@gmail.com
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tiéu thu vat liéu xay dyng 16n. Trong subt qua trinh quan ly dy 4n xay
dung, quan 1y vat liéu 12 mot yéu td quan trong d6i v&i sy thanh cong
clia cac dy 4n, diéu nay cht yéu 1a do chi phi x4y dyng vt liéu chiém
mot phan rat 16n trong gia thanh dy 4n x4y dung, c6 thé chiém tit 50-
60 % tong chi phi[2]. Do d6, tiét kiém mot khoan nhé vé chi phi vat

liéu c6 thé 1am ting lgi nhuin d4ng ké. Tiét kiém 2 % chi phi vat liéu
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c6 thé nang cao lgi nhuan 14,6 % [3]. Vi vay, vat liéu can duoc quan
1y mét céch c6 hé théng nhim gitip dv 4n hoan thanh ding tién do,
nang cao ning sudt, giam chi phi xay dung déng thei giam thiéu dang
ké Ivong chit thai xay dung tif 1ang phi vat liéu gy ra.

Hién nay, ngudn vat liéu xay ding tai DBSCL dién hinh 1a cét
dang trong tinh trang khan hiém, gia ca ting vot giy anh hudng dén
cdc cong trinh xay duyng. Truce tinh trang khan hi€m vét liéu, viéc quan
1y vat liéu mot cach hiéu qua trd thanh yéu t8 quan trong dé giam thiéu
chi phi va ting tién do cac dy 4n xay dung, dong thoi han ché lang phi
ngudn nguyén liéu dia phwong[4].

Viéc quan 1y ngudn cung ¢ng vat liéu dia phvong trong céc dy
4n xay dung van con ton tai nhiéu van dé can dugc giai quyét. Tai mot
s6 tinh, chia thé hién vai tro kiém tra, gidm sat, danh gia chat lvgng
vat liéu xay dung. Théng tin vé kha niing cung ing, nguén géc, dia diém
mot s6 loai vat lidu clia mét s8 kinh doanh chita day du dé cong bo rong
rai, gy anh hudng dén ngudn cung tng vat liéu cho céc dy an xay
dyng dang dién ra[5].

Trong khi d6 viéc tAn dung nguén vat liéu tif dia phvong khong
chi tiét kiém chi phi van chuyén ma con thic d4y kinh t€ dia phuwong
phét trién. Tuy nhién viéc quan ly ngudn cung @ng dia phurong ciing
d6i mit v&i nhiéu thach thite, dic biét 14 nguy co lang phi do st dung
khong hiéu qua. Do d6, @& dam bao dugce si s&n sing cung tng vat liéu
va tranh lang phi trong quan ly ngudn cung ¢ng vat liéu dia phvong
trong cic du an xay dung, viéc nghién cttu va ap dung cic phuong
phép, quy trinh, va c6ng nghé méi 1a cyc ky cén thiét, nhim nang cao
hiéu suét, tinh bén vitng cta cic du an xay dung, dong thoi giam thiéu
dugce chat thai xdy dung ra ngoai moi tredong. Viéc dam bao cung tng
vét liéu kip thoi trong hoat déng xay dung rat 1a quan trong vi hoat
dong c6 thé bi tri hoan néu khong c6 sin vat liéu.

Chinh vi nhitng 1y do trén, nghién cifu nay dugc thue hién nham
muc dich xc dinh cdc hoat dong quan ly vét liéu c¢é anh hudng dén
hiéu qua quy trinh cung ng vat liéu.Viéc thuc hién cac hoat déng nay,
g6p phén cai thién viéc quan ly vat liéu hién nay, giam lang phi vt liéu
dong thoi ddm bao ngudn vat liéu sin sang cung #ng vt liéu tir dia
phuong. T nhitng théng tin hitu ich nay sé hé trg nhitng nha thau thi
cbng trong viéc cai tién hoat ddng quan ly vat liéu, ti d6 tiét kiém chi
phi va dam bao tién d6 dy an. Dic biét, tdn dung ngudn cung ng vt
liéu dia phuwong khong chi gitip giam chi phi van chuyén ma con c6 lgi

ich trong viéc phat trién kinh té va cong dong dia phuong.

2. Tbng quan v& cac nghién ctu trude

Bang 1. Bang tong hop cac hoat déng quan Iy vat liéu.

Theo Santu Kar va Kumar Neeraj Jha (2023)[3] viéc lwa chon céc
phitong phap quan 1y vat liéu phit hgp nhim nang cao tinh sdn c6 cta
vét liéu va giam lang phi vat liéu 1a rit quan trong. Nghién citu nay da deé
xudt mot mo hinh dénh gia tdc dong cta cadc phwong phép quan ly vat
liéu dén tinh s&n c6 ctia vat liéu va giam lang phi vat liéu. Theo Caldas va
cong su (2015b)[6], da thue hién khao sat va ho xéc dinh ring hé théng
quéan 1y vat liéu ctia mot t6 chiic bao gom: hé théng quan 1y chit ligng
nha cung cp, chuén bi két hoach kiém tra vat liéu, danh gi4 chat lvgng
nha cung cap, chuin bi dit liéu nha cung cip ciing nht tién hanh kiém
tra quy trinh quan 1y vt liéu. Theo Gurmu va cong su (2019) [7] da xac
dinh 6 phiiong phap quan 1y vat liéu nhdm nang cao ning sudt cta nhiu
du 4an xay dung bao gém l4p ké hoach mau sim vét liéu, phan loai vat
liéu theo ngudn géc can nhap khiu, quy trinh kiém tra vat liéu, lich giao
vat liéu, doi kiém tra vat liéu, co s& dit liéu trang thai ctia vat liéu. Theo
Caldas va cong s (2015a)[8], mot s6 nghién cifu da nhan manh tAm quan
trong ctia viéc 14p ké hoach va lich trinh cung cap vat liéu d€ giam thiéu
st cham tré do thi€u vat liéu va nang cao ning sudt. Theo Chen va cong
su (2020)[9], cho ri?mg viéc &p dung cdc mo hinh va thuit toan t6i wu hda
dé tinh toén s6 liéu vat liéu chwa st dung va trung chuyén diéu phéi vat
liéu gitta cac dy an sé tranh lang phi va dit hang qua mitc khoang 52 %.
Theo Bamana et al (2019) [10], a4p dung cac phiong phép md&i trong quan
ly vat liéu gitip ting nang suit tai céng triedng 1én hon 10 %. Theo Triong
(2007) [11], d€ han ché c4c nguyén nhan gy lang phi vat liéu, can c6
mot thiét ké r6 rang cho tt ca cac bén lién quan, phai thao luan chi tiét
vé tinh to4n va t6i wu hoéa vét liéu, dong thoi nhin vién gidm sat phai
thuong xuyén gidm sat dé tranh sai sét. Theo Ha (2010) [12], nguyén
nhan chinh gy lang phi bao gom sy du thiva, phin phéi kém va st dung
khong dting cach.

Nhin chung céc nghién cttu triée day tap trung vé viéc xac dinh
céc bién phap quan ly vat liéu nhim néang cao hiéu suét céng trinh,
nhung céc nghién cttu tap trung nhiéu trén thé gi6i. Tai Viét Nam, dién
hinh 12 tai Bén Tre va tinh trong khu vic Déng béing séng Citu Long van
chwa ¢6 nghién cifu nao vé cac hoat dong quan ly vat liéu anh hudng
dén hiéu qua quy trinh cung &ng vat liéu. T nhitng 1y do trén, nhém
tac gia da tong hop va xay dyng cdc nhém nhan t8 chinh vé cac hoat
dong quan 1y vt liéu tai Bén Tre va céc tinh trong khu vite Pong bing
song Ctu Long.

Nghién cttu dugc thye hién thong qua tham khao céc tai liéu c6
lién quan ciing nhu tham khao y kién ti nhitng chuyén gia c6 nhiéu
nim kinh nghiém trong linh vifc quan ly vat liéu dé téng hop va xéc
dinh dugc 35 hoat dong quan 1y vat liéu ¢6 anh hudng dén hiéu qua
quy trinh cung cting vat liéu, dwgce thé hién chi tiét & Bang 1.

STT| Nhém yéu td Ky hiéu Hoat dong quan ly vat liéu Ngudn tham khao
1 |A. Nhém Lap Ké Al  |Phén loai vat liéu theo thoi gian thire hién (dai, trung binh, ngén). [2,3,7,13, 14]
2— Hoach Cung U’ng A2 |Lap ké hoach chi tiét v& nhu clu vét liéy, bao gE‘)m sb lugng va thoi diém cin thiét. [3,7, 14-16]
3— A3 Panh gia va chon lya nhitng ngudn cung ting vat liéu dang tin cdy va phit hop v6i yéu ciu|Chuyén gia

cua du an.
4 A4 |Thiét 14p lich trinh cung ting vat liéu [2,3,7,13]
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STT| Nhémyéuté |Ky hiéu Hoat dong quan ly vét liéu Ngudn tham khao

5 A5  |Xéc dinh tién db thi c6ng chi tiét theo titng giai doan ctia du 4n. Chuyén gia

6 | A5 |Ap dung mé hinh BIM xéc dinh khéi litgng cin thiét cho titng giai doan. [17]

7— A7 |Ung dung cong nghé thong tin va xu hwéng tién b trong 1ap ké hoach va giam rui ro sai sét.|[2, 3, 6, 13, 14]

8 Bl |Xay duyng va duy tri co s& dit liéu chi tiét vé cac nha cung clp vit lidu. [2, 3, 6]

9— B2 |Lién két chiit ché véi cac dbi tic dia phwong dé dam bao thong tin dy béo chinh xac. Chuyén gia

F B. Nhém Mua Sim| B3  |Cép nhat didu kién hop ddng dé giam rti ro va ddm bao hiéu suit cung ng. Chuyén gia

T Vat Liéu B4 |Su phdi hop chit ché giita cic bén tham gia trong qua trinh thire hién du 4n. [6]

E BS Dén?l gid va xéac dinh cic yéu t6 rti ro nhu thoi tiét, bién dong gia ca va sy phu thude vio |Chuyén gia
nguon cung ng dia phuwong.

13 c1 Kjém tra chit lugng VLXD dinh ky d& dam bao ring chiing d4p ng céc tiéu chuén va yéu [[13]
cau ky thuét.

14 | o Kiém s?ét chit ché trong qua trinh lvu trit vat liéu x4y ding trong kho, bao gdm sép xép, [[14]
danh so, va theo doi vi tri cta titng loai vét liéu.

F C3  |Giam sat va kidm so4t vat t ton kho tranh lang phi va giam rui ro thiéu hut vat liéu [14]

? ca Hb so xufflt vat tu thi cong r6 rang chi tiét v& Ivgng, loai, va ngay xuit dé d& dang theo Chuyén gia

o déi va kiém tra.
7 €. Nh6m Kiém Ap dung céc cong nghé va phin mém dé quan 1y, ghi nhan va danh gia cic thong tin lién |[6, 14, 15]
Soéat Vat Liéu C5 P p

quan dén hiéu suat cta dy &n xay dung.

K C6 |Theo dbi va danh gia tién d6 sit dung vat lidy; [13]

F po S dung\phu’??ng phap trung chuyén dé chia sé vat l}éu gitta cac du 4n xay dyng gin  |Chuyén gia
nhau nham toi vu héa st dung vat liéu va giam thiéu lang phi.

5 C8 |Kha ning gidm sat va kiém soat vit tu ctia can bd ky thuét phu trach tai cong tridng tét. |[6]

; co St dung ma vach va Internet of Things (IoT) dé theo d&i vi tri va trang théi ctia vat liéu  |[3, 6, 15, 17]
trong thoi gian thuce hién

22 b1 Thte hién qué trinh bao quan vat tw ngay sau khi tiép nhén chiing dé dam bao chét lvong |[3, 13, 15]
va tranh hao hut.

E D2 |C6 kho bao quan vat tu. [3, 6, 15]

I D3 T{'liét lap hé théng cung tGng Vf.iE liéu theo phuong phéap Just in Time, nhim dam bao cung |[15, 18, 19]

D. Nh6ém Bao cap vat liéu ding lic va ding so lugng.

g Quan Vit Liéu D4 |Tbi vu héa viée quan 1y tdn kho va dit hang dia trén dit liéu tit mé hinh BIM. [17]

26 | DS bénh gia kh\é ning san xuét va cung tng vt lidu tit dia phitong ¢ dam bao dép tng Chuyén gia
duvoe nhu cau du an.

; D6 Ap dung hé théng thong tin quan 1y dé theo dbi va diéu chinh qué trinh dit hang, giao [6, 13]
hang va luu kho.

28 - Thiét 1ap quy trinh danh gia c7h5t 11,1’(jng (QA/QC) dbi v&i nha cung cAp dé d¢am bao ring |[3, 6, 15]
vat liéu dap tng céc tiéu chuan chat lugng quy dinh.

29 | E2 |Xay dung va thue hién quy trinh kiém tra vat liéu theo mét hé théng cu thé. [3, 15]

; E3 Phat trién m(")i\ quan hé hop tac 1au dai véi nha cung cip dé dam bao én dinh va dang tin [[3, 15]
cdy trong nguon cung vt liéu.

31 |E. Nhém Bam Bio| E4 |Kiém tra sé lwong va chét lwong vat liéu trude khi giao nhén. [3, 6, 15]

g Chét Lugng - L1;1’a chon nha cung cip c6 uy tin va dang tin ciy dua trén céc tiéu chi nhu lich st cung [3, 6,15]
cap va danh gia tit cac du an trude.

g E6 Yéu cAu nha cung cp, cun7g cAp cac chitng nhan vé chit lwgng clia vét liéu d& ddm bao  |Chuyén gia
tuén thu theo céc tiéu chuan quy dinh.

? E7 |Kiém tra va ra soat cc tiéu chudn thiét ké c6 thé 4p dung cho vit liéu tit nha cung cAp. [6]

; E8 |Ting cudng &p dung VLXD xanh, VLXD tiét kiém ning lugng. Chuyén gia

JOMC |107



Tap chi Vat liéu & Xdy dung Tdp 14 $6 03 ndm 2024

3. Phuong phap nghién ciiu

Céc bude thyce hién quy trinh nghién ciu dugce tic gia mo ta
nhu Hinh 1:

- Sau khi x4c dinh ré van dé can nghién cttu, tic gid tién hanh
thu thap di liéu cho nghién cttu. Quda trinh nay bao gébm viéc tham khao
nhitng bai bdo, bai nghién citu tredc diy, tit nhin nhin thuyc té, tir
nhitng ddi twgng khao st ¢6 nhiéu ndm kinh nghiém tron linh vifec quan
1y vat liéu. Nhém d6i tugng khao sat nay gom 5 thanh vién, méi nguei
déu c6 it nhat tit 8 nim kinh nghiém trong linh vuc ndy. Céc di liéu
thu thap dugc sé dugce tién hanh phan tich, Iia chon phit hop véi ngi
canh thic hién dé tai nghién ctu dé xay dung nén mot bang cau hoi
khao sat. Tiép theo dé bang khao sat phit hgp va dat yéu cau, tac gia
tién hanh khao sat so bo v&i nhém chuyén gia nay dé thu thap phan
hoi va thye hién diéu chinh cén thiét. Sau khi bang ciu hoi dugc xac
nhén 12 phit hop, ré rang tac gia sé tién hanh khao sét dai tra dé thu
thap d liéu. C6 2 hinh thitc khao sét dugc thuc hién trong giai doan
nay 1a khao sét trye tiép va khao sét online (Google Form). Mot bang
ciu hoi khao sat dugc thiét ké va st dung thang do 5 mitc dd Likert, tit
mic d6 dong y tit 1 =Hoan toan khoéng dong y; 2 = Kha dong y, 3=
Poéng y & mtic trung binh, 4=Kh4 déng y dén 5=Hoan toan dong y dé
d4dnh mitc dd anh hwdng céc hoat ddng quan ly vt liéu dén hiéu qua
quy trinh cung ¢ng vat liéu. Thang do Likert c6 rit nhiéu mitc do, vi du
4 mitc d6, 7 mic dé,...trong bai nghién ciu nay tac gia st dung thang
do Likert 5 mttc do vi s§ lugng dap 4n vira du, khéng quéa ngin ciing
khéng qué dai, ngudi khao sat c6 thé dé dang dwa ra la chon ma khong
phai suy nghi qué nhiéu, dong thdi phiong phép nay gitp ngudi khao
sat dé téng ho'p cling nhu phan tich s liéu.

- Viée xéc dinh kich thuéc ¢& miu nhim bao dam db tin cy ctia
thang do, dong thoi phit hgp véi diéu kién thie hién, kinh phi cta tac
gia. Kich thuéc miu cé anh hudng tryc ti€p dén két qua nghién citu vi
vay kich thiéc mau phai mang tinh dai dién cho téng thé. Dé dam bao
chit vgng ctia bai nghién cifu, s6 lvong miu can thu thap phai phit hop.
Theo Hair va cong si[20] , kich thiéc mau t6i thi€u dé st dung EFA 1a
50, t6t hon 14 tit 100 trd 1én. Ty 1€ s6 quan sat trén mot bién phan tich 1a
5:1 hodc 10:1. Trong nghién cttu ndy, v6i 35 bién quan sat, s6 lvgng mau
t6i thiéu can thiét 1a 175 mAu. Qua thu thap dit liéu, téc gia thu thap duoc
217 mAu. Pé ting d6 tin ciy cta thang do, tac gia tién hinh kiém duyét
phiéu. Qua qu4 trinh kiém duyét phiéu, tic gia da loai 31 phiéu khao sat
khéng hop do d4nh ciing 1 mitc d6 qua nhidu, chwa titng tham gia hosc
khéng biét gi vé cac hoat dong quan Iy vat liéu va thu dugc 186 phiéu
khao sat hop 1é dé tién hanh phan tich dit liéu.

- V& co ban phuong phép 18y miu duge chia thanh 02 nhém
chinh 12 14y mau theo x4c suat va ldy mau phi x4c suit. Trong bai nghién
cfu nay, tdc gia st dung kj thuat 14y méu 1a 1dy miu thun tién
(convenience sampling) moét trong cac ky thuat thudéc nhém phi xac

suit. So v&i cdc phuong phap khéc, phwong phép it tén thoi gian, chi

phi va tac gia c6 thé d& dang, thuan tién trong qué trinh khao sat tiép
cén bat ky mot d6i tgng nao d6 trong linh vire xay ding dé khao sat.

Téc gia g&i bang cau hoi khéao sat cho cdc Anh/Chi dong nghiép
trong linh vic xay dung, sau d6 nho sy chia sé ctia cdc dong nghiép
dén nhiéu ddi tgng khac nhau & céc don vi khac nhung cling trong
nganh xay dung, dic biét 1a nha thiu thi cong, vi day 1a ddi tvong duge
hwéng dén trong nghién citu nay. Sau khi di c6 dit liéu, tac gia tién
hanh nhap di liéu vao phin mém SPSS dé tién hanh phan tich di liéu

va dua ra cac két luan.

‘ Xée dinh vin dé nghién ctu ‘ Nhin nhén thue té, tham khao cic

¢ nghién ciru, ta1 liéu co lién quan

‘ Xic dinh céc hoat dong quan 1y vit Liéu

Phéng vén cac chuyén gia c6 kinh
nghiém trong linh vire quan 1y vét lidu

1

Thiét ké so bo bang ciu hoi (BCH) \

| Tién hanh thyc hign Pilot Test

Khong dat
Piéu chinh Ia

BCH
chinh xde
10 rang

| Kt ludn, kién nghi \

Pat T

\ Tién hanh khio sat dai tra | Phin tich két qua \

}_,|

Hinh 1. Quy trinh thyc hién nghién citu.

\ Thu lgi bang cau héi Xir Iy dif liéu bing SPSS |

4. K&t qua nghién ciu va phan tich sb liéu
4.1. Kiém tra do tin cdy ctia thang do bdng phitong phdp Cronbach’s
Alpha

Mot trong nhitng van dé quan tAm nhét khi stt dung phuwong phép
kiém dinh chinh 14 d9 tin ciy ctia thang do. Khi d6, chiing ta caAn mét
hé théng cong cu do ludng, xem thit cic loai bién quan sat nao du diéu
kién phit hgp. Vé mit Iy thuyét nghién cttu, hé s6 a néu gia tri tién dan
vé 1 thi né sé cang tdt, nguge lai néu lui vé 0 thi cang bi danh gia thap.
Theo Hoang &Chu[21], Hé s6 Cronbach's Alpha 1a mét phép kiém dinh
nhim do d6 tin cay ctia thang do biing cich phan 4nh mtc d6 tuong
quan chit ché gitta cac bién quan sat trong cling mot nhan t6. Két qua
sau khi kiém dinh, hé s§ Cronbach’s Alpha tit 0.8 d&n gén bing 1, chinh
vi vay thang do nay rét t6t va hé s§ tvong quan bién téng déu 16n hon

0.3, cac dit lidu cé thé sit dung cho cac phan tich tiép theo.
4.2. Pdnh gid va xép hang mitc d6 dnh hueéng ctia cdc nhém nhdn to

Dua vao phép kiém dinh gi4 tri trung binh thé hién mitc d6 anh
huéng clia cac hoat dong quan ly vat liéu dén hiéu qua quy trinh cung
fng vat liéu. Tiéu chi ndo c6 gia tri trung binh mean 1én s& dwgc sip
x€p theo thi tv cao nhit va gidm dan theo két qua dit liéu phan tich.
Két qua dugce thé hién chi ti€t Bang 2 nhu sau:
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Bang 2. Bang téng hop két qua kiém dinh thang do.

i o o Hé s6 Twong quan Hé s6 Cronbach's Tri trung binh .
STT Nhém nhén to Ma bién iz . R Xép hang
Cronbach's Alpha bién tong Alpha néu loai bién Mean
1 Al 0.637 0.875 3.99 26
2 A2 0.722 0.865 4.10
3 . A3 0.744 0.862 4.13
Nhoém lap ke
4 . A4 0,886 0.698 0.867 4.15 1
hoach cung ting
5 A5 0.717 0.865 4.04 17
6 A6 0.640 0.875 4.06 10
7 A7 0.598 0.881 4.05 11
8 Bl 0.732 0.858 3.92 35
9 3 B2 0.744 0.855 4.02 24
Nhém mua sam
10 o B3 0,885 0.684 0.869 4.04 18
vat liéu
11 B4 0.779 0.846 4.09 6
12 B5 0.674 0.871 4.01 25
13 Cl 0.651 0.870 4.02 22
14 c2 0.717 0.864 4.06 7
15 C3 0.696 0.866 4.05 15
16 . C4 0.678 0.868 4.05 14
Nhém kiém soat
17 C5 0,884 0.722 0.864 4.02 21
vat liéu
18 C6 0.540 0.879 4.06 8
19 Cc7 0.532 0.879 3.98 30
20 Cc8 0.616 0.873 4.03 19
21 (6°] 0.549 0.879 3.94 34
22 D1 0.624 0.805 4.12
23 D2 0.583 0.813 4.11
24 Nhém bao quan D3 0.835 0.621 0.806 3.98 29
25 vat liéu D4 ’ 0.702 0.789 3.99 27
26 D5 0.463 0.834 4.05 11
27 D6 0.667 0.796 4.05 13
28 El 0.623 0.894 3.98 28
29 E2 0.633 0.893 4.06 8
30 E3 0.712 0.886 3.95 32
31 Nhém dadm bao E4 0.901 0.697 0.887 4.02 22
32 chét lvong E5 ’ 0.758 0.881 3.97 31
33 E6 0.663 0.890 3.94 33
34 E7 0.708 0.886 4.05 15
35 E8 0.705 0.886 4.02 20

4.3. Két qud phdn tich nhdn t6 khdm phd EFA.

Két qua kiém dinh KMO va Bartlett's Test ditgc thé hién & Bang 3.

Bang 3. Thé hién két qua kiém djnh KMO and Bartlett's Test.

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy .889

Bartlett's Test of Sphericity

Approx. Chi-Square 3023.884
df 496
Sig. .000

Qua két qua phan tich nhan thdy ring: KMO = 0.889 >0.5, Sig
Bartlett’s = 0.000<0.05, cdc bién quan sat trong nhén t6 cé tvong
quan vG&i nhau, nhu vdy phén tich nhén t6 kham phé4 EFA 14 phd hop
Bang 4 thé hién két qua ma tran xoay EFA.

Qua Error! Reference source not found., nhan thay két qua hé
s6 Initial Eigenvalues ctia 5 nhin t6 khdm phé déu 16n hon 1, trong d6
nhém nhan t6 ¢6 hé s6 nho nhét 1a 2.027 > 1 dai dién phan tram bién
thién duwgc giai thich b&i méi nhan t6, nhan t6 rit ra cé ¥ nghia vé mit
théng ké rét tot. Téng phiong sai trich 61.616 % > 50 % chinh vi viy
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phan tich EFA la phtu hop. Qua Error! Reference source not found.,

hoc vién tiép tuc tién hanh phan tich nhém theo tinh chit titng bién Bang 5. Phin nhém theo tinh chit bién.

nhu Error! Reference source not found. Nhoém Ma No6i dung
Nhoém E5 | Lua chon nha cung cip c6 uy tin va dang tin ciy
Bang 4. Ma trin xoay két qua EFA. Pam Bao dwa trén cac tiéu chi nhu lich s cung cip va
Rotated Component Matrixa Chét Luong danh gia ti cac du an trude.
Component E8 | Tang cuong ap dung VLXD xanh, VLXD tiét kiém
1 2 3 4 5 nang luong.
5 807 E3 | Phét trién méi quan hé hop tac lau dai v6i nha
cung cip d& dam bao én dinh va dang tin cay
E8 776 5 .
trong nguon cung vat liéu.
E3 773 - N N X A X 2 1s
E7 | Tang cudng dao tao nguon nhan lyc vé quan ly
E7 .743 vat liéu,
E6 719 E6 | Yéu ciu nha cung cip cung cip céc chitng nhan
E4 712 vé chét lwong cta vat liéu dé dam bao tuan thi
E2 .688 theo cac tiéu chudn quy dinh.
El 659 E4 |Kiém tra sb lwong va chét luwong vat lidu triede
A3 807 khi giao nhén. 7
E2 | Xay dung va thuc hién quy trinh kiém tra vat
A2 777 ) 2
liéu theo mot hé thong cu the.
A5 775 _ _
v 36 E1 | Thiét 14p quy trinh dénh gia chat lwgng (QA/QC)
' dbi v6i nha cung cAp dé& dam bao ring vat liéu
A6 707 dép ting cac tiéu chuén chit litgng quy dinh.
A7 687 Nhém Lap | A3 | Banh gia va chon lita nhiing ngudn cung ting vét liéu
Al .666 Ké& Hoach déng tin ciy va phit hop v6i yéu ciu ctia dv? 4n.
C3 795 Cung fJ’ng A2 | Lap ké hoach chi tiét v& nhu ciu vat liéu, bao
c2 791 gbm s6 lwgng va thoi diém cin thiét.
cs 771 A5 | Xé4c dinh tién 6 thi c6ng chi tiét theo titng giai
a 735 doa? cua du an.
o 09 A4 | Thiét lap lich trinh cung @ng vat liéu
: A6 | Ap dung mo hinh BIM xac dinh khéi luvgng cin
c8 705 thiét cho titng giai doan.
c9 621 A7 | Ung dung cong nghé théng tin va xu huéng tién
Bl .824 bd trong 1ap ké hoach va giam ri ro sai sot.
B4 .818 Al | Phén loai vat liéu theo thoi gian thuc hién (dai,
B2 794 trung binh, ngén).
BS 787 Nhém Kiém | C3 | Gidm sat va kiém soat vat tu ton kho tranh ling
B3 768 Soat Vat phv1 va giam rui ro thieu hut vat liéu
D6 502 Liéu C2 | Kiém soat chdt ché trong qué trinh lwu trit vat
i liéu xay dung trong kho, bao gdm sép xép, danh
D4 793 s6, va theo d6i vi tri ctia titng loai vat liéu
D1 766 C5 | Ap dung cic cong nghé va phin mém dé quan
D3 743 1y, ghi nhan va danh gia cc thong tin lién quan
D2 .718 dén hiéu suét cta dv an xay dung.
Eigenvalues | 8.455 3.455 3117 | 2.663 | 2.027 Cl |Kiém tra chét lvgng VLXD dinh ky dé dam bao
% Bién thien | 26.421 | 10.798 | 9741 | 8321 | 6.335 réng chiing ddp ting cdc tiéu chuan va yéu cau
" = ky thuat.
% Tich liy 26.421 37.219 46.960 55.281 | 61.616
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Nhém Ma

C4 | Hb so xult vat tu thi cong r6 rang chi tiét vé

No6i dung

lwgng, loai, va ngay xuét ¢é d& dang theo d&i va

kiém tra.

C8 |Kha ning gidm sit va kiém soat vit tw clia can
b6 k§ thuét phu trach tai cong triedng tét.

C9 | St dung ma vach va Internet of Things (I0T) dé
theo doi vi tri va trang théi cta vét liéu trong
thoi gian thyce hién

Nhém B1 |Xay dung va duy tri co s& dit liéu chi tiét v& cac
Mua S&m

Vat Liéu B4

nha cung cép vit liéu.

Su phdi hop chit ché giita cc bén tham gia
trong qua trinh thyc hién dy an.

B2 | Lién két chit ché véi cac dbi tac dia phwong dé
dam bao théng tin dy bdo chinh xéc.

B5 | Panh gi4 va xéc dinh cac yéu t6 rai ro nhu thoi
tiét, bién déng gia ca va sy phu thudc vio ngudn

cung ting dia phuong

B3 | Cap nhat diéu kién hop ddng dé giam rui ro va

dam bao hiéu suit cung tng.

Nhém D6 | Ap dung hé théng thong tin quan 1y dé theo dai
Bao Quan va diéu chinh qué trinh dit hang, giao hang va
Vit Liéu Iwu kho.

D4 | T6i vu héa viéc quan Iy tén kho va dit hang dwa
trén dit liéu ti* mo6 hinh BIM.
D1 | Thyc hién qué trinh bao quan vét tu ngay sau

khi tiép nhén chiing dé dam bao chét ligng va
tranh hao hut.

D3 | Thiét 1ap hé théng cung Gng vat liéu theo
phuong phap Just in Time, nhim dam bao cung
cAp vat lidu ding lic va dtng sb lugng.

D2 | C6 kho bao quan vt tu.

Sau khi tién hanh phan tich nhan t EFA, cic nhan t dugce phan
thanh 5 nhém, duwgc giai thich cu thé nhu sau:

Nhém 1: Nhém lién quan dén Bam bao chéit lugng vt liéu déng
vai trd anh huéng 1én nhat dén hiéu qua quy trinh cung @ng vt liéu véi
8 nhén t6 trich v&i sy bién thién ctia dit liéu 26.421 %. Piéu nay cho thiy
ring dam bao chét ligng vt liéu 1a mét viée vo ciing quan trong, khi chét
lugng vit liéu duge dam bao thi ddy nhanh dugc tién d6 du 4n,dam bao
chi phi, chit luwgng cong trinh. Cac hoat déng nay c6 thé gitip x4c dinh
céc vat liéu hu héng, vat liéu khong phit hop véi thong s6, ki thuat, néu
khong ghi nhén kip thoi sé tao ra 1ang phi vat liéu.

Nhém 2: Nhém lién quan dén hoat dong “Lap ké hoach cung ting

A11?

vét liéu” déng vai trd anh hwdng 16n thi 2 dén viéc ddm bao sy sin
sang cung ¥ng vt liéu va giam lang phi vat liéu véi 7 nhan t6 trich véi
st bién thién cta dit liéu 10.798 %. bidu nay cho théy, viéc mua s§m
vat lidu dya trén lich trinh cung cip vt liéu 1a rit quan trong, néu

khong c6 lich trinh cu thé c6 thé ¢6 qua nhidu vt liéu duoc cung cép

cting mét ltc, hodic ¢6 khi sé thiéu vat liéu. Caldas el al[6] két luan ring
viéc sit dung ké hoach mua sdm vat liéu ¢6 thé nang cao ning suét cac
dy 4n c6ng nghiép. Khi c6 ké hoach dugc x4c dinh r6 rang sé giam thiéu
dugc tinh trang cham tré do thiéu vat liéu.

Nhém 3: Nhém lién quan dén céc hoat dong “ Kiém soét vat
liéu” déng vai trd quan trong thi 3 véi 7 nhan t6 trich giai thich dugc
9.741 % bién thién ctia dit liéu. Viéc kiém soat tbt vat liéu s& c6 tac
dong 16n dén viéc dam bao sy sin sang cung tng vat liéu va giam
lang phi vat liéu. Liwan va cdng su, khéng dinh viéc kiém ké va cap
nhat hing ngly tinh trang c6 sin cua vat liéu sé gitp ngudi quan ly
mua vat lidu vio thi didém va s6 luwgng chinh xéc, gitip nang cao ning
suét cong trinh.

Nhém 4: Nhém lién quan dén cac hoat dong “Mua sdm vat liéu”
déng vai trd quan trong thi 4 v&i 5 nhan td trich giai thich duoc
8.321 % bién thién dit liéu. Nhitng hoat dong nay hd trg quan 1y va
giam chi phi mua sim vat liéu. Hé théng c6 thé Ivu trit cdc thong tin
chi tiét v@ cac nha cung cép, bao g?)m théng tin lién hé, lich st dat
hang, chét lwgng san phdm va cdc didu khoan hgp ddng. Pidu nay
gitip d& dang quan 1y va danh gia hiéu suét cta titng nha cung cép.

Nhém 5: Nhém lién quan dén cac hoat déng “Bao quan vit liéu”
déng vai trd quan trong thit 5 v&i 5 nhan td trich giai thich duoc
6.335 % bién thién dit liéu. Piéu nay cho thy cong tac bao quan vt
liéu can duoc quan tam nh3m han ché giam gia tri vat liéu. Viéc thuc
hién cac hoat dong bao quan vit liéu gép phin tranh dugc viéc phai
mua lai vt liéu do bi hong mée hodc chét lwgng bi bién dbi. Déng
thoi, hé théng quan 1y théng tin ¢6 thé gitp ghi nhin va theo doi
thong tin chi tiét v& vat liéu, bao gdm ngudn gbc, tinh chét ki thuat,
va théng s6 ki thuat. bidu nay gitp d& dang tim kiém va st dung, bao

quan vt liéu phtt hgp cho cac dy an xdy dung.
5. Kétluan

Quan ly vat liéu 1a mot hoat dong déng vai trd quan trong anh
hudng dén sy thanh cong khi thuc hién moét du &n, cong trinh xay
dung. Trude sy bién dong khong ngiling vé gia vat liéu xiy dung cling
nhu tinh trang thiéu hut nguén nguyén liéu nhu hién nay. Viéc lva
chon va ap dung cac hoat dong quan 1y vat liéu phit hop sé gép phan
han ché lang phi ngudn nguyén liéu dbng thoi dam bao sy sén siang
ngudn cung ng vat liéu tit dia phivong. Nghién cttu nay di chi ra
nim nhém nhan t6 hoat déng quan ly vat liéu duge danh gia 13 quan
trong, trong dé 5 hoat ddng quan ly vat liéu dugc danh gia 1a quan
trong c¢6 anh huéng dén hiéu qua quy trinh cung tng vat liéu bao gdbm
Thiét 14p lich trinh cung Gng vét liéu; Panh gia va chon lya nhitng
ngudn cung ¥ng vat liéu dang tin cay va phit hop v6i yéu ciu cta dy
an; Lap ké hoach chi tiét v& nhu ciu vat liéu, bao gém sb lwong va
thoi diém cén thiét; C6 kho bao quan vt tw; Thuc hién qué trinh bao
quan vt tw ngay sau khi tiép nhan ching dé dam bao chit lugng va
tranh hao hut. Nghién cifu nhim hd trg cc nha thiu thi cong c6 thé
ap dung céc hoat déng quan 1y vat liéu nay vao thuc tién dé cai tién

viéc quan 1y vat liéu nhim dam bao ngudn vat lidu sin c6 tit dia
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phuong ddng thoi giam lang phi vat liéu, didu nay sé gép phin nang

cao sy thanh cong va tinh bén vitng ctia dv an.

L&i cam on

Chung téi xin cam on Trwdng Pai hoc Bach Khoa, PHQG-HCM

da hd trg cho nghién cttu nay.
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