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Ap dung hé théng quan 1y niing luong theo tiéu chuin TCVN ISO 50001:2019

nham st dung ning luong tiét kiém va hiéu qua tai cac céng trinh bénh vién

AT LIEU

Nguyén T@ Hiéu!, Vii Chi Cong?’, Lé Hdng Ha?, Tran Quang Diing?
! Khoa Kinh té va quan ly xay dung, Tridng Dai hoc Xay duwng Ha Noi
2 Khoa Xay dung Dan dung va Cong nghiép, Truedng Pai hoc Xay dyng Ha Noi

TU KHOA TOM TAT

Bénh vién Cong trinh bénh vién 1a mét trong nhitng loai cong trinh c6 mic tiéu thu ndng lugng cao so v&i cac cong trinh

Tiét kiém ndng luong thwong mai khéc. St dung ning lvong tiét kiém, hiéu qua & bénh vién gép phan giam chi phi vin hanh bénh
Hé théng quan 1y ning lugng

TCVN ISO 50001:2019

vién, giam phat thai va bao vé méi trudng. Ludt sit dung ndng luwgng hiéu qua quy dinh bénh vién 1a co s& s
dung niing lwong trong diém cn phai x4y ding mé hinh quan Iy niing lgng. Nghién cttu nay cé hai muc tiéu
1a: (1) Nghién ctu thie trang mé hinh quan 1y ning litgng tai cac bénh vién va nhan dién cc hé théng st dung
ning lwgng dang ké trong bénh vién; va (2) Hwéng din 4p dung hé théng quan 1y ning ligng theo TCVN ISO
50001:2019 va d& xuét giai phap tiét kiém ning lwong cho mot sb hé théng st dung ning lvong. Nghién citu
dién hinh tai 06 bénh vién & Viét Nam da dvoc thue hién. Két qua chi ra dugce cac vu va nhuge diém cia mo
hinh quan 1y ning lgng va nhan dién duge hé théng HVAC, chiéu sang 14 nhitng hé théng ¢6 miic tiéu thu
ning ligng 16n nhét tai cdc bénh vién. Cudi ciing, cdc hiwéng din 4p dung hé théng quan Iy ning lugng theo
TCVN ISO 50001:2019 cho céng trinh bénh vién d dugc thao luin va dé xuét.
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Hospital Hospitals exhibit high energy consumption compared to other commercial buildings. Efficient energy use in

Energy efficiency hospitals contributes to reducing operation costs, emissions, and environmental protection. The Law in
Energy management system

TCVN ISO 50001:2019

Efficient Energy Use specifies hospitals as priority energy consumers, requiring the establishment of energy
management system. This study aims to: (1) investigate the current situation of energy management in
hospitals and identify significant energy uses within hospitals; and (2) to provide guidance on implementing
the energy management system according to TCVN ISO 50001:2019 and propose energy-saving solutions for
some significant energy uses. A typical study was conducted at 6 hospitals in Vietnam. The results revealed
the advantages and disadvantages of energy management system and identified HVAC and lighting systems
as the largest energy consumers in hospitals. Finally, guidelines for implementing the energy management

system according to TCVN ISO 50001:2019 for hospitals were discussed and proposed.

1. Gi6i thiéu mtic tiéu thu néng lvgng 16n.

Tiét kiém niing luwgng (TKNL) 12 mét nhu ciu cip béach & cac nude

Tiéu thu ning lvgng toan ciu dang ting nhanh chéng do sy phat
trién manh mé ctia cic nganh cong nghiép va sy phét trién dan sb.
Nganh c6éng nghiép xay dyng la linh vyc tiéu thu khoang 30 % - 40 %
tdng niing lwong tiéu thu cia cac linh vire kinh té - x3 hoi [1]. Trong
d6 bénh vién la moét trong nhitng loai céng trinh tiéu thu nang lugng
nhiéu nhét [2, 3]. Mifc tiéu thu ning litgng & cac bénh vién & My dao
dong tir 640,7 kWh/m? dén 738,5 kWh/m2, cao hon khoang 2,6 13n so
v&i cdc cong trinh thuwong mai khdc [4]. Bénh vién ciing 14 cong trinh
tiéu thu niing lwong nhidu nhit & Slovenia, Anh, Bulgaria, Phin Lan v&i
mic tiéu thy ning lvgng dao ddng tit 250 dén 600 kWh/m? [5]. Nguyén
nhéan la do cac coéng trinh bénh vién cé tinh déc thu cao véi thoi gian
hoat dong lién tuc 24 gio' mdi ngay, tip trung déng ngudi, ¢ nhidu
hoat dong kham chita bénh phtic tap vi nhidu thiét bi cong nghé cb
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trén thé gi¢i va Viét Nam. Linh vic y té c6 tiém ning rit 16n gitp nén
kinh té quéc dan phat trién bén vitng théng qua viée x4y ding va van
hanh céc cong trinh y té stt dung ning long tiét kiém va hiéu qua [1].
& Viét Nam, cac cong trinh bénh vién hién nay da c6 xu huéng thiét ké
t6i vu héa cc khoang khéng gian xanh, thoang mat, tan dung t6i da
anh sang tu nhién va ngudn ning lgng mit tryi... gép phan TKNL, bao
vé moi trudng. Ngoai ra, xay dung mdi hay cai tao céng trinh bénh vién
c6 dién tich trén 2500 m? ciing phai tuan theo cac yéu cAu ky thuat tbi
thiéu (v& hé két cAu bao che, hé théng théng gi6 va diéu hoa khong khi,
chiéu séng, va hé théng thiét bi dién khac) ¢4 néu trong QCVN 09:2017
[6]. Tuy nhién, néu chi 4p dung céc giai phap thiét k& TKNL 13 chwa du,
quan ly ning lwvgng (QLNL) trong sudt thdi gian van hanh ctia bénh

PN 2 A . N X
vién c6 mot vai tro rat quan trong.
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Luat st dung ning lwong hiéu qua s6 50/2010/QH12 [7], Nghi
dinh sb 21/2011/ND-CP [8], Théng tu sé 25/2020/TT-BCT [9] ciing da
¢6 nhitng quy dinh cho cac té chitc nhim quan 1y vin hanh TKNL. Theo
@6, bénh vién 1a co s& sit dung ning ligng trong diém (cé mtc tiéu thy
ning lwong téng cong trong mot ndm quy déi ra 500 TOE trd 1én) cin
xdy dung mo hinh QLNL.

M6t mé hinh QLNL tién tién, hiéu qua c6 thé ap dung cho bénh
vién 1a thiét 1ap hé théng quan Iy ning lwgng (Energy Management
System -EnMS) theo huéng dAn ctia TCVN ISO 50001:2019 [10]. Vi cach
tiép can theo chu trinh Hoach dinh — Thutc hién — Kiém tra - Hanh dong
(PDCA), EnMS sé gitip cai tién hiéu qua nang lugng (HQNL) lién tuc, lap
lai trong sudt vong doi hoat dong ctia bénh vién. Ngay 12/12/2023, Vién
Tiéu chun Chét lwvong Viét Nam phéi hop v6i Dy 4n IEEP da tb chitc Hoi
thao nhdm nang cao nhan thic va thic ddy viéc 4p dung TCVN ISO
50001:2019 tai cic tb chiic, doanh nghiép & Viét Nam.

Trén thé gi¢i dd c6 mot s6 bénh vién 4p dung ISO 50001:2019
[2]. M6t sb nghién citu trén thé gidi da nghién citu 4p dung ISO 50001
trong QLNL céng trinh [11]. Hién nay ¢ Viét Nam md&i cé tai liéu “Pao
tao nang cao ning luc thiét ké, thi cong, nghiém thu va QLNL” do B
Xay dung phéi hop véi Chuong trinh phat trién Lién hop que (UNDP)

Bang 1. Pic diém c4c bénh vién khao sit thuc trang.

ban hanh c6 dé& cap mot sé huwdng din 4p dung TCVN ISO 50001:2019
cho céc cong trinh x4y dung. Tuy nhién chuwa c¢6 nghién cu nao huéng
dan 4p dung cho cic cong trinh bénh vién.

TCVN ISO 50001 : 2019 dé dwa ra nhitng huéng din dé thiét 1ap
hé thc‘)ng EnMS cho céc loai coéng trinh. Vi loai cong trinh c6 tinh dac
thit cao nhu ¢éng trinh bénh vién, cin c6 nhitng huéng din cu thé hon
dé c6 thé ap dung thyc tién. Do véy, hai muc tiéu nghién ciu chinh ciia
bai bao nay la: (1) Nghién cttu thyc trang mo hinh QLNL tai cdc bénh
vién va nhan dién céc hé théng st dung ning lwvong dang ké (Significant
Energy Use — SEU) trong bénh vién théng qua khao sat thiyc trang 6
bénh vién ¢ Viét Nam; va (2) Hudng din ap dung hé théng EnMS theo
TCVN ISO 50001:2019 va d& xudt giai phap TKNL cho mot sé SEU.

2. Phuong phap nghién ciu
2.1. Phuong phdp nghién citu cho muc tiéu nghién cttu (1)

Trén co s& phén tich tdng quan mang lw&i bénh vién & Viét Nam,
nghién cifu di thuc hién khao st thuc trang 06 co s& bénh vién vé vin
@& quan Iy van hanh lién quan dén sit dung ning ligng. Pic diém cac
bénh vién khao sat thé hién & Bang 1.
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Céc ndi dung khao sat bao gém 04 noi dung chinh: (1) Thuc trang
quan ly tiéu thu nang lugng, (2) Thyc trang giai phap quan 1y van hanh,
(3) Thyc trang bao dudng may méc thiét bi, hé thong ki thuat (HVAC,
chiéu sdng) va bao tri cdc toa nha, (4) Nhan thifc, kién thic ctia nhan vién
bénh vién v& TKNL. Anh hiéng dén sit dung ning hvong ctia bénh vién
cdn ¢6 cac yéu tb v& quy hoach va kién triic [1], tuy nhién trong pham vi
bai bdo nay khong phan tich thiic trang céc yéu té nay.

Pé thu thap dit liéu, nghién citu st dung cac phwong phap: (1) thu
thép tai litu v& co' cAu td chiic, hd so bao tri, bao dudng hé théng k§ thuat
(HTKT), may méc thiét bi; cac dif lidu tiéu thu nang lwgng ctia bénh vién
thong qua céc héa don, bdo cdo, két qua kiém toan..., cic bao cdo lién
quan v@ tiéu thu niing lwong; (2) phong van tryc tiép can bd quan 1y, can
b ki thuat cac phong ban lién quan, (3) khao sat bing bang héi dbi véi
nhén vién bénh vién v& nhan thic, kién thiic v& TKNL, (4) quan sat cic
hoat dong thuc té dién ra tai bénh vién. Péi v6i hoat dong quan sat thuc
té tai bénh vién (4), v&i mbi bénh vién nghién citu Iva chon 01 toa nha 1a

trung tAm khdm chita bénh chinh hodc 01 tda nha ndi tri (Xem Bang 1).
2.2. Phu'ong phdp nghién citu cho muc tiéu nghién citu (2)

Huéng din 4p dung hé théng EnMS theo TCVN ISO 50001:2019
cho céc cong trinh bénh vién duge xay ding trén co s& téng quan cic
nghién citu, nghién ctu ndi dung cua TCVN ISO 50001:2019, TCVN ISO
50004 : 2016 va TCVN ISO 50006 : 2016.

3. Két qua phan tich thuc trang quan 1y ning lugng tai cac bénh
vién & Viét Nam
3.1. Phdn tich thuc trang mé hinh qudn ly ndng lwgng tai cdc bénh vién

Bang 2 thé hién mét s6 két qua khao sat thic trang mé hinh QLNL
tai cac bénh vién khao sat. Mot sb két luan chung vé thitc trang tai cac
bénh vién nhu sau:

(1) V& quan ly tiéu thu ning lugng: Loai ning lugng sit dung
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nhidu nhét & cdc bénh vién 1a dién nédng. Cac bénh vién do luong mic
dién ning tiéu thu bang cach 1ip dit cic cong to dién. Tuy nhién cac
bénh vién chwa 1ip cong to dién cho titng tda nha, ma thuong chi ¢é
mot sb toa nha c6 cong to dién riéng, mot sb toa nha st dung chung
cong to dién (bénh vién A, F). Bénh vién D ¢6 lép dét cong to dién riéng
cho mét s§ khoa trong céc toa nha. Pay 1a hinh thitc quan Iy nhim
khuyén khich cac khoa cha déng quan 1y tiéu thu ning lwong. Chi ¢é
bénh vién C 12 1ip dit hé théng quan 1 tda nha BMS cho 02 tda nha,
day la cac toa nha méi, dua vao hoat dong dugc khoang 04 nam. Day
14 giai phap quan ly rt hiéu qua hoat déng cua cic HTKT, quan 1y tiéu
thu ndng lvgng va dua ra dugc cac phan tich st dung néng lugng gitp
bénh vién c6 thé dua ra cac giai phép hiéu qua.

Céc bénh vién tuyén TW da khao sat déu 14 co s& st dung ning
lwong trong diém va thic hién kiém todn 3 nim/l14n theo quy dinh
ctia Ludt s& 50/2010/QH12. Hién nay céc bénh vién déu chua c6 bd
phén chuyén trach QLNL doc 14p. Céc cong viéc quan ly tiéu thu néng
lvgng, bao céo lanh dao dugc tich hgp vao cac hoat dong cta cac
phong chi@c nédng.

(2) V& cac giai phap van hanh nhim giam tiéu thu ning lugng:
Céc bénh vién da thiyc hién duge mot sb giai phap nhu:

St dung céc thiét bi TKNL nhu DHKK, ti lanh ¢6 d4n nhén TKNL,
d&n LED. St dung cam bién chiém chd cho hé théng dén chiéu sang.
Bénh vién B, C, D da thuc hién phan ving chiéu sang, c6 thiét ké cac
cong tic dién riéng cho cac khu vire dé c6 thé bat, tit dén theo khu vire

Hinh 1. Quy dinh vé st dung dién (poster

Bang 2. Thyc trang quan ly nang lugng tai cac bénh vién.

& sanh) va yéu ciu déng cira khi sit dung PHKK dan ctta phong lam viéc (Bénh vién D).

hop ly. Trong céc bénh vién khao sét chi c6 bénh vién C s dung pin
nang lvgng maét troi dét trén mai.

Phin 16n cac bénh vién di cé nhitng quy dinh st dung thiét bi
dién. Tai cic phong bénh thudng, bénh nhan khéng dugce phép didu
khién didu hoa. V6i cic khu hanh chinh va néi trd, chi st dung didu
hoa khi that sy cin thiét, va dit ché d6 1am mat tir 25 °C tré 1én hoic
déat nhiét d6 chénh léch v&i nhiét d6 ngoai troi tit 5 °C dén 7 °C (Bénh
vién B). Bénh vién A, D, F ¢6 quy dinh cho viéc st dung binh nuégc
néng, yéu cau st dung tiét kiém nudc ubng. Yéu clu tit cac thiét bi
dién khi khéng st dung.

(3) Céc bénh vién déu thye hién bao dudng may méc, thiét bi,
tAn sudt phd bién 12 1 14n/nim.

(4) Chwa ¢6 bénh vién ndo td chitc dinh ky cic chwong trinh
tuyén truyén, phd bién v& TKNL cho nhén vién. Chi c6 bénh vién B, D
3 td chiie cac khéa dao tao dé nang cao trinh d6 chuyén mén vé TKNL
nhung chuia thuong xuyén. Theo két qua khao sit bang hoi danh cho
nhan vién bénh vién, nhidu ngudi chira quan tm t&i vin dé TKNL do
chwa duwge phd bién, tuyén truyén thudng xuyén va bénh vién chua c6
ché d6 thuwéng phat nghiém khic.

Tém lai, két qua phan tich thuc trang cho thy céc bénh vién
chwra c6 mot hé théng QLNL gitip giam tiéu thu ning lwgng hiéu qua va
lién tyc. QLNL co ban d4 tuln theo céc quy dinh cta phép luit va theo

quy dinh riéng ctia mdi bénh vién. Tuy nhién, chira c6 bénh vién nao
ap dung hé théng QLNL theo huéng dan ctia TCVN ISO 50001:2019.

Bénh

N MO0 hinh quan ly tiéu thu ndng lwgng
vién

Giai phap quan ly vin hanh

Bao dudng, bao | Pao tao, tuyén truyén
tri thiét bi vé stt dung NLTK

- Chua c6 phong/nhém riéng chuyén
trach QLNL

- Mot s6 toa nha c¢6 chung céng to

bénh vién
- St dung dén LED
dién.

R . bénh, phong lam viéc
- Quan ly tiéu thu ndng lugng tu thuc

hién theo co' ché quan 1y ndi bé.

A - St dung PHKK c¢6 ddn nhan TKNL
-Ban hanh chinh séch st dung dién chung cho toan

- Quy dinh thoi gian sit dung PHKK tai cdc phong
- Quy dinh st dung binh nuéc néng

- Stt dung cam bién chiém chd cho hé théng chiéu sang

-Kiém tra, x¢ Iy khi c6 vi pham

- Chuva dao tao

- C6 phd bién vé st
dung NLTK nhung
chua thudng xuyén

1 1an/n3m
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Bénh ) . Bao dudng, bao | Pao tao, tuyén truyén
: MO0 hinh quan ly tiéu thu néng lugng Giai phap quan ly van hanh x. N
vién tri thiét bi vé st dung NLTK
B - Pa ¢6 2 can b chuyén trach QLNL |- St dung PHKK c¢6 dédn nhan TKNL, dén LED 1 l4n/ndm - C6 dao tao nhung
- Mot s6 tda nha ¢ cong to dién riéng. | - Quy dinh thoi gian sit dung dén chiéu sing chua thuong xuyén
- Quan ly tiéu thu nang lwgng ty thuc | - Quy dinh thdi gian st dung PHKK, ¢4t DHKK & nhiét - C6 phd bién v& st
hién theo co ché quéan ly ndi bo. d0 chénh léch véi ngoai troi tiw 5-7 °C dung NLTK nhung
- LAp diit cita ty dong tai sanh dén khach ¢ han ché chua thudng xuyén
that thoat nhiét
- St dung cam bién chiém chd cho hé théng chiéu sang.
Phan viing chiéu sang.
- C6 ché d6 thudng phat néu ¢6 vi pham quy dinh
C - C6 2 tda nha da ¢6 hé théng quan 1y | - S& dung hé méi pin NLMT 2 14n/ nim - Chua dao tao
tdoa nha BMS. C6 cong to dién riéng & |- S dung PHKK c6 dén nhan TKNL, dén LED - Dan théng tin v&
1 s6 toa nha khéc. - Quy dinh thoi gian st dung PHKK TKNL & mét sb vi tri.
- Chua ¢6 phong/nhém chuyén trach | - Chia, tich hé théng dén chiéu sang ban dém (phan
QLNL chia pha va khoang cich dén chiéu sang). Quy dinh
thoi gian bat dén cho titng pha.
- St dung cam bién chiém chd cho hé théng chiéu sang
mot s6 khu vize. Phéan viing chiéu séng
- LAp dit cita ty dong tai sanh dén khéach dé han ché
thét thoat nhiét
D |- Chua c6 phong/ban riéng chuyén |- S& dung PHKK c6 dédn nhan TKNL, dén LED 1 13n/nam - C6 dao tao nhung
trach QLNL - C6 céc bang quy dinh st dung dién & hanh lang, sinh chwa thuong xuyén
- Khong c6 cong to dién chung ca toa | toa nha - Dan théng tin v&
nha nhung c6 cong to riéng cho titng | - Quy dinh st dung nuéce sinh hoat, binh néng lanh TKNL & mét sb vi tri.
khoa. - Quy dinh thi gian stt dung PHKK, dén chiéu séng
- Quan ly tiéu thu néng lwgng ty thyc | - Phin ving chiéu séng
hién theo co ché quan 1y néi bo. - bua ra dinh mitc tiéu thu NL cho titng khoa. C6 ché
d6 thudng phat.
E - Chuwa c6 phong/ban chuyén trach |- S& dung PHKK c6é dan nhan TKNL 1 13n/nam Chua dao tao
QLNL - St dung dén LED
- Chua ¢6 cong to dién riéng cho tiing | - Quy dinh thoi gian st dung PHKK
toa nha.
- Quan ly tiéu thu néng lugng ty thuc
hién theo co ché quan 1y néi bo.
F - Chua c6 phong/ban chuyén trach |- S dung PHKK c6 dédn nhan TKNL, den LED 1 14n/nam - Chua ddo tao, huén
QLNL - Quy dinh st dung nude sinh hoat, binh néng lanh luyén
- Mot sb tda nha c6 cong to dién riéng. | - Quy dinh thoi gian sit dung PHKK, dén chiéu sang - C6 phd bién vé st
- Quan Iy tiéu thu ning lwong thuc |- St dung cam bién chiém chd cho hé théng chiéu sang dung NLTK nhung
hién theo co ché quan 1y ndi bo. chua thuong xuyén

3.2. Nhdn dién cdc hé thdng, khu vitc stt dung ndng hiong ddng ké (SEU)
trong bénh vién

Hinh 2 thé hién sy phén b tiéu thy dién ning ctia cic HTKT,
thiét bi tai cic bénh vién khao sat. Pay 1a két qua phan tich dua trén
héa don tiéu thu dién, cac bao céo tiéu thu dién trong 2 ndm 2022,
2023 ctia cdc bénh vién, théng tin clia may méc thiét bi nhu cong sudt,

thoi gian vin hanh, phéng van chuyén su cc can bd quan 1y tai cac

phong hanh chinh quan tri, phong vat tu trang thiét bi y té. Két qua cho
thy hé théng HVAC (hé théng DHKK, thong gi6) chiém ty trong tiéu
thu dién 16n nhét, khoang 36 % dén 48 % so v&i téng miic tiéu thu dién
ctia bénh vién. Hé théng chiéu sang c6 ty trong khoang 12 % dén 17 %,
céc thiét bi y té st dung 10 % dén 17 % dién ning. C6 thé thiy 2 hé
théng nay c6 mtc tiéu thu dién ning cao, chi sau hé théng HVAC. Cac

thiét bi vin phong nhw may in, photo, mdy tinh... tiéu thu khoang 6 %
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dén 8 %. Céc hé théng khac nhi bom nuéc, thang may, giit 13, tu lanh,
ndu #n...chiém khoang 19 % dén 30 % tdng mitc tiéu thu.

Két qua phan tich nay kh4 twong ddng vdi cac nghién citu khc.
Céng trinh bénh vién ¢6 yéu ciu cao vé khit khudn, trao déi khong khi,
va diéu kién nhiét 46, d6 4m nén ning lgng tiéu tén nhidu cho hé théng
HVAC. Hé théng nay c6 thé chiém trén 35 % téng luong tiéu thu ning
lwong ctia bénh vién & Trung Quéc [12], nhidu hon 50 % & cac bénh vién
Pai Loan [13], tit 30 — 65 % & cic bénh vién An D6 [14], 52 % trén téng
mtc tiéu thu ning lwgng & cic bénh vién My [15] va chiém ty 1é cao nhét
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dén 65 % & cac bénh vién Uc [16]. Hé théng chiéu sang ciing c6 ty 1é tiéu
thu niéing lugng kha cao, véi ty 1& 30 % & bénh vién An D6 [17], 17 % &
bénh vién Malaysia [18, 19]. Saidur R. va céng su [20] chi ra réng lvong
tiéu thu ning ligng & bénh vién bao gém 36 % cho hé théng chiéu sang
va 34 % cho céc thiét bi y té. § Viét Nam, theo s liéu kiém toan nang
Iugng ctia nhidu bénh vién do Trung tdm Tiét kiém ning ligng TPHCM
thue hién thoi gian qua, ty 1é dién ning tiéu thu cho may PHKK chiém
dén 38 % téng dién ning tiéu thu toan bénh vién.

A B C D E F

EHVAC MChiéusing MmThiétbiyté

B Thiét bj van phong mKhac

Hinh 2. Phin bd tiéu thu dién ning tai cic bénh vién.

4. Ap dung hé théng quan 1y ning lvgng (EnMS) theo TCVN ISO
50001:2019
4.1. Yéu cdu chung

- Pé 4p dung hé théng EnMS, cAn xem xét s phit hop véi béi
canh ctia bénh vién dé xac dinh pham vi ctia EnMS, xdy dung céc qué
trinh, ké hoach quan Iy ning lwgng phit hop. Cin xem xét vé& quy mé,
tuyén bénh vién, cac hoat déng chiic ning ctia bénh vién nhu hoat déng
kham chita bénh, nghién citu..., ngudn Iyc v tai chinh, ning lyc nhan
sit, kha niing phat trién ctia bénh vién, nhu ciu va mong dgi clia cic
bén quan tam...Pay 1 nhitng yéu t6 c6 anh huéng tich cuc va tiéu cuc
dén HQNL va hé théng EnMS.

- Céc giai phap QLNL 4p dung dé cai tién HQNL nhung van phai
dam bao cung cAp méi truong kham chita bénh tién nghi, an toan, tuan
theo céc tiéu chuén, quy chudn thiét ké va quy dinh phap Iy lién quan,
dat nguoi bénh lam trung tam.

- Cin ¢6 st cam két, chiu trach nhiém ctia 1anh dao cép cao nhét
@& hé théng EnMS va céc ké hoach dit ra dugc thiét 1ap, duy tri, cai
tién lién tuc.

4.2. H¢ thdng qudn ly ndng lugng EnMS

Hé théng EnMS theo huwéng dan ctia TCVN ISO 50001:2019 [10]
duoc thé hién & Hinh 3. Bao g?)m 4 giai doan thuc hién chinh:

- Hoach dinh (Plan): lanh dao bénh vién cin ban hanh chinh sich
nang luong; thuc hién viéc xem xét nang lugng nhdm nhén biét co hoi
cai tién HQNL. Tit d6 xdc dinh duge muc tiéu, chi tiéu ning lugng va
14p ké hoach hanh déng dé dat duge muc tidu dé.

- Thuc hién (Do): 1a giai doan thuc hién cac ké hoach hanh dong
da 14p ra trong giai doan hoach dinh dé dat duge cic muc tidu va tidu
chi nang lugng.

- Kiém tra, d4nh gia két qua thire hién (Check): Muc dich ctia viée
theo dbi, do lwdong va phan tich, ddnh gi4 1a dé thu thap va phan tich
cac dit liéu nhdm xéc dinh tinh hinh st dung ning lwgng, mitc do cai
tién va hiéu luc ctia EnMS.

- Hanh ddng cai tién (Act): Dya trén két qua ctia buéce kiém tra,
thyc hién cac hanh dong dé khic phuc sy khéng phit hop.

C6 thé thay phin 16n c4c ndi dung clia hé théng EnMS theo TCVN
ISO 50001:2019 [10] phit hop v&i quy dinh v& mé hinh QLNL theo quy
dinh tai Nghi dinh s 21,/2011/ND-CP [21].

JOMC |114



Tap chi Vit liéu & Xdy dung Tdp 14 S6 02 ndm 2024

a)  Chinh sdch nang luong

Chinh sach ning lgng 1a nén tang cho viéce xiy dung hé théng
EnMS ctia bénh vién. Chinh sich ning lugng dua ra dinh huwéng téng
thé va cac cam két lién quan vé& hiéu qua ning lwvong, ditge ban hanh
chinh thitc bing vin ban va phd bién cho toan thé nhan vién bénh vién.
Ngoai ra, bénh vién cin thanh 14p phong/nhém chuyén trach QLNL. B
phén nay c6 trach nhiém thuyc hién cidc nhiém vu da néu trong bidu 35
ctia Luét s6 50/2010/QH12, tham gia vio cic giai doan PDCA ctia hé
théng EnMS. Tily thudc vio quy mo, dic thil ctia bénh vién va ngudn

nhan Iyc sin c6 dé xac dinh quy mé cia bd phén nay.

b)  Xem xét nang lwong

Xem xét ning lwong 1 qué trinh x4c dinh céc co s, hé théng,
thiét bi ctia bénh vién stz dung ning lwong dang ké (SEU) va nhan biét,
1ap thi ty vu tién céc co hoi cai tién HONL. Dé c6 di liéu cho qua trinh
xem xét nang lugng, cdc danh gid ndng luong ndi bd can duoc thuc
hién dé xac dinh: céc dang nang lugng st dung hién tai; cac hé théng,
thiét bi stt dung ning lgng (EU) ctia bénh vién; xac dinh miic tiéu thu
ning lwong hién tai ctia cic EU. Céc thong tin cin thiét dé danh gia
ning lwong bao gdm: tinh trang hoat déng ctia céc toa nha (s6 gio' hoat
déng, s6 lvong bénh nhan, nhan vién...), ban vé thiét ké 16p vo toa nha,
cac may méce thiét bi clia bénh vién, cach thite do ludng miic tiéu thu
ning lvong hién tai ctia bénh vién, héa don, hd so mua sim...

Trén co s& két qua danh gid ning lvong ndi bg, bénh vién c6 thé
xé4c dinh cdc SEU va nhén biét cic co hoi cai tién HQNL. Cac SEU ¢6
thé dwoc xac dinh theo nhu cAu ctia bénh vién, vi du theo co s¢ (khu
ndi tr, khu vige kham bénh va diéu tri ngoai trd, khu vic ky thudt
nghiép vu...), theo qua trinh hoc hé théng (hé théng HVAC, chiéu sang,
qué trinh thi nghiém, xét nghiém) hoic thiét bi (vi du thiét bi y té, ndi
hoi, binh nuéc néng, PHKK, deén). V&i mbi SEU cAn xéc dinh:

- Cac bién lién quan (yéu t6 c6 thé dinh lugng) ¢6 anh hudng
dang ké dén HQNL va thay dbi thudng xuyén: vi du thai gian st dung,
nhiét d6, 6 4m trong ngay, didu kién thoi tiét, kha ning c6 4nh sing
ban ngay va d6 sang clia méi tredng xung quanh, sé lwong bénh nhan,
gio lam viég, ...

- Tiéu thu ning lwong hién tai ctia méi SEU: vi du tiéu thu dién
ndng (kWh/m?) cua toa nha theo ty 1€ st dung va nhiét do theo ngay.
Tan suét thu thap dit liéu can it nhit 13 hang thang nhim xé4c dinh cc
xu huéng cua viéc tiéu thu nang lugng.

- Nhén sy ¢6 anh huéng dén mite tiéu thu ning lwong ctia SEU. Vi
du nguoi quan ly, ngudi st dung (nhan vién bénh vién, bac sy, bénh nhan
va ngudi di cling), ngwdi van hanh (diéu dudng, bac s§, ky thuat vién).

Nghién cttu cic thong tin vé SEU cho khoang thoi gian thich hop,
bénh vién c6 thé tim ra cdc co hoi cai tién HONL cho cac SEU. Vi du
céc co hoi thay dbi v& hanh vi ctia ngudi st dung bénh vién, co hoi
giam thoi gian st dung thiét bi may méc, giam lwong dién tiéu thu cho
khu vie ndi tri...Sau d6 cin x4c dinh va lap thit ty wu tién dbi véi cac
co hoi cai tién HQNL; va wée luwgng viée sit dung va tiéu thu ning luwgng
trong twong lai.
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Hinh 3. Hé théng quan Iy ning lwgng dya trén chu trinh PDCA.

¢) Xdc dinh muc tiéu, chi tiéu ndng lugng

Trén co s& két qua xem xét ning lwgng, bénh vién thiét 1ap muc
tiéu va chi tiéu ning lwgng cin dat duge. Cac muc tiéu ning lwong cé
thé mang tinh dinh lvgng hodc dinh tinh, nhit quan vé&i chinh sach
ning lwong va cic yéu cau phéap 1y [21]. Cac muc tiéu va chi tiéu ning
lugng thudng duge st dung cho viée cai tién hidu qua céc SEU va thiic
déy cac co hdi vu tién da duoce x4c 1ap khi xem xét ning lwvong [22].
Céc chi tiéu ning lwgng phai nhit quan véi muc tiéu ning lugng va
thuwong gén két v&i cac thiét bi, hé théng hay qua trinh cu thé. Céc chi
tiéu ning lwgng cin cu thé, ¢6 thé dinh lwgng va thie hién duge.

Muc tiéu dinh Ittong 13 cdc muc tiéu c6 thé lwgng héa va ¢6 cac
chi tiéu dbi véi cai tién HQNL. Vi du: giam tiéu thu dién ning 4 % viao
cudi nam, cai tién 2 % hiéu sut ctia bénh vién vao quy 4, dit ra dinh
muc tiéu thu nang lvong cho tting SEU va/hoac toan bénh vién trong
khoang thoi gian xac dinh (thang, quy, nim). Cc muc tiéu ciing c6 thé
mang tinh dinh tinh, vi du thay déi hanh vi, nhén thic vé s dung ning

lvong cua nhan vién bénh vién.

d)  Ldp ké hoach hanh déng vé qudn ly ndng litong

K& hoach stz dung ning luong tiét kiém, hiéu qua da dugce phap
lut quy dinh ddi v&i cac co s& st dung ning lugng trong diém. Cac
quy dinh vé miu ndi dung ké hoach va thuc hién ké hoach da dugc
hwéng dan trong Thong tw s6 25/2020/TT-BCT [9].

Theo TCVN ISO 50001:2019, dé thuc hién, duy tri cac muc tiéu
va chi tiéu ning lvgng da dit ra bénh vién cAn 6 ké hoach hanh déng
cu thé. Noi dung ké hoach cin bao gém, nhung khong gidi han: (1) Cac
hanh déng sé duge thire hién dé cai tién HQNL, (2) Phan b c4c ngudn
lic cho viée thye hién ké hoach hanh d6ng: nhan lyc, cong nghé (ph?in

mém, may mdc, thiét bi), tai chinh. (3) Phan c6éng dbi v6i cac nhiém vu

JOMC |115



Tap chi Vat liéu & Xdy dung Tdp 14 $6 02 ndm 2024

ctia ké hoach quan 1y ning Iwong: vi du b phan QLNL phu trach chung
va ¢6 trach nhiém béo céo v&i Ban gidm déc bénh vién, cac lanh dao
céc cAp c6 trach nhiém quan 1y cic bé phan minh phu trich... (3) Lich
trinh cho cdc hanh déng da dwgc hoach dinh; (4) Cac phwong phéap dé
kiém tra xdc nhan viéc cai tién hiéu qua ning lvong dat duoc dbi véi
mdi co hdi cai tién ning lvgng. (5) Phirong phap kiém tra hidu luc clia
ké hoach hanh dong; (5) Lich trinh xem xét va cdp nhat ké hoach.

e) Thuc hién va vdan hanh

bay la phén ndi dung thudc giai doan Thyc hién (Act) cia EnMS.
Trong giai doan nay, bénh vién quan 1y cic SEU va thitc hién céc ké
hoach hanh dong da dat ra. Bénh vién phai thiyc hién va kiém soat cac
qué trinh lién quan dén céc SEU (vi du qué trinh st dung thiét bi, qua
trinh khdm chita bénh, qué trinh vin hanh cac khu vic cua bénh vién,
qué trinh vén hanh ctia hé théng HVAC, chiéu sang...) theo cic huéng
din ¢ diéu 8 ctia TCVN ISO 50001:2019 [10]. Bénh vién cin kiém soat
nhiing thay ddi theo ké hoach va xem xét céc hé qua ctia nhitng thay
dbi ngoai dy kién, thuc hién hanh dong dé giam nhe moi tic dong bt
1 khi can.

Viéc quan 1y céc qué trinh lién quan t&i cac SEU bao gdm: (1)
Thiét 14p tiéu chi, quy dinh d6i v6i cdc SEU nhim dam bao dat duge
HONL du kién. (2) Trao dbi thong tin vé céc tiéu chi nay v@i cidc nhan
vién lién quan nhu lanh dao khoa/bo phén, béc sy, ky thuat vién... (3)
Thutc hién kiém soét, bao gdm ca viéc vin hanh va bao tri, cac SEU theo
cac tiéu chi da dit ra.

Bénh vién cin xé4c dinh ning lwc cin thiét ctia nhan vién lién
quan, bao gf‘)m can bo thudc bé phan QLNL, cac ky su thudc cac bd
phan bao tri bao dudng, van hanh SEU, lanh dao cac khoa/bd
phén...Nguoi quan 1y nidng lwgng phai c6 nang lyc dap ing cac tiéu chi
d4 néu trong Ludt s6 50/2010/QH12 [7]. Bénh vién cin thitc hién hudn
luyén, hwéng din, dio tao chuyén mén vé& quan ly, kj thut va ning
Iwgng. Cac nhan vién cin dwgc khuyén khich phét trién lién tuc, ning

cao kién thttc, ki ning va kinh nghiém ctia minh.

P Kiém trava ddnh gid

Giai doan kiém tra (Check) bao gém viéc (1) theo d6i, do luong,
phén tich; (2) danh gia ndi bo hé théng EnMS.

(1) Muc dich ctia viéc theo doi, do lwvdng, phén tich 13 dé thu thap
va phan tich cdc dit liéu nhim xac dinh HQNL c¢6 duwgc cai thién hay
khéng, mitc d6 cai tién nhu thé ndo va hiéu lyc ctia EnMS. Cong viéc
nay duge thire hién cho céc SEU, cac bién s6 anh huéng dén cac SEU,
chi s6 hiéu qua niing lwvong EnIP va cic ké hoach hanh déng [22]. Viéc
phan tich duoc thie hién trén cac dit liéu sin c6 va dit lidu thu thap
duoc theo thoi gian bng cac phuong phap va thiét bi do khac nhau.

Hiéu luc ctia EnMS c6 thé dugc chitng té théng qua viée cai tién
HONL va céc két qua dy kién khac. Cai tién HQNL c6 thé duwoc danh
gia thong qua viéc so sanh céc gia tri cua EnPI v§i cac EnB twong Gng.

Nhitng thong tin cin duoc theo di va do lwdong bao gdm it nhit
nhitng déc trung sau:

- Cac ké hoach hanh déng c6 dwgc trién khai dtng nhu ké hoach

khong, cic quy dinh dit ra con hiéu lvc khong va c¢6 dugce thuc hién
dtng khong;

- Gi4 tri cia cac EnPI;

- Thoi gian van hanh, cidch quan ly van hanh, bao tri bao
dudng...cac SEU;

- Mtic tiéu thu niing lvgng thuc té so véi mong doi ctia céc SEU.

(2) Pénh gia ndi bo hé théng EnMS duogc thuce hién theo cac
khoang thoi gian dinh trudce (thwong it nhét 1a mot nam) dé dam bao
hé théng EnMS phit hop véi cac yéu clu, chinh sich ning lugng, muc
tiéu va chi tiéu ning lugng, phit hop véi cdc yéu ciu ctia phap luit,
dugc &p dung va duy tri mot cach hiéu lyc va cai tién HQNL lién tuc.

Céc cudc danh gia cAn duge thie hién dam bao tinh khach quan.

g Su khong phit hop va hanh dong khdc phuc

Trong giai doan Hanh ddng (Act), bénh vién cAn thyce hién cac
hanh dong khic phuc va xt 1y khi phat hién sy khong phit hop. Cac ndi
dung chinh bao gdm: (1) Xem xét su khong phit hop; (2) Xéc dinh
nguyén nhén cua sy khong phtt hgp va rii ro xay ra sy khong pht hop
twong tu; (3) Panh gid nhu ciu dbi véi hanh dong khic phuc va phong
ngita d& dam bao sy khéng phit hop khong tai dién; (4) Thire hién hanh
dong; (5) Xem xét tinh hiéu qua cua cac hanh déng da thuc hién; (6)
Thuc hién nhitng thay dbi dbi v6i EnMS néu cin. Cac hanh déng khéc
phuc cin phit hop véi mite d6 nghiém trong ctia nhitng vin dé va hé

qua da xay ra.
4.3. Gidi phdp qudn ly van hanh cho mot s6 SEU

a) Hé théng thong gié va PHKK

- Uu tién st dung hé théng thong gié va 1am mat ty nhién bing
cich m& cdc cira sb, ctta di cho mot sé khu vie phit hop cua bénh
vién. Cin xem xét chit lwgng khéng khi bén ngoai, didu kién an toan
khi m¢ cua.

- Quy dinh ngudng nhiét do ngoai trdi (vi du khi nhiét do trén
29 °C) ¢6 thé bat PHKK, dit & nhiét d6 phit hop, dam bao tién nghi
nhiét cho ngudi st dung. Yéu cAu v& nhiét 6, d6 4m thich hop cin xem
xét cho cac khu vire chite ning khac nhau theo quy dinh ctia tiéu chuin
TCVN 4470:2012 [23]. V&i nhitng khu vite khong c6 yéu ciu y té dic
biét nhv khu dich vy, hanh chinh, néi tri ¢6 thé xem xét dit nhiét do
phit hop diéu kién khi hau theo mila, dam bao tién nghi nhiét va tiét
kiém dién. Khuyén nghi nén dit nhiét 6 didu hoa tit 26 — 28 °C. Viéc
dit nhiét d6 thich hgp, dam bao cdc thiét bi va bd didu khién 1am lanh
dwge van hanh va quan 1y chinh xdc c6 thé gitp giam mtc tiéu thu
néng luong.

- Khuyén khich ngui sit dung bénh vién bao cdo bét ky khu vie
ndo qua néng, lanh hoic c6 gi6 liia. Nhan vién ki thuit kiém tra va thirc
hanh bao tri, bdo dudng. Nhu viy, nguoi st dung sé it c6 kha ning
didu chinh nhiét d6 bing cich mé cita sb khi dang b4t hé théng DPHKK
lam maét hodic mang may sudi vao phong vé mia dong.

- Pam bao cic PHKK khong bi can tré bai cic d6 dac hay thiét
bi khac. Quat, bd loc khéng khi, éng din khi bi ban hodc bi 18i anh
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hwéng tryc tiép dén hiéu qua cua hé théng va 1am ting chi phi véin
hanh nén cin bao tri, bdo dudng thudng xuyén.

- Kiém tra cdc bién phdp kiém soat nhiét d6 phong ty déng
thudong xuyén. Pam bao giv hoat dong ctia hé théng khép vai thoi gian
can swdi 4m, thong gié va 1am lanh vi nhu ciu thay déi trong ngay [24].

- C6 thé 14p dat bod truyén dong tbe do thay ddi (VSD) cho phép
téc d6 dau ra ctia quat thong gi6é phit hop vdi yéu cu tée do gi6 tai cic
thoi diém khac nhau trong ngay. Viéc giam téc d6 nay gitip TKNL va
ddng thoi tiét kiém chi phi sw6i 4m va 1am mat twong @ng. Quat gi6
v6i dong co cong sudt 16n hon 0,56 kW phai c6 thiét bi diéu khién tw
ddng cho phép tit quat khi khong c6 nhu ciu st dung [24].

b) Hé thong chiéu sdng

- Stt dung dén LED gitip tiéu thu it ning lvong hon, tao ra it nhiét
khong mong mudn v c6 tudi tho cao.

- Cac khu vue ¢6 nhiéu ctta s6, dic biét 1a & cac phong bénh va
khu vie tu vén, cAn tin dung anh séng ban ngay. Thitc hién phan viing
chiéu sang bing cich b tri cong tic riéng cho nhitng dén gin cita sb,
va cong tic riéng cho nhitng dén con lai. Nh&' vdy, anh sang ty nhién
duwge sit dung nhidu hon; giam lugng nhiét bd sung do dén tao ra, cé
nghia 14 cAn 1am mat {t hon trong miia he.

- Cam bién chiém ché dam bao dén chi hoat déng khi c6 ngudi.
béc biét hitu ich khi st dung trong céc khong gian: khu vic van phong
dugc stt dung thudng xuyén; nha vé sinh; kho va cic khu vyc dugce
khoanh viing chiéu sang. Tuy nhién, c4c khu vite hanh lang c6 nguoi di
lai thuwong xuyén khong nén ding cam bién dé bat/tit dén sé 1am cho
dén phai bat/tit nhidu 14n s& 1am thiét bi nay nhanh hong hon.

- Tt dén khi khéng st dung. Kiém tra vio cic khung gi& trong
ngay viéc st dung dén & cac khu vuc.

- Quy dinh thoi gian déng, cit dién bang hiéu, dén khu vire ngoai
troi cho mtia hé va mtia dong.

- Pé nang cao hiéu qua chiéu sang va TKNL cho hé théng chiéu
sang cAn thiyc hién mot sé giai phap nhu (1) giit cita sb va cac thiét bi
chiéu sang trong phong sach sé& (2) thay thé nhitng béng dén cii, m&
hoic nhép nhay; (3) giit cho cic by didu khién ludn hoat déng tét bing
cach dam bao bo hen givr dugc dit chinh xdc va moi cam bién st dung
d8u sach sé& va (4) khuyén khich d6i ngii y béc si thudng xuyén béo céo

céc vAn dé vé chiéu sdng dé c6 ké hoach bao tri [24].
5. Két luan

Quan Iy van hanh bénh vién nhim st dung ning lwong tiét kiém,
hiéu qua 13 mét thach thitc cho cdc bénh vién. Phin 1&n cic bénh vién
& Viét Nam déu 13 co s¢ st dung ning luong trong diém nén cin xay
dung mé hinh QLNL theo yéu ciu ctia Ludt st dung ning lwgng. Hé
théng quan 1y ning lwong EnMS theo TCVN ISO 50001:2019 13 mot
phuong phap xdy dung hé théng QLNL hiéu qua va c6 thé gitip cai tién
nang lugng lién tuc. Nghién cttu nay da ban luan thuc trang mo hinh
QLNL ctia 6 bénh vién & 3 mién Béc, Trung, Nam & Viét Nam. Theo dé
céc bénh vién déu chua 4p dung TCVN ISO 50001:2019, céc hoat dong

quan 1y co ban c¢6 tuan theo cic hwéng din ctia phap luit nhung chia
duogce thuc hién duvgec mot cach hé théng, chva dem lai nhidu hiéu qua
r0 rét.

Nghién cttu niy di trinh by dwgce cic huéng dan cho tiing giai
doan ctia chu trinh PDCA ctia hé théng EnMS ap dung cho bénh vién.
Theo d6 bénh vién cin ban hanh chinh sich ning lwgng, thanh 1ap
phong/nhém QLNL chuyén trach, xem xét ning lwvong dé xac dinh cac
hé théng tiéu thu ning lwvong dang ké, tit d6 xdc dinh duoc muc tiéu
nang lugng va cac chi sb tiéu thu ning luong; lap ké hoach, thyc hién
cac hanh d6ng theo ké hoach va thure hién cdc danh gia sy hiéu qua ctia
hé théng EnMS; va thue hién hanh déng khéc phuc va phong ngita néu
can thiét. Nghién ctu ciing d4 nhén dién dugce cac hé thdng tiéu thu
ning lugng déng ké bao gdm hé théng HVAC, chiéu sang trén co s&
phén tich dit liéu khao sét thitc trang va d& xudt duge cac dinh hudng
giai phap TKNL cho céc hé théng nay.

Nghién cttu di dat duwge muc tiéu nghién citu ban diu, tuy nhién
viéc nghién ctiu 4p dung cdc huéng dian TCVN ISO 50001:2019 trong
thue té 13 cin thiét & budc nghién citu tiép theo.

L&i cam on

Nhém téc gia chan thanh cdm on sy hd trg tai chinh ctia B§ Xay
dung cho dé tai “Nghién ctu xay dung Hudng din thiét ké va van hanh
cong trinh bénh vién nhim st dung ning lwgng tiét kiém, hiéu qua &
Viét Nam”, mé s6 RD 22-22.
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